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 (3 ) 

 : أن المصطلح المحاسبي باللغه الإنجليزيه المقابل لمفهوم تكلفة الفرصه البديله هو 

- Incremental Cost  

- Target Costing  

- Differential Cost  

- Opportunity Cost  

 

 

 (2 ) 

 : يعني (  TC) إن نظام التكلفه المستهدفه 

 تحديد السعر وفقا لتكلفة المنتج  -

 تحديد تكلفة المنتج وفقا لأسعار البيع التي يقبلها السوق  -

 تحديد تكلفة المنتج في ضوء نسب التلف والضياع المخططه  -

 ترغب الإداره تحقيق تحديد السعر وفقا للربح الذي  -

 

 

 (1 ) 

 : تنقسم مراكز المسؤوليه إلى 

 مراكز تكلفة ، مراكز استثمار ، مراكز ايرادات  -

 مراكز تكلفه ، مراكز ربحيه ، مراكز ايرادات  -

 مراكز تكلفه ، مراكز استثمار ، مراكز ربحيه  -

 مراكز ربحيه ، مراكز استثمار ، مراكز ايرادات  -

 

 

( 4  ) 

 : المعيار الأساس في اعتبار عنصر التكلفه تفاضليا أم غير تفاضليا هو 

 درجة التحكم في عنصر التكلفه  -

 طبيعية عنصر التكلفه متغيره أو ثابته  -

 اختلاف مقدار عنصر التكلفه بين البدائل  -

 لا شئ مما سبق -

 

 

 

 (5  ) 

 : يهدف إلى إعادة تخصيص (  ABC) إن نظام التكاليف على أساس الأنشطه 

 تكاليف المواد المباشره على المنتجات  -

 الأجور المباشره على المنتجات  -

 التكاليف الإنتاجيه غير المباشره على المنتجات  -

 التكاليف الكليه على المنتجات  -

 

 

 (6  ) 

 : المحاور الآتيه (  BSC) قياس المتوازن للأداء يتضمن نظام بطاقات ال

 المالي ، العملاء ، العمليات التسويقيه ، التخطيط والرقابه  -

 المالي ، العملاء ، العمليات الداخليه ، الإبتكار والإبداع  -

 بداع المالي ، الإداري ، التسويقي ، الإبتكار والإ -

 ري المالي ، الإنتاجي ، التسويقي ، الإدا -

 

 

 (7  ) 

 : نبوّب عناصر التكاليف من حيث علاقتها بمراكز المسؤوليه إلى 

 تكاليف ثابته وتكاليف متغيره  -

 يف مباشره وتكاليف غير مباشره تكال -

 تكاليف ملائمه وتكاليف غير ملائمه  -

 تكاليف قابله للرقابه وتكاليف غير قابله للرقابه  -
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( 8  ) 

 : ليهما المحاسبه الإداريه والمحاسبه الماليه متماثلتان في أن ك

 ذو نظره مستقبليه  -

 يعتمد على المبادئ المحاسبيه المقبوله والمتعارف عليها  -

 يسجل تاريخ المنشأه حاليا  -

 لا شئ مما سبق  -

 

 

 

 (9  ) 

تساعد المحاسبه الإداريه إدارة المنشأه في التخطيط والرقابه واتخاذ القرارات ، ولذا 

 : فهي تعد 

 إلزاميه دائما  -

 زاميه بإستثناء حالات معينه إل -

 اختياريه دائما  -

 اختياريه بإستثناء حالات معينه  -

 

 

 

 (31  ) 

 : تستفيد المحاسبه الإداريه من العلوم السلوكيه بعض المفاهيم مثل 

 المشاركه ، تكلفة الفرصه البديله  -

 الحوافز ، نظرية الإحتمالات  -

 المشاركه ، الحوافز  -

 ه البديله ، نظرية الإحتمالات تكلفة الفرص -

 

 

 

 (33  ) 

 : عند المقارنه بين المحاسبه الإداريه وبين محاسبة التكاليف فإن 

 محاسبة التكاليف تعد أشمل من المحاسبه الإداريه  -

 المحاسبه الإداريه تعد أشمل من محاسبة التكاليف  -

 تعد أشمل أحيانا أخرى محاسبة التكاليف تعد أشمل أحيانا والمحاسبه الإداريه  -

  لا شئ مما سبق -

 

 

 

 (32  ) 

 : التخطيطيه د الموازنات من المبادئ التي تحكم اعدا

 المشاركه ، الشمول ، الرقابه  -

 التخطيط ، التنسيق ، الرقابه  -

 المرونه ، المشاركه ، التخطيط  -

 الشمول ، التوزيع الزمني ، المشاركه  -

 

 

 

 (31  ) 

 : من الأهداف التي تسعى الموازنات التخطيطيه إلى تحقيقها 

 المشاركه ، الشمول ، الرقابه  -

 التخطيط ، التنسيق ، الرقابه  -

 المرونه ، المشاركه ، التخطيط  -

 الشمول ، التوزيع الزمني ، المشاركه  -

 

 

 

 (34  ) 

 : يعني " بيع الموازنه " إن مصطلح 

 اعداد موازنة المبيعات بالكميه فقط  -

 اعداد موازنة المبيعات بالكميه والقيمه في ذات الوقت  -

 المشاركين بأهمية الموازنه اقناع الأفراد  -

 أن يعهد إلى جهة متخصصه بإعداد وتطوير نظام الموازنات  -
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 (35  ) 

 : يعتبر قسم الحسابات في أي منشأه من مراكز 

 الإستثمار  -

 الربحيه  -

 الإيرادات  -

  ةلفالتك -

 

 

 

 (36  ) 

 : هو  Make – Buy Decisionالمصطلح المحاسبي باللغه العربيه المقابل لمفهوم 

 قرار الصنع أو الشراء  -

 قرار التصنيع أو التجميع  -

 قرار الشراء أو البيع  -

 قرار الصنع أو المنتجات المشتركه  -

 

 

 

 (37  ) 

أيا مما يلي يطلق على الموازنه التي تعد تقديراتها على أساس مستوى واحد من 

 : مستويات النشاط 

 الموازنه المرنه  -

 الموازنه قبل الأداء  -

 الموازنه الساكنه  -

 الموازنه بعد الأداء  -

 

 

 

 (38  ) 

 : جوهر محاسبة المسؤوليه هو 

 توجيه اللوم للمسؤولين عن الأخطاء  -

 تشجيع الأداء المتميز  -

 تتبع التكاليف لعناصر الإنتاج  -

 تحقيق الرقابه وتقييم الأداء  -

 

 

 

 (39  ) 

 : يتمثل الإختلاف الرئيس بين الموازنه الساكنه والموازنه المرنه في 

 لمناسب اخيار أساس النشاط ا -

 نوعية وتوقيت العمليات  -

 مستوى أو مستويات النشاط  -

 نوعية عناصر التكاليف في كل منهما  -

 

 

 

 

 (21  ) 

 : عند اتخاذ القرارات تعتبر التكاليف الثابته 

 ملائمه في جميع الحالات  -

 غير ملائمه في جميع الحالات  -

 ملائمه أحيانا ، وغير ملائمه أحيانا أخرى  -

 غير ملائمه  %50ملائمه ،  50% -

 

 

 

 

 (23  ) 

عند اتخاذ قرار بيع المنتجات المشتركه عند نقطة الإنفصال أو بيعها بعد التشغيل 

 : الإضافي ، تعتبر التكاليف المشتركه 

 ملائمه في جميع الحالات  -

 غير ملائمه في جميع الحالات  -

 ملائمه أحيانا ، وغير ملائمه أحيانا أخرى  -

 غير ملائمه  %50ملائمه ،  50% -
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 (22 ) 

 : يتم اعداد موازنة الإنتاج في ضوء التالي ما عدا 

 موازنة المواد المباشره  -

 موازنة المبيعات  -

 سياسة المخزون  -

 حجم الطاقه المتاحه  -

 

 

 

 (21 ) 

تخدم لتحديد مدى نجاح أحد المديرين في تحقيق الأهداف المعلومات التي تس

 : المطلوبه تظهر في 

 الموازنات التشغيليه  -

 تقارير الأداء  -

 القوائم الماليه  -

 لا شئ مما سبق  -

 

 

 

 (24 ) 

 : يقصد بهامش الربحيه 

 الفرق بين إيراد المبيعات والتكاليف المتغيره  -

 التكاليف الثابته الفرق بين إيراد المبيعات و -

 الفرق بين إيراد المبيعات والتكاليف المتغيره والثابته  -

 لا شئ مما سبق  -

 

 

 

 (25 ) 

 : التكاليف التي تعتبر أساسا عادلا ومفضلا في تسعير التحويلات الداخليه هي 

 التكاليف المعياريه  -

 التكاليف الفعليه  -

 تكاليف الفرصه البديله  -

 ستهدفه التكلفه الم -

 

 

 

 (26 ) 

 : للمنشآت الماليه من بنوك وشركات تأمين تعتبر من مراكز  الخارجيه الفروع

 الإستثمار  -

 الربحيه  -

 الإيرادات  -

 التكلفه  -

 

 

 

 (27  ) 

 : هو  Flexible Budgetالمصطلح المحاسبي باللغه العربيه المقابل لمفهوم 

 الموازنه المرنه  -

 نه الموازنه الساك -

 الموازنه الشامله  -

 الموازنه التشغيليه  -
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 (28  ) 

 : تستخدم الموازنه المرنه في تحديد الإنحرافات عن طريق المقارنه بين 

التكاليف المعياريه للمستوى الأعلى للنشاط والتكاليف الفعليه للمستوى الفعلي  -

 للنشاط 

كاليف الفعليه للمستوى الفعلي للنشاط والت لتكاليف المعياريه للمستوى الأوسطا -

 للنشاط

للنشاط والتكاليف الفعليه للمستوى الفعلي  لتكاليف المعياريه للمستوى الأدنىا -

 للنشاط

 لا شئ مما سبق  -

 

 

 

 (29  ) 

تعاون المستويات الإداريه في اعداد الموازنه كل في حدود المجال الذي يخصه هذا يشير 

 : إلى 

 مبدأ وحدة الموازنه  -

 مبدأ التوزيع الزمني  -

 مبدأ الشمول  -

 لا شئ مما سبق  -

 

 

 

 (11  ) 

 : يتم محاسبة المسؤول عنه عن مركز الإستثمار عباره عن دائرة نشاط 

 عناصر تكاليف خاضعه لرقابته فقط  -

 عناصر ايرادات خاضعه لرقابته فقط  -

 عناصر تكاليف وايرادات خاضعه لرقابته فقط  -

 سبق لا شئ مما  -

 

 

 

 (13  ) 

 : التكاليف المرتبطه بالقرار والمؤثره فيه تسمى بـ 

 التكاليف المتغيره  -

 التكاليف الملائمه  -

 التكاليف الثابته  -

 التكاليف التفاضليه  -

 

 

 

 (12  ) 

عند اتخاذ قرار بيع المنتجات المشتركه عند نقطة الإنفصال أو بيعها بعد التشغيل 

 :  التكاليف المشتركه الإضافي ، تعتبر

 تكاليف تفاضليه  -

 تكاليف مؤثره في القرار المتخذ  -

 تكاليف غير تفاضليه  -

 لا شئ مما سبق  -

 

 

 

 (11  ) 

 : المصطلح المحاسبي باللغه الإنجليزيه المقابل لمفهوم التكاليف الحديه هو 

- Joint Costs  

- Marginal Costs  

- Moditiied Costs  

- Sunk Costs  
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 (14  ) 

أحد الأساليب المستحدثه لرفع كفاءة عملية (  TC) يعتبر نظام التكلفه المستهدفه 

 : اتخاذ القرارات في 

 مجال الرقابه وتقييم الأداء  -

 مجال التسعير  -

 مجال تخصيص التكاليف الكليه على المنتجات  -

 لا شئ مما سبق  -

 

 

 

 (15  ) 

الموازنه المرنه عند أي مستوى نشاط داخل المدى الملائم ، هذا  إن إمكانية إعداد

 : يشير إلى مصطلح 

 ديناميكية الموازنه  -

 بيع الموازنه  -

 وحدة الموازنه  -

 لا شئ مما سبق  -

 

 

 

 (16  ) 

 : علم الأساليب الكميه  من المفاهيم التي تستخدمها المحاسبه الإداريه والتي تنسب إلى

 ت والمشاركه الإحتمالا  -

 الإحتمالات وتحليل التعادل  -

 الإحتمالات والتكلفه الحديه  -

 الإحتمالات والتكلفه التفاضليه  -

 

 

 

 (17  ) 

يتم تخصيص التكاليف غير (  ABC) وفقا لنظام التكاليف على أساس الأنشطه 

 : المباشره على المنتجات على أساس 

  معدلات تحميل حسبت وفقا لأسس معينه -

 النشاط المسبب للتكلفه  -

 التكلفه المستهدفه  -

 المقاييس المرجعيه  -

 

 

 

 (18 ) 

لتقييم الأداء بالمنشأه  كمقاييسإن اعتماد معايير أداء المنشآت الرائده في الصناعه 

 : هذا يشير إلى 

 تقارير الأداء  -

 المقاييس المرجعيه  -

 التكلفه المستهدفه  -

 توازن للأداء بطاقات القياس الم -

 

 

 

 (19 ) 

 : منها ، هذا يشير إلى إحدى  وغير الملائممنها  الملائم إن تقييم المعلومات وتحديد

 وظائف المحاسبه الإداريه  -

 أهداف المحاسبه الإداريه  -

 خصائص المحاسبه الإداريه  -

 أدوات المحاسبه الإداريه  -
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 (41  ) 

للمحاسبه الإداريه  التقليديه والحديثهالأساليب يؤثر في مدى استخدام المنشآت 

 : التالي 

 درجة المنافسه ، حجم المنشأه ، الجهات الحكوميه  -

 درجة المنافسه ، نوع الصناعه ، الجهات الحكوميه  -

 درجة المنافسه ، نوع الصناعه ، عوامل ثقافيه  -

 درجة المنافسه ، حجم المنشأه ، عوامل قانونيه  -

 

 

 

 (43  ) 

 : عند اتخاذ القرارات يشترط التالي  التكاليف ملائمهحتى تكون معلومات 

 مستقبليه ، قابله للرقابه ، تفاضليه   -

 مستقبليه ، غير تفاضليه ، مسجله بالدفاتر المحاسبيه  -

 مستقبليه ، قابله للتجنب ، تفاضليه  -

 مستقبليه ، تفاضليه ، مسجله بالدفاتر المحاسبيه  -

 

 

 

 (42  ) 

 :  ما عدامن خصائص المحاسبه الإداريه التالي 

 محاسبه تحليليه  -

 محاسبه ابتكاريه  -

 محاسبه داخليه  -

 محاسبه موقفيه  -

 

 

 

 (41  ) 

 : في الحسبان عن تحويل  مخزون الوحدات تامة الصنعمن الضروري أخذ 

 ازنة المبيعات موازنة الإنتاج إلى مو -

 موازنة المبيعات إلى موازنة الإنتاج  -

 موازنة الإنتاج إلى موازنة المواد المباشره  -

 موازنة المواد المباشره إلى موازنة الإنتاج  -

 

 

 

 (44  ) 

 : عموما تعتبر  المستقبليه البيانات

 ملائمه لإتخاذ القرارات دائما  -

 ا غير ملائمه لإتخاذ القرارات دائم -

 ملائمه لإتخاذ القرارات أحيانا ، وغير ملائمه لإتخاذ القرارات أحيانا أخرى  -

 لا شئ مما سبق  -

 

 

 

 

 (45  ) 

 : لإعداد الموازنه الشامله للمنشأه هي إعداد  الأولى الخطوه

 موازنة تكلفة المواد المباشره  -

 موازنة الإنتاج  -

 موازنة المبيعات  -

 موازنة النقديه  -

 

 

 

 

 (46  ) 

التي تخرج عن  مراقبة النتائج غير الطبيعيهالإداره جهدها في  تركيزحالة 

 : النطاق المألوف فإن ذلك يتفق مع 

 الموازنه كمعيار لتقييم الأداء  -

 الإداره بالإستثناء  -

 الرقابه بالموازنه  -

 لا شئ مما سبق  -
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 (47 ) 

 : بعض المفاهيم مثل  الإقتصاديهداريه من العلوم تستفيد المحاسبه الإ

 المشاركه ، تكلفة الفرصه البديله  -

 الحوافز ، نظرية الإحتمالات  -

 المشاركه ، الحوافز  -

 تكلفة الفرصه البديله ، التكاليف التفاضليه  -

 

 

 

 (48 ) 

 : في مجموعات  تصنيفهايعتبر تحليل البيانات والمعلومات و

 لمحاسبه الإداريه خصائص ا -

 وظائف المحاسبه الإداريه  -

 أدوات المحاسبه الإداريه  -

 أهداف المحاسبه الإداريه  -

 

 

 

 (49 ) 

 : عن بدائل القرار وبالتالي  الملائمهتساعد المحاسبه الإداريه في توفير المعلومات 

 زيادة درجة المعرفه وزيادة درجة عدم التأكد لدى متخذ القرار  -

 فيض درجة المعرفه وتخفيض درجة عدم التأكد لدى متخذ القرار تخ -

 زيادة درجة المعرفه وتخفيض درجة عدم التأكد لدى متخذ القرار  -

 تخفيض درجة المعرفه وزيادة درجة عدم التأكد لدى متخذ القرار  -

 

 

 

 (51  ) 

 

 

 :  ماعدا بالمقارنه بالمحاسبه الماليه تتميز المحاسبه الإداريه بكل ما يلي

 السرعه في تقديم المعلومات  -

 يحكم إعداد تقاريرها معايير ومبادئ محاسبيه معينه  -

 تهتم بالمستقبل  -

 تميل إلى البيانات التفصيليه  -

 

 

 (53  ) 

 

 

 : دور المحاسبه الإداريه داخل المنشأه يهدف إلى 

 اليف المعياريه ابتكار العديد من الأساليب والأدوات مثل الموازنات والتك -

 توفير المعلومات اللازمه للتخطيط والرقابه واتخاذ القرارات  -

 الإحتفاظ بالسجلات المحاسبيه التي تبين جميع عمليات المنشأه  -

 لا شئ مما سبق  -
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 .اسئلة عملية  : ثانيالالواجب 

 .اسئلة عملية +  نظريةاسئلة  : الثالث الواجب

 : (النظرية )  الواجب الثالثاسلئة 

 : إلى  بإتخاذ القراراتتبوب عناصر التكاليف من حيث العلاقه  -( 52) 

  تكاليف متغيره وتكاليف ثابته 

  قابله للرقابه وتكاليف غير قابله للرقابه تكاليف 

 ير مباشره تكاليف مباشره وتكاليف غ 

  تكاليف ملائمه وتكاليف غير ملائمه 

 : من أمثلة  متعددة الجنسياتللشركات  الفروع الخارجيهتعتبر  -( 51) 

  مراكز الإنتاج 

  مراكز الإيرادات 

  مراكز الإستثمار 

  مراكز الربحيه  

 : تصنيف القرارات من حيث مدى تكرارها إلى  -( 54) 

 قرارات طويلة الأجل وقرارات قصيرة الأجل  -

 قرارات تخطيطيه وقرارات رقابيه وقرارات تنفيذيه  -

 شراء الخارجي قرارات التصنيع الداخلي وقرارات ال -

 قرارات روتينيه وقرارات غير روتينيه  -

 :صغيره تسمىتطبيق نظام محاسبة المسؤوليه تقسيم المنشأه إلى وحدات يستلزم  -( 55) 

 سؤوليه مراكز الم -

 معايير الأداء  -

 التقارير الرقابيه  -

 لا شئ مما سبق  -

                    ( ام جهاد +قلبي نبض ابوي +حفيد الملوك ) ملف الاسئلة من  حلتم :   تنبية

  دعواتكم لي بالتوفيق والنجاح بالدرجات العالية  ...   هلالي مـوت #تعديل  


