
 

 ؟ انزطًً غٍز ٔانتُظٍى انزطًً انتُظٍى بٍٍ انفزق يا

 ( يٕثك ٔ يمٍُ َٕعٍٛ ) انشعًٙانزُظٛى 

 انغهغخ خغٕط الإششاف، َغبق ٔالألغبو، الإداساد دذٔد ٚذذد ٔاضخ ْٛكم نّ:  انًمٍُ

 .الارصبل لُٕادانًغئٕنٛخ ٔ ٔ         

 .ٔئيكبَٛبرٓب خغغٓب، َشبعٓب، يجبل أْذافٓب، انًُظًخ، سعبنخ ثٕضٕح ٚذذد  : ًٕثكان

 

 انزطًً غٍز انتُظٍى

 ٔادذ، يكبٌ فٙ نٕجٕدْى َزٛجخ الأفشاد ثٍٛ رُشأ الاجزًبعٛخ ٔ انشخصٛخ انعلالبد يٍ شجكخ فٕٓ

 ٔادذ َشبط يًبسعزٓى أٔ ٔادذح، يشكهخ فٙ يشبسكزٓى أٔ ٔادذ نٓذف انعًم فٙ اشزشاكٓى أٔ

 

 انفعال؟ انزلابً انُظاو يًٍشاث تمذٌزن فً ياًْ

 :غٛشْب عٍ انفعبنخ انشلبثخ عًهٛخ رًٛض انزٙ انخصبئص ثعض ْزِ

 صذٛذخ يعهٕيبد رمذٚى  -1

 جضئٛخ انًمذيخ انًعهٕيبد رٕلٛذ دغٍ -2

 انزكبنٛف فٙ الالزصبد -3

 انفٓى عٕٓنخ -4

 انزشكٛض -5

 انمشاساد ارخبر رغٓٛم -6

 

 الأعًال؟ يُظًاث فً انتخطٍط عًهٍت فٕائذ ًْ يا

 انششعٛخ -1

 ٔيشَٔزٓب انًُظًخ رشكٛض يٍ انزخغٛظ ٚذغٍ -2

 ٔانزُفٛز الأفعبل َذٕ انًُظًخ ٔرٕجّٛ نهزصشف دنٛم انزخغٛظ ٚعزجش -3

 انزُغٛك يٍ ٚذغٍ انزخغٛظ -4

 انٕلذ ئداسح ٚذغٍ انزخغٛظ -5

 أداء يعبٚٛش ٚصجخ دٛث انشلبثخ ٚذغٍ انزخغٛظ -6

 



 ؟ بالأْذاف بالإدارة انًمصٕد يا

 انًإعغّ فٙ ٔانًبدّٚ انجششّٚ انعُبصش ئعزخذايبد ثزٕدٛذ انخبصّ انعًهّٛ ْٙ ثغبعّ ثكم الإداسِ

 ْزِ عهٗ ٔانًشالجّ ٔانزٕجّٛ ٔانزُظٛى انجٛذ انزخغٛظ عشٚك عٍ ٔأفشاد ٔيعهٕيبد ٔآٜد ايٕال يٍ

 .الأْذاف رذمٛك أجم يٍ انعُبصش

 : أْذاف

 انششكّ أٔ ثبنًإعغّ انخبصّ الأْذاف رذذٚذ -1     

 نهعًم الاصيّ انجششّٚ انعُبصش رٕفٛش -2     

 نهعًم الأفشاد يٍ يخزبسِ جًبعّ رٕنٙ -3     

 ٔانًغئٕنٛبد انٕاججبد رذذٚذ -4     

 انًإعغّ أعًبل رُفٛز يزبثعّ -5     

 

 انًُظًت؟ ثمافت تهعبّ انذي انذٔر يا

  عهٕكٓى ٔرٕجّ انًُظًخ أعضبء ٚزمبعًٓب ٔانًعزمذاد انمٛى يٍ َظبو ْٙ انًُظًخ ثمبفخ

 : عُبصش ثثلاثخ ٔرزأثش.  انذبنٛخ الإداسح فٙ كجشٖ أًْٛخ نٓبٔ

 الأعًبل ثٛئخ -1

 الاعزشارٛجٛخ انمٛبدح -2

 انًُظًخ ثٓب يشد انزٙ ٔانزجبسة انخجشاد -3

 

 أَٓا حٍث يٍ انًُظًت أداء فً ٔدٔر أًٍْت انًُظًت نثمافت

 ثبنزبسٚخ ادغبط -1

 ثبنزٕدذ شعٕس رٕنذ -2

 ثبنعضٕٚخ الادغبط رًُٙ -3

 الأعضبء رجبدل عهٗ رغبعذ -4

 

 يظتٌٍٍٕ فً تظٓز انًُظًت ثمافت

 جْٕشٚخ ٔثمبفخ ظبْشح ثمبفخ

 



 انًُظًت؟ إدارة فً نًاطهٕ انحاجت ْزيٍت َظزٌت يٍ الاطتفادة ًٌكٍ كٍف         

 ،"الإَغبَٙ انزذفٛض فٙ َظشٚخ" ثعُٕاٌ يبعهٕ أثشاْبو الزشدٓب عٛكٕنٕجٛخ َظشٚخ ْٙ

 ثبدئب رصبعذٚب رشرٛب يشرجّ انُغجٛخ أًْٛزٓب دغت عهٗ ْشو شكم فٙ. يبعهٕ ْشو ٚشرجٓب كًب

 انذَٛب ثبنذبجبد

 

 الادارة؟ فً نًاطهٕ انحاجاث ْزيٍت َظزٌت يٍ الاطتفادة ًٌكٍ كٍف

 1443 عبو يبعهٕ عشضٓب الإَغبٌ رذفٛض فٙ انُفظ عهى فٙ َظشٚخ ْٙ نًبعهٕ انذبجبد ْشيٛخ َظشٚخ

 

 الاداري؟ انفكز فً الاَظاٍَت انعلالاث يذرطت إطٓاياث أْى ياًْ

 انًجًٕعخ ثٍٛ انغبئذح انعلالبد

 انغبئذح انمٛبدح ٔاًَبط انًششفٍٛ يع انعلالبد -

 انُزبئج ٔرعًٛى نعًبل آلاف ئنٗ انزجبسة رٕعٛع -

 : انًذرطت َتائج

 نهعبيم انُفغٛخ ثبنعٕايم رشرجظ الإَزبجٛخ      

 انشعًٛخ غٛش انٓٛكهخ      

 ثّ انغبئذ انمٛبدح ثفٍ ٚشرجظ انًإعغخ ئداسح فٙ انُجبح      

 

 : انًذرطت تمتزح الأفكار ْذِ عهى بُاء

 .انمٛبدح يجبل فٙ انشؤعبء ئعذاد *     

 .نهًشؤٔعٍٛ انعبيخ ثبنذٛبح الاْزًبو *     

 .رٛهٕسٚخ غٛش عًم يُبصت رصًٛى *     

 .انًعهٕيخ رذغٍٛ *     

 .انجششٚخ نهًٕاسد ٔظٛفٛخ يصهذخ ئَشبء *     

 



 ؟ انًُظًاث أداء لٍاص ٌتى كٍف

 : يإششاد عذح عهٗ عبو ثشكم انًُظًخ أداء ٚمبط

 انًخشجبد عهٗ رشكض:  انفبعهٛخ -1

 انًذخلاد عهٗ رشكض:  انكفبءح -2

 انًذخلاد عهٗ يمغٕيخ انًخشجبد رغبٔ٘:  لإَزبجٛخ -3

 

  بالإدارة انًتمذيت انًجتًعاث اْتًاو سٌادة أطباب يٍ نٍض اَتً يٍ ٔاحذ

 ثغشعخ رزغٛش انجٛئخ -1

  رعمٛذا أكثش الالزصبد٘ انُشبط -2

 انٛمٍٛ اصدٚبد -3

 

  أَظًت انًُظًاث تعتبز

 يفزٕدخ -1

 يخزهغخ -2

 يغهمخ -3

 

  نـ ٔجّ اَتماد ْٕ نهضبط لابهت كآنت انعايم اعتبار

 انجٛشٔلشاعٛخ انًذسعخ -1

 نهعًم انعهًٙ انزُظٛى -2

 الاداسٚخ انعًهٛخ ٔ انًجبدئ -3

 

 :كٍفٍت بؤحظٍ نتحمٍمٓا انضزٔرٌت انًٕارد ٔتحذٌذ الأْذاف ٔضع َظًً

 رخغٛظ -1

 رُظٛى -2

 لٛبدح -3

 سلبثخ -4

 

 



 بـ انمزار ٌزتبط

 فمظ الأداء رذغٍٛ -1

 فمظ يشكهخ دم -2

 الأداء رذغٍٛ أ يشكهخ دم -3

 عجك يب يٍ ٔادذ ٔلا -4

 

 : انتُظًًٍ انٍٓكم ٌبٍُٓا انتً انعُاصز يٍ نٍض اَتً يٍ ٔاحذ

 انزُظٛى ٔدذاد يٓبو -1

 .انزُظٛى ٔدذاد خغظ -2

 انزُظٛى ٔدذاد ثٍٛ انعلالبد -3

 انزُظٛى ٔدذاد ثٍٛ الارصبل سٔاثظ -4

 

 ٔالاَجاس نهعًم انزغبت ٌثٍز ٔانذي الإَظاٌ داخم يٍ انُابع انًحزن انعايم َظًً

 دافع -1

 دبفض -2

 دبجّ -3

 تًايا ٔيفٕٓيت انٕضٕح كم ٔاضحت انزطانت فٍٓا تكٌٕ انتً انحانت َظًً

 كفبءِ -1

 فعبنٛخ -2

 يعب ٔفعبنٛخ كفبءِ -3

 ٔالأْذاف انًعاٌٍز يٍ أدَى الإَجاس فٍٓا ٌكٌٕ انتً انحانت ظًًَ

 اٚجبثٙ اَذشاف -1

  عهجٙ اَذشاف -2

 اٚجبثٛخ اداء فجٕح -3

 : يٍ انتظٌٕمً انًشٌج تشكم

 عُبصش ثلاثخ -1

 عُبصش اسثعّ -2

 عُبصش خًغّ -3


