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:عناصر المحاضرة الأولى

مقدمة عن تطور محاسبة التكالٌف والمحاسبة الإدارٌة•

مفهوم و أهداف محاسبة التكالٌف•

علاقة المحاسبة المالٌة بمحاسبة التكالٌف•

مفاهٌم التكلفة•

أمثلة توضٌحٌة•

مصطلحات محاسبٌة باللغة الإنجلٌزٌة•

عدنان الملحم. د
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أهداف محاسبة التكالٌف

 بالشكل القادمة الفترة خلال والمنتجات الأنشطة تكالٌؾ تقدٌر -1

 تخطٌط من الأساسٌة بوظائفها القٌام على الإدارة ٌساعد الذي

(معٌارٌة أو تقدٌرٌة تكالٌؾ).ورقابة

 مما الإنتاج تكلفة تحدٌد بهدؾ التارٌخٌة التكالٌؾ وتسجٌل حصر -2

.المنشأة نشاط نتٌجة تحدٌد فً ٌساعد

 بالتكالٌؾ الفعلٌة التكالٌؾ مقارنة خلال من التكالٌؾ على الرقابة -3

.مسبباتها لمعرفة وتحلٌلها الانحرافات وتحدٌد التقدٌرٌة

 على الإدارة تساعد التً الملائمة التكالٌؾ عن المعلومات توفٌر -4

.المختلفة القرارات اتخاذ

عدنان الملحم. د
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علاقة محاسبة التكالٌف بالمحاسبة المالٌة

وجه ألشبه بين ألمحاسبة ألمالية ومحاسبة ألتكاليف 
 
 :أ

ٌطبق كل من النظامٌن طرٌقة القٌد المزدوج فً إثبات العملٌات 1)

.فً السجلات والدفاتر 
كلاهما نظاما فرعٌا للمعلومات المحاسبٌة التً لها مدخلات 2)

 .وعملٌات ومخرجات
.وٌعتمد كلاهما على مبدأ الدورٌة فً إعداد التقارٌر المالٌة3)

عدنان الملحم. د
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أوجه الاختلاف بٌن محاسبة التكالٌف و المحاسبة المالٌة 

التكالٌف محاسبةالمحاسبة المالٌةالبند

الداخلً المستخدم خدمة على تركز تقارٌرهاالخارجً و الداخلً  المستخدم خدمة على تركز تقارٌرها1

المعلومات نشر إلزامٌة عدمالمعلومات نشر إلزامٌة2

والكمٌة المالٌة العملٌات تسجٌلالمالٌة العملٌات تسجٌل3

تفصٌلٌة بصورة البٌانات إعدادإجمالٌة بصورة البٌانات إعداد4

ومستقبلٌة تارٌخٌة معلومات توفرتارٌخٌة معلومات توفر5

  المحاسبٌة بالمبادئ ملزمة غٌرعاماا  قبولاا  المقبولة المحاسبٌة بالمبادئ  الالتزام6

وتوقٌتها المعلومات ملائمة خاصٌتً على تركزوموضوعٌتها للتحقق وقابلٌتها المعلومات دقة على تركز7

عدنان الملحم. د
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COSTمفهوم التكلفة   

 الموارد حجم أنها على المحاسبٌة النظر وجهة من التكلفة تعرف -

 خدمة أو سلعة على الحصول سبٌل فً بها المضحى أو المستخدمة

.مادي أو نقدي شكل فً عنها معبرا  

 غٌر أو ملموسة منافع على المنشأة حصول التكلفة على ٌترتب -
 .ملموسة

عدنان الملحم. د
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lossمفهوم الخسارة  

 أٌة ورائه من ٌتحقق ولم استخدامه تم أو به مضحى مورد

 أٌة علٌها ٌترتب لن التً النقدٌة التضحٌة أن أي .منافع

.خسارة بمثابة تعتبر منفعة

عدنان الملحم. د
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الفرق بٌن التكلفة والمصروؾ
   EXPIRED COSTتكاليف مستىفذة

expense  - مصزوف 

 اقتنائها تم انتي انمىارد عن عبارة هي•

  محاسبيت فتزة خلال استخذامها تم وانتي

انفتزة هذه بإيزاداث ومقابهتها

 من مخصىمت مبانغ شكم عهى تظهز•

انذخم قائمت في الإيزاداث

 انحانيت، انسنت إيجار :أمثهتها من•

انمىظفين رواتب الاستهلاك، مصزوف

تكاليف غيز مستىفذة   UNEXPIRED COST

cost - تكلفت 

 والتً اقتنائها تم التً الموارد عن عبارة هً•

 الحالٌة الفترات فً تفٌد أن المتوقع من

والمستقبلٌة

 المركز قائمة فً أصول شكل على تظهر•

المالً

 والمعدات، الآلات ، المبانً : أمثلتها من•

  المخزون

عدنان الملحم. د
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(2)مثال 

 32,000 بقٌمة هـ1431|1|1 فً سٌارة بشراء الهفوؾ شركة قامت

  لها المتوقعة التخرٌدٌة والقٌمة سنوات 4 الافتراضً وعمرها ريال

.الثابت القسط أساس على استهلاكها وٌتم ريال 4,000

:المطلوب

هـ؟1431|12|30 فً وذلك والمصروؾ التكلفة قٌمة تحدٌد

عدنان الملحم. د
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:الإجابة
تذكر قبل الإجابة أن الجزء المستنفذ من قٌمة السٌارة ٌمثل المصروف  

والغٌر مستنفذ ٌمثل التكلفة

ريال   7,000=    4,000–32,000= الاستهلاك السنوي للسٌارة  

                                                   4

ريال الجزء المستنفذ من التكلفة وهو  7,000ٌمثل الاستهلاك السنوي للسٌارة البالغ -

.مصروفما ٌطلق علٌه 

.تكلفةريال فهو  25,000=7,000-32,000أما الجزء الغٌر مستنفذ وٌبلغ -

مخصوماا من قائمة الدخل ٌظهر مصروف الاستهلاك فً نهاٌة السنة المالٌة فً -

.  الإٌرادات

. قائمة المركز المالً ضمن الأصول الثابتةتظهر التكلفة المتبقٌة للسٌارة فً -

الخردة قٌمة –السٌارة تكلفة= الاستهلاك السنوي للسٌارة

الافتراضً العمر

عدنان الملحم. د
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(3)مثال 

قامت مصانع الكفاح بالتأمٌن ضد الحرٌق على آلات المصنع لمدة 

.ريال18،000هـ بمبلػ وقدره 1431|4|1سنتان وذلك فً 

:المطلوب

هـ؟1431|12|30 فً وذلك والمصروؾ التكلفة قٌمة تحدٌد

عدنان الملحم. د
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:الإجابة

.شهر 24مدة التأمٌن سنتان أي - 

.شهور 9هـ ٌمثل قٌمة التأمٌن لفترة 1431|12|30الجزء المستنفذ حتى -

شهر  /ريال  750=   18,000 = قٌمة التأمٌن الشهري 

                               24

ريال 6,750=9*750= هـ 1431|12|30قٌمة التؤمٌن حتى 

تمثل  6,750والبالغة ( التً تم استنفاذها)قٌمة التؤمٌن الذي ٌخص العام الحالً -

.مخصومة من الإٌرادات قائمة الدخلوهً تظهر فً  المصروف

 التكلفةهو ( الغٌر مستنفذ)ريال  11,250= 6,750 -18,000الجزء المتبقً -

الأصول المتداولة فً قائمة وهً تظهر باسم تؤمٌن ضد الحرٌق المقدم ضمن 

.المركز المالً

عدنان الملحم. د
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:الثانٌة المحاضرة عناصر

 التي البيانات و التصنيف من للهدف وفقاً التكاليف عناصر تصنيفات تتعدد

 لعناصر الشائعة التبـويـبات أهم و , توفيرها التكاليف محاسب يرغب

: التكاليف

. (النوعي التبويب) لنوعها وفقاً التكاليف عناصر تبويب-

. (الوظيفي التبويب) بالوظائف لعلاقتها وفقاً التكاليف عناصر تبويب -

  .بالمنتج علاقتها حسب التكاليف تحليل -

  .الإنتاج بـوحـدة لـعلاقــتــها وفـقـا الــتكالــيـف عــنـاصر تــبــويــب -

. النشاط حجم في التغير مع لسلوكها وفقاً التكاليف عناصر تبويب -

.قـــياسها لــتـوقـيـت وفــقا الــتكـالــيـف عــنـاصر تــبــويـب -

. فيها التحكم إمكانية لمدى وفقاً التكاليف عناصر تبويب -

. القرارات اتخاذ في لأهميتها وفقاً التكاليف عناصر تبويب -

عدنان الملحم. د
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(النوعي التبويب) لــنـوعـها وفـقــاً الـتكـالـــيف عــناصر تـــبـويــب

 عناصر ثلاث إلى العناصر هذه لطبيعة وفقاً منشأه أي في التكاليف عناصر تبويب يمكن

: رئيسيه

Material ) المواد تكاليف  1. Costs ) :

Labor ) الأجور تكاليف  .2 Costs ) :

Overhead  (إضافية ) أخرى تكاليف   .3 Cost)) :

عدنان الملحم. د
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تــبــويــب عــنـاصر الــتكالــيف وفـقـــاً لوظـيـفـتـها :  

: هي أنواع ثلاث إلى التبويب هذا في التكاليف عناصر تنقسم و 

Production : إنتاجيه تكاليـف  .1 Costs

Marketing  : تسويقية تكاليف   .2 Costs

Administrative : إدارية تكاليف  .3 Costs

عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  17[        ]

تحليل التكاليف حسب علاقتها بالمنتج   

(تكلفة زمنٌة)      PERIOD COSTتكلفة فترة  COSTPRODUCT     منتج تكلفة

 المنتج وجود ٌتوقؾ التً التكالٌؾ هً-

.حدوثها على

 المشتراة بالبضاعة التكالٌؾ هذه تتعلق-

.المنتجة أو بٌعها إعادة لؽرض

.للتخزٌن قابلة تكالٌؾ علٌها ٌطلق-

 تكلفة من كجزء التكالٌؾ هذه تبقى-

 إلى وتتحول للبٌع المتاح الإنتاج مخزون

.بٌعها ٌتم عندما فترة تكلفة

 بمرور إنفاقها ٌرتبط التً التكالٌؾ هً-

 من إنتاج وجود عن النظر بؽض الوقت

.عدمه

 لأنها ذلك للتخزٌن قابلة ؼٌر تكالٌؾ هً-

 الحالٌة الفترة خلال كمصروفات تخصم

 جزء اعتبارها دون الإٌرادات من مباشرة

.المخزون من

 المصروفات فً تتمثل الفترة تكالٌؾ-

.والإدارٌة البٌعٌة

عدنان الملحم. د
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  الإنتاج بـوحـدة لـعلاقــتــها وفـقـا الــتكالــيـف عــنـاصر تــبــويــب

:  

( المنتجات على تتبعها إمكانية حيث من أو )

 لنشاط التكلفة عنصر علاقة بحث هو التبويب هذا أساس -

 ارتباطاً مرتبطاً عنصراً إما فيكون , النشاط هذا بوحدة معين

. مباشر غير بشكل مرتبط أو المنتج بوحدة مباشراً

Direct           مباشرة تكاليف -1 Costs

Indirect   مباشرة غير تكاليف -2 Costs

عدنان الملحم. د
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 تكاليف : مثل , النشاط وحدة اجل من خصيصاً تنفق التي التكاليف هي و

 ربطها يسهل تكاليف عناصر كلها و , الإنتاج عمال أجور و الخام المواد

. المنتج بوحدة مباشرة

: كالآتي المباشرة التكاليف عناصر المحاسبـي النظام عرَّف قد و

Direct  : المباشرة المواد Materials  

 مباشرة تخصيصها أو الإنتاج وحدة في تمييزها يمكن التي المواد تكلفة هي

. التكلفة لمركز

Direct   : المباشرة الأجور Labor

 مباشرة المخصص أو الإنتاج وحدة في مباشرة المستخدم العمل تكلفة هي

. التكلفة لمركز

CostsDirect    المباشرة التكالٌؾ

عدنان الملحم. د
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  CostsmanufacturingIndirect   مباشرة غير صناعية تكاليف

Overhead    إضافية تكاليف Costs   

 بل , معين نشاط وحدة اجل من خصيصا تنفق لا التي هي و  

 أكثر تخص التي هي أي , ككل للنشاط عامه تكاليف عناصر هي

: مثل المنتج بوحدة مباشرة ربطها يصعب و منتج من

 أجور و للآلات اللازمة المحركة القوى و الشحوم و الزيوت تكلفة 

 , الإنتاجية الخدمات مراكز في العاملين و الإنتاج عمال مشرفي

 يصعب مما , كثير ذلك غير أو الآلات استهلاك , الصيانة , الكهرباء

. مباشره بصورة المنتج بين و بينها الربط

عدنان الملحم. د
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مصطلحات أخرى:  

Prime  :الأولٌة التكلفة Cost

المباشرة التكالٌف كل  فً وتتمثل الإنتاج على ٌحمل ما أول وهً

مباشرة أجور + مباشرة مواد = أولٌة تكلفة

Conversion   :التشكٌل أو التحوٌل تكلفة Cost

.نهائً منتج إلى الخام المواد بتحوٌل تقوم التً التكلفة وهً

 مباشرة أجور +مباشرة غٌر صناعٌة تكالٌف =التحوٌل تكلفة

عدنان الملحم. د
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:الثالثةالمحاضرة 

تحلٌل التكالٌؾ وفقاً لسلوكها مع التؽٌرات فً حجم النشاط

عدنان الملحم. د
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 إلى النشاط حجم فً التؽٌرات مع لسلوكها وفقاً  التكالٌؾ تحلٌل ٌتم

:مجموعات ثلاث

FIXED              :ثابتة تكالٌؾ COST

VARIABLE    :متؽٌرة تكالٌؾ COST

MIXED         :مختلطة تكالٌؾ COST

معادلة الموازنة المرنةأو ( دالة التكالٌف)سلوك التكالٌف 

س ب+  أ= ص 

تمثل إجمالً التكلفة ص

تمثل التكلفة الثابتةأ 

تمثل متوسط التكلفة المتغٌرة ب

تمثل حجم النشاط س

عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  24[        ]

:              تكالٌؾ ثابتة FIXED COST

 حجم زاد سواء ثابتة فتظل النشاط حجم فً بالتغٌرات تتؤثر لا التً التكالٌف هً -

.نقص أو النشاط

.الحرٌق ضد التؤمٌن , الإدارٌة المرتبات , المبانً إٌجار :أمثلة -

.متغٌر بؤنه الثابتة التكلفة متوسط ٌتصف -

.المنتجة الوحدات عدد /الثابتة التكلفة أجمالً =الثابتة التكلفة متوسط -

عدنان الملحم. د
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تكالٌؾ متؽٌرة

 سواء ) النشاط حجم فً التؽٌر مع مجموعها فً تتؽٌر التً التكالٌؾ هً -

.النسبة وبنفس طردٌاً  تؽٌراً  (بالنقص أو بالزٌادة

.الكاملة بالمرونة المتؽٌرة التكالٌؾ تتمٌز -

.البٌع وكلاء عمولة ، الإنتاج عمال أجور ، الخام المواد تكلفة :أمثلة -

.ثابت بأنه المتؽٌرة التكلفة متوسط ٌتصؾ -

النشاط حجم/المتؽٌرة التكالٌؾ إجمالً =المتؽٌرة التكلفة متوسط -

عدنان الملحم. د
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شبه متؽٌرة/تكالٌؾ مختلطة

 طردي وبشكل النشاط حجم فً بالتؽٌرات تتأثر التً التكالٌؾ هً -

.النسبة بنفس لٌس ولكن

 ذلك كاملة ؼٌر مرونتها ولكن مرنة بأنها المختلطة التكالٌؾ تتصؾ -

.ثابتة أخرى و متؽٌرة أجزاء على تحتوي لأنها

.الكهرباء تكلفة ، الصٌانة تكلفة :أمثلة -

.متؽٌر متوسطها وكذلك متؽٌر بأنه المختلطة التكلفة إجمالً ٌتصؾ -

عدنان الملحم. د
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ملاحظات عامة

( م ت ) المتؽٌرة التكلفة

متؽٌر إجمالٌها-

ثابت متوسطها-

(ث ت ) الثابتة التكلفة

ثابت إجمالٌها-

متؽٌر متوسطها-

المختلطة التكلفة

  متؽٌر إجمالٌها -

متؽٌر متوسطها -

عدنان الملحم. د
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والأدنى الأعلى الحد طرٌقة باستخدام مثال

 لأحد بالوحدات النشاط وحجم الصٌانة بتكالٌؾ الخاصة البٌانات بعض الآتً

:الماضٌة سنوات الخمس خلال الصناعٌة الشركات

:المطلوب

.الأدنى و الأعلى الحد طرٌقة باستخدام والمتؽٌرة الثابتة الصٌانة تكالٌؾ تحدٌد -1

  إلى الإنتاج وصول توقع مع هـ1431 لعام الصٌانة تكالٌؾ إجمالً تحدٌد -2

.وحدة 30,000

هـ1430هـ1429هـ1428هـ1427هـ1426السنة

11،00021،00019،00026،00014،000حجم الإنتاج بالوحدات

160،000210،000190،000250،000175،000تكالٌؾ الصٌانة بالريال

عدنان الملحم. د
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س ب + أ = ص التكاليف دالة معادلة استخدام تذكر  :الحل

:الأعلى الحد عند الثابتة التكلفة-

س ب + أ = ص

11,000 ×6 + أ = 160,000

66,000 –160,000=أ

94,000 = أ

فروق حجم النشاط/فروق التكلفة(= ب ) متوسط التكلفة المتغٌرة  

وحد/ريال 6= 26,000-11,000/ 250,000-160,000=                         

:الأعلى الحد عند الثابتة التكلفة-

س ب+ أ = ص

26,000×6 + أ =250,000

  156,000 –250,000=أ

94,000 = أ

هـ1430هـ1429هـ1428هـ1427هـ1426السنة

11,00021,00019,00026,00014,000حجم الإنتاج بالوحدات

160,000210,000190,000250,000175,000تكالٌف الصٌانة بالريال

عدنان الملحم. د
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:الحل تابع  

 إلى الإنتاج وصول توقع مع هـ1431 لعام الصٌانة تكالٌؾ إجمالً

.وحدة 30,000

30,000 × 6 + 94,000 = ص

ريال 274,000  = ص

  

التكالٌف للشركة دالة

 س  6 + 94,000 = ص

عدنان الملحم. د
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:المحاضرة عناصر

.تبوٌب عناصر التكالٌف وفقاا لتوقٌت قٌاسها -

.تبوٌب عناصر التكالٌف وفقاا لمدى إمكانٌة التحكم فٌها  -

.تبوٌب عناصر التكالٌف وفقاا لأهمٌتها فً اتخاذ القرارات  -

عدنان الملحم. د
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:تبوٌب عناصر التكالٌف وفقاا لتوقٌت قٌاسها

:تنقسم عناصر التكالٌف وفقا لتوقٌت قٌاسها إلى نوعٌن هما 

Historical Costs:  التارٌخٌة التكالٌف (  1

Predicted Costs(:   متوقعة)التكالٌف المقدرة مقدماا  (  2

عدنان الملحم. د
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:تــبـوٌــب عــناصر الــتكالـٌـف وفـقا لـمدى إمكانٌة الـتحكم فٌها 

( :  وفـقا لـمحاســبة المسئولٌة ) 

Controllable : والرقابة للتحكم خاضعة تكالٌف  ( أ Costs

Uncontrollable : الرقابة و للتحكم خاضعة غٌر تكالٌف (ب Costs

عدنان الملحم. د
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:تــبـوٌـب عــناصر الــتكالــٌـف لأغراض التخطٌط اتــخاذ الـقــرارات

CostsDifferential  : التفاضلٌة التكالٌف -1

 البدائل أحد اختٌار ٌصاحب الذي التكلفة فً التغٌر مقدار بؤنها التفاضلٌة التكلفة تعرف -

 التكالٌف لمصطلح مرادفاا  التفاضلٌة التكالٌف مصطلح ٌعد ولا .آخر بدٌل عن عوضاا 

 التكالٌف عناصر من تكون ما غالباا  التفاضلٌة التكالٌف من الكثٌر أن فرغم , المتغٌرة

.ثابتة تكلفة ٌكون قد بعضها أن إلا المتغٌرة

عدنان الملحم. د
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(.  ص ) , وقد اقترحت إدارة الإنتاج إضافة منتج جدٌد وهو المنتج ( س ) تنتج إحدى المنشآت المنتج  

: وفً ضوء هذا الاقتراح أمكن توفٌر البٌانات الآتٌة 

:  المطلوب

.  تحدي مفهوم التكالٌف التفاضلٌة            

(س وص ) تكلفت  المىتجيه (س ) تكلفت المىتج بيان

50008000مواد مباشزة 

60008000أجور مباشزة 

30004500اهلاك الآلاث

20002000إهلاك مباوي المصىع

30003000تأميه على  المصىع

10001500تكاليف الإشزاف 

5001500تكاليف الإعلان 

2050028500الإجمالي 

عدنان الملحم. د

مـثـال
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 ، (ص) المنتج إضافة عند ريال 8000 قدرها زٌادة هناك أن السابقة التكالٌؾ بٌانات من ٌلاحظ

  بمبلػ تقدر (ص) المنتج بٌع عن الناتجة الإٌرادات كانت فإذا . متزاٌدة تفاضلٌة تكالٌؾ وهً

 الإٌرادات أن حٌث (ص) المنتج إضافة على بالموافقة قرار اتخاذ ٌمكن فإنه . ريال 12000

 الإٌرادات كانت إذا أما ، ريال 4000 بمبلػ المنشاة أرباح وتزٌد التفاضلٌة التكالٌؾ ستؽطً

 المنتج إضافة قرار ٌرفض الحالة هذه ففً ، ريال 6000 بمبلػ تقدر (ص) المنتج بٌع عن الناتجة
. ريال 2000 قدرها خسائر إلى سٌؤدي لأنه (ص)

تكلفت تفاضليت(ص ) و( س) تكلفت  المىتجيه (س ) تكلفت المىتج بيان

3000+50008000مواد مباشزة 

2000+60008000أجور مباشزة 

1500+30004500اهلاك الآلاث

صفز20002000إهلاك مباوي المصىع

صفز30003000تأميه على  المصىع

500+10001500تكاليف الإشزاف 

1000+5001500تكاليف الإعلان 

8000+2050028500الإجمالي 

عدنان الملحم. د

: الإجـابة 
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Sunk Costs: التكالٌف الغارقة -2

 تتحملها المنشؤة فإن لذلك .استردادها ٌمكن لا و فعلا حدثت التً التكالٌف هً

 لا فهً وبالتالً , المتاحة البدائل كل فً متساوٌة أنها أي , الأحوال جمٌع فً

.غارقة الثابتة التكالٌف تكون ما غالباا  .القرارات اتخاذ فً تإثر

: مثال

ريال 120,000سنوات ٌبلغ  10ريال , قٌمة الإهلاك بعد 150,000بفرض أن تكلفة الأصل 

ريال  30,000=  120,000- 150,000= سنوات 10أي أن القٌمة الدفترٌة للأصل بعد  

.سنوات10ريال تكلفة غارقة , إذا لم ٌكن للأصل قٌمة بٌعٌه بعد  30,000ٌمكن اعتبار  

=    15,000 -30,000= ريال , فإن التكلفة الغارقة  15,000أما إذا كان له قٌمة بٌعٌه  
.  ريال 15,000

 

عدنان الملحم. د
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Opportunity Costتكلفة الفرصة البدٌلة    -3

 الأفضلٌة فً التالً البدٌل اختٌار عدم نتٌجة المفقود العائد عن عبارة هً

.مخططاا  أو فعلٌاا  إنفاقاا  تمثل لا وهً .اختٌاره تم الذي للبدٌل

:  مثال 

ريال وٌود استثمارها فً أحد البدائل الموضح بٌاناتها  200,000بفرض أن شخصاا ما لدٌه 

:فً الجدول التالً

:المطلوب

.تحدٌد مفهوم تكلفة الفرصة البدٌلة

   

(ج) البدٌل(ب)البدٌل (أ)البدٌل بٌان

200،000150،000180،000الإٌرادات

(155،000)(135،000)(180،000)المصروفات

20،00015،000025،000صافً الربح المحاسبً

عدنان الملحم. د
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الإجابة

  قدره صافٌاا  ربحاا  ٌحقق الذي (ج) البدٌل هو بدٌل أفضل أن السابق الجدول من ٌتضح

 إلا ٌتحقق لا المتاحة للبدائل السلٌم والتقٌٌم .المحاسبً الربح ٌمثل هذا ولكن .ريال25,000

 فً البدٌلة الفرصة تكلفة تإخذ أن بعد الحقٌقٌة ربحٌتها ضوء فً البدائل مقارنة أساس على

.الاعتبار

 

(ج) البدٌل(ب)البدٌل (أ)البدٌل بٌان

200,000150,000180,000الإٌرادات

(155,000)(135,000)(180,000)المصروفات

20,00015,000025,000صافً الربح المحاسبً

25,00025,00020,000تكلفة الفرصة البدٌلة

5,000(10,000)(5,000)الحقٌقً (الخسارة)صافً الربح 

عدنان الملحم. د
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Implicit Costالتكلفة الضمنٌة   -4

 مملوكه موارد لاستغلال البدٌلة الفرصة تكلفة عن عبارة هً و 

 من الرغم على نقدٌة غٌر تكالٌف فهً ثم ومن , ملاكها أو للمنشاة

.القرارات لاتخاذ الملائمة التكالٌف من تعتبر و ,حقٌقٌة تكالٌف أنها

 المإسسة تدفعها لا التً المصروفات : الضمنٌة التكالٌف على أمثلة

 صاحب أجور أو للمإسسة المملوكة المبانً أجور وتشمل صراحة

.المال رأس على الفائدة , أسرته وأفراد الشركة

عدنان الملحم. د
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المحاضرة الخامسة

المحاسبة عن تكلفة المواد

عدنان الملحم. د
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:المحاضرة عناصر

.المواد عنصر أهمٌة•

.عناصر المواد•

.الموادالرقابة على •

(.الواردة)تكلفة المواد المشتراه قٌاس •

(.صرف المواد) قٌاس تكلفة استخدام المواد •

. للمــوادالمعالجة المحاسبٌة •

عدنان الملحم. د
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:المواد عناصر

: التالٌة العناصر على المواد تشمل

: الأساسٌة الإنتاجٌة والمستلزمات الخام المواد1)

 على المصنعة للمنتجات المادي الأساس تشكل التً والمواد الخامات وهً     

.مصادرها اختلاؾ

.الجلود ، المعدن الحبوب، ، الحرٌر ، القطن -

 تصنٌعها استكمال بهدؾ الصنع تامة أو مصنعة نصؾ المواد تكون وقد

 النسٌج صناعة فً وتدخل القطن أو الحرٌر من وهً خٌوط ) وتجهٌزها

    .(السٌارات صناعة فً وتدخل الإطارات أو السٌارة محرك ، والملابس

43 عدنان الملحم. د
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.....تابع

: المساعدة والمواد الخامات (2

  بنزٌن) والوقود المحركة كالقوى الإنتاجٌة العملٌة تنظٌم على تساعد المواد وهذه

(ؼراء ،أصباغ ، شحوم ، زٌوت ،دٌزل ،

. الصؽٌرة والأدوات والعدد الؽٌار قطع (3

.والحزم واللؾ والتؽلٌؾ التعبئة مواد (4

 من ؼالباً  المواد هذه تكلفة وتعامل المنتجات تصرٌؾ على تساعد التً المواد وهً    

. التسوٌقٌة المصروفات ضمن

: الإدارٌة والمهمات المواد (5

 من  أنها على تعالج وهً والقرطاسٌة الكتابة وأدوات والمطبوعات الكتب وتشمل    

. الإدارٌة المصروفات ضمن

44عدنان الملحم. د
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(:الواردة)قٌاس تكلفة المواد المشتراه 

 جمٌع إلى بالإضافة الشراء فاتورة فً الواردة القٌمة هً المواد تكلفة إن

 المواد تكلفة فان ذلك وعلى، للاستخدام جاهزة تكون حتى اللازمة النفقات

:من تتكون

.التجاري الخصم استبعاد بعد وارد هو كما الفاتورة سعر

.الشراء عمولات

.والتفرٌػ والشحن النقل مصارٌؾ

.والسرقة الحرٌق ضد التأمٌن مصارٌؾ

.والتحلٌل الفحص مصروفات

.المواد على المدفوعة والضرائب الرسوم جمٌع

45 عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  46[        ]

(:صرف المواد) قٌاس تكلفة استخدام المواد 

 ،التكالٌؾ مراكز إلى المخازن من المصروفة المواد لتسعٌر طرق عدة هناك-

  :أهمها الأمور من عدد على منها طرٌقة اختٌار وٌتوقؾ

المواد طبٌعة.  

الأسعار تقلب درجة.

الاقتصادي النشاط نوع.

المـــــــــــــادة قٌم.

المحاسبٌة  الفترة فً الشراء طلبٌات عدد.

46 عدنان الملحم. د
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أهم طـــرق تسعٌر المــواد:

First   .أولاا  صادر أولاا  الوارد طرٌقة1. in First Out       FiFO

Last  .أولاا  صادر أخٌراا  الوارد طرٌقة2. in First Out    liFO  

Weighted    . المرجح المتوسط طرٌقة3. Average

47 عدنان الملحم. د

(تكلفة الكمٌة الواردة+ تكلفة الكمٌة الحالٌة )=المتوسط المتحرك

(  رصٌد الكمٌة الواردة+ رصٌد الكمٌة الحالٌة )
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:المعالجة المحاسبٌة للمواد

:المواد شراء إثبات1.

المواد مخزون مراقبة /حـ من                            

.(البنك ، الصندوق) / الموردٌن /حـ إلى                    

:المواد من جزء رد2.

.الموردٌن /حـ من                              

.المواد مخزون مراقبة /حـ إلى                                     

              

                                

48 عدنان الملحم. د
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.....تابع

  :الإنتاج على المخازن من المواد صرؾ أثبات .3

  : المباشرة المواد صرؾ  •

. التشؽٌل تحت الإنتاج مراقبة /حـ من                   

.المواد مخزون مراقبة /حـ إلى                              

: مباشرة الؽٌر المواد صرؾ  •

. فعلٌة مباشرة ؼٌر صناعٌة تكالٌؾ مراقبة /حـ من                    

.المواد مخزون مراقبة /حـ إلى                           

49 عدنان الملحم. د
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 وجود عجز فً مخزون المواد: 

    :طبٌعً عجز

 بعض طبٌعٌة نتٌجة ٌنتج عجز 

  الرطوبة ،التبخر) مثل المواد

 لأخطاء نتٌجة أو (الجفاؾ ،

.بسٌطة حسابٌة

  : العجـز أثبــات

.المـواد مخزون فً العجز / حـ من     

.المواد مخزون مراقبة /حـ إلى             

:م . غ . ص . ت /حـ على العجز تحمٌل

  م . غ. ص . ت  مراقبة /حـ من     

.المواد مخزون فً العجز / حـ إلى          

      

 
50 عدنان الملحم. د
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.....تابع

  :طبٌعً ؼٌر عجز 

 به مسموح ؼٌر عجز وهو   

 عادٌة ؼٌر أسباب عن وٌنتج

 وسوء والحرٌق السرقة) مثل

 وهذا .(والإهمال التخزٌن

 الشخص على ٌحمل العجز

 حساب على ٌحمل أو المسئول

 ٌعرؾ لم إذا والخسائر الأرباح

. المسئول

  : العجـز أثبــات

.المـواد مخزون فً العجز / حـ من       

.المواد مخزون مراقبة /حـ إلى               

: المسئول على العجز تحمٌل

 .(المستودع مسئول ) المدٌنٌن /حـ من          

  .المواد مخزون فً العجز /حـ إلى                

 المسئول الشخص معرفة عدم حالة فً أو  

( خ .أ ) الدخل  /حـ من          

.المواد مخزون فً العجز /حـ إلى             

  

51 عدنان الملحم. د
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المحاضرة السادسة

المحاسبة عن تكلفة الأجور

عدنان الملحم. د
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:المحاضرة عناصر

.(الأجـور) العمـل تكلفة عن المحاسبة أهمٌة•

.للأجورالدورة المستندٌة •

.الأجــورنظم احتسـاب •

.الأجــورتحلٌل •

.الإضافًالوقت ( علاوة )مكافؤة •

.الضائعمكافؤة الوقت •

عدنان الملحم. د
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تابع....

:ٌلً ما على تشتمل وهً عمله قوة مقابل العامل ٌتقاضاه ما كل والأجور -

 :النقدٌة الأجور1)

 والمرتبات بالأجور متمثلة وموظفٌه عماله إلى نقدي بشكل المشروع ٌدفعه ما كل وهً

.إلخ ... والتعوٌضات

  :ٌلً ما وتشمل     المــزاٌا2)

  :(إجبارٌة) بالأجور مرتبطة مزاٌا أ-

.الصحً التؤمٌن أو التقاعد معاشات صندوق أو الاجتماعٌة التؤمٌنات فً المساهمة وهً

 :اختٌارٌة مزاٌا -ب

  إلخ .. ومسكن وملبس وغذاء واجتماعٌة ترفٌهٌة خدمات من العمال علٌه ٌحصل ما وهً

.   

عدنان الملحم. د         
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الدورة المستندٌة للأجور:

:المستخدمة المستندات أهم
Time   :الوقت تسجٌل بطاقة -1 Card

 طرٌق عن الأجر عنه ٌستحق والذي بالمصنع العامل قضاه الذي الوقت لحصر وتستخدم

 والوقت العادي الوقت بٌن ذلك فً التمٌٌز مع ٌوم كل وانصرافه حضوره أوقات إثبات

.الإضافً

Job  :(العملٌة) الشغلة بطاقة -2 Card 

 بمقارنة أنه كما إنتاج أمر كل استلزمها التً المباشر العمل ساعات عدد تحدٌد فً وتفٌد

.الضائع الوقت حصر ٌمكن الوقت تسجٌل بطاقة ببٌانات بٌاناتها

  :الأجـور قوائم -3

 الأجر وصافً  منها ٌستقطع وما للعاملٌن المستحقة الأجور إجمالً لحصر وتستخدم

.الصرف المستحق

عدنان الملحم. د
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تحلٌل الأجــور: 

   :الإنتاج عمال أجور

  :الإنتاج عمال أجور لمعالجة رأٌان وهناك

 العمل ساعات عن العامل علٌه ٌتحصل الذي فقط النقدي الأجر ٌعتبر الأول 

 العامل علٌها ٌتحصل التً الأخرى الأجر مزاٌا أما .مباشر كؤجر الاعتٌادٌة

 فتعالج وترفٌه وانتقال وملبس وسكن صحً وتؤمٌن اجتماعٌة تؤمٌنات من

.مباشرة الغٌر التكالٌف من تدخل مباشرة غٌر أجور أنها اعتبار على

 :الثانً الـرأي

 مزاٌا إلى بالإضافة للعامل العادٌة الساعات عن النقدي الأجر معالجة فٌه وٌتم

 الاجتماعٌة التؤمٌنات فً المنشؤة حصة مثل النقدي بالأجر ترتبط التً الأجر

 إنها على فتعالج المزاٌا بقٌة أما , مباشرة أجور إنها على الصحً والتؤمٌن

.الأول الرأي فً كما مباشرة غٌر أجور

عدنان الملحم. د
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....تابع

  : الإنتاج عمال خلاف بالمصنع العاملٌن أجور (2

 الصناعٌة التكالٌف ضمن وتدخل مباشرة غٌر أجور باعتبارها تعالج وهً

.(الأمن عمال , الصٌانة عمال , الإنتاج عمال مشرفً) مباشرة الغٌر

  (المبٌعات عمال) : تسوٌقٌة أجور (3

.إنتاج تكالٌف ولٌست فترة تكالٌف إنها على تعالج وهً

  ( المحاسبٌن , الإدارة موظفً) : إدارٌـة أجور (4

.إنتاج تكالٌف ولٌست فترة تكالٌف إنها على تعالج وهً

عدنان الملحم. د
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المحاسبٌة المعالجة
 الأجور كشف بتنفٌذ ٌقوم من بٌن التام الفصل مراعاة مع العمال أجور لصرف الأساس الأجور كشوف تعتبر

 مع للعمال المستحقة الأجور بصافً شٌك باستخراج الصرف عملٌة وتتم .الصرف بعملٌة ٌقوم من وبٌن

 عملٌة تتم وقد ,الصرف عملٌة ٌفٌد بما شخصٌا العامل وتوقٌع العمال لأرقام طبقا صرفها مراعاة

:التالٌة القٌود الأجور وتؤخذ .بالبنوك العمال حسابات إلى بالتحوٌل الصرف

الأجور استحقاق إثبات

الأجور مراقبة/حـ من                          

مذكورٌن إلى                                   

الاستقطاعات /حـ                                   

مستحقة أجور /حـ                                   

والاستقطاعات الأجور سداد إثبات

مذكورٌن من                      

الاستقطاعات /حـ                      

مستحقة أجور /حـ                      

البنك /حـ إلى                                

عدنان الملحم. د
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الأجور تحمٌل أو تحلٌل إثبات

 فتعامل التشجٌعٌة المكافآت أما مباشر أجر أنه على الإنتاج لعمال الأساسً الأجر  ٌعالج

 جمٌعها فتعالج والخدمات الاشراف عمال لأجور بالنسبة أما .مباشر غٌر أجر أنها على

.مباشرة غٌر أجور أنها على

المباشرة الأجور      

التشغٌل تحت الإنتاج مراقبة /حـ من                      

الأجور مراقبة /حـ إلى                           

المباشرة غٌر الأجور     

 مباشرة غٌر صناعٌة تكالٌف مراقبة /حـ  من                       

الأجور مراقبة /حـ إلى                                  

عدنان الملحم. د
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Over  :الإضافً الوقت ( علاوة) مكافؤة Time Allowance

 الأجر معدل إلى المضاف المبلغ بؤنها الإضافً الوقت علاوة أو مكافؤة تعرف 

 ساعات من المحدد العدد عن الزائدة  العمل ساعات عن تدفع والتً العادي

.الأسبوعٌة أو الٌومٌة العمل

عدنان الملحم. د
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Idle   :الضائع الوقت مكافؤة Time Allowance

 بالفرق ٌتحدد والذي –المنتج غٌر الوقت –الضائع بالوقت ٌقصد

 وعدد المنشؤة فً العامل ٌقضٌها التً العمل ساعات عدد بٌن

.العملٌات أو الإنتاج أوامر فً فعلا استخدمت التً الساعات

 الوقت هذا عن المنشؤة تتحملها التً الأجور معالجة وتتوقف

 لأسباب أو طبٌعٌة لأسباب راجعا ٌكون فقد , طبٌعته على الضائع

  . طبٌعٌة غٌر

عدنان الملحم. د
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....تابع

  طبٌعٌة لأسباب الضائع لوقتا

  الطبٌعً غٌر الضائع الوقت

عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  63[        ]

:السابعة المحاضرة عناصر

(.التعرٌف , الخصائص)مقدمة عن التكالٌف غٌر المباشرة  -

.مشاكل التكالٌف الصناعٌة غٌر المباشرة-

.خطوات تحمٌل التكالٌف الصناعٌة غٌر المباشرة-

عدنان الملحم. د
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(:التعرٌف , الخصائص)مقدمة عن التكالٌف غٌر المباشرة 

 تتعلق لا التً مباشرة الغٌر التكالٌف كل هً الإضافٌة الصناعٌة التكالٌف -

.ككل النشاط تفٌد تكالٌف هً وإنما معٌن بمنتج

 حجم لكبر نتٌجة التكالٌف إجمالً من كبٌرة نسبة التكالٌف هذه تمثل -

 الذي الأمر آلٌة بطاقة البشرٌة الطاقة استبدال إلى معظمها واتجاه المنشآت

  .مباشرة الغٌر البنود عدد زٌادة علٌه ترتب

  المصنع ومعدات وآلات مبانً كاستهلاك الإضافٌة الصناعٌة التكالٌف -

 غٌر والأجور المباشرة غٌر والمواد والصٌانة والمٌاه الكهرباء وتكالٌف

  لأن ضرورٌاا  أمراا  تعد أنها إلا مباشرة غٌر  تكالٌف كونها برغم المباشرة

 وتوفٌر والتسهٌلات والإمكانٌات الطاقات على الحصول به ٌقصد انفاقها.

الإنتاجٌة للعملٌة المناسب المناخ

عدنان الملحم. د
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....تابع

  .عامة تكالٌف فهً بذاته محدد بمنتج وربطها التكالٌف هذه تحمٌل ٌمكن لا -

 هذه وتخصٌص  لتوزٌع المناسبة الطرٌقة إٌجاد التكالٌف محاسب على ٌجب -

 تخصٌص لأن ذلك منطقً بشكل ككل المنتجات على مباشرة الغٌر التكالٌف

. التكالٌف بٌانات وتوفٌر اعداد عند وحٌوٌاا  هاماا  أمراا  ٌعد التكالٌف هذه

عدنان الملحم. د
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( :التكالٌف الإضافٌة)خطوات تحمٌل التكالٌف الصناعٌة غٌر المباشرة

 إٌجاد هو الإنتاج على المباشرة غٌر الصناعٌة التكالٌف بتحمٌل ٌقصد

  هذه من النهائً المنتج وحدة نصٌب لتحدٌد العادلة و المناسبة الوسٌلة
التكالٌف

عدنان الملحم. د
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( :التكالٌف الإضافٌة)خطوات تحمٌل التكالٌف الصناعٌة غٌر المباشرة

: التكلفة مراكز تحدٌد : أولا

 إنتاج مراكز فً والمتمثلة تكلفة مراكز إلى المصنع أو المنشؤة تقسٌم ٌتم

 ومراكز  الإنتاجٌة العملٌات خلال الإنتاج وحدات فعلا فٌها تمر التً وهى

 فً والمساعدة واللازمة العامة الخدمات تقدم التً وهى الإنتاجٌة الخدمات

  .الإنتاجً النشاط

عدنان الملحم. د
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:حصر وتقدٌر عناصر التكالٌف الصناعٌة غبر المباشرة : ثانٌا 

 كافة على تشتمل والتً ,التكالٌف فترة خلال فعلا المنفقة الإضافٌة التكالٌف حصر ٌتم

 عامة وبصفة .مباشرة بطرٌقة منها المنتجة الوحدة نصٌب تحدٌد ٌصعب التً التكالٌف

 التً المباشرة والأجور المباشرة المواد بخلاف التكالٌف كافة عن عبارة بؤنها القول ٌمكن
  .مباشرة بطرٌقة النهائٌة المنتجات على تحمٌلها سبق

عدنان الملحم. د
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:التكلفةتخصٌص وتوزٌع التكالٌف الصناعٌة غٌر المباشرة على مراكز : ثالثا

 التً التكلفة مراكز على الإضافٌة التكالٌف عناصر بعض تحمٌل التخصٌص بعملٌة ٌقصد

 وجود على وتترتب تحدث المباشرة غٌر الصناعٌة التكالٌف عناصر فبعض .بها تنفرد

 .به وتلتصق المركز لهذا مباشرة تعتبر وبالتالً فٌه النشاط لممارسة أو معٌن تكلفة مركز

  العناصر هذه من نسب تخصٌص المباشرة غٌر الصناعٌة التكالٌف توزٌع بعملٌة وٌقصد
.عادلة لأنصبة وفقا العناصر توزٌع من تمكن أسس على التكالٌف مراكز على

عدنان الملحم. د
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:تكالٌف مراكز الخدمات الإنتاجٌة على مراكز الإنتاج توزٌع : رابعاا 

 الخدمات بمراكز المتعلقة المباشرة غٌر الصناعٌة التكالٌف توزٌع الخطوة هذه فً ٌتم

 مراكز لخدمة أنشئت الإنتاجٌة الخدمات مراكز لان وذلك الإنتاج مراكز على الإنتاجٌة

 مراكز لتوزٌع طرق عدة وتوجد .الإنتاج مراكز على تكالٌفها تحمل من فلابد الإنتاج

 الوحدات طبٌعة باختلاف الطرق هذه تختلف حٌث الإنتاج مراكز على الإنتاجٌة الخدمات

: هً الطرق وهذه بها الإنتاج تكالٌف وحجم الاقتصادٌة

.الإجمالً التوزٌع طرٌقة1.

.(الانفرادى) المباشر التوزٌع طرٌقة2.

.التنازلً التوزٌع طرٌقة3.

.التبادلً التوزٌع طرٌقة4.

عدنان الملحم. د
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:الإنتاجمراكز فً تحدٌد معدلات تحمٌل التكالٌف الصناعٌة غٌر المباشرة : خامسا

 بمراكز الخاصة الإضافٌة التكالٌف تحمٌل معدلات احتساب الخطوة هذه فً ٌتم

 غٌر التكالٌف من بنصٌبها المراكز هذه داخل المنتجات لتحمٌل الإنتاج

 أو ,المباشرة المواد كتكلفة مالٌة أسسا التحمٌل أسس تكون وقد .المباشرة

 ) كمٌة التحمٌل أسس تكون قد كما .الأولٌة التكلفة أو ,المباشر العمل تكلفة

 الوحدات أو ,الآلات تشغٌل ساعات أو , المباشر العمل ساعات مثل (مالٌة غٌر

.المنتجة

عدنان الملحم. د
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:قٌاس فروق تحمٌل التكالٌف الصناعٌة غٌر المباشرة : سادسا

 وهناك المنتجات على الإضافٌة التكالٌف تحمٌل فروق احتساب الخطوة هذه فً ٌتم

:التحمٌل فروق من نوعٌن

 المحملة التقدٌرٌة المباشرة غٌر الصناعٌة التكالٌف زٌادة حالة فً وذلك :تحمٌل زٌادة -

.الفترة خلال المستنفذة الفعلٌة المباشرة غٌر الصناعٌة التكالٌف عن الإنتاج على

 المحملة التقدٌرٌة المباشرة غٌر الصناعٌة التكالٌف نقص حالة فً وذلك :تحمٌل نقص -

.الفترة خلال فً المستنفذة الفعلٌة المباشرة غٌر الصناعٌة التكالٌف عن الإنتاج على

 إلى والفعلٌة التقدٌرٌة المباشرة غٌر الصناعٌة التكالٌف بٌن الفروق أسباب وترجع 

: الآتٌة الأسباب

للإنتاج الموسمٌة الطبٌعة.

المباشرة غٌر الصناعٌة التكالٌف عناصر تقدٌر فً أخطاء حدوث.

التكالٌفٌه الفترة أثناء الطارئة أو العادٌة غٌر الظروف. 

عدنان الملحم. د
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المحاضرة الثامنة

المحاسبة عن التكالٌف الصناعٌة غٌر المباشرة

“تابع تخصٌص التكالٌف الإضافٌة” 

عدنان الملحم. د
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:المحاضرة عناصر

.الإضافٌةاجراءات تحمٌل التكالٌف  -

.تطبٌقات على تحمٌل التكالٌف الصناعٌة غٌر المباشرة-

عدنان الملحم. د
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:تحمٌل التكالٌف الإضافٌةاجراءات 

 حجم وتقدٌر (سنة عادة) المحاسبٌة الفترة خلال الإضافٌة التكالٌف تقدٌر -1

 ساعات -عمل ساعات -وحدات ) الفترة نفس خلال (التقدٌري النشاط) الإنتاج

 خلال من التقدٌري التحمٌل بمعدل  ٌسمى ما تحدٌد ٌمكن ذلك على وبناء , (تشغٌل

:التالٌة المعادلة

التقدٌرٌة الإضافٌة التكالٌف إجمالً  =التقدٌري التحمٌل معدل

التقدٌري النشاط حجم       

 الإضافٌة التكالٌف تحمٌل فً الفعلً الإنتاج مع التقدٌري المعدل هذا ٌستخدم -2

 المنتجات على سجل ما مجموع أثبات وٌتم المحاسبٌة الفترة خلال المنتجات على

 وٌحسب .دائن بجعله وذلك المحملة الإضافٌة التكالٌف حساب ٌسمى حساب فً

:التالٌة المعادلة خلال من

الفعلً النشاط حجم ×التقدٌري التحمٌل معدل =محملة إضافٌة تكالٌف

عدنان الملحم. د
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......تابع

 التكالٌف حساب ٌسمى حساب فً إضافٌة تكالٌف من  فعلاا  حدث ما ٌثبت -3

.مدٌن الحساب وٌجعل الفعلٌة الإضافٌة

 المحملة الإضافٌة التكالٌف مقارنة ٌتم المحاسبٌة الفترة نهاٌة فً -4

 أكثر أو بؤقل المحملة الإضافٌة التكالٌف تحدٌد مع الفعلٌة الإضافٌة بالتكالٌف

.(التحمٌل فروق) اللازم من

عدنان الملحم. د
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المحاضرة التاسعة

المحاسبة عن التكالٌف الصناعٌة غٌر المباشرة/ تابع

عدنان الملحم. د
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:المحاضرة عناصر

.طرق توزٌع تكالٌف مراكز الخدمات على مراكز الإنتاج-

o ًطرٌقة التوزٌع الإجمال.

oطرٌقة التوزٌع المباشر.

oًطرٌقة التوزٌع التنازل.

oًطرٌقة التوزٌع التبادل.

عدنان الملحم. د
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طرٌقة التوزٌع الإجمالً

 مراكز على الخدمات مراكز لجمٌع الإضافٌة التكالٌف إجمالً توزٌع ٌتم الطرٌقة لهذه طبقا

 الخطوات بإتباع وذلك .حكمٌة بطرٌقة اختٌاره ٌتم واحد توزٌع أساس باستخدام الإنتاج

 :التالٌة

.بالمنشؤة الخدمات مراكز جمٌع تكالٌف إجمالً تحدٌد -1

 توزٌع أساس باستخدام بالمنشؤة الإنتاج مراكز على واحدة كدفعة الإجمالً هذا توزٌع -2

مراكز فً العاملٌن عدد أو ,الآلات تشغٌل ساعات أو المباشر العمل ساعات مثل ,حكمً   

من إنتاج مركز كل نصٌب إلى الوصول ٌتم علٌه وبناء .الأسس من ذلك غٌر أو الإنتاج   

 الإنتاج مراكز فً التكالٌف كافة تتجمع وبذلك الخدمات بمركز الخاصة الإضافٌة التكالٌف   

.فقط   

عدنان الملحم. د
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(الانفرادى)طرٌقة التوزٌع المباشر 

 منفرد وبشكل حده على الخدمات مراكز تكالٌف توزٌع ٌتم الطرٌقة لهذه طبقا

 التً الخدمات لطبٌعة ملائم توزٌع أساس باستخدام فقط الإنتاج  مراكز على

 تتغلب بؤنها الطرٌقة هذه وتتمٌز .الإنتاج لمراكز  المعٌن الخدمة مركز ٌإدٌها

 من أكثر تستخدم أنها حٌث الإجمالً  التوزٌع لطرٌقة الرئٌسً العٌب على

 بما المستفٌدة الإنتاج مراكز على الخدمات مراكز تكالٌف لتوزٌع أساس

 الانفرادي  التوزٌع طرٌقة علٌها ٌطلق لذا .المقدمة الخدمات طبٌعة مع ٌتلاءم

.الإجمالً التوزٌع طرٌقة عن لها تمٌٌزاا  المباشر أو

عدنان الملحم. د
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طرٌقة التوزٌع التنازلً

 لا ولكنها البعض بعضها من الخدمات أقسام باستفادة الطرٌقة هذه تعترف 

 فً الاستفادة أن تفترض حٌث بعضها من الخدمة لأقسام الكلٌة الاستفادة تؤخذ

 الخدمات أقسام باستفادة جزئٌا الطرٌقة هذه تعترف أخر بمعنى ,واحد اتجاه

 المعٌن الخدمة قسم تكالٌف توزٌع ٌتم الطرٌقة لهذه ووفقا .البعض بعضها من

 قسم ثم ,الأخرى الخدمات أقسام ترتٌب بعد تدرٌجً تنازلً توزٌع شكل فً

 اقل ٌقدم الذي الخدمة قسم الى الوصول حتى الترتٌب فً ٌلٌه الذي الخدمة

   .نسبة

عدنان الملحم. د
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طرٌقة التوزٌع التبادلً

 فان ولذلك البعض وبعضها الخدمات أقسام بٌن المتبادلة بالاستفادة الطرٌقة هذه تعترف 

 تحدٌد عند الاعتبار فً أخذها ٌتم آخر خدمة قسم بواسطة الخدمات أقسام خدمات استخدام

 المستفٌدة الأقسام جمٌع على توزٌعها والواجب الخدمات أقسام من قسم كل تكلفة إجمالً

 على الطرٌقة هذه تتغلب وبالتالً .إنتاج أقسام أو خدمات أقسام كانت سواء خدماته من

.السابقة الثلاثة الطرق عٌوب

عدنان الملحم. د
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المحاضرة العاشرة

قوائم التكالٌف

Cost Statements

عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  84[        ]

:المحاضرة عناصر

.أهمٌتهاهً قوائم التكالٌف وما هً ما -

.المالٌةالفرق بٌن قوائم التكالٌف والقوائم  -

.التكالٌفأنواع قوائم  -

عدنان الملحم. د
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:ما هً قوائم التكالٌف وما هً أهمٌتها

 توفره ما إٌصال خلالها من ٌتم التً الأدوات من واحدة هً-

 مستوٌاتها بكافة الإدارة إلى معلومات من التكالٌف محاسبة

.بوظائفها القٌام على لمساعدتها

 التً التكالٌف عناصر حصر ٌتم التكالٌف قوائم خلال من-

.الفترة خلال المنشؤة بها تحملت

 تكلفة تحدٌد بموجبها ٌتم التً الوسٌلة التكالٌف قوائم تعتبر-

.المباعة أو المنتجة الوحدات

 .التكالٌف على الرقابة أهداف القوائم هذه تحقق-

عدنان الملحم. د
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:الفرق بٌن قوائم التكالٌف والقوائم المالٌة

 تعد المالٌة القوائم بٌنما الإدارة لخدمة أساساا  التكالٌف قوائم تعد1)

.الخارجً المستخدم لخدمة أساساا 

 القوائم بٌنما تفصٌلٌة معلومات على تحتوي التكالٌف قوائم2)

.إجمالٌة فمعلوماتها المالٌة

 معلومات نشر ٌتم بٌنما نشرها ٌتم لا التكالٌف قوائم معلومات3)
.المالٌة القوائم

عدنان الملحم. د
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:أنواع قوائم التكالٌف

:المساعدة التكالٌف قوائم(1

 قوائم لإعداد اللازمة المعلومات بعض توفٌر أجل من مسبق بشكل تعد التً القوائم وهً

 (الخامات) المواد تكالٌف قائمة المساعدة القوائم هذه أمثلة ومن , الرئٌسٌة التكالٌف

.الإنتاج فً المستخدمة المباشرة

عدنان الملحم. د

إجمالًتفصٌلًبٌان

XXXX تكلفة المواد الخام المباشرة المشتراة خلال الفترة

XXXتكلفة مخزون المواد المباشرة أول الفترة +

(XXX)مخزون المواد المباشرة آخر الفترة تكلفة( -)

XXXXتكلفة المواد المباشرة المستخدمة فً الإنتاج خلال الفترة

تكلفة المواد المباشرة المستخدمة 

فً الإنتاج خلال الفترة

تكلفة المواد الخام المباشرة        = 

المشتراة خلال الفترة

تكلفة مخزون المواد + 

المباشرة أول الفترة

تكلفة مخزون المواد ( -)

المباشرة آخر الفترة 
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.....تابع أنواع القوائم

:الرئٌسٌة التكالٌؾ قوائم (2

الفترة خلال الصناعٌة التكالٌؾ قائمة -أ

 على للحصول تنفق التً الصناعٌة التكالٌؾ كافة وتتضمن التكالٌؾ قوائم أنواع أحد هً

.معٌنة فترة خلال المباع الإنتاج

 الأجور تكلفة + المباشرة المواد تكلفة =  الفترة خلال الصناعٌة التكالٌف إجمالً

مباشرة ؼٌر صناعٌة تكلفة +المباشرة

عدنان الملحم. د

إجمالًتفصٌلًبٌان

XXXمواد مباشر مستخدمة فً الإنتاج

XXXأجور مباشرة +

XXXXالتكلفة الأولٌة للإنتاج

 XXXتكالٌف صناعٌة غٌر مباشرة +

XXXXالتكالٌف الصناعٌة خلال الفترة
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....تابع قوائم التكالٌؾ

:التام للإنتاج التكالٌؾ قائمة -ب

  .التام الإنتاج على للحصول المنفقة الصناعٌة التكالٌؾ كل على القائمة هذه تشمل

 خلال الصناعٌة التكالٌؾ إجمالً =  الفترة خلال المنتجة للوحدات الصناعٌة التكالٌف

  الصناعٌة التكلفة - الفترة أول التشؽٌل تحت الإنتاج لمخزون الصناعٌة التكلفة + الفترة

الفترة آخر التشؽٌل تحت الإنتاج لمخزون

عدنان الملحم. د

إجمالًتفصٌلًبٌان

XXXXالتكالٌف الصناعٌة خلال الفترة

XXXمخزون الإنتاج تحت التشغٌل أول الفترة +

(XXX)تحت التشغٌل آخر الفترة مخزون الإنتاج( -)

  XXXX تكلفة الإنتاج التام خلال الفترة
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.....تابع قوائم التكالٌؾ

(المباعة البضاعة تكلفة قائمة) :المباع للإنتاج التكالٌف قائمة -ج

.بٌعه تم الذي للإنتاج الصناعٌة التكلفة تحدٌد خلالها من ٌمكن التً القائمة وهً

 خلال التام للإنتاج الصناعٌة التكالٌؾ = الفترة خلال المباع للإنتاج الصناعٌة التكالٌف
الفترة آخر التام الإنتاج مخزون تكلفة –الفترة أول التام الإنتاج مخزون تكلفة + الفترة

عدنان الملحم. د

إجمالًتفصٌلًبٌان

XXXXتكلفة الإنتاج التام خلال الفترة

XXXمخزون الإنتاج التام أول الفترة +

(XXX)التام آخر الفترة مخزون الإنتاج( -)

  XXXX (تكلفة البضاعة المباعة) تكلفة الإنتاج المباع
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عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  91[        ]

قائمة تكلفة الإنتاج التام والمباع 

عدنان الملحم. د

إجمالًتفصٌلًبٌان

XXXمواد مباشر مستخدمة فً الإنتاج

XXXأجور مباشرة +

XXXXالتكلفة الأولٌة للإنتاج

 XXXتكالٌف صناعٌة غٌر مباشرة +

XXXXالتكالٌف الصناعٌة خلال الفترة

XXXمخزون الإنتاج تحت التشغٌل أول الفترة +

(XXX)تحت التشغٌل آخر الفترة مخزون الإنتاج( -)

  XXXX تكلفة الإنتاج التام خلال الفترة

XXXمخزون الإنتاج التام أول الفترة +

(XXX)التام آخر الفترة مخزون الإنتاج( -)

  XXXX (تكلفة البضاعة المباعة) تكلفة الإنتاج المباع
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المحاضرة الحادٌة عشر

تابع قوائم التكالٌف

Cost Statements

عدنان الملحم. د
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:المحاضرة عناصر

.قائمة الدخل-

.التكالٌفالفرق بٌن قائمة الدخل وقائمة  -

.الدخلكٌفٌة إعداد قائمة  -

عدنان الملحم. د
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:  قائمة الدخل

 خلال وذلك لنشاطها مزاولتها نتٌجة المنشؤة خسارة أو ربح صافً تحدٌد إلى القائمة هذه تهدف

.معٌنة فترة

:التكالٌف وقائمة الدخل قائمة بٌن الفرق

 مزاولة عن الناتج الخسارة أو الربح صافى إلى الوصول هو الدخل قائمة إعداد من الهدف-

 فترة خلال الصناعٌة التكالٌف إلى الوصول هو التكالٌف قائمة من الهدف بٌنما  النشاط

.معٌنة

 فٌتم الصناعٌة التكالٌف قائمة أما والصناعٌة التجارٌة المنشآت فً الدخل قائمة إعداد ٌتم-

.فقط الصناعٌة المنشآت فً إعدادها

 التكالٌف قائمة تشتمل لا بٌنما بالفترة المتعلقة والتكالٌف الإٌرادات على الدخل قائمة تشتمل-

.الإٌرادات على الصناعٌة

 التكالٌف قائمة تشتمل لا بٌنما والإدارٌة التسوٌقٌة التكالٌف على الدخل قائمة تشتمل-

.فقط الصناعٌة التكالٌف على سوى الصناعٌة

 الصناعٌة التكالٌف قائمة تشتمل لا بٌنما الأخرى والتكالٌف الإٌرادات على الدخل قائمة تشمل-

.للنشاط الصناعٌة التكالٌف على إلا

عدنان الملحم. د
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:الدخلإعداد قائمة كٌفٌة 

المباعة البضاعة تكلفة –المبٌعات إٌراد = (الخسارة) أو الربح مجمل

 = (العملٌات خسارة أو ربح صافى) العادي الخسارة أو الربح صافى

بالفترة المتعلقة والتسوٌقٌة الإدارٌة التكالٌف –الربح مجمل

 = النهائً (الخسارة) الربح صافى

الأخرى المصروفات –الأخرى الإٌرادات + العادي الخسارة أو الربح صافى

 مزاولة عن الناتجة والمصروفات الإٌرادات تلك هً الأخرى والمصروفات الإٌرادات -
 أو مالٌة اوراق إٌراد مثل العادي النشاط خلاف (ثانوٌة) فرعٌة لأنشطة المنشؤة

.مالٌة أوراق بٌع مصروفات

عدنان الملحم. د
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  -----قائمة الدخل عن الفترة المنتهٌة فً

عدنان الملحم. د

إجمالًتفصٌلًبٌان

XXXXاٌراد المبٌعات

(XXX)تكلفة البضاعة المباعة :ٌخصم

XXXX(الخسارة)مجمل الربح 

 مصروفات التشغٌل : ٌخصم

 XXXالمصروفات التسوٌقٌة

XXX(XXXX)المصروفات الإدارٌة

XXXX(أو من العملٌات)العادي ( الخسارة)صافً الربح 

  XXXX إٌرادات أخرى :ٌضاف

(XXX)مصروفات أخرى: ٌخصم

  XXXX (الخسارة)صافً الربح 
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الثانٌة عشرةالمحاضرة 

علاقات التكلفة والحجم والربح

عدنان الملحم. د
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عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  98[        ]

:المحاضرة عناصر

 مفهوم تحلٌل التعادل

تحدٌد نقطة التعادل بالوحدات وبالقٌمة

استخدام تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباح

عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  99[        ]

:تحدٌد نقطة التعادل بالوحدات وبالقٌمة -2

:ٌتم تحدٌد حجم مبٌعات التعادل بالوحدات باستخدام المعادلة التالٌة

التـكالٌـف الـثابتة    = كمٌة مبٌعات التعادل 

عائد المساهمة للوحدة    

التكلفة المتغٌرة للوحدة–سعر بٌع الوحدة = حٌث أن عائد المساهمة للوحدة 

:وٌمكن كتابتها بصورة تفصٌلٌة كما ٌلً 

التـكالٌـف الـثابتة=           كمٌة مبٌعات التعادل 

التكلفة المتغٌرة للوحدة–سعر بٌع الوحدة 

عدنان الملحم. د
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عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  100[        ] عدنان الملحم. د

التـكالٌـف الـثابتة=    قٌمة مبٌعات التعادل 

نسبة عائد المساهمة            

سعر بٌع الوحدة ÷ عائد المساهمة للوحدة = حٌث أن نسبة عائد المساهمة  

أو

قٌمة المبٌعات لهذا الحجم÷ عائد المساهمة الإجمالً عند حجم مبٌعات معٌن = نسبة عائد المساهمة  

:وٌمكن كتابتها بصورة تفصٌلٌة كما ٌلً 

التـكالٌـف الـثابتة    =            قٌمة مبٌعات التعادل 

سعر بٌع الوحدة÷ عائد المساهمة للوحدة        
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:استخدام تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباح -3

 المجالات أهم من الأرباح تخطٌط فً التعادل تحلٌل استخدام ٌعتبر

 وٌمكن , فٌها الإدارة تخدم أن التكالٌف لمحاسبة ٌمكن التً

: ٌلً كما ذلك استعراض

 تحدٌد خلال من المنشؤة أرباح تخطٌط فً الإدارة مساعدة ٌمكن

 أو مستهدفة أرباح لتحقٌق بٌعها الواجب المبٌعات وقٌمة كمٌة
:ٌلً كما وذلك المبٌعات من معٌنة كنسبة أرباح

      
 

عدنان الملحم. د

استخدام تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباح -3
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عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  102[        ]

:تحدٌد المبٌعات لتحقٌق أرباح مستهدفة : تابع 

الربح المستهدف+ التكالٌف الثابتة = كمٌة المبٌعات لتحقٌق ربح معٌن 

عائد المساهمة للوحدة     

الربح المستهدف+ التكالٌف الثابتة = قٌمة المبٌعات لتحقٌق ربح معٌن 

نسبة المساهمة للوحدة     

أو

سعر بٌع الوحدة xكمٌة المبٌعات لتحقٌق ربح معٌن = قٌمة المبٌعات لتحقٌق ربح معٌن 

عدنان الملحم. د
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 تخطٌط فً الإدارة مساعدة ٌمكن التعادل معادلات استخدام خلال من

 نسبة لتحقٌق بٌعها الواجب المبٌعات وحجم قٌمة تحدٌد طرٌق عن الأرباح
: ٌلً كما وذلك المبٌعات من معٌنة أرباح

التكالٌف الثابتة=                 قٌمة المبٌعات التً تحقق نسبة ربح معٌنة 

نسبة الربح المطلوب تحقٌقها–نسبة عائد المساهمة  

عائد المساهمة للوحدة=   حٌث أن نسبة عائد المساهمة للوحدة 

سعر بٌع الوحدة       

قٌمة المبٌعات التً تحقق ربح بنسبة معٌنة=     حجم المبٌعات الذي ٌحقق نسبة ربح معٌنة 

سعر بٌع الوحدة                         

 

عدنان الملحم. د
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 صافً احتساب التعادل تحلٌل استخدام طرٌق عن ٌمكن

 ( متوقعة أو فعلٌة ) مختلفة مبٌعات أحجام عند الربح

 تخطٌط فً الإدارة ٌساعد بما , الدخل قائمة إعداد بدون

: ٌلً كما وذلك الأرباح

 

 

عدنان الملحم. د

تابع تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباح 
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( = الخسارة)صافً الربح 

عائد  x( حجم مبٌعات التعادل–حجم المبٌعات الفعلً أو المتوقع )

المساهمة للوحدة

 
( =  الخسارة)صافً الربح 

نسبة عائد  x( قٌمة مبٌعات التعادل–قٌمة المبٌعات الفعلٌة أو المتوقعة )

 المساهمة

.وٌمكن التحقق من ذلك بإعداد قائمة الدخل 

عدنان الملحم. د
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عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  106[        ]

عشرة المحاضرة الثالثة

علاقات التكلفة والحجم والربح

عدنان الملحم. د
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عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  107[        ]

:المحاضرة عناصر

 تابع استخدام تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباح

استخدام تحلٌل التعادل فً الرقابة

مبٌعات التعادل فً حالة تعدد المنتجات

عدنان الملحم. د
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عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  108[        ]

:استخدام تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباح -3

 فً المتوقع الأمان هامش مقدار على للتعرف المقٌاس هذا ٌستخدم

 ظل فً أو قادمة فترة عن المعدة التقدٌرٌة المبٌعات خطة ظل

 المبٌعات أو المتوقعة التقدٌرٌة المبٌعات زادت فكلما , فعلٌة مبٌعات

 وبالتالً , الأمان هامش نسبة زادت كلما التعادل مبٌعات عن الفعلٌة

 المنشؤة تحققها سوف التً الأرباح زٌادة تعنً الأمان نسبة فزٌادة
 .الفعلٌة المبٌعات تحققت أو الموضوعة الخطة تنفٌذ تم إذا

 

عدنان الملحم. د

تابع استخدام تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباحاستخدام تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباح -3
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عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  109[        ]

:تحدٌد المبٌعات لتحقٌق أرباح مستهدفة : تابع 

:وٌمكن تحدٌد نسبة هامش الأمان باستخدام المعادلة التالٌة 

 

=  نسبة هامش الأمان 

x 100%كمٌة أو قٌمة مبٌعات التعادل –( أو الفعلٌة)كمٌة أو قٌمة المبٌعات المتوقعة 

(أو الفعلٌة ) كمٌة أو قٌمة المبٌعات المتوقعة             

 

 فً الانخفاض نسبة مقدار عن تعبر الأمان هامش نسبة أن وٌلاحظ
. التعادل نقطة إلً الوصول قبل الفعلٌة أو المقدرة المبٌعات

عدنان الملحم. د
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استخدام تحلٌل التعادل فً الرقابة

 المبٌعات على الرقابة فً التعادل تحلٌل استخدام ٌتم

 , الفعلٌة الأمان هامش نسبة تحدٌد خلال من الفعلٌة

 على للتعرف التقدٌرٌة الأمان هامش بنسبة ومقارنتها

. الموضوعة بالخطة الفعلً التنفٌذ التزام مدي

 باستخدام الفعلٌة الأمان هامش نسبة حساب وٌتم
: التقدٌرٌة المبٌعات حالة فً استخدامها السابق المعادلة

 

عدنان الملحم. د
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= نسبة هامش الأمان الفعلً  

x 100%كمٌة أو قٌمة مبٌعات التعادل –كمٌة أو قٌمة المبٌعات الفعلٌة 

كمٌة أو قٌمة المبٌعات الفعلٌة         

استخدام تحلٌل التعادل فً الرقابة

عدنان الملحم. د
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منشؤة ) فً حالة تعدد المنتجات التً تقوم المنشؤة بإنتاجها وبٌعها 

ٌتم تحدٌد مبٌعات ( منشؤة تجارٌة ) أو شرائها وبٌعها ( صناعٌة 
:التعادل طبقاا للخطوات التالٌة 

:تحدٌد نسبة المزٌج البٌعً أو نسبة الخلطة البٌعٌة لكل منتج كما ٌلً 

=نسبة المزٌج البٌعً  -1

 x 100كمٌة أو قٌمة مبٌعات المنتج المعٌن                                 

مجموع كمٌة أو قٌمة المبٌعات لجمٌع المنتجات بالمزٌج  

:مبٌعات التعادل فً حالة تعدد المنتجات

عدنان الملحم. د
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عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  113[        ]

تحدٌد نسبة عائد المساهمة للوحدة إلً سعر بٌع الوحدة لكل منتج  -2
:كما ٌلً 

=نسبة عائد المساهمة للوحدة إلً سعر بٌع الوحدة للمنتج     

  x 100التكلفة المتغٌرة للوحدة    –سعر بٌع الوحدة 

سعر بٌع الوحدة      

 

 إلً المساهمة عائد نسبة فً البٌعً المزٌج نسبة ضرب حاصل جمع -3
.منتج لكل البٌع سعر

مبٌعات التعادل فً حالة تعدد المنتجات

عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  114[        ]

:كما ٌلً ( التشكٌلة البٌعٌة)تحدٌد قٌمة مبٌعات التعادل الكلٌة للمنتجات  -4

=  قٌمة مبٌعات التعادل الكلٌة  

التكالٌف الثابتة    

نسبة عائد المساهمة إلً سعر البٌع لكل منتج xمجموع حاصل ضرب نسبة المزٌج البٌعً 

حساب قٌمة مبٌعات التعادل لكل منتج من منتجات التشكٌلة البٌعٌة كما  -5
:ٌلً 

=قٌمة مبٌعات التعادل للمنتج 

نسبة المزٌج البٌعً للمنتج x( للمزٌج)قٌمة مبٌعات التعادل الكلٌة  

مبٌعات التعادل فً حالة تعدد المنتجات

عدنان الملحم. د
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عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة  115[        ]

حساب كمٌة مبٌعات التعادل لكل منتج من منتجات التشكٌلة  -6

:البٌعٌة كما ٌلً 

= كمٌة مبٌعات التعادل للمنتج 

قٌمة مبٌعات التعادل للمنتج 

سعر بٌع الوحدة من المنتج        

مبٌعات التعادل فً حالة تعدد المنتجات

عدنان الملحم. د
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بحمد الله


