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:المحاضرة عناصر

 مفهوم تحلٌل التعادل

تحدٌد نقطة التعادل بالوحدات وبالقٌمة

استخدام تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباح

عدنان الملحم. د
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 بتحلٌل ٌسمى ما أو ، والأرباح والتكالٌف الحجم بٌن العلاقات تحلٌل ٌعتبر -

 البٌانات توفٌر فً الإداري المحاسب علٌها ٌعتمد التً الأسالٌب أحد التعادل،

 بتحدٌد الخاصة تلك سواء ، القصٌر المدى على القرارات لاتخاذ اللازمة

.البدائل بٌن المفاضلة أو الربحٌة تخطٌط أو البٌع أسعار

 التكلفة فً التغٌرات أثر تتبع أنها من العلاقات هذه دراسة أهمٌة وتنبع -

 قاعدة تمثل والتً الربح على ذلك تؤثٌر و الحجم فً التغٌرات عن الناتجة

:مثل الهامة التساإلات من الكثٌر على تجٌب بٌانات

 الوصول أو التعادل حجم إلى للوصول إنتاجها ٌجب التً الوحدات عدد ما-

مستهدف؟ ربح إلى

الربح؟ صافً على المتغٌرة التكلفة أو البٌع سعر فً التغٌرات أثر ما-

عدنان الملحم. د

مفهوم تحلٌل التعادل  -1
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 المبٌعات حجم بٌن العلاقة دراسة على التعادل تحلٌل ٌعتمد -
.التعادل بنقطة ٌسمً ما تحدٌد خلال من والأرباح والتكالٌف

BREAKEVEN التعادل نقطة تعرٌف وٌمكن - POINT بؤنها 

 ، الكلٌة التكالٌف مع الكلٌة الإٌرادات عندها تتساوي التً النقطة

 تجاوزت وإذا ، للصفر مساوٌا عندها الربح ٌكون ثم ومن

 تصل لم وإذا ، أرباحا تحقق فإنها النقطة هذه المنشؤة مبٌعات
.خسائر تحقق فإنها إلٌها

عدنان الملحم. د

مفهوم تحلٌل التعادل  تابع
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:تحدٌد نقطة التعادل بالوحدات وبالقٌمة -2

:ٌتم تحدٌد حجم مبٌعات التعادل بالوحدات باستخدام المعادلة التالٌة

التـكالٌـف الـثابتة    = كمٌة مبٌعات التعادل 

عائد المساهمة للوحدة    

التكلفة المتغٌرة للوحدة–سعر بٌع الوحدة = حٌث أن عائد المساهمة للوحدة 

:وٌمكن كتابتها بصورة تفصٌلٌة كما ٌلً 

التـكالٌـف الـثابتة=           كمٌة مبٌعات التعادل 

التكلفة المتغٌرة للوحدة–سعر بٌع الوحدة 

عدنان الملحم. د
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فٌما ٌلً البٌانات المستخرجة من سجلات شركة العلٌا عن ( 1)رقم مثال 
:هـ 1431شهر صفر 

التكلفة المتغٌرة للوحدة –ريال  40سعر بٌع الوحدة –وحدة  6000كمٌة المبٌعات 

.ريال  60000التكالٌف الثابتة عن الشهر –ريال 30

.حساب حجم التعادل : والمطلوب 

:الحـــل  

التـكالٌـف الـثابتة=           حجم التعادل          

التكلفة المتغٌرة للوحدة–سعر بٌع الوحدة   

وحدة 6000=    60000= حجم التعادل          

     40-30 

عدنان الملحم. د
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التـكالٌـف الـثابتة=    قٌمة مبٌعات التعادل 

نسبة عائد المساهمة            

سعر بٌع الوحدة ÷ عائد المساهمة للوحدة = حٌث أن نسبة عائد المساهمة  

أو

قٌمة المبٌعات لهذا الحجم÷ عائد المساهمة الإجمالً عند حجم مبٌعات معٌن = نسبة عائد المساهمة  

:وٌمكن كتابتها بصورة تفصٌلٌة كما ٌلً 

التـكالٌـف الـثابتة    =            قٌمة مبٌعات التعادل 

سعر بٌع الوحدة÷ عائد المساهمة للوحدة        
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.( 1)بفرض استخدام نفس بٌانات المثال رقم ( 2): رقم مثال 
.تحدٌد قٌمة مبٌعات التعادل خلال الشهر : والمطلوب 

:الحـــل 

ريال 240000=        60000=      قٌمة مبٌعات التعادل 

                           (40 -30 ) ÷40  

أو

الوحدة بٌع سعر x التعادل حجم أو كمٌة = التعادل مبٌعات قٌمة

ريال x  40 = 240000 6000 = التعادل مبٌعات قٌمة

عدنان الملحم. د
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:استخدام تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباح -3

 المجالات أهم من الأرباح تخطٌط فً التعادل تحلٌل استخدام ٌعتبر

 وٌمكن ، فٌها الإدارة تخدم أن التكالٌف لمحاسبة ٌمكن التً

: ٌلً كما ذلك استعراض

 تحدٌد خلال من المنشؤة أرباح تخطٌط فً الإدارة مساعدة ٌمكن

 أو مستهدفة أرباح لتحقٌق بٌعها الواجب المبٌعات وقٌمة كمٌة
:ٌلً كما وذلك المبٌعات من معٌنة كنسبة أرباح

      
 

عدنان الملحم. د

استخدام تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباح -3
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:تحدٌد المبٌعات لتحقٌق أرباح مستهدفة : تابع 

الربح المستهدف+ التكالٌف الثابتة = كمٌة المبٌعات لتحقٌق ربح معٌن 

عائد المساهمة للوحدة     

الربح المستهدف+ التكالٌف الثابتة = قٌمة المبٌعات لتحقٌق ربح معٌن 

نسبة المساهمة للوحدة     

أو

سعر بٌع الوحدة xكمٌة المبٌعات لتحقٌق ربح معٌن = قٌمة المبٌعات لتحقٌق ربح معٌن 

عدنان الملحم. د
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فٌما ٌلً البٌانات المستخرجة من سجلات منشؤة الفنار خلال  (3): رقم مثال 
:هـ 1426شهر محرم 

. ريال 60000 الشهر عن الثابتة التكالٌف•

. ريال 20 الوحدة بٌع سعر•

. ريال 15 للوحدة المتغٌرة التكلفة•

: والمطلوب

. هـ1426 محرم شهر عن التعادل مبٌعات وقٌمة حجم تحدٌد1)

 صافٌة أرباح لتحقٌق بٌعها الواجب المبٌعات وقٌمة حجم تحدٌد2)
. ريال 40000 قٌمتها القادم الشهر خلال

.(2) رقم فً الحل من التحقق3)

عدنان الملحم. د
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(3)حل المثال رقم : تابع 

:الحــــــل 

:هـ 1426تحدٌد حجم وقٌمة مبٌعات التعادل خلال شهر محرم  -1

وحدة 12000=  60000= كمٌة مبٌعات التعادل  -أ 

20-15

ريال 240000=        60000=      قٌمة مبٌعات التعادل  -ب 

          (20-15 ) ÷20  

    ريال x 20  =240000وحدة  12000= أو قٌمة مبٌعات التعادل   

 الشهر خلال مستهدفة أرباح لتحقٌق بٌعها الواجب المبٌعات وقٌمة كمٌة تحدٌد -2

: ريال 40000 قٌمتها القادم

عدنان الملحم. د
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(3)حل المثال رقم : تابع 

وحدة 20000=  40000+60000= حجم المبٌعات المطلوب –أ 

           20-15

ريال 400000=  40000+60000= قٌمة المبٌعات المطلوب   -ب 

             5÷20

(:2)التحقق من الحل فً رقم  -3

  قٌمتها صافٌة أرباح لتحقٌق اللازمة المبٌعات وقٌمة كمٌة أن ٌلاحظ

 منطقً   وضع وهذا . التعادل مبٌعات وقٌمة كمٌة عن زادت ريال 40000

 الدخل قائمة إعداد ٌمكن إلٌها التوصل تم التً النتائج صحة من وللتؤكد ،
: التالً النحو على

عدنان الملحم. د
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(3)حل المثال رقم : تابع 

المبمغ بالريالالبيان
400000(20000x 20 ) المبيعات إيراد

(300000)(x 15 20000 ) المتغيرة التكاليف : يخصم
100000( المساهمة عائد ) الحدى الربح

(60000)الثابتة التكاليف : يخصم
40000الربح صافي

ريال   400000وحدة بمبلغ  20000ومن ثم ٌمكن القول بؤنه إذا قامت الشركة ببٌع 

.ريال 40000فإن ذلك ٌترتب علٌه تحقٌق أرباح صافٌة قٌمتها 

عدنان الملحم. د
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 تخطٌط فً الإدارة مساعدة ٌمكن التعادل معادلات استخدام خلال من

 نسبة لتحقٌق بٌعها الواجب المبٌعات وحجم قٌمة تحدٌد طرٌق عن الأرباح
: ٌلً كما وذلك المبٌعات من معٌنة أرباح

التكالٌف الثابتة=                 قٌمة المبٌعات التً تحقق نسبة ربح معٌنة 

نسبة الربح المطلوب تحقٌقها–نسبة عائد المساهمة  

عائد المساهمة للوحدة=   حٌث أن نسبة عائد المساهمة للوحدة 

سعر بٌع الوحدة       

قٌمة المبٌعات التً تحقق ربح بنسبة معٌنة=     حجم المبٌعات الذي ٌحقق نسبة ربح معٌنة 

سعر بٌع الوحدة                         

 

عدنان الملحم. د
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بفرض استخدام نفس بٌانات المثال السابق ، فٌما عدا أن المطلوب هو  (4): رقم مثال 

احتساب قٌمة وكمٌة المبٌعات الواجب بٌعها لتحقٌق أرباح صافٌة خلال الشهر القادم 

.من المبٌعات % 20بنسبة 

:الحــــــل 

ريال 1200000=  60000=  قٌمة المبٌعات التً تحقق نسبة ربح معٌنة 

               25, - 20,
% 25,0=  15-20= حٌث أن نسبة عائد المساهمة 

             20

وحدة 60000=  1200000= حجم المبٌعات الذي ٌحقق نسبة ربح معٌنة 

           20
  بنسبة صافٌة أرباح لتحقٌق اللازمة المبٌعات وقٌمة كمٌة أن وٌلاحظ
 وضع وهذا ، التعادل مبٌعات وقٌمة كمٌة عن زادت المبٌعات من 20%

 قائمة إعداد ٌمكن إلٌها التوصل تم التً النتائج صحة من وللتؤكد ، منطقً
: التالً النحو على الدخل

عدنان الملحم. د
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(4)حل تمرٌن رقم : تابع 

المبمغ بالريالالبيان
1200000(60000x 20 ) المبيعات إيراد

(900000)(x 15 60000 ) المتغيرة التكاليف : يخصم
300000( المساهمة عائد ) الحدي الربح

(60000)الثابتة التكاليف : يخصم
240000الربح صافي

المبٌعات÷ صافً الربح = نسبة الربح المستهدف 

 =240000  ÷1200000  =20,0  

  ببٌع الشركة قامت إذا بؤنه القول ٌمكن علٌه وبناءا   . المستهدفة الربح نسبة تحقٌق ٌعنى ما وهو

 من %20 بنسبة مستهدفة صافٌة أرباحا   تحقق فسوف ، ريال 1200000 بمبلغ وحدة 60000

. المبٌعات

عدنان الملحم. د
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 صافً احتساب التعادل تحلٌل استخدام طرٌق عن ٌمكن

 ( متوقعة أو فعلٌة ) مختلفة مبٌعات أحجام عند الربح

 تخطٌط فً الإدارة ٌساعد بما ، الدخل قائمة إعداد بدون

: ٌلً كما وذلك الأرباح

 

 

عدنان الملحم. د

تابع تحلٌل التعادل فً تخطٌط الأرباح 
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( = الخسارة)صافً الربح 

عائد  x( حجم مبٌعات التعادل–حجم المبٌعات الفعلً أو المتوقع )

المساهمة للوحدة

 
( =  الخسارة)صافً الربح 

نسبة عائد  x( قٌمة مبٌعات التعادل–قٌمة المبٌعات الفعلٌة أو المتوقعة )

 المساهمة

.وٌمكن التحقق من ذلك بإعداد قائمة الدخل 

عدنان الملحم. د
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(  5)رقم مثال 

 واحدا   منتجا   تنتج التً المنشآت إحدى فً الوحدة بٌع سعر أن بفرض

 إجمالً وأن ، ريال 6 للوحدة المتغٌرة التكلفة وأن ، ريال 10 ٌبلغ
.ريال 100000 تبلغ السنة عن الثابتة التكلفة

:والمطلوب 

.وحدة 32000تحدٌد صافً الربح أو الخسارة عند حجم مبٌعات متوقع قدره 1)

.ريال 320000تحدٌد صافً الربح أو الخسارة عند قٌمة مبٌعات متوقع قدره 2)

.وحدة 22000تحدٌد صافً الربح أو الخسارة عند حجم مبٌعات متوقع قدره 3)

 

عدنان الملحم. د
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:الحــــــل 

 المختلفة المبٌعات أحجام عند الخسارة أو الربح صافً تحدٌد قبل ٌجب
: ٌلً كما وذلك ، المنشؤة لهذه وبالقٌمة بالوحدات التعادل نقطة تحدٌد

وحدة 25000=    100000= حجم مبٌعات التعادل  

            10-6  

ريال 250000=    100000= قٌمة مبٌعات التعادل 

             4,0  
4,0=   6-10=  حٌث أن عائد المساهمة 

                10

(  5)رقم مثال : تابع 
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.( 1)بفرض استخدام نفس بٌانات المثال رقم ( 2): رقم مثال 
.تحدٌد قٌمة مبٌعات التعادل خلال الشهر : والمطلوب 

:إذن ٌكون صافً الربح أو الخسارة كما ٌلً 

ريال x 4  =28000( 25000-32000= )وحدة  32000عند مبٌعات 

 x 4,0 =28000(250000-320000= ) ريال320000عند مبٌعات 

ريال

ريالx  4 ( =12000 )(25000-22000= )وحدة 22000عند مبٌعات 

عدنان الملحم. د

(  5)رقم مثال : تابع 
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اختبر نفسك

عدنان الملحم. د
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 وبتكلفة ، وحدة لكل ريال 60 بسعر الإنتاج وحدة ببٌع الجفالً شركة تقوم -1

 الفترة عن ريال 30000 ثابتة وبتكلفة ، للوحدة رٌالا 40 قدرها متغٌرة
: ٌلً ما وضح تقدم ما على وبناء

  .التعادل مبٌعات كمٌة1.

.التعادل مبٌعات قٌمة2.

 مستهدفة أرباح لتحقٌق اللازمة المبٌعات كمٌة أو حجم3.

.ريال 70000 قدرها

.السابقة المستهدفة الأرباح مبٌعات قٌمة4.

عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة 
26[        ]

:كمٌة مبٌعات التعادل هً -1

A5000 وحدة

B3500 وحدة

C1500 وحدة

D4000 وحدة

  الصحٌحة الإجابة

عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة 
27[        ]

:قٌمة مبٌعات التعادل هً -2

A40000 ريال

B75000 ريال

C90000 ريال

D60000 ريال

  الصحٌحة الإجابة

عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة 
28[        ]

:ريال هً 70000كمٌة المبٌعات لتحقٌق أرباح مستهدفة قدرها  -3

A5000 وحدة

B3500 وحدة

C2500 وحدة

D4500 وحدة

  الصحٌحة الإجابة

عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة 
29[        ]

:ريال هً 70000قٌمة مبٌعات لتحقٌق أرباح مستهدفة قدرها  -4

A40000 ريال

B300000 ريال

C90000 ريال

D100000 ريال

  الصحٌحة الإجابة

عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة 
30[        ]

 6 المتغٌرة وتكلفته ريال 10 ما منتج من الوحدة بٌع سعر أن فرض إذا -2

 تحقٌق إلى تهدف الإدارة وان ،ريال 8000 للمشروع الثابتة والتكالٌف ،ريال
: ٌلً ما وضح تقدم ما على وبناء ، ريال 2000 قدره ربح

  .التعادل مبٌعات كمٌة1.

.التعادل مبٌعات قٌمة2.

 مستهدفة أرباح لتحقٌق اللازمة المبٌعات كمٌة أو حجم3.

.ريال 2000 قدرها

.السابقة المستهدفة الأرباح مبٌعات قٌمة4.

عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة 
31[        ]

:كمٌة مبٌعات التعادل هً -1

A800 وحدة

B2000 وحدة

C2500 وحدة

Dهي أخري إجابة ................

  الصحٌحة الإجابة

عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة 
32[        ]

:قٌمة مبٌعات التعادل هً -2

A50000 ريال

B25000 ريال

C20000 ريال

Dهي أخري إجابة ................

  الصحٌحة الإجابة

عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة 
33[        ]

:ريال هً 2000كمٌة المبٌعات لتحقٌق أرباح مستهدفة قدرها  -3

A2000 وحدة

B3500 وحدة

C2500 وحدة

Dهي أخري إجابة ................

  الصحٌحة الإجابة

عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة 
34[        ]

:ريال هً 2000قٌمة مبٌعات لتحقٌق أرباح مستهدفة قدرها  -4

A25000 ريال

B20000 ريال

C35000 ريال

Dهي أخري إجابة ................

  الصحٌحة الإجابة

عدنان الملحم. د



King Faisal University
جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عن بعدالتعلم الإلكترونً والتعلٌم عمادة 
35[        ]

بحمد الله


