المحاضره 2 (نظره مبادئ الاداره)



  (نظره على مبادئ الاداره):

                                             الموارد الماديه                     الموارد المعنويه
      الهدف

      الموارد البشريه 
· اهداف من ؟ ومن يحققها ؟
· اين موقع الاداره هنا ؟


اهداف من ؟

المجتمع



                                    العميل                                    المنظمه

· ما الذي يحتاجه كل منهم ؟


· اين تقع الاداره ؟
· من الخطا ان نتصور انها تقع ضمن أي من الموارد.
· يتعين ان تكون لها الهيمنه على كافه الموارد كي تتمكن من توجيهها لتحقيق اهداف ومصالح كافه الاطراف الداخليه و الخارجيه
· لعله من المناسب الان ان نتساءل عن ؟ مفهوم الاداره


· الاداره تعاريف و مفاهيم :
· مفهوم الاداره: هناك العديد من التعريفات التي تتضمنها الكتابات الاداريه المعاصره , ومن اهم هذه التعريفات ما يلي: 
1- تعرفها موسوعه العلم الاجتماعيه : بانها العمليه التي يمكن بواسطتها تنفيذ غرض معين والاشراف عليه .
2- ويعرفها فردريك تايلور بقوله (ان تعرف بالضبط ماذا تريد , ثم تتاكد من ان الافراد يؤدونه باحسن وارخص طريقه ممكنه).
3- ويمكننا تعريفها بانها: (وظيفه تنفيذ الاعمال عن طريق الاخرين باستخدام التخطيط و التنظيم و التوجيه و الرقابه , وذلك من اجل تحقيق اهداف المنظمه بكفاءه وفعاليه , مع مراعاه المؤثرات الداخليه والخارجيه) .








· عناصر الاداره:
· العمليه                              - الوظائف الاداريه
· الاستخدام الانسب للموارد         - الاهداف التنظيميه 
· الكفاءه                              - الفعاليه



· عناصر تعريف الاداره :
· الاداره نشاط متخصص , يتطلب معارف مهارات حتى يمكن اداء هذه الوظيفه على الوجه المطلوب.
· ترتبط الاداره بانجاز الاعمال في أي نوع من المنظمات , ويتوقف النجاح في ذلك على طرق ممارسه الاداره وليس على نوع المنظمه .
· يتوقف نجاح الاداره على العنصر البشري فيها , فهي تقتضي وجود مجموعه  من الناس يقومون بتنفيذ الاعمال.
· تستلزم الاداره القيام بعده وظائف تتمثل في: التخطيط- , التنظيم , التوجيه , التنسيق , الرقابه , اعداد التقارير و الموازنات (بوسد كورب)
· لا تعمل الاداره في فراغ , وانما تسعى لتحقيق اهداف محدده , تعد بمثابه الدليل الموجه لنشاط الاداره .
· وتعد الفعاليه (عمل الشيء الصحيح) والكفاءه (عمل الاشياء بطريقه صحيحه) من اهم معايير الحكم على الاهداف .
· تعد عمليه اتخاذ القرارات مساله اساسيه في كافه المنظمات الاداريه العامه منها والخاصه على حد سواء , فعن طريقها يتم رسم الاجراءات , وتخصيص الامكانات و الموارد . فعمليه اتخاذ القرار هي لب الاداره .
· الاداره ليست شيئا ساكنا , بل هي عمليه ديناميكيه متحركه , تؤثر في البيئه المحيط هبها , وتتاثر بها , ومن ثم فان المرونه تعد من خصائص الاداره الناجحه .


· والان من هو المدير ..؟
· يمكننا ان نقول ببساطه ان المدير هو: الشخص لذي يوجه الافراد نحو انجاز عمل ما .
· ولا تقتصر مهمه المدير على اصدار الاوامر , وارغام الاخرين على اداء العمل , بل يرتقي دوره ليكون دورا تنسيقيا لعمل الاخرين بطريقه تنجز العمل المطلوب .
· ويمكن ان يطلق لفظ المدير على اكثر من شخص في مستويات اداريه متعدده (عليا – وسطى – تشغيليه ) في المنظمه 











انتهى
