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 المحاضرة الأولى

 

 ماهٌة إدارة الأعمال الدولٌة طبٌعة و 

 مقدمه

عقود الأخٌرة هو النموَ السرٌع و المتزاٌد للأعمال الدولٌة فً مجالات  1من السمات التً مٌزت العلاقات الدولٌة خلال 

 و المالٌة(. التدفقات التجارٌة (التبادل التجاري و الاستثمارات و الأدوات المالٌة

انفتاح الأسواق العالمٌة على بعضها و ٌعزى هذا النمو فً حجم التدفقات التجارٌة و المالٌة بٌن الأسواق العالمٌة إلى 

 :البعض و النموَ الهائل و السرٌع فً

o  أسالٌب، أدوات و أنظمة الإنتاج الحدٌثة و المتطورةالتكنولوجٌا الصناعٌة و الإنتاج() 

o  ( قدرة البنوك على التحوٌل الفوري للأموالتكنولوجٌا المعلوماتٌة، و الاتصالات الالكترونٌة و الإعلامٌة) 

o انتشار المراكز المالٌة و ظهور الأسالٌب الحدٌثة لإدارتها 

  

 أولا: المفاهٌم الأساسٌة

ج أو تاجر استثماري أو تجاري لمنت  ن المقصود بمصطلح الأعمال الدولٌة أي نشاط أ مفهوم الأعمال الدولٌة: -3

 لسلعة أو خدمة ٌتعدى مداه و انتشاره الحدود الجغرافٌة لبلد ما. 

 حٌث ٌعرفها على أنها: (Shiva Ramuوردت عدت تعرٌفات فً أدبٌات الأعمال الدولٌة من ضمنها تعرٌف )

 “.أو أكثر أي نشاط تجاري أو خدمً تقوم به أي منظمة أعمال عبر حدود وطنٌة لدولتٌن” 

التً تمتلك وحدات تشغٌلٌة خارج بلدانها  الكبٌرةالأنشطة التً تقوم بها الشركات ”كما عرفت أٌضا على أنها: 

 “.الأصلٌة )البلد الأم(

فهً معاملات بٌن أفراد و منشآت من دول مختلفة فً شكل أنشطة تجارٌة أو استثمارات متنوعة ، تمتاز )) 

 ((ٌها بؤشكال مختلفة؛ وهو ما ٌشكل مجالا لإدارة الأعمال الدولٌة..بالدٌمومة وٌمكن التؤثٌر عل
 
هو شراء وتملك أصول خارجٌة فً شركات عاملة أو المساهمة فٌها ،أي  مفهوم الاستثمار الأجنبً المباشر: -2

 امتلاك شًء ملموس ومحدد ٌمكن المستثمر من التؤثٌر بدرجة ما على مسار المنشؤة المساهم فٌها.
 

وٌكون بشراء أوراق مالٌة فً شكل أسهم أو سندات تصدرها مإسسة  الاستثمار الأجنبً غٌر المباشر: -1

 ٌستهدف الربح وٌكون لصاحبه حق غٌر مباشر لا ٌمكنه من التؤثٌر فً مسار المإسسة. أجنبٌة أخرى،

 

ء من خلال الاستثمارات هً التً تمتلك أو تتحكم فً أنشطة اقتصادٌة فً أكثر من بلد، سوا الشركة الدولٌة : -3

 المباشرة أو غٌر المباشرة؛ إنها إذن:

 تمتلك طاقة إنتاجٌة فً أكثر من بلد؛ 
 تدٌر طاقاتها وفروعها وفقا لاستراتٌجٌة واحدة؛ 
 زبائنها  لنقل الأموال والأفراد والسلع والأفكار ،سواء  بٌن رئاستها وفروعها أو بٌنها وبٌن  ا  تشكل إطار

 والشركات الأخرى.
 

 بٌن الأنواع الثلاثة التالٌة للشركات الدولٌة: ٌمٌز بعض المختصٌن عموما فً إدارة الأعمال ما

 مالها فً موطنهاوتكون قاعدة ومحور أع (:I. Company) الشركة الدولٌة -ا

 تتخذ أكثر من موطن لهذه الأعمال وهً التً (:M. Company) الشركة متعددة الجنسٌات -ب

وهً مرحلة متقدمة لا ٌصبح فٌها موطن محدد للشركة من حٌث  (:G. Company) الشركة العالمٌة -ج

 التوجه والنظرة لأعمالها.
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 ثانٌا : اهمٌة الاعمال الدولٌة وانواعها

 الدولٌة: الأعمالأهمٌة  -3

على حداثتها وتبرزها الأرقام المذهلة لتطور الأعمال الدولٌة وبشكل تطورت معه الحاجة إلى إدارة الأعمال الدولٌة التً 

 أصبحت لها مكانتها البارزة فً حقل المعرفة الإدارٌة.

 أنواع الأعمال الدولٌة: -2

 (Foreign. Trade) التجارة الخارجٌة -ا

 (D. Foreign. Investment) الاستثمارات الأجنبٌة المباشرة -ب

 (I.F.I) الاستثمارات الأجنبٌة غٌر المباشرة -ج

 

 أنواع أخرى للأعمال الدولٌة: -1

 ومنها على وجه الخصوص:

وبموجب شكله الرئٌس فإن الشركة الأجنبٌة)مثلا كوكاكولا، فنادق هٌلتون...( تقوم بالسماح الترخٌص:  -ا

لشركة أخرى فً بلد أخر باستعمال تقنٌة معٌنة طورتها الشركة الأجنبٌة أو باستخدام اسم تجاري ملك لتلك 

  .الشركة مقابل إتاوة تدفعها الشركة المحلٌة 

هنا تتعهد شركة أجنبٌة بإكمال مشروع بكاملة أو جزء منه على حسب الاتفاق وتنفٌذ ذلك تسلٌم المفتاح : -ب

 .المشروع من مراحله الأولٌة حتى مرحلة التشغٌل 

بموجبها تقوم شركة أجنبٌة بإدارة منشؤة فً بلد أخر مقابل اجر ، ومقابل القٌام بالإدارة عقود الإدارة : -ج

 شركة الأجنبٌة أتعابا  أو نصٌبا فً الأرباح . تتلقى ال

هنا تعقد الشركة متعددة الجنسٌة اتفاقٌة مع شركة وطنٌة عامة أو خاصة فً الدولة عقود التصنٌع: -د

المضٌفة ٌتم بمقتضاها قٌام احد الطرفٌن نٌابة عن الطرف الثانً بتصنٌع وإنتاج سلعة معٌنة وربما وضع 

 ا وشحنها إلٌها فهً إذن اتفاقٌات إنتاج بالوكالة وتكون عادة طوٌلة الأجل .علامة الشركة الأخرى علٌه

هً عبارة عن اتفاقٌة بٌن طرفٌن ٌقوم بموجبها احد الطرفٌن ) الطرف الأصٌل عقود التصدٌر )الوكالة (: -هـ

الأول لطرف  ( بتوظٌف الطرف الثانً ) الوكٌل ( لبٌع أو تسهٌل أو إبرام اتفاقٌات بٌع سلع ومنتجات الطرف

ثالث هو المستهلك النهائً أو الصناعً ٌتلقى الوكٌل عمولة عن كل صفقة تتم وهو مجرد وسٌط أو ممثل حٌث 

 ٌحتفظ الطرف الأول بعلامته التجارٌة على السلع كما ٌحتفظ بملكٌة السلع إلى أن تكتمل المبادلة . 

    ة أخرى الدولٌة فً حصة مشاركة مع شركة دولٌوبموجبها تقوم الشركة  الإستثمارات المشتركة: -و         

مشترك مع شرٌك محلً فً بلد ،وقد تدخل الشركة متعددة الجنسٌات فً استثمار لتنفٌذ مشروع فً بلد ثالث

 أجنبً

 

 وأمام إدارة هذه المشروعات المشتركة ثلاثة بدائل هى:

i. الإدارة المشتركة 

ii. علٌها الشرٌك صاحب الحصة الأكبر الإدارة التً ٌهٌمن 

iii.  أي من الشرٌكٌنالإدارة المستقلة التً ٌكون فٌها للمشروع مدٌره العام المستقل عن 
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 أشكال الاحتكارات والتكتلات فً الأعمال الدولٌة: -3

ٌتمركز تحت سٌطرتها إنتاج أو تصرٌف  نسٌاتجال تعددةإن الاحتكار هو تفاهم أو تكتل مجموعة من الشركات م

 الجزء الساحق من هذه البضاعة أو تلك سعٌا وراء الربح المطلق؛ومن أهم أشكال الاحتكارات لدٌنا:

 الكونسورتٌوم. - التروست – السندٌكات – الكارتلات

،وعلى  وهو تكتل مجموعة من الشركات ٌتفق أصحابها على تقاسم أسواق التصرٌف(:Cartelالكارتل ) -ا

أسعار البٌع وٌحددون كمٌة البضائع الواجب إنتاجها ،غٌر أن هذه المإسسات تصنع وتبٌع المنتجات بشكل 

 مستقل.

تكتل ٌتكون من شركات أكبر وأكثر تطورا من الكارتل،فؤعضاإه الذٌن (:Syndicatesالسندٌكات ) -ب

تهم أو شراء موادهم الأولٌة بؤنفسهم، بل ٌنتجون بصورة مستقلة، لاٌحق لهم، وفق أحكام العضوٌة، بٌع منتجا

 ٌولفون لذلك جهازا تجارٌا مشتركا.

وهو احتكار تصبح فٌه ملكٌة جمٌع المإسسات الأعضاء ملكٌة مشتركة  (:Trusts) التروست -ج

 ،وٌتقاضى فٌه المالكون السابقون)الذٌن أصبحوا مساهمٌن( الأرباح وفقا لنسبة أسهمهم.

وهو اتحاد ٌتكون من أكبر التروستات أو المإسسات من مختلف (: consortium) الكونسورسٌوم-د

الفروع الصناعٌة والبنوك والشركات التجارٌة وشركات النقل والتؤمٌن على أساس تبعٌة مالٌة مشتركة إزاء 

 كبرى الشركات متعددة الجنسٌات.

 ثالثا : منهاج ادارة الاعمال الدولٌة 

 طبٌعة الأعمال الدولٌة: -3

  على المشاكل الخاصة و الناتجة عن كون المنشؤة الدولٌة تعمل فً أكثر من دولة  ترتكز دراسات الأعمال الدولٌة
 )بٌئة دولٌة(.

   تتم ممارسة الأعمال الدولٌة من طرف المنشآت الكبٌرة و الشركات الصغٌرة )لم تعد تقتصر الأعمال الدولٌة َ على
 فقط(. المنشآت الدولٌة الكبٌرة

  الافراد..الخ(.\التسوٌق، المعدات\الخدمات، الإنتاج\س المنشآت فً الأعمال الدولٌة أنشطة مختلفة )السلعتمار 
 .تعتبر المعاٌٌر و المتغٌرات البٌئٌة الموجودة فً البٌئة الدولٌة فً غاٌة الأهمٌة بالنسبة للمنشؤة الدولٌة 
  الظروف البٌئٌة الجدٌدة التً تعمل فٌها. )المعاٌٌر و  تتمٌز الأعمال الدولٌة بضرورة انسجام المنشؤة الدولٌة مع

 الخ(. .. المتغٌرات الاقتصادٌة، و الاجتماعٌة، و الحضارٌة والثقافٌة، والتكنولوجٌة، و القانونٌة، و السٌاسٌة
  تمارس المنشؤة الدولٌة أنشطتها فً السوق الدولٌة فً ظروف غامضة، ومتناقضة، تخضع للتغٌر السرٌع، مما

 لزم منها جهد أكبر لتحقٌق الانسجام والتواإم مع بٌئة التعامل فً البلد المضٌف )بٌئة الأعمال الدولٌة(.ٌست
 

 منهجٌة إدارة الأعمال الدولٌة ومكانتها من إدارة الأعمال: -2

  تعد إدارة الأعمال الدولٌة جزءا من إدارة الأعمال ،لذا فهً تستخدم إلى حد كبٌر نفس المنهجٌة وتطبق نفس
 .القواعد والنظم

  غٌر أن منهاجها ٌتطلب بعدا إضافٌا ٌستدعً معالجة خاصة تؤخذ فً الاعتبار المضمار الدولً الخارجً ،دون
 إهمال للوضع الداخلً لكل دولة وأسالٌب الأعمال فٌها.

 

 الاختلافات الواجب مراعاتها: -1

 تباٌن واختلاف الوحدات السٌاسٌة والتشرٌعٌة للدول؛ -ا
 ٌاسات الوطنٌة والنزعات القومٌة؛تنوع الس -ب
 اختلاف العادات والتقالٌد والأعراف؛ -ج
 اختلاف النظم النقدٌة والمصرفٌة؛ -د
 اختلاف الأسواق الدولٌة من حٌث الحجم والتوجهات. -هـ
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 المحاضرة الثانٌة

 نظرٌات التجارة الخارجٌة

 مقدمه

  الدول السلع؟ ولماذا لا تنتج كل دولة ما تحتاج إلٌه بنفسها؟لماذا تتاجر دولة ما مع دولة أخرى؟ لماذا تتبادل. 
  ماهً أبرز النظرٌات التً حاولت تفسٌر أسباب قٌام التبادل الدولً؟ وماهً أبرز الانتقادات الموجهة إلٌها؟. 
 نتهجها وما هً سٌاسات التجارة الخارجٌة التً ت .ما هً الأسباب الحقٌقٌة الكامنة وراء قٌام التبادل الدولً؟

 الحكومات إزاء ذلك؟
  ذه المحاضرة.ما سوف نعمل على توضٌحه من خلال هذلك           

 أولا: نظرٌات التجارة الخارجٌة

 تمهٌد:

إن دراسة التطور التارٌخً للتجارة الدولٌة ٌساعدنا بشكل أفضل على فهم ما وصلت إلٌه الأحوال الاقتصادٌة لمختلف 
 التالٌٌن: الخلفٌات التارٌخٌة ٌرجعالبلدان؛ علما أن الاهتمام بدراسة 

هو فهم أن الظروف والأفكار والمفاهٌم الاقتصادٌة التً كانت سائدة خلال القرنٌن السادس عشر والسابع  :الأول
 .ازال الكثٌر منها قائما حتى الآنعشر)فترة التجارٌٌن( م

 اصة آدم سمٌث.أن تلك الظروف أثارت بعض الاقتصادٌٌن فً تلك الفترة  ومنهم خ :والثانً

وهذا طبعا فضلا عن تراكم المعرفة العلمٌة من جهة وبٌان المسار التارٌخً لتسلسل الأحداث والوقائع الاقتصادٌة من 
  جهة أخرى.

 نظرٌة المٌزة المطلقة: -3

النظرٌة  لقد حاولت هذه النظرٌة ،كغٌرها من نظرٌات التجارة الخارجٌة، تفسٌر أسباب قٌام التبادل الدولً . صاحب هذه

 هو الاقتصادي المعروف آدم سمٌث، وتمثلت فرضٌاتها فٌما ٌلً:

 فرضٌات النظرٌة:  -أ

  الدولً على  المقاٌضة بدل النقودافتراض اعتماد التبادل 

 ة مهما كان حجم الإنتاجدة الواحدثبات تكالٌف الوح 

  انتقال هذه العناصر ما بٌن الدولوصعوبة سهولة انتقال عناصر الإنتاج ما بٌن الصناعات داخل الدولة الواحدة 

 إسقاط تكالٌف النقل والمواصلات 

  العمالة  التامة للاقتصاد 

 .افتراض المنافسة التامة 

 

 محتوى النظرٌة: -ب

مضمون النظرٌة ٌبٌنه الجدول التالً لدولتٌن هما أمرٌكا وبرٌطانٌا فً إنتاج كل من القمح والنسٌج، والقائم على أساس 

 اختلاف التكالٌف العائد لاختلاف مدخلات عوامل 

 عشرة اٌامإنتاج 

 الطاقة النسٌج/ الطن القمح/ البٌان

 29 09 المتحدة الامرٌكٌةالولاٌات 

 59 19 برٌطانٌا
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 مرات أكفؤ من الأولى. 1سٌج مرات أكفؤ من الثانٌة، والثانٌة تنتج الن 1الملاحظ أن الأولى تنتج القمح 

وعلٌه تتحدد الأسعار فً الدولتٌن من خلال حساب الأسعار الداخلٌة فً كل دولة على حدة وقبل قٌام التجارة بٌن 

 البلدٌن، وفقا لما ٌلً:

 الأسعار فً الولاٌات المتحدة: 

  طن قمحا =3
 

 
 طاقة نسٌج   

=  طن نسٌجا3
 

 
 طن قمحا 3,4طن قمحا أي 

 
 

 
 طاقة نسٌج.3حا=طن قم 

 

 الأسعار فً برٌطانٌا: 

 طاقة نسٌج2طن قمحا       =3

 
 

 
 طاقة نسٌج.3طن قمحا   = 

 

 الخلاصــــــــة:

وعلٌه ٌفضل له أن تتخصص الولاٌات المتحدة فً إنتاج  التخصص فٌما لكل منهما فٌه مٌزة مطلقةمن الأفضل للبلدٌن 

 ٌا فً إنتاج النسٌج.القمح، وبالمقابل وبنفس النتٌجة تتخصص برٌطان

 

 نظرٌة النفقات )المٌزة(النسبٌة: -2

صاحب النظرٌة هو الاقتصادي المعروف دٌفٌد رٌكاردو،الذي انطلق من نفس فرضٌات سلفه سمٌث وحاول أن ٌفسر 

هذه  أسباب قٌام التبادل الدولً اعتمادا على فكرة أن العمل هو أساس القٌمة،واعتمادا على مثال لدولتٌن تتمٌز إحداهما

 المرة بإنتاج كلا السلعتٌن بدرجة أكفؤ من الأخرى كما ٌبٌنه الجدول الموالً:

 عشرة اٌامإنتاج 

 الطاقة النسٌج/ الطن القمح/ البٌان

 329 09 المتحدة الامرٌكٌةالولاٌات 

 59 19 برٌطانٌا

 

 وبحساب معدلات التبادل للبلدٌن قبل قٌام التجارة الخارجٌة بٌنهما نجد أن:

طاقة نسٌج ،أما برٌطانٌا  3،11طن قمحا=3للولاٌات المتحدة مٌزة مطلقة فً السلعتٌن إلا أن مٌزتها فً القمح أقوى)

 طاقة نسٌج(2طن قمحا تنتج 3مقابل ف

بٌنما لٌس للدولة الثانٌة )برٌطانٌا( مٌزة فً إنتاج أي من السلعتٌن ،غٌر أن وضعها أقل سوءا)نسبٌا(فً حالة إحداهما 

 مجالا للتخصص فٌها.وهو ما ٌعطٌها 

 

 الخلاصـة

مٌزة مطلقة فً السلعتٌن وتمٌزا مطلقا فً القمح وتخلفا نسبٌا فً النسٌج،أي أنها ستتخلى  المتحدة الامرٌكٌةلٌات للو

 عما لدٌها فٌه تخلف نسبً وتتخصص فٌما لدٌها فٌه تفوق مطلق؛

أما برٌطانٌا فلها تخلف مطلق فٌهما لكنه أقل فً حالة النسٌج)نسبً(وأكثر)مطلق(فً حالة القمح ،وهو ما ٌعنً أن 

 نسبٌة فً إنتاج النسٌج.لدٌها مٌزة 

 لذا فإن اختلاف معدلات التبادل الداخلٌة سٌدعو إلى التخصص وتبادل الفائض للبلدٌن.



 7الصفحة  بلاليد. احمد   -إدارة الاعمال الدولية 
 

 نظرٌة نسب عوامل الإنتاج: -1

تطرح هذه النظرٌة فً سٌاق النظرٌة النسبٌة ؛وإذا كانت هذه الأخٌرة لم تحاول أن تفسر لنا بدقة اختلاف النفقات من 

هذه النظرٌة حاولت ذلك مرجعة السبب إلى اختلاف الكمٌات المتوفرة من كل عنصر من عناصر الإنتاج بلد لآخر ،فإن 

 فً تلك الدول

.وتنسب هذه النظرٌة إلى الاقتصادٌٌن هكشر و أولٌن،الذٌن وضعا نظرٌتهما على أساس نقدي و حاولا تفسٌر أسباب 

 ة:وجود المزاٌا النسبٌة التً تإدي لقٌام التجارة الدولٌ

 

 :فرضٌتا النظرٌة

تختلف أسعار عناصر الإنتاج لاختلاف فً الوفرة النسبٌة لكل عنصر داخل البلد المعنً)فالأجور تكون رخٌصة نسبٌا  -أ

وتنخفض أسعار المواد الخام فً البلدان التً تحتوي على موارد طبٌعٌة معتبرة منها  فً البلدان كثٌرة السكان،

 ،وهكذا...(

تلفة إلى نسب أو كمٌات مختلفة من عناصر الإنتاج)فبعضها ٌحتاج لعمالة أكثر أي أنها كثٌفة تحتاج السلع المخ -ب

 العمالة وأخرى كثٌفة رأس المال،وهكذا...(

 النتٌجة:

حٌنما ٌتم التبادل الدولً سٌقوم كل بلد بتصدٌر السلع التً ٌتمٌز  سٌقوم كل بلد بإنتاج العنصر الذي ٌتوفر علٌه بكثرة؛

ا نسبٌا ،لذا ستكون أسعارها)نفقات إنتاجها(منخفضة نسبٌا ،وبالمقابل ٌستورد ما ٌعانً فٌه عجزا نسبٌا من فً إنتاجه

 عنا صر الإنتاج.

 أي أن الدول تنتج وتصدر بالتالً السلع التً تستخدم عناصر الإنتاج التً تتوفر لدٌها بكثرة

 

 

 النظرٌات الحدٌثة: -3

 ة بٌن الاقتصادٌٌن ولكن هناك قلة متزاٌدة ترفض وتشكك فً افتراضات النظرٌة:تظل نظرٌة المٌزة النسبٌة هً السائد

  فالبعض ٌرفض فرضٌة ثبات التكلفة ووفرة العناصر محلٌا  قائلٌن أن متوسط تكلفة الوحدة ٌمٌل إلى الانخفاض

عار لطرد مع زٌادة الإنتاج مما قد ٌقود إلى الاحتكار عبر قٌام الشركات متعددة الجنسٌة بتخفٌض الأس

 المنافسٌن؛ 

  ٌحاجون بإمكانٌة جلب المواد من الخارج لبناء المٌزة النسبٌة؛فالمٌزة النسبٌة ٌمكن أن تخلق بالتركٌز على

 صناعات بعٌنها؛

 ٌرون كذلك أن هناك أسبابا أخرى قد تفسر التخصص )أسباب تارٌخٌة أو الصدفة أو الحماٌة(؛ 

  التجارة الخارجٌة ٌرتبط بمدى حجمها وبالتالً تنوع ظروفها وثرواتها )الدول لوحظ كذلك أن اعتماد الدول على

الكبٌرة ذات المساحات الواسعة تمٌل للاكتفاء الذاتً(، مما ٌستدعً من الدول الصغٌرة أن تكون أكفؤ فٌما 

 تتخصص فٌه )مثال سنغافورة وهونغ كونغ وتاٌوان مقارنة بالولاٌات المتحدة(.

  رٌات الحدٌثة للتجارة الخارجٌة لتجٌب عن السإال التالً:من هنا جاءت النظ

 لماذا تتاجر الشركات مع الخارج ؟
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 تجارة الشركات هً من تجارة الدول فالأسباب عموما هً :لأن 

 قة غٌر المستغلة ستفادة من الطاالا -ا

 تخفٌض التكالٌف  -ب

 تحقٌق أرباح إضافٌة  -ج

 تنوٌع وتقلٌل المخاطر  -د

 الاستٌراد وضمان الإمدادات .  -هـ

 

 

 ثانٌا: سٌاسات التجارة الخارجٌة

 السٌاسة التجارٌة للدولة : -3

السٌاسة التجارٌة هً انعكاس لموقف الدولة ونظرتها إلى  التجارة الخارجٌة كؤداة لتحقٌق مصالحها الاقتصادٌة القومٌة 

 من خلال سٌاساتها الاقتصادٌة المختلفة. بذلك عمل من أعمال السٌادة فلكل دولة أهداف قومٌة تسعى إلى تحقٌقها  فهً

 

 

 أنواع السٌاسات التجارٌة: -2

 عادة ما تقسم إلى النوعٌن التالٌٌن:

 السٌاسة الحمائٌة: -ا

خرى على المبادلات الدولٌة من حٌث الحجم وتعنً الوضع الذي تستخدم فٌه الدولة سلطتها العامة للتؤثٌر بطرٌقة أو أ

 وطرٌقة تسوٌة المبادلات.

 وتتمثل الأشكال المختلفة للحماٌة فً : 

 الرسوم الجمركٌة -ا  

 نظام الحصص  -ب

 الرقابة على أسعار الصرف  -ج

 الضرائب الإضافٌة  -د 

 أسالٌب مختلفة أخرى للحماٌة)عراقٌل إدارٌة ،شعارات قومٌة مناهضة...(.  -هـ

 

 حرٌة التجارة: -ب

وتعنً الوضع الذي لا تتدخل فٌه الدولة فً العلاقات التجارٌة الدولٌة.وقد تعزز هذا الاتجاه عالمٌا مع التوقٌع على 

 م.3004لفتها منظمة التجارة العالمٌةالعامم والتً خ3031الاتفاقٌة العامة للتعرٌفات والتجارة )الغات( فً 
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 المحاضرة الثالثة

 

 الأعمال الدولٌة فً ظل العولمة والمنظمة العالمٌة للتجارة

 مقدمة

 تمارس ظاهرة العولمة بمختلف أبعادها تؤثٌرا بالغا على الأعمال الدولٌة. 

  الركائز الأساسٌة للعولمة خاصة فٌما ٌتعلق بعولمة التجارةتؤتً منظمة التجارة العالمٌة لتمثل إحدى. 

  تتسم بٌئة الأعمال الراهنة بالتكاملات الاقتصادٌة على مستوى العدٌد من الدول، وهو ما تقره المنظمة العالمٌة

 .للتجارة لما له من إسهام فً تحرٌر التجارة والاقتصادٌات العالمٌة عموما

  المحاضرة. ذهه من خلال ها ما سوف نعمل على توضٌحذه

 أولا: العولمة ومسبباتها

 مفهوم العولمة -3

وهً ترجمة للكلمة  ( Globalization) ،تعنً جعل الموضوع المعنى على مستوى عالمًكلمة العولمة 

وهكذا فإن من ابرز سماتها " تحرٌر التجارة ، التً تعنً اتساع دائرة الموضوع لجمٌع مناطق الكون الإنجلٌزٌة

 غٌر المقٌد لرإوس الأموال عبر الحدود.فً السلع والخدمات والتدفق 

 

 العولمة الاقتصادٌة: -2
فهً بذلك أوسع من  ،هً مرحلة متقدمة تدٌر فٌها الشركات أعمالها دون مراعاة للحدود الجغرافٌة أو السٌادة الوطنٌة

فٌها السوق العالمٌة وحدة واحدة مفتوحة تتنافس فٌها الاقتصادٌات والمإسسات دونما حواجز مرحلة التدوٌل إذ تصٌر 
فضلا عن قوانٌن وشروط الهٌئات الدولٌة ، أو قٌود خاصة فً ظل ثورة الحاسوب وتكنولوجٌا المعلومات والانترنت

 .كالمنظمة العالمٌة للتجارة وصندوق النقد الدولً 

 

 

 عولمة:المسببات الرئٌسٌة لل -1

 

 وهنا ٌمكن الإشارة تحدٌدا إلى: تحرٌر التجارة ما بٌن الدول: - أ

 م3031عام امة للتعرٌفات والتجارة()الاتفاقٌة الع قٌام اتفاقٌات الجات. 
 م.3004قٌام المنظمة العالمٌة للتجارة سنة 
  المجال.الدور المحوري لبعض المنظمات الدولٌة كصندوق النقد الدولً والبنك العالمً فً هذا 

 

 ازدٌاد التكامل الاقتصادي: - ب

التكامل الاقتصادي أوسع من تحرٌر التجارة لأنه ٌشمل تسهٌل انتقال عناصر الإنتاج بالإضافة إلى انتقال السلع  

كما قد ٌتضمن تنسٌق السٌاسات بٌن الدول وربما توحٌد العملة. والتكامل الاقتصادي ٌزٌد التجارة بٌن الدول 

 وٌعطً مجالا  لنمو الشركات من خلال اقتصادٌات الحجم . وٌرشد الاستثمار 

 

 تحرٌر الاقتصادٌات: -ج

أي تحكٌم قوى السوق وهو أمر حدٌث ،حٌث بدأ مع منتصف السبعٌنٌات اتجاه جدٌد ٌرمً لتقلٌص دور الدولة 

وقد كان من فً النشاط الاقتصادي وتحرٌر الاقتصادٌات خاصة بالتزامن مع انهٌار الشٌوعٌة كتوجه اقتصادي، 

 نتائج ذلك الخصخصة ورفع القٌود الحكومٌة فً مختلف المجالات.
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 وٌتجلى تؤثٌرها فً مسار العولمة من خلال ما ٌلً: التـقـنـٌـة: -د       

  ًالداخل والخارج )عولمة الانتاج(ابتداع طرق الإنتاج الشامل لتلبٌة حاجة إعداد متزاٌدة من المستهلكٌن ف 

 لمسافات أطول وبطرق ارخص وأسرع  لنقل إعداد وكمٌات اكبر من الموارد والبشر تحسٌن طرق المواصلات 

  تحسٌن وسائل نقل ومعالجة المعلومات وثورة الاتصالات، للتحكم فً الموارد والعملٌات فً أماكن مختلفة من

 العالم .

 

 الشركات متعددة الجنسٌات: -هـ   

مة فً نفس الوقت، هً أكثر أهم قوة منفردة وراء التحولات فً النشاط إن هذه الشركات التً تعتبر كسبب ونتٌجة للعول

 الاقتصادي العالمً،وٌرجع ذلك أساسا لما ٌلً: 

 قتصادي فً أكثر من قطرفً نشاط ا تحكمها 

 على استغلال الفوارق بٌن الدول  قدرتها 

  . مرونتها الجغرافٌة 

 

 ثانٌا: المنظمة العالمٌة للتجارة

 المحوري للغات فً تحرٌر التجارة:الدور  -3

م ، وقد كانت  تهدف إلى إزالة 3031سبقت الاشارة إلى الاتفاقٌة العامة للتعرٌفات والتجارة )الغات( التً تؤسست سنة 

التفرقة فً التبادل التجاري و تحرٌر التجارة بٌن أعضائها، وٌتخذ نشاطها شكل دورات  من الاجتماعات والمفاوضات 

تً تتم كل عدة سنوات تناقش فٌها مواضٌع مثل تخفٌض التعرٌفة الجمركٌة وتقلٌل استخدام الحصص وتبنً الدورٌة ال

 إجراءات تشجع التجارة بٌن الدول

 

 المنظمة العالمٌة للتجارة: -2

 ) دورة الاراجواي ( على تؤسٌس منظمة 3003هً امتداد لاتفاقٌات ألغات بحٌث وافق المتعاقدون بمراكش فً افرٌل 

 3/3/3004المنظمة.ظهرت رسمٌا فً :التجارة العالٌة بحٌث أصبح كل الأطراف المتعاقدة فً الغات أعضاء فً 

 ومقرها بجنٌف سوٌسرا

 

 تمثل مهامها فً كونها: مهام المنظمة العالمٌة للتجارة: -1

 تعد منبر للتفاوض متعدد الأطراف لتحرٌر التجارة الخارجٌة؛ 
  النزاعات بٌن دول الأعضاء ؛إدارة إجراءات تسوٌة 
 إدارة استعراض آلٌة الإجراءات السٌاسٌة ؛ 
 . التعاون مع صندوق النقد الدولً والبنك الدولً ووكلائهما لتنسٌق السٌاسات الاقتصادٌة العالمٌة 

 

 مبادئ منظمة التجارة العالمٌة : -3

الدول الأعضاء فً الاتفاقٌة ) الدول المتعاقدة ( أي أي أن تلتزم الدولة وتمنح لكل مبدأ الدولة الأولى بالرعاٌة:  -أ

 حالات هً: 1تخفٌض جمركً تمنحه لأي دولة شرٌكة لها فً التجارة . على أن الاتفاقٌة تقر الاستثناء فً 

 الدول المتقدمة لسلع المصنعة منالسلع المصنعة المستوردة من الدول النامٌة ٌمكن إعطاإها أفضلٌة مقارنة با 

 الممنوحة بٌن دول أعضاء فً تجمع اقتصادي كالمجموعة الأوربٌة مثلا  لٌس من الضروري أن تنطبق  المٌزات

 دول غٌر الأعضاء فً تلك المجموعةمعاملة الأعضاء فٌها على ال

  حرمانها من معاملة ولة معٌنة ٌمكن للدولة المتضررة الدول التً تفرق اعتباطٌا  ضد واردات من دول أو د

 كثر رعاٌة(. )الدولة الأ
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 مبدأ الشفافٌة :  -ب

هً أي التزام الأعضاء بنشر جمٌع المعاملات المتعلقة بالممارسات والإجراءات والقواعد التً تمس التجارة 

 بشكل أساسً ، وٌدخل ضمن هذا الإطار عدم اللجوء إلى الحواجز غٌر الجمركٌة لانها غٌر شفافة . 

 

  مبدأ المعاملة الوطنٌة : -ج       

 والمواصفات والضرائبصعٌد التداول والتسعٌر منح المنتج الأجنبً نفس المعاملة الممنوحة للسلع المحلٌة علىأي أن ٌ

 

 : التكامل الاقتصاديثالثا

 تعرٌف التكامل الاقتصادي :   -3

ا أمام بعضها  هو أن تقوم مجموعة من الدول المتقاربة جغرافٌا  فً العادة بزٌادة ارتباطها اقتصادٌا  وذلك بفتح أسواقه

 وزٌادة التعاون بٌنها، وتوسٌع نطاق السوق وزٌادة فرصة الرفاهٌة . 

 مزاٌا التكامل الاقتصادي :  -2

 توفٌر الفرص التجارٌة المختلفة 
 زٌادة الكفاءة الإنتاجٌة 
 الاستفادة من اقتصادٌات الحجم 
 .زٌادة الرفاهٌة وتحقٌق النمو الاقتصادي 

 

 أشكال ومراحل التكامل الاقتصادي :  -1

 منطقة التجارة الحرة :  -أ

هنا ٌقتصر التكامل على إزالة الحواجز الجمركٌة وغٌر الجمركٌة بٌن الدول الأعضاء ،ولكل دولة الحرٌة فً 

فرض رسوم أو تخفٌضها فٌما بٌن تلك الدول وأٌة دولة أخرى غٌر عضو فً منطقة التجارة الحرة)مثاله 

 وكندا والمكسٌك(.  المتحدة الامرٌكٌة ة من الولاٌاتٌة نافتا المكونمنطقة التجارة الحرة لأمرٌكا الشمال

 

 اتحاد جمركً :  -ب

ٌتعدى الأمر هنا إزالة الرسوم الجمركٌة فٌما بٌن الدول المعنٌة إلى وجود اتحاد جمركً واحد فً مواجهة دول 

 العالم المتبقٌة، فٌكون  لكل الدول الأعضاء رسوم جمركٌة موحدة ) كحلف هضبة الأندي(.

 

 السوق المشتركة  -ج

الحواجز التجارٌة فٌما بٌنها ووجود اتحاد جمركً ، توافق الدول الأعضاء على السماح بالإضافة إلى إزالة 

 لعناصر الإنتاج من عمالة ورأس مال بالانتقال بحرٌة بٌن الدول الأعضاء . 

 

 اتحاد اقتصادي  -د

مع عدة نفس صفات السوق المشتركة مع درجة عالٌة من التنسٌق فً السٌاسات الاقتصادٌة النقدٌة والمالٌة 

 قوانٌن مشتركة ومع خلق سلطة اتحادٌة كالبرلمان الأوروبً و كذا توحٌد العملة  . 

 

 تكامل اقتصادي وسٌاسً تام : -هـ

هنا تنشؤ مإسسات مشتركة جدٌدة كالبنك المركزي وتزٌد سلطات المإسسات المشتركة القائمة كالبرلمان 

 جموعة وكؤنها دولة واحدة.والمحكمة الاتحادٌة وتتوحد الضرائب إلى أن تصٌر الم

 


