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�           ���� ����	 
��ات إ����و	�� ����� ا�����ل ����ه#ا ا�����ى �!�رة �� ��
و5 �!����ع، و�����2 %������1 0/�.�����  ) ا,	��	���+(����� (�����) ا�'���!�� ا�&��!�%�����  

 .ا,����و	��

�9
 ا�!��8   �����ل ��
 	��� �� ه#ا ا�����ى �� ا����7ر ا��&���7 وه�� ���         �
. 0info.rsscrs.www&��ان ورا0; ) ا,	��	+(ا�&��: ��
 ا�'!�� ا�&��!�%��  
 .���!� ه�	: ��ب ا,����و	��

��ات            ���� �� ���ات إ����و	�� @�م ا��&0 7<�&/�ه#ا ا�����ى �!�رة �� ��
���� و�� ا�����%#ة و��Aأ C!@ �� �/D��ص%2 إ�9��F5ذات ا H. 

M��N اAL.�� ا��اردة J: ه#ا ا������ى أو ا��� :�J ��9J	I�1 ا��<��7 ا,����و	�:               �
����ات أو 2��%      �� ���� ������ى ا���/N������A��رات @���م ا��&��0 7��!�F5 ذج�ه��: 	���

� �� (��) ا�'!�� ا�&��!�%�� /&�N)+	��	,ا.( 

�ل �� ا�PLال ��� ا�����ب               �P يR0 H��Sا� :�T� 5 ا�����ى U#ا����9ر ���   إن ه
            
@!C ا�<��&�� أو ا��&/�7 ا�&���: أو ا���آ�X اLآ��د��: ا��#ي ��7رس ��0، ��#ا ���
                    Yات 0&�7 ا��������0 U#�/0 �	�&��A52 ا�Z ،�&���0 ب ا����9ر���H @��اءة ا����Sا�
         ��90�Sص وا�������F5دة ذات ا���ات �!�رة �� %!��; �����
، U#/J ا�����&%

� �� ا���/^ ا���9ر�M ه#ا ا�����ى و%'�ح أه2 ا��9�ط ا��/�/J ب��S. 
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م � �
 هـ0�١٤٣٠ ��$�) ه�ا ا�����ى وإ-

�� �'* ,'�+* ا�(�) ا��'�� 
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��
 ����INTERNATIONAL BUSINESS����دא���א����ل�א
دو

    	R0 ل دو����� أ���ل %�&�) R0آ_� �� دو��� أي إ	/�� أ����ل �!�� ا���7ود              	&�: �0��� أ��/ .
�ل ا�7و����� ه��: �&����aت ����0 أ���Jاد و��'��`ت ���� دول �������1، ه��: %<���رة و  ����Lأو / ا

�_�Aدو���                    ا :�J 
�0�Lو� ���c ر��� ذات��ر ��0 ��'�`ت %<�ر��� �J: دو��� ��� و��'�`ت %<
��0ة %��/: d0آ��ل ا��&���� أو إ	/�ء ا���91 ���/�� ���               . أ�Fى� �@a� +��� �@a&ا� U#ه

                           ��ZR�% �� ��� ا�������7 و ���ً.��f ��0������c وه��� أن �/� X����% ��@a� إدار��� ��g	 �/Nو
 hذ� �Nدر +	�� آ�/� ،�/�����ZRا��. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 0A6 رDI )ل ا�$و�;<  ) ١ – ١
��Nإدارة ا >O;7 �
 >APد(ا��.�B

?$ ا��;�( 

��
�:א
&�2��1א.دא��0.دא���א����ل�א
دو
�iD ا���'�Rة        �j�0 ����7 و��iD ا,دارة �� %��S; و%�2�g و%���N ور@jو �Aر�ه: ��
0&��د ا�!�.��� ���0 ا��7ول، 7�/0ف ��9�%)           Lة ا��� إ	��ج و%���) و%���C وأ�Jاد، �M ��ا�

 .ف ا���'�دةاLه7ا
 

��
�:א
&�2��1א45& �د�0.دא���א����ل�א
دو
�ت 7�/0ف إ��Nاء ������ت %<�ر���                ��Al� اد أو��Jر�� ��0 أ�ه: %&��aت أو %!�د5ت %<

أي %�&����M��� C ا@�����د أآ_��� ���� دو���� %�������m ���� Xه��� ����      . ��J: ا�����M وا�����7�ت 
��ه�� ه�>%�0 hر�� وذ�� :ا��!�د5ت ا��<

�رج 7Pود ا�7و��( ا5	�'�ر ا�<�TاJ: -٢  )�ار��ا��A5( ا������7 -١F( 
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 CI

ر ا��(�R�S9اFDI CI

ر C;T ا��(�R�S9وا NON FDI 
7�9�  CI

ر ا��(�R�S9
�ر��f :�J ��Nآ�ت ������ أو ا�����ه��     7F ل�cأ h��%اء و�f 
�/�J،                    ��N70ر ��ZR�% ���� r!��� h�#�0س و���7د و���ء �:f اء�f ك أوaا�� � وا��&�: ه�

��ر ا���'Rة أو ا�'�آ� ا��: 	��ه0 2/�� 
�� ��. 
 

  �
ر C;T ا��(
CI  أ��R�S9ا     ���Al� � ���ن 0'�اء أوراق ����� آAR/2 أو 7�Aات %�7ره
                   ��f�!� ���m (�P ��/���أ�Fى وُ%'��ى ه#U اLوراق ا������ 7�/0ف ا���8��P r0 ����ن ��

��ره�� 
�� �S��� أو �Zl� 5 ���� ��Alا�� h�% :J. 
 

 �$و�;<ا�CVآ< ا
 .أو ��J 2�����%: أ	'���S ا@�����د�� ��J: أآ_��� ���� @���S / ه��: إذن ا�'���آ� ا����: %�����h و 

�راً   �_���Aا ����v�� 2إ5 أن ا������ ���f�!� ����m ن أم��ر �!����fاً آ���_���A5ك �&���: اa��5���J
�� ا�<�	H ا�Fw ا����2 @7 ��2 70ون اa��5ك �#�h ا��'�ط �J: ا�7و��� أو ا��7ول     . �!��fا

 % ������h ا�'���آ� ����Xات أ���Fى �&������ %<&�/��� ��J 2�����%: ذ���h ا��'���ط      ا���FLى �����7
�0�m�� ���9% اب أو#Nري �&�وف و�>% 2A5 � .ا���رN: آ���aآ/

�

�

�
 

 ا�!Cق F;7 ا�CVآ
ت
 

 International Company ا�CVآ< ا�$و�;< -١
�رة وا7Pة وJ: �7د ��� ا��7ول ���                �@ :J :���@إ ;��� :J �ً��7F أو �ً�&�A 7Nا��%

 hرةذ�� .ا,@��2 أو ا�9

 �'��ف ���
 إدارة �f.�ن ا���ا7�N          )���(� وا7�P   (ا���آX ا��J :��D: ا�!�7 اLم       �
 .ا���&: أو ا��J :�7: ا��1وع

 .ا��Aا%�<�� وإدارة ا��1وع %�%!; 0��'�آ� اLم ��0رة �!��fة �

 .ا%��ذ ا��9ار ��آXي إ�
 7P آ!�� J: إدارة ا��1وع �

�  JLوا M���1 وا����jال وا���������Lا C��9	   �/%�����A و���fآDت ����0 ا���0��ر وا��������
� J: ا�7ول ا�FLى/�D� .و��0 ا�'�آ�ت ا������1 و��0 ا�'�آ� ا�7و��� وز0

 

  ا�CVآ< ا����$دة ا�>�5;< أو ا��
C7ة �'+
رات -٢
Multi National Enterprise, Or Trans National Cooperation 

� �@ Cآ :J 7د �� ا�7ول� :Jرة و� .رة%��اJ 7N: أآ_� �� @

�رة   ���@ C���� :�����@إ Xآ���� h�����'���ف ����
 إدارة ا���ا7��N  ) أآ_��� ���� ����(� (ه�
�.ا���&: أو ا��J :�7: ا��1وع

0����آX ا,@���: ا�����Nد �J: ا��9�رة ���0رة           إ��Aا%�<�� وإدارة ا��1وع     � ;!%�%
��fة!� ��m م ��0رةLآ� ا�'����fة و0!�. 

 .ا%��ذ ا��9ار ��آXي إ�
 7P �9!�ل J: إدارة ا��1وع �

�ل ا�7و����� ����0 ا�'���آ� ا�7و�����، وا�'���آ� ��&��7دة ا�<������،       ����Lء إدارة ا������ X�����
 �����، وا�_�	��� %���# أآ_��             . �وا�'�آ� ا�&�/����7ة ه�: ��(�/�� و����ر أ��@ �/� 
�Lو�J

�/����L ة�gوا�� �N8 ا����P �� �/� �)�� aJ �_�� .�� ��(�، أ�� ا�_
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٣- >;��
 Global Company ا�CVآ< ا��
�    Cآ�� :��J 7��N2@��%��ا�����A: �/��#ا ا�����ع ����       . (�رات ا�&��Aه��7ف أ ���&��N 2��ا�&��

 ).ا�'�آ�ت
�رة ��%!; �0 ��آX رC�� :��D دو��  �@ C�� :���@إ Xآ�� h���(ه�/� �)�� 7N�� 5.( 

��0����آX ا,@�����   � ���f�: ا����Aا%�<�� وإدارة ا����1وع ��J: ا�7و���� %���%!; ار%!���ط �!
����fة    !� ����m ����0رة �����ري، ��� ا���آ��X ا���9ً��)���7و����، ������ ����0رة أ@��C ار%!

 .ا�'�آ� اLم

�ن J: إدارة ا��1وع ��PLا H�mأ :J ��Xذ ا��9ارات %��ن ��5آ� .ا%�
 

�!�����א����ل�א
دو
���و!�وא��6
 


ر�;<: أو9ًGرة ا�
 Foreign Trade ا��>

��2 ا�&�0: وا,�aA: ا��<�رة     �&�� �!����0          :�J :�A�Aع أ��S@ي و��P أ�� ��Nر� ا��
�/%� .و%��هJ 2: ا�CF7 ا�C�'0 :��9 آ!��. ا@���د�

 


رة ا�5':-أ<� : 
�رة ا���J M: ا�&/�د ا��FLة �7ة ��ات �>% 2>P i��v% ظ���ا�� ��. 
 


ت-ب,$Gرة ا�
<� : 
�J ��A: ا@���د أي        �Aت أ�، و	��ه�  ، و�7�X دوره� �M 	�� ا��S9     دو��%<�رة ا���7

�رة ا���M ��0ا�1�CPق >% ��	 . 

�ت ا���FLى ��J: ا���7ول         �����S9أآ!��� ���� �<����ع ا� ����P ت�� %�_��C ا�����7ً�����Pو
� ا�7ول /���� z&!ا� C&N ��� ���� .5 ا�������"  أو ا��&����%��ا�����7"ا���

� %�S��H ا	��9�ل ا��JLاد                ��/	L M�رة ا����>% �� H&cت أ���m أن ا��<�رة J: ا���7
� أو اa/�Aآ//N��م ��'`ت J: ا���رج,	��@ H�S�% 7@ى و�FLا�7ول ا :J �. 

�               ���P و%��1ق ������رة ا����7�ت ��>% :�J ���79ا��7ول ا��� ���P أن :�&�!Sو�� ا�
����0 ���% ���� .ا�7ول ا������ ��0ا��P ��� CP ا�7ول ا��

 


ً;B

ر�;< ا��(
CIة: \Gرات ا�
�R�S9ا 
 

�ر ا��!��f ه�� %���h أ��cل أو أ	'��S ا@���          �_�A5ا     ���/� ��/�J 2وا����� ���Nر�F د���
�ل آ!��� �&�����ت ا�'��آ�ت ا�7و����            �>� ��f��ر ا��!�_��A5ا�����2، وا hذ� �Nدر +	�آ
           ،����Nر���� P<��2 ا��<���رة ا������ C��_�0 I���� ���	2 إ5 أ���� 2��>P ذو C��_���وه��� 0
�ر ا��!����f ا	���9�ل رأس ا�����ل وا�����ادر ا�!'����� ا,دار���� وا������1        �_���A5ا H���Sو��

�J��,��ر ا����رN: أآ_��                      0�_��A5ا ����ا�����&� و��#ا �� �!�f و���� أوLا����اد ا 
 إ��
   ��(�ه���� :��������ت وإ���Nاءات أآ_��� و0��!�%�% H���S�%و ����Nر�%&7���9اً ���� ا��<���رة ا��

 .أآ_�
 

        C��� C��� ��ر ا���رN: ا��!�X� �fداد أه��� آC ��م وإ	�� %�7ر�<�ً�_�A5أن ا |Paو�
�رات %�_��C ا	���9�5ً ����أس ا�����ل . 	��Hا��<��رة ا���رz��&0 :��J ����N ا�<�ا �_���A5ا U#وه��

�ت ا��<�ر�� ا�&�����وا���ارد ا�!'��� وا�����9 %�9م 0/� ا�'�آ��Alوا�� . 
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ًR�
\ : >;,

رات 
� ا�$ول ا���R�S97;<(اCا�� C;T7;< وCا��( 
��: ه�#U ا5        �% :J وآ!��ة ����رات %�!�{ ���       ه��ك ز��دة وا�_��Aا��7 ���      اX�� م�ه���

H	�N     5��ر �J: ا��7ول ا������� آ��ARاق و����() إ	���ج         ا�'��آ�ت ا�7و���� 0�_��A .  ن�وآ�
          U#ه�� i���	 ���� ���_أآ 
���� +����P إذ ����A~ ق���f دول 
ا���آ���C���'0 X أآ!��� ����

�راتا5�_���A ،   :!ر��
  2��Z دول أ������� ا�a%������ وا�!���� ا�������� +����P :ا���� :����P
M0ا�� ،     ��A~ ;Aوو �90�ً (2Z أورو0�A �����'���0  ) ا�      ����'� 
1�%�وت �� �'�ة إ�
�D�����9� أ�� دول  ،0��Jل أ��fو ;AوLا�'�ق ا �/���J�0X0Xو�� ��	7��. 

 

�رات ا�&���0 ا�!���� ا��!��fة     أ�� ا5 �_�A )         ى��Fأ 
��2 %���� ���      ) �� دو�� �����0 إ��
J :%R% ،  :�J: ا���%!� اLو�
 دول ا����^و.  �7�N �fl  ه#او، 0#0#%�ت و���/� X% :Jا�7   

�رات ا������� وا����A��Jا5�_�. 
 

  ��رج ا��7ول ا�&�0        اأ��F ���0�&رات ا��7ول ا���_��A    :�J :�/J د وه�: أ@��ى ���     از����د��
�رات ا�&���0 ا�!���� ا��!��fةا5�_�A. 
 



رات C;T ا��(
CIة: را�7ً�R�S9ا 
�ر���N، وه�:                 F ت���Al� :�J ������رات ��m ا��!��fة ��0��h أوراق ��_�A5ا ���%

����H @�����ة ا��J    C��NL: ا�&���دة 5Tا� :��J :رات، وه����_���A5ا U#ه�� :��J 2����% ���/&!��  .
�ل ا�7و��� ا��/����Lاع ا�	ع �� أ�	ة �f��رات ��m ا��!�_�A5وا. 

 

�                  :�J :%R�% ���0�Tا��7ول ا� :�J ��0�&ا� ��Nر��رات ا���_�A52 اg&� أن |Paا�� ��
��fة!� ��m رات��_�Aا C�f. 

�رات ����m ا��!����fة ����
   وأ���Aاق ا�����ل ا�&������� ه��: ا��<���ل ا  ��_���A5ا U#��/� ���!آL
� �J: ا�����ات                   ً&���A ًا���	و aًD�ا�����ى ا�7و�: و@��f 7/7ت ه�#U ا��ALاق %��Sراً ه�

 .ا��FLة

�             2/�ALا 
��J إ���,���C أ�Aاق ا���ل ا�&����� J: ا�&�aت وا��9وض وا���7ات 0&�%
 .ا��...�_C �0ر�c 	����رك و�0ر�c ��7ن و�Jا	��1رت و(�آ��

��Jرا                0 �T��Aا�!����� و C�_� ة��Tا��� ������J إ�
 ذ�h ه��ك أ�Aاق اLوJ'�ر ا���,�
 .و��0� وه�	^ آ�	^

 

�!�وאع�א����ل�א
دو
���א�,�7
 

];^Cا�� Licensing: 
Lح �'���آ� %���9م ا�'���آ� ا�������0 ����!�Nأ :��J ى���Fدو���� ��ل %�����9 �&����� (�ر%/���&���A5 

 Lا�'�آ� ا  ��!�Nري  أ��>% 2A7ام ا��A�� ا�'��آ�   إ%��وة ����� h��h ا�'��آ� �9�C�0     و 0/&J7�% 
 .ا������

 

 :Turn Key ا��!�
ح �5';0
 و%��1# ذ��h   و X�Nاء ���� ���
 H��P ا�1%5�ق      أ �0����� آ��ل �'�وع   �Nd!�� 0 أ%�&/�f 7آ�   

Lا ��Pا��'�وع �� ��اC�T'ا�� ��P�� 
�P رات  .و����Sل ا��� . �fآ� ا��/�0�ء–�_
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E+�د ا�دارة Management Contracts : 
@�7 ����ن %����2 ا���'�Rة        . ��N أ9�C�0    � ى��F أ دو��� دارة ��'�Rة �Nd      :�J!�� �0  أ%��Xم �fآ�   

      I���� hت ����� ذ����� ���� ����C ا�'���آ� ا������7ة آ���� 	<����J 7: ا����1�دق وا����'���1/���Aوا
0���vورة. 

 

 : �+$ ا��"�;:
 ����J �c: ا�7و�� أ%&79 ا�'�آ� ��&7دة ا�<���� ا1%�@�� ��f Mآ� و(��� �F �1 و�vا��

�م �@ ��هv�9�0 2وأ�� M����0 :	���0 �� ا��Sف ا�_�	 ��J�S7 ا�Pإ �&�A ج��	 ���&�
Lا�'�آ� ا ��a� M��  �Fى ���/�ور�0� و/��fإو :/J ��ت إ��/�@��ج 0���آ��� 	�إذن ا1%

Lا ��دة (��� .CNو%��ن �
 

>�
 : Agency Contractsا��آPء  / �+�د ا��آ
      ��) ���0 ��@��رة �� ا1%!�J          ��J��S7 ا��Pا ��/!N��0 ��9م� ��)Lا C��c (��0   ف��Sا� i��j

  :	��ت A M�0�M و���<�ت ا��Sف اL    �0ام ا% إو  أو %�/�C   أ�!�M  ) ا��آ�C(ا�_�@� ��Sف ول1
  :D�����8 ه��� ا������/�h ا��/��Zأ:�� و�����9
 ا��آ���C ������� ���� آ���91��c C وه���   .و ا�����

�ر���� ����
 ا�����M آ����   �<���د و���A; أو ��_��8���P C �����1| ا����Sف اLول �����a&0 ا��<   
 .���1| �0���� ا���M إ�
 أن %���C ا��!�د��

 

��
�����96دא���א����ل�א
دو
�ل آ�� إ	/� %���7م إ�
 در��N آ!���ة            ��L2 إدارة ا�ء �� �XN :ل ا�7و��� ه���Lإدارة ا

�ل        ��L2 و@�ا�7 إدارة اg	 �� ًآ_��ا (!S%ا���/<�� و I1	 .     ل ا�7و������Lإ5 أن إدارة ا
���H          ذا��Aدو���� وأ Cآ�� :��J :�Fا���7ا M����رN: و%����Sق 0�����vورة إ���
 ا����F 7��&0 ت

�ل وا��<�رة J: أآ_� �� دو����Lا. 
 


ل ا�$و�;<��Nإدارة ا >O;7 
� 7��� .ا�&�دات وا��9

�ء �SAا��. 

� �/%��Alو� �/�g	م وLة ا�7و�� اX/Nأ. 

�ت ��@��ت ا�&����� ا������1 وا1%5�gا���. 

 .ا��<����ت ا5@���د�� �

 .�آ�ت ��&7دة ا�<����ا�' �
 

            ��� R�'�% ل ا�7و��������Lإدارة ا ��� ���ل ا������Lإدارة ا X��% :ت ا���Ja�F5ا �ً����
�ت ا5@����د�� داC�F ا�           @a&ا� �� X���% د�� ا�7و�����ت ا5@��@a&7  7و��� آ�ن ا��Pة ا��ا ،

�ع ذ�hو���� Nب إر�!AL���� : ا��
 

١-;
 >;S

 F;7 ا�$ول �(
�F وا^�Pف ا��a$ات ا�5;� 
�ر����   >% 2��g	اءات و���Nوإ rD7 و����ا��Pن وا�	��ت ا�������� ���9���Alت وا���%�M��v ا�'���آ
                   C��� ��1���� ل ا�7و��� ������ن ��7ول���Lا :J C��وا7Pة، ��P :J أن ا�'�آ�ت ا��: %�&

      ���A�� ا5@����د�� وا��'���&�� وا����/�g	و �� ود���Aره/	�	�@ �وه�#ا ا��!���� ��lدي    . ��/
:J فa�Fا 
 . أA��ب ا����ر�A و	���� ا���M ا���!�د�� وأA��ب zJ ا����ز��تإ�




	������א����
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  ا^�Pف ا��
دات وا��+
�;$ واN�Cاف-٢
                2��g�% ا,دار��� و(��ق �S�وا��� C��&ا� 
%�Zl ا�2��9 وا��&�7�9ات وا��9�����J 7: ا����gة إ��

                 H��Sو@��ة ا� M�ا��� 

 اLذواق و	��gة ا�����/���� إ����� �Zl% � آ�#��Zl�% h     .ا�&�C، آ�
���H ا�%5�5ت وآ���1 آ��9Z H ا���س و@�7 ����ن �����             اAأ 
�� �T��   ك �&��� ��5��7ت

�ت %������9        ا�������� �1�J �1: ا�7ول  �A��A H��%�%م %����2 وX�� ��� ،   ��1���� ���N� وإ	�
 . ا����/7ف%�A 2Daق ا�7و��

 


ت ا���c;< وا���ا�
ت ا�+�,;<-٣S
  ���ع ا�5;
�ء وا���5ء ���7�Pا    ���	5�����F~ aً ��&���) ه�#ا ا�������X      ا�'�&�ر 0�� ��!�&� ���A�. ت ا���

    (���9��� 
�����A %/��7ف إ���
 %����9) أه��7اف @������ ����7دة و%���&�A دو���� أه��7اف C����J
�ه�� ���ا(��/� و�#ا 5 %�1ق ��f ��0 و~�F ��0 ��ا(��/� أو R�'�� ��0ة و(����                Jا��

  R0 H��	�NLا ������&� 
��A��ب و��'��Rة و(����� أ���Fى، ����� %����ص آ��C دو���� ����دة ����
���� ا��(���� وذ�h أ�� �'��وع %��ر��A آ�C ا��7ول             &� �� i���� .    ����vJLك ا���/J

 .J: ا��&��� وه���h ا��5ء ����M ا������
 

٤->;
C"0 ا��+$�< وا��dف ا��P�^ا  
         ��g	 ���&ع ا���ه!�ط أو ( C_� ،ه#ا ا��7د :J ت� �����  %�ا�N ا��<�رة ا�7و��� �&�@

: �M ا�'�آ� ا�NL!�� أآ_� �� %'�7د��f M�� Uآ� ������      و@7 ��'7د ا�!�h ا����   . أ�Fى
C������0 ���� ���J. 

 

  ا^�Pف ا�SNاق F;7 ا�$ول-٥
��J إ���
 اa���Fف اLذواق ه�����h ا�����اXN ا�S!�&���� وا�<�Tا����J وا,���Nاءات      ���,�0

1�ت ا��: %��2 ا���M وا�'/�دات        cوا���ا ��	ا����� وا�<��آ�� ا,دار�� وا��9ا . �آ�
و@�����AL . 7اق ���� 8���P ������ى ا���CF7، و7��Pة ا��������J وا�!��7اCD وا������% ����J���i ا

��� ��� دو����       �P :�ا����^ ا��� 

 ا����M وا����7�ت دوراً          . ���9��� H��Sا� H�&�� �آ��
 .آ!��اً

 


ل ا�$و�;<��Nا >Sب درا
)Sأ 
�ل �� دو�� إ�
 دو���<�د ا���: �N�0د �Jارق ���Lت إدارة ا�Aر��� :J . 

� Fب ا�!A2 أ/Jت�Aر� .�aف ا���

�ت �Ja�F5ا h�% M� C�� .اآ���ب ا��/�رات ا�aز�� ���&
 

��
����א
2و�$��
� 70ون ا��!�ر             /��� ا�'�آ�ت أ��/�J ��7% ��79�� ��P�� :ل ه���Lإدارة ا :J ����&ا�

� ه�� ه�� ا�&����� ا5@����د�� ا,دار��� وا�!��8 ��� ا���9ى وراءه��                  . ���7ود��/� �. و�
� ا�&�ا�C ا������و�� ا�7واMJ ا���!/� �!: 

 

١- F;7 رة
  ا�$ول��C�C ا��>
وا�7�9 �����0 ا��<�رة ��0 ا�7ول ه� رMJ ا���اXN أ���م J7�%) ا����M وا����7�ت ���                  

�	H ا�7ول، �_��g�� C ا�<�تN. 
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دي-٢"�A96 ا,
Dد ا��
  ازد�
�ج  ا�����C ا5@���دي أوMA �� %���� ا��<�رة L	� �C�/�% C�' ا	�9�ل �����c ا,     ��	

                     7��P�% ��ت ���0 ا��7ول ور��0�A���J إ�
 ا	�9�ل ا���M آ�� @����v�� 7 %����) ا����,�0
� ��J: %������ ا��<���رة ���� C��@7داً ���� ا���7ول أ��� C���'� دة��_��C ا�����ق . ا�&�����، ������ ���

 .اLور��0 ا��'��آ� و�� 2Z ا�%5�د اLورو0:
 


د�
ت-٣"�A9ا C�C��  
 :�aF �� hلا��J �!m: %���� ا@���د��ت ا�7ول، وذ

�ع ا���ص ��� z�&0 ا��<��5ت أو %�7��7                 - أS9ا���9د ا������� ا��: %��!&7 ا� MJر
7Dر أو ا��1ا�&ALا. 

�������F ا������7�ت ا����������، و%����2 ا��������� C�������0 �������� ا���'���.�ت    - ب
�ع ا���صS9ا� 
 .ا,	����N ا������� أو %���C إدار%/� إ�

 

�ه2 ا	/���ر ا�'������ �J: ا������� ا5@         A 7@د      و��دي، 2�g&� +����% 7�9J دول ا��%5���
�م ا������S; ا���آ��Xي وا5آ���1�ء ا���#ا%: إ���
 %�����2 @���ى ا�����ق    ��g	 ���� Uر�0&��7 ا	/���

2��J!&��7 ا	/����ر ا�'������� ���Pرت ا@�����د��ت ه��#U ا���7ول و����J+ . وا5	���1�ح 	���� ا�&��
��ر وا��<�رة �M ا���رج ��� N#ب ا�'�آ�ت ا�7و��� �/�_�A5م ا� .ا@���ده� أ�

 

  ا��+�;<-٤
��J إ�
 آ�ن ا�����9 ��7راً ����M ا�<7�7ة وا������ ������ ا����Zl�% ،M ا������9             �,�0

 :�N �ZaZ :Jا	H ر����D ه:
 

����N اL���7اد ا���Xا���7ة ���� ا������/���� ��J:     -أ P ����!��� C��ا7���0اع (���ق ا,	����ج ا�'��
 .ا�7اCF وا���رج

�ت     %���� (�ق ا���اacت ��C9 أ�7اد وآ���ت أآ!� ��� ا���           -ب J��ارد وا�!'�� ����
 .أ(�ل و�S0ق أر�F وأ�Aع

� CD	C9 و�&��<� ا��&�����ت �������J 2: ا����ارد وا�&�����ت �J: أ���آ�                   -ج Aو ����%
2�� .�����1 �� ا�&

 

  ا�CVآ
ت ,��$دة ا�>�5;<-٥
� �J: رأي z�&0 ا�����ب دور                �/� C�0 �����&�� ��>��	 :ه� ���_� H!A :ت ه�ه#U ا�'�آ

 .���ري J: ����� ا�&����
 

 أن ا�'����آ�ت ��&���7دة ا�<������� ه���: أآ_���� أه���2 @����ة ������1دة وراء    "د�FiiiD"�����ى و

 :ا����5ت J: ا��'�ط ا5@���دي ا�&���: و�Xوا ذ�h إ�

١- �S@ �� �_آL دي��ط ا@��'	 :J �/���%. 

 اaT�Aل ا��1ارق ��0 ا�7ول -٢�� � .@7ر%/

٣- ��Jا�T>ا� � .��و	�/

 
����*�

&���ل��$,&��א�
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� %������ ا��7ول ��J: ا,	���ج أي أن آ��C دو��� %����^ ��� z��&0 ا����M آ�����ت       ���دة  ��
9�A C0�M أ��Fى         � M�ا�� h�% �� �vD�� و9%��z أو %��!7ل ا�����ت ا�1/%�N���P�1ق ا%

   ���/&� �N��س ا��<���رة، و�_�����      . %�����رده� ���� دول %�����Aا���7و�: ه��� أ ��������J
7ول ��J: إ	����ج ا�����M ������� ا���JLاد ��J: أ�����ل و�/��� �������1 آ��#�h %������ ا���

 .ا������1
 

                   M�ر ا��7ول ا�������% i2 ا�������؟ وآ����� iا�#ه� ه� آ� 
وا��lال ا�#ي ��!�در إ�
�ت ا��<��رة           ���g	 
� و���ذا؟ و��mه�� ��� ا�AL.�� ا���: %��&/N�ا��: %���� J: إ	�

:�� ���J ت���gا�� U#ه z&0 
�، �#ا �Aف 	��Sق إ�/�� �0�N�� ��Nر� .ا��
 


�/د���א
�;�����א
 

��ABSOLUTE ADVANTAGE THEORY;����א
��ز��א
�ط
/��:�!و5>
          2���� I��Alا�'��/�� و� :	���S��!دي ا��ُ%����H ه��#U ا�������g إ���
 ~دم 8����A ا5@����
ا5@���د ا��8�7 وا�#ي آ�ن أآ7 ��
 �Xا�� ا����� ��0 ا�JLاد وا����MD آ��� أآ�7          

�S9ا� CFا���ة دا ��J�
 ��Xة ا����� h�#آ. 
 

�س آ�i ���� ��7ول %!�دل ا��<�رة؟أه#U ا�����g و�M ادم aF  8��Aل و��A! 
  !� 
�� Xآ�J        ا��7ول z�&0 ل إن�@ 8�P ا�     7أ ا����� z�&0 ^���%       R�1��9 أآ��S0 M���

� ��Xة �S��9 و���C دو���     أ�Fى أي �� دول   /�J �� وإذا       إن �/�� �&��A :�J ��9�S� ةX��� 
 ���% �� ���Xة          + آC دو��  ��/�J ��� :&� ا����ج ا����إذا آ�	�+ ا��<��رة   �S���9 و  J: إ	�

 ا�����ل ��� (���) ا����A5اد ���
 ا����&� أو              �Pة ��0 ا�7ول، % M�S���J�h ا�7و���      
0�����M ا���: �/�           �ا���M ا��: ���+ �/    ��د��/�!� (���) ��� �9�S� ةX�� �/�J �� ���Xة   �/�J 

�9�S�.      �A �	إ C0 H��J hذ� I��       /1����A ��� C@�1 أ���0 �/��� C���    /��1�0 ��/N�� إ	� 
�Aه��و�J7 ا���X%&��� و�ا�� �� :��� .7�X ا,	��ج ا�&

 

و����7ر ا�����Xة ا����: ذآ�ه��� أدم @��7 %����ن ا������خ أو ا���@��M ا�<�Tا��J: أو ا�����ارد        
  �0���<����0      . ا����J ����&�!Sق اLرض أو %��/�� H������ �ً.���f ةXو@��7 �����ن ����7ر ا�����
 .وا����ر�A وا��&�2 و%���S ا�����9

 


 �>j اًcوCI );�S دمk طC�Iوه�وأ ،>+'nا��;�ة ا�� >�CdB o;(n�� 
?7 �^N: 
�  �/v&0 M� M�ا�� �v��9�)�ً9P5 :%R� ل ا���9د ا�#ي��&�A5ً70 �� ا.( 

�ت %���1 ا��7Pة �/�� آ�ن P<2 ا,	��ج �!Z. 

�ت داC��F ا�7و���� ���0/��� أ   ����ك ن �����ن هأي ا	���9�ل ������c ا,	����ج ����0 ا��������
9�ل ����c ا,�	5 (�S� X���%ا C_� ج��	wم� .5ت وا���اد ا��
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١١ 

��� ا	�9�ل ����c ا,	��ج ��0 ا      ���A7ولا�  ،J        ى��Fج �7و��� أ���c ا,	��� 
S&% a
�/�J��% 5 
�P. 

� ���% ��J���. 

� ������� آ��. 

 .�7م و�Nد %���� i	C9 أو ��اacت �
 


)Sبأ>�Cdا�� p6 ه�V
  
9�Sة ا��X���1 ا����� ���gا�� U#ه r��%7ةPدو�� وا :J 7ةP&� وا�9;� ��J . 

 
hذ� r���ل ���_�: 

  �'�ة أ��م ��Cإ	��ج  
   r�@ن��)L�0   ^��	�@�S��0  
  ٢٠ أو ٩٠ �����أ 
 ��	�S��0 ٦٠ أو ٣٠  
 

 r�� ��Xة �S�J �9: إ	��ج ا�8�P r�9 إن �'�ة أ��م �� ������L إن Ua�ل أ�ا��_
�S��� ��ف �&�� �79ار�ZaZ U أ��@ ^��% :����Lارع اXارع و@+ ا��Xا�� M

�	: أن ���<�  :J	I1 ا��7ةS��!ا�. 
 


 ا�&��C اJ :����L: إ	��ج ا����^ �� �� :	�S��!ا� C��ا�<�	H ا�Fw ���1ق ا�&
�	�� ��Xة �S�J �9: إ	��ج ا����^S��!� h�#0و ��Z��� �!��0. 

 

9� و%��7د Jر و�&ALا� ���g� �9�Sة ا��Xا�ا�����!� ���g	 
�س ا����9"� ��Aأ C�&ا�" 
� �0<2 ا���X ا�#ي A�9� �/�J ا��!#ول C�&ا� ���@ �� �&�A ا��: %�9ل إن @��� أي

� ����� %��ن @/&�c ق�T��� :ا�� �&����J ،�/&�c �!�S�� �&�ا�� ���@ i&� �/���
� وا7Pاً��� �/&�c ق�T��� :ا��.�  
� :J رة��ر �� @!C ا��<&Aس %��ن أ�ALه#ا ا

:%w� :ا�!���7 آ
 

- ��@� 	��^ ٩؛@ =  (� @�r ١: ا��&� J: أ����). 

�@� 	��^١ ) = ٤ ٢؛! ( (� @�r  ٢؛) أي ) . 
 

�ا��&�  -�	�S��0 :J :١ r�@ �)  =٢^��	 �@�)  

�@� 	��^١= (� @�r  ٢؛! أي ) . 
 

�ر &Aأن أ �ا��!�دل ه# U	�P �� +><2 ا��@+ ا�#ي ����T@� إ	��ج ا���J M: ا�!���7، و�0
� إذا ��٩٠�'�ة أ��م J: ا���5�ت ا����7ة %��^ ��@ ��)  � اT�A�J +: زرا�� ا�r�9 آ�

 ^��%٢٠����c :J +�T�Aإذا ا �>��	 ��)  ���@ r!�% ،^د�� أو ٩٠ ا�����&� ���@ ��) 
��٢٠�و�� ����9 �	 �@�) >� hوه�#ا دوا�� �/�J ا��!#ول C�&2 ا�>P :J ��و�/��� �!�	 �

7�0 Cآ :J ر�&ALو.%��7د ا  M�A ر�&ALا U#ه ��/� CvJL7ان إن �� ا�7 ا�!>�
 :J C�9ا����� آ�S� ةX�� �/�J �� :&� ا���دة ا�����J إ�
 ز��,�0 ، :���ا���%^ ا�&

7�0 C�� ا����� hذ� H!�0. 
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<����:�:���$�
  �;����א
��ز��א

COMPARATIVE ADAVNTAGE THEOE 

  :	���S��!ا� �����gا�� U#ه�� I��Al���1 ا�����!��، و��ا��� �����g	 �ً��vأ� �����gا�� U#ه�� 
����%
              ����g	 I�1	 س��Aأ 
��� �����g	 
�س ا�����9    "د�7�1 ر���ردو، و�0�Aأ C��&أي أن " ا�

�� ���� @����� أي ��A�&� ����7ده� P<��2 ا�&���C ا���#ي ����1: ,	���/N�� أي ���� ������T@� إ	���/N
��&���Z i ا����&�                        .و@+ ������ ��/N�
 ذ��h ����ن ���Z ا����&� ا���: �����Tق إ	��� 

� وا7Pاًً��� �/N� .ا��: ����Tق إ	�
 

   ������ 	I��1 ا�����/�7��� ����	�S��0وا������^ و r���9ا� M����% ��ل ذ���h إذا آ�	��+ أ��������_�
      ����� ��&����J ا��@��+ ا���#ي   S�J���H ���� أ������� ��J: ه��#U ا������� ا��9�ر	��� ����0 ا�����

              ��N�%��J �@�T: إ	��ج و7Pة وا7Pة �� ا���&� واC@L ه: اLآR1، %�9م أ����� 7��0 ا��
���gه: روح ا�� U#وه ��	�S��0 �� ��ء �� ا�FLى وا���Aاده�T�A5وا �/��. 

 

      U#ه�� M����N ���� ���/%�N�P 7���� و������ت و����� دون ا����������J^ ا�7و���� ��J: آ��C ا�����
   
��P ت���� Lن ا�7و��� ا��ا7��Pة 5      ا����ً��vري ���0 ا��7ول وأ�������ن ه���ك %!��دل %<��

�ت�� .%��M�S أن %�C إ�
 ا��1�ءة ا������ J: آC ا���
 

 �;�ب �CdB< ا��;�ة ا��5(;<
          :�J ��ت ا��&��ل 0/��9�دات �7�7ة ��/� �7م وا@&�� ا��J5ا�	5 ���gا�� U#ه +��&%

 
�� C�&ن �0!7أ ا����Lو�7م ا ،���gا�� U#س ا����9ه�Aأ. 
 

hذ� r���ل ���_�: 
  �'�ة أ��م ��Cإ	��ج  
   r�@ن��)L�0   ^��	�@�S��0  
  ١٢٠ أو ٩٠ �����أ 
 ��	�S��0 ٦٠ أو ٣٠  
 

 r��� Ua�ل أ�� ٩٠أن �'�ة أ��م ��J C: ا���5�ت ا����7ة %��M�S إ	��ج ا��_�) 
� ��١٢٠ ا�r�9 أو �	�S��0 ^��% ��@� �� ا����^، ���0) ٣٠�� � ٦٠ ا�r�9 أو  (�

����Xا���1ة ا� I1	 :J �>��	 �@� ٩٠ا��Xارع اJ :����L: �'�ة أ��م ه: �� ��P. آ
�	: J: �'�ة أ��م ه: S��!ارع ا�Xا�� ����P ����0 ���@ ��)٣٠ h�#9;، وآJ ��) 

���Lا M	��	:  :J	I1 ا��7ة��P�� ا��S��!�1 ا��cر �� 
���1ق وh�#0 . �: أ��
r�9ل ا���ل ا����^ و�<>� :J :	�S��!ا� 
�� :����Lا. 

 

- ��@� 	��^ ١�٣٣ = (� @�r ١: J: أ����). 

�@� 	��^١ =  (� @�r ٤؛# أي ) . 
 

- ��	�S��0 :J :١ r�@ �)  =٢^��	 �@�)  

�@� 	��^١= (� @�r  ٢؛! أي ) . 
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	�9ل إن ����5�ت ا����7ة ��Xة �S�J �9: ا���&��� و��Xة 	�!�� J: ا�r�9 و%��1� �#ا 
� %��S� i�J (: ا���&����� . 	�!�� J: ا����^�	�S��!� �Fwا H	�� ا�</1��% ��� ،

 :J C@أ ���P :J ��� ^ا���� ���P r�9ا� :J (�S� �1��% �ا�r�9، و�#ا 	�9ل إن �/
 . و��Xة 	�!�� J: ا����^

 

 
� ا���&� ه#ا��/�� C8 ���^ آ�P ��7�!رة ��0 ا�� ا��: �� )أو ا����9�A  )Mم ا��<
 �� C!�� و�����	ة X�� �/�J :ا�� M�&� أو ا���ا�� 
aFل ا��9���v وا���A5اد ��

:!�	 i��% �/�J ��. 
 

<�:
��;�����$����� ��א.�&�ج:�:�
FACTOR PROPORTIONS THEORE 

� 	�����g هِْ�َ'���   ً��vأ� 
����Al	���!� إ���
 �   أوْ�����–%���� �J�	7����A5ا �����gا�� U#ن ه��� 
�س ا��9�����v  ه�'��� و%�����#U أو�����، ��Aأ 
�س 	7��9ي 5 ������Aأ 
���� ����/���g	 ����Aوأ

9�و. ا���&���	5 �>��	 ���gا�� U#7ت هN���90و� .د ا�������g ا��
 

 CVDه >�CdB ت
  أو�;F–ا
�Cا-;
١-                     ����� C��� ��!ة ا�����Jا��� :�J فa��Fa� �!��	 ج��ر �����c ا,	��&Aأ i���%

� ��J: ا���    (داC��F آ��C دو����  ً�!���	 �����Fل %����ن ر� آ_����ة 7ولأي إن أ���Nر ا�&���
�ر ا����اد ا����م     &�Aأ z1���%ن و� ا���: %�����M ���0ارد (!�&����،     ��J: ا��7ول ا����

�ر اLرض J: ا�7ولآ#&Aأ M1%�% h��P� ..).وه�#ا...  @���� ا���
 

�ج ا���M ا������1 إ�
 آ����ت و	����� H�aF7�� ��� ��1ت ا,	���ج                -٢��%) .  z&!�J
�م و%&���ف 0������M ذات     ��F اد����� ���/%�N���Pأآ_��� ���� ا ������� 
�ج إ�������% M�ا����

  ���������   وz�&0 ا����M ا��FLى %����ج إ��
 ���ارد (!       . ا��_��J ا�&����� ا�&� ���&�
0����M آ_��1 اLرض 
�ب أآ_� �� ا�&��ل و%��'FLا C_�.( 

 


ج�BEا Cr
�� j5B >�CdB 6�� >;�k 
�ج ا�&��� ا�#ي ����J �J/%�9م آC دو�� -١�	d0 � . �0_�ة
� ا���!: -٢/N� .��2 ا��!�دل ا��<�ري �� aFل �� %���X �0 ا�7و�� J: إ	�

�ج            ��	d0 م ا��7ول���@ 
و%����7 ا����M ا���: %����7م ا�&����c          وh�#0 %��� ا�����g إ��
� .ا�����Jة �0_�ة ��7/

 

<�2��)�;�����@��ن�&&�*��א
دول�(�;����א$&���ن�
�د�:��א

 ا���lال أي ا��7ول                ���0 ��N,ا ���gا�� U#ه :J ن ��7ر�1��A :J�	7��A,2 ا���ول ا�&P

�د�/��� ���M ا���7ول ا����: 9%�ر0 . %����z��&0 M��� �N؟!% Xأن %�آ�� 
� ��J: إن ا���7ول %����C إ�����/
� ��J: اLذواق أي أن ا��<���رة ����0 ا���7ول ا������T ه��: %<���رة        //0������A; ا���CF7 و%'��
                        ���آXة ��0/��، وا��7ول %!��M و%'���ي أآ_�� ��� %!��M و%'���ي ��M ا��7ول ا���: %��aZه�

� .دaًF وأذوا@ً
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                 M�ا��� 
��� ����Tا��7ول ا� :�J ����/ا����� H��) C���� إذ H�Sا� 
�� h�#0 7ر�� Xآ��J
ة، �����0� �����) C���H �����/��: ا���7ول اC��@L دaً��F إ���
 ا�����M ا���N C��@Lدة ������� ا�<���د

�/��0 ���J رة� .وC��% h�#0 ا�7ول ا���'�0/� إ�
 ا��<
 

�א
�;�����א
�د�:�
      zJ���� ���� ك�% C��g	�����g ا�����Xة ا�����!�� ه��: ا�����7Dة ����0 ا5@�����د��� و����� ه���

����� ا�������1  �J zJ���� z&!����J �����gت ا������� وو���Jة ا�&�����c و�'�����J h: ا��Jا
                         7�@ ��D��� أن ����A; %����1 ا��7�Pة ����C إ��
 ا5	��1�ض ��M ز���دة ا,	���ج ���@ �ً����
�ر ���Sد           &�ALا z��1��0 �����>ت ��&�7دة ا���ر �� a�Fل @���م ا�'��آ��P5ا 
��9د إ�

�����J���Nن R0	��� ������ N���H ا�����اد ���� ا�����رج �!����ء ا�����Xة ا�����!��   . ا������� h�#آ��
����Xة ا���!�J��رة ود��ت ������c 
�� Xآ������� J: رأ�/2 ���� أن %��) 0/. 

 

��;����א
&*����א
,��*��:�!و5>
  M���A وأي �/��v&0 M��� ا���7ول �N�
 	�����g ا��<���رة ا���رL ����Nن ����1% �����ذا %���&���%
�ب                 !�ALأو ا MJوه�: ا��7وا ����gا�� U#دئ ه���ل �!���N؟ و����� إ�����CF7% ا��<�رة ا�&

 ���:ا��: %<&�f Cآ� �����رك J: ا��<�رة ا���ر��N، وه: آ'%: 
 

١- ��Tا���� ��m �@�Sدة �� ا��1�A5ا. 
 .z�1�% ا������i �� (��) ا���J MA: ا,	��ج -٢

�M�S���J ،��J ا�'�آ� رA MJ&� ا���&� J: ا�7و�� ا��: ����ن          -٣�%��9) أر0�ح إ
�ً	�� H�Sا� ��J ا�7و�� ا��: ���ن :J �v�1�%&� و�ا�� 
�� �ً��@ �/!�). 

0����Nد J: أآ_� �� �Aق وJ: أآ_� �� دو��% -٤ hوذ� ،�)� .���M و9%��C ا���

�ن ا,�7ادات -٥�� .ا���A5اد و
 


دول�;����:�:����>
���$
��&
�א
��ز��א

 إ�Z ���7ى دا�Jس ا5@���دي ا�&���: �����0ا وا��#ي آ��ن            �� ���gا�� U#ت ه�/j

P ���� ا���7ول iدي و������8 @�%/��� ا����7��c�� ،�����J أداء ا���7ول ا��<���ري وا5@�������
�ن ��ا�C، وه:�Z 
�� IJ� :و�!�
 ��fl ا���

 .در�N ا5	�1�ح J: ا�7و�� )١

�م ا���2(	�ع ا������  )٢g	.( 

٣( �����ت ا���Alا�� �J�%. 

 .	���� ا�!�
 ا�/����� J: ا�7و�� )٤

٥( �/�79% �Nا�����9 ودر. 

 .	�ع ا,دارة )٦

 .ا�&���� ا��(��� )٧

�ت ا�FLى  )٨�Al:(ا��	ا��7 M��>ت ا����Al�.( 
 




	������א����
 �دא���א����ل�א
دو

�����	��� 

 

١٥ 

�رة ا���lال           �Zإ 
� دMJ ه#ا اz&0 ��L ا����ب إ���� :          ����J�� ه�: ���!!�ت ا����Xة ا�����
����0 ا���7ول؟ و���� ا���#ي �<&�����f Cآ�ت z��&0 ا���7ول أآ_��� إ7��0ا�ً� ���� ���fآ�ت دول        

 أ�Fى؟
 

 Cر��ii7 6iiD�

م ,iiA(Porter, 1990)  �/%� 70را���f ���1_�� ���A�+ �'���ة دول و���fآ
   
�ت %�ر���� وF�� إ����c M0وأر) ���	 ��A��ت      ) ذج ا��!!��� M�0أر H�&�% ���J ا��#ي

�0�ء  :J :A�AL5;< ا�7ور ا

 :وا��1�ظ ���/� وه: F;7 ا�$ولا��;�ة ا���
 


�< ا���ارد -١a: 

 .P<2 و�/�رة و%���1 ا�&���� -أ 
 .و�Jة و	���� و%���1 وA/��� ا��1�ذ إ�
 ا���ارد ا�S!�&�� -ب 

��������9 ا���: %�X��    �Zlون ا��&��J �7ى ا�7و�� �0� J: ذ�h ا��&��J ا������9 وا           -ج 

 �Nدة ا���M وا���7�ت��. 

 .P<2 و%���1 رأس ا���ل ا����ح ������� -د 

 U- �����/ا� 
 .	�ع و%���1 ا7��Aام ا�!�
 

٢- j'nا� >�
a. 

�lآ��7 ���0ر%� R0	��� X��%داد ����Xة ا�7و���� ا���������J إذا آ���ن ه����ك (���H داF���: @���ي     
       ̂ ��7 ا�������� :�Fا��7ا H��Sد ا���Nن وL hوذ�� �/%��7Fو ��ت   ���&/�N���P2/1 ا��� 

 .ا����/�h وا����Tات ا������� J: ذو@�
 


ت ا��5
�$ة وذات ا�"'< -٣�
 ا�"�

 �����J��ت ا�������7ة ذات ا������ ����وري ������Xة ا������ون . و���Nد ا�������&% C��_�
�	&: ا����راتc M� ج�NXد أو ���<: ا���ا�< :>��� M� ��#PLا :&	�c. 

 

٤- >5

 اC�Sا�;>;< وه;6D ا�CVآ< وا���

���Aإن ا      :��J ������M��� H��A �0.��� ا�'���آ� ��X��1 ا�&����% ����N��7ام (�����9 إدار���� 	
 .ا�'�آ�

 

آ���F5ا��ت وا7�PLاث ا�������A     (و�iv �0ر%� ������ ~���F وه�� دور ا��7ف        
0����7�2     ) ا����... و	��1�ذ ا�����Xون  �����J�ودور ا�7و���� ا����: ������ أن %&��Xز ا�����Xة ا���
2�g2 وا����ا��... وا��&. 

 

 ا����ذج �� ا��H!�0 79 أ	� ا@��� ��
 دول @���� ���0� ��9ل ~��Fون أن              و�2 ���2 ه#ا  
 .��7و�� وا��7ف دوراً F :J�) ا���Xة أآ!� ��� ��P: �0 ا����ذج

 

����*&
�א
&*����א
����وא
$��$��א
FREE TRADE AND COMMERCIAL POLICY�

 

 ا�5;
S< ا��>
ر�< �'$و�<
� إ�
 ا��<�رة ا���ر��N وه: أداة       ا�����A ا��<�ر�� ه: ا	&��س ���@i ا�7و�     /%�g	و �

            ��� C��� ن���% h�#�0 ر�����9) ����r ا�7و��� ا5@����د�� ا������9، وا������A ا��<���
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        �/%���A��A لa��F ���� ���/9�9�% 
أ�����ل ا������دة، J����C دو���� أه��7اف @������ %���&
 إ���
� أو Mv% 79J ا�7و�� @��د ��
 د�Fل و�Fوج ا���M ��� أرا���  . ا5@���د�� ا������1 /

                �%Mv @���د ���
 ا����7�ت ا���ر���N ا���: %�<�X ������� ��ا(��/�� أو ا���: ���9م 0/�
� ��J: ا����رج  /%����Al� أو �� %��9 ��ا(��ه���/	R0 ��A������7����D  و%�% i��c���h ا����P أو .

     :��� ��J: ا��@��+ ا����ً��@a)رة 7��0ون @����د إ�و��J: ا��I���� ���9�9 ه�����h دول %����رس %<��
 
�ب %7��9 ا��<�رة �� ��:. أ�Fىو1�%�وت ه#U ا���9د �� دو�� إ�!Aوأ H���Aو�� أ: 

 

�����
�$��$��א
                 ���m ًدا���@ M�v% ا������ردة أو M�ا��� 
�0�M ر�Aم ��Nآ�� ��� �%�9م ا�7و�� ه�� إ�
�م ا������� ���J: %�7����7 ا�������� ا��������ح 0�������Aاده� أو إ����Xام       ���g	 C���_� آ�������N

;9J :�اء �� ا����^ ا����'���ت ا������� 0�Alا��...ا��. 
 

 :Tariffsا��SCم ا�>�Cآ;<  -١
� أو %&�����1 ����
 آ����A C�&� ������ردة و��A M��1%�� h�#��0&�ه� أ����م   ً����Aا�7و���� ر M��v%

h�/ا���� .            ������� ا�����P 
و%/7ف ا�7و�� �� ذ�h إ�
 ز���دة ا��CF7 ا������: أو إ��
 .ا������ أو ا,	��ج ا����:

 

 :Quotasا��"[  -٢
�م ا���� %��9م ا�7و��� 7��7��0         g	 :J" ��P� "      أو M��A ��� أي آ���� ���7ودة ����&�

�0����Aاد أآ_� ��/ r��� 5 ردة���� �&�A .���&� ا����م ا��� .وM��� h�#0 ا��<�ل أ�
                   z��1�% 8 إن��P م ا�������g	 
�م ا����Aم ����g	 د��ن�و��دة ��� �C�v1 ا5@���
         :�J �����0 H��Sل ا�&��ض وا�aF �� 2�� م ا�<��آ���Aا�� ���P :J ا����� ا�����ردة

P     ����m اءات إدار���� @��7 %����ن���Nارات وإ���@ 
����� ���Jض ا������ ��M��v ذ���h إ���
�1�د ا�2�#� CF7� ��D!� و��0و@�ا(�� آ�� ��ى ا��_��ون إ	/c. 

 


< ا�C�� C;tآ;< -٣Cا��� Non Custom Tariffs 

1�ت وا���9���I، وا������R ا�<��آ�:، وإ���دة              �cم ا���ا��g	و ،R�'دة ا����/f H�) C_�
 .%�ا��F ا���A5اد، وا�C!@ ��1 ا�'��ا��_��� ا�<��آ:، و

 


�;j ا���
�< وا�+;�د اC^Nى -٤Sأ 

 ا���7 ��� ا������7 آ�Rن %M�v ا�7و���          ��P اد أو����A57 �� ا��ى ��Fأ H���Aك أ�ه�
��� %��1# ا�&�9د أو ا��'�ر�M ا�������� أو أن              P :J :!�Nا�'�اء �� ���^ أ M��% ��	ا�@

ا�������رد أو ا�'���آ� ا�NL!���� أو أن %�!���
     %M��v ��ا@���C وإ���Nاءات إدار���� أ����م     
 .ا�7��ات وا�'&�رات ا��: %��دي 0��'�اء �� ا����<�ت ا��(���

 

�"א
*��"$��$���א
&*����א
����ودو��
  
����ى د����ة �����P ا��<���رة أن %���h ا������� %���9د إ���
 ا������� ا�&�����: اC��_�L وإ���

          :�J ��S@ C8 ������ آ��P �ً�����      ا���ز�M اLآR1 ����ارد ��/�J ��� :ا��� M�ج ا����إ	��
�ه����  J7 ا�����X%ت و����� . ����Xة 	���!�� و7���X� h�#��0 ا,	����ج ا�&�����: ���� ا�����M وا�����7
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١٧ 

                     ��/�J ر��v�% 7�@ ����&� �ً����ا�<�	H ا�Fw ��9 آ_�� �� أو�.�h ا��7��ة R�0ن ه����h أو
            ������ر @7را%/� ا��/jإ �� �ا�7و�� �� ا��<�رة ا���ة و%!�9/� J: و��FR�� M و%���/

5 ���	&�ن �� �Jض @��د ��
 ا��<�رة ا���ة % C_� :J��h ا��PLال        ���Sه�و% h�#� ،
 .0'�ط أن %��ن ���1ة ز���� �&���

 

����*&
����وא��2&

����2
�"*��"א5&��4����א
GATT: The General Agreement for Tariffs & Trade 

         ����� ا�_�	�� و@M�@�% 2% 7     %&�!� ا1%�@�� ا�<�ت أه2 	'�ط ������ ا��<�رة ��# ا���ب ا�&
�م  ��� ����@�م i����N :��J �������0ا، وآ���ن ���7د ��@&�/��� ����P#اك ا�����Z    ١٩٤٧ه��#U ا1%5

�م     ��� r!��cأن أ 
�ء إ�����v�L2 زاد ���7د ا��Z ،١٩٩٥و�'����� دو����  ���D�م أآ_��� ���� �
���� .وA!&�� دو�� ����79 و	

 


تii<ا� >��iiu� وطCiiI 0iiط  وأه���f 
����� �و���
 ا�7و���� اL" ه��: أن %����Xم ا�7و���� ���0
 ��������0 ""Most – Favored – Nation Clause" .     رة ه�� أن�و�&��
 ه�#U ا�&!�

�ء �J: ا1%5�@���             %��Xم ا�7و��   �v�Lا��7ول ا C��� r���%7ة   (و�@�أي z��1�%   ) ا��7ول ا���&
     � ����f ي دو��L ����% :آ��N  رة��ء ���      . /� J: ا��<�_�A5و%�9 ا ��@�و%&��ف ا1%5
9J 5ت�P ثaZ :J ���� :;ه#U ا��&

 

9�ر	���      -١� �����vJأ ��ؤه��S�إ ������ ������ا�����M ا������&� ا�������ردة ���� ا���7ول ا��
0����M ا����&� �� ا�7ول ا�����79. 

�ء M��>% :�J ا@����دي آ���<����� اLور���0                   -٢�v����0 دول أ ��Pات ا�����Xا���
   ����m ا���7ول 
���� ���/�J ء���v�Lا ������&� (��!S�% وري أن���vا� ���� I���� ،aً_���

�ء % :J�h ا��<v�Lا����. 

٣-      ��7 واردات �� دول أو دو�� �&��� ���� أن %���/� �ً�)�ا�7ول ا��: %�1ق ا��!
 ���� ".ا�7و�� اLآ_� ر����"ا�7و�� ا����vرة �� �&

 

و%/7ف ا1%�@�� ا�<�ت إ�
 إزا�� ا��J �@�1: ا��!��دل ا��<��ري وإ��
 %����� ا��<��رة                  �
�/D�v���0 أ. 

 

�  C�f �/)��ت ا�7ور��أي A���� �� ا5" دورات"���# 	'��ت وا��1�و����N. 
 

� �/0 C�&ا� ���/	 
�P ��@��ن دورات ��# @��م ا1%5�Z 79� 2%. 
 

� �0: ����0&� %��1#ه�1%�@�� ه��C إداري ور@a�. 
 


 z�1�% ا���اXN ا�<��آ�� ��� 
 .رآXت ا�7ورات ا��+ اLو�
 

�     �&0���آ���  %2 ا1%5�ق ��
 z�1�% آ��: ���&���J ا�<  ) دورة (�آ��(J: ا�7ورة ا��
  Uمئة 79�٣٣ار             :�J آ�����N ��m XNا�P 7ة� �'@��� +�% ��ء آ�v�L��0 ا�7ول ا 

�5ت ر�����D ه�:      �>� I�F :          ،ت ا���������1�ت ا����M ا��������، ا��'�����cا��
�دة، ا���ا��F ا�����9، وا����79ات J: ا���Aم ا�<��آ��vم ا���Aا�7�2 وا��. 
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��ا��7��7N Mة و�c&!�، و%���Xت       إ�
  ) دورة أورو�Nاي ((�@+ ا�7ورة ا��FLة     �
:%w�0 ��FLا�7ورة ا: 

 

�ت وا��C�c إ��
 ا�1%�ق R�'0ن %����ه��،                    -أ ���ل %<��رة ا����7�ت �J: ا��1�وFإد
1%�@�� ا���7�ت �0 ���Aو)I%�N.( 

 

�ل �<�ل ا�Xرا�� J: ا��1�وض وا�#ي آ��ن �����ع a�Fف ���0 ا����5�ت          -ب Fإد
R�'0ن %����� %<��رة ا����M     ا����7ة وا�%5�د اLور�0: و%�2 ا���C�c إ��
 ا�1%�ق           

� .ا�Xرا��� و9%��C ا�7�2 ا�����: �/
 

���� ا������� ا������1           -ج �P ع����ل ��F7ام        (إد���Aاع وا���F5وا i��R��9ق ا���P
 .و��C ا1%�ق R'0ن ذ�h) ا��...ا2A5 ا��<�ري

 

�رة �_��C ا�������ى ا������: ������M         -د ��>����ر ا���&�0 ���9�_���A5اءات ا���Nل إ���Fإد
�_��� �SAا����<� �0ا�/	R'0 ��@� .� أ�N!: و��C ا1%

 

 U-                  C���� ������وآ�ن أه2 إ	<�ز �7ورة أور�Nاي ه� ا7���Aاث �����g ا��<��رة ا�&
�م ا��7�9ي                  �g��� ����_� ��ه���% ���g�� رة��>��� r!�cأ h�#0ت و���C ا1%�@�� ا�<

�ر ا�7و�: وا�!�
 ا�/����� ) 7�cوق ا��79(ا�7و�: �_�Aaا�7و�:(و� h�!ا�.( 

 
 ��9ت ا�>
ت

 ا����ن ا���� ���ا�<
�7د ا�7ول 
 ا��'�رآ�

��ع ا�<����� 


 ا���Aم ا�<��آ�� ٢٣ ����Aا/ i��N  ١٩٤٧ اLو�
��	��/ ا	�:  ١٩٤٩ ا�_�	�J م ا�<��آ�� ١٣�Aا�� 
�_�� ا���Aم ا�<��آ�� ٣٨ %�ر@�اي ١٩٥١ ا�_
 ا���Aم ا�<��آ�� ٢٦ i��N ١٩٥٦ ا��ا0&�
����  ا�<��آ��ا���Aم ٢٦ د���ن ١٩٦١ – ١٩٦٠ ا��

�Aد� ٦٢ آ��7ي ١٩٦٧ – ١٩٦٤ ا��
ا���Aم ا�<��آ�� 

 وا��7ا��0 �7 ا,�mاق

�&0� ١٠٢ (�آ�� ١٩٧٩ – ١٩٧٣ ا��

ا���Aم ا�<��آ�� 
 وا��7ا��0 �7 ا,�mاق
�ت وا��7ا��0	� وا,�
 �Fاءات ر�Nإ

 ا���A5اد
 ا��_��� ا�<��آ:

���� ١٢٣ أور�Nاي ١٩٩٣ - ١٩٨٦ ا�_

 ا���Aم ا�<��آ��
 ا��m ��0 ا�<��آ��ا��7

 ا���7�ت
 �9Pق ا������ ا�����1
I0aا����^ وا�� 

 ا�Xرا��
 ا7��Aاث ����g ا��<�رة




	������א����
 �دא���א����ل�א
دو

�����	��� 

 

١٩ 

 �ECONOMIC INTEGRATIONא
&-��ل�א45& �د0

�دة              ��X0 دة�� �J: ا�&�ً��Jا�TN ��0ر�J: ا�����C ا5@���دي %�9م �<����� ��� ا��7ول ا���9
� ا@���د�ً� وذ�r�10 h أ�Aا@/� أ��م 0&/)�� ا�!&z ار%!/v���دة ا��&�ون ��0/��X. 

 

            C���ب ازده�ر ا���5�ت ا������L ا����7ة إذا %2 ا���!A7 أPدي ه� أ�وا�����C ا5@��
� ����F دو��/�>P :J وي� .����F ��0 و��5 %�

 


دي"�A96 ا,
Dات ا���;�, 
 .F��J (ص %<�ر�� 7�7Nة 0&7 إزا�� ا���اXN ا�<��آ�� ��0 ا�7ول �

�    C��� ��� 7�X�                2�Z ا����/N��دة إ	���X� آ���f C�� �c�J r��� 8�P ��N�ا��1�ءة ا,	�
 .ا��9��A��� �� C; ا������i ا�_�� ��0��7Pة

� ���� .ز��دة �Nدة ا���&� وآ1�ء%/� 	�gاً �������J ��0 ا�'�آ�ت ا���

 .ا%5<�U إ�
 �fاء ا���اد ا���م �� ا�7ول ا��'��آ� J: ا�����C ا5@���دي �

� :��J دة����Xاً ا�����Fوأ  
 P<��2 ا��<���رة ���M ز����دة ا����1�ءة ا,	������N ����9دان (!�&���� إ���
 .ز��دة ا���� ا5@���دي

 

�!C-�ل�و��א�ل�א
&-��ل�א45& �د0
 :n�,  Free Trade Area (FTA)+< ا��>
رة ا��Cة-١


 إزا����� ا������اXN ا�<��آ����� ����� C�����و�����m ا�<��آ����� �����0 ا����7ول ه����� �������9 ا���
�ءv�Lرة    . ا��ل ��#�h وه�: %EFTA      2�vا����ة اLور���0   آ�	+ ���9S ا��<��_� ���F 

� ذا��J +��0: ا���%5�د اLور��0:     ��/��� ،��J�	7����A5ا وا���7ول ا������A7ا و��وأ���� �. ا������
        ����� ا�'�����L رة ا���ة�� (وه��ك ا���م ���9S ا��<��J�ا���: %2�v آ��7ا وا����5�ت        ) 	

 hم  . ا�����7ة وا����������� :��J +���@ h�#رة ا���� ١٩٩٧آ����ة ا�&�����0 ا����:  �����9S ا��<�
 � . 	1#ت ا1%5�@�� وا�!��9 (�!+ ا��١٣C�NR%2v آC ا�7ول ا�&���0 ��/

 

 :Custom Union (CU)  ا��9
د ا�>�Cآ�-٢
��0/�� C�0 ،H���J ����ن       ���J م ا�<��آ���Aإزا�� ا�� 
�ء 5 ��v�L1) ا�7ول ا�% �ه�

�ء   0/� ا%���د ��Nآ�: وا�J 7�P: ��اN/�� دول ا�&���2 ا���!���9 أي إن آ�                 �v�Lا��7ول ا C
� ر�Aم ��Nآ�� ��7Pة/�7�. 

 

 :Common Markets (CM)  ا��5ق ا��C�Vآ<-٣
� وو�Nد ا%���د ��Nآ�:، %�ا�J) ا��7ول                /��0 ���J ر�����J إ�
 إزا�� ا���اXN ا��<�,�0
��9�ل ������0 ����0 �	5��ء ����
 ا������ح �&�����c ا,	����ج ���� ������� ورأس ����ل 0��v�Lا

�ءv�Lا�7ول ا .�% ��وه#ا �ً���P :>��ون ا���
 �� دول �<�I ا��&&. 
 


دي-٤"�Aد ا
 :Economic Financial Union (EFU) و,
��  ا��
�ت ا5@����د��                 �A����� ��� ا������) �J: ا���� �Nدر M� ت ا���ق ا��'��آ��1c I1	
�ن اLور�0:            ����!��ا����79 وا������ �M �7ة @�ا	�� �'���آ� و��F M���A (��S ا%��د��� آ

 .���أو %�7�P ا�&
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م-٥� �S
;Sدي و
"�A6 ا,
D�  Political Union (PU): 
�ت ����Alت ا���S����A 7����X%ي وXا���آ��� h����!���ت �'�����آ� 7����7Nة آ����Al� R���'�% �ه����

HDا�v7 ا�P��%د�� و��ن وا������ ا�%5���!�� .ا��..ا��'��آ� ا�9���D آ
 

��9� ا�&���0     S�� :J �� ��90+   " ا1%�@��� ا����ق ا�&����0 ا��'���آ�      "79J آ�	+ ه���ك     أ��/���
�ء ا1%�@�� %���� و%���� ا��!�دل ا��<�ري ��0 ا��7ول     . P!�اً ��
 ورق  �Pاً %2 إ�Fl� و���

�م                  �� :�J ق��رة ���P ��0ة وaً&J %2 ا�1%5>% �9S�� ء�'	d0 ص�ا�&���0 ��0'�; ا�!�7 ا��
� ا�<��آ�� �0&7ل     م ��
 أن %�9م آC دو�� ����0 �0       ١٩٩٧/��Aر z�1مئة�١٠   �ً����A 

 دو��� ه�: دول �<��I ا��&��ون ا����<�: ا���+       ١٣أ��م ا�7ول ا�&���0 ا�FLى وو@&���    
I	�%ب و�Tوا�� � .و��� و�Aر�� وا�&�اق واLردن و��!�

����*�

&���ل��$,&��א�

ïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜß  

wwwwww..rrssssccrrss..iinnffoo  
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������

:א�:
���א

	*��,
��;�����א$5&:����א
 

���;�

�د��א$5&:����א�*��	�وא/&
��א45& �د���א
�ر     �_���Aa� ���/gت ��&��7دة ا�<������ آ��%����g ا�������g ا5@�����د�� ا��9������7 إ���
 ا�'���آ

  :Nر��رة ا���ر�J ���N: ا����M وا����7�ت                ا��>��� �ً&0�� ���aً إن �2 ��� %ً.�f U7&% ا�#ي .
�س ا���1ارق �J: ه                 �Aأ 
�ر �!� ا���7ود ����_�A5رة وا��ت  و%��1 ا�����g آaً �� ا��<�!

ا���ارد ا�S!�&�� ��0 ا�!�7ان وا��: %lدي 70وره� إ�
 �Jارق J: %���1 ا,	��ج آ��� %�lدي              
  C���&ل وا��7 �&�����c ا,	����ج آ���أس ا������D����9�Jد ه��#U ا����1ارق إ���
  . إ���
 ���Jراق ��J: ا�&

 .ا����� و�� 2Z ا��<�رة ��0 ا�7ول
 

�a0ن ���!���دل   ��@ C���&ل و������ ا��وا,a��Pل �����ن آ��#�h %����1ض ا�������g أن رأس ا����
            ������ ���� C��@7م ����� أ�����	 �������7� %����ن %�����1 رأس ا�����ل ����&J ،z&!ا��� ��/��v&0
                  +�	��0��&�I إذا ��� آ I��&7 �� ا���ارد ا�!'���� وا��X7ام ا����A�0 hذ� �� z�&��	و

 ����� إ��� أن %����رد                 .ا�NLر ��/	RJ ل��J zD: رأس ا���J ةR'��� ن��� �
 ه#ا و���7��
�5ً أو %�7ر رأ   ��        C/�ALل ه� ا�س ا���ل �!�J rf ��J 7: رأس ا���ل، و�0� أن رأس ا��

�ر          �_����A5م ا����@ 
�zD ������ إ�����J د���Nدي وl���� ج، ���#ا������c ا,	����� M����N ����0 aً9���%
:Nر� .ا��

 

�ر و%��/�: ��� %��9�ء 	��1/� و���آ/�� ه�� اa��Fف                 �_��A5ا ����إذن %!�7أ �� ���g��� �ً9!)
 .�&57ت ا�&�7D ��أس ا���ل

 

���א$5&:����א�*��	�א
�د�:��;���
 


ر�<: أو9ًD�a9ت ا
�Cdا�� 
                 �ZR���% ���J آ�!�� ا����ق ا��#ي�% :�J ر��_�A5ه�ة ا�g� �0�N,ت �� ا���gا�� U#8 ه�!%
�ر             �_��A5ا ��� �� أو ����/�/&J7�� ة �&���، ا�'�:ء ا��#يX�� h���% أو �� M��0 ،��fآ� �

�. J: ا���رج��g	 ثaZ |Pa	 
 :توJ: ه#ا ا�����
 


هCة ا�CVآ< اNو�* 
� ا��;$ان-أw : 
                   Cا ا������1 وه�� آ��ن آ�#�/� ��ل ا�7و��� (!9ً��Lل ا���MN د�Fل آ_�� �� ا�'�آ�ت �<

        ���&� �&�A ل�>� :J �M����J ا�'��آ� ا��ا7�Dة �J: ا��<��ل         . ��/� آ�	+ ا�'�آ� اLآ_� @�7ً
 �&Aوا �&�A �� ��&2 ا��/D5و 
� �<&C ��� ا���&H    ��0 ا����/���� وا���A5اذ ����

 .أن %��) 0/� �fآ� 7�7Nة J: ا��<�ل 	��1
 

�ر إ��
 ا�&������ أي إ��
 ا����ق                �g	Lا ��>�% �ً����� 7��N M��ت ا�'�آ� J: و!Z ���P :Jو
�ل ا�7و���� آ���Sر (!�&�: إ��� ����M ا�������J ا�������� �J: أ��Aاق                  ��Lا :%R�J :Nر�ا��

          �J ��9ى أو ���0; ا����9ات ا�������FL7ان ا�ن             ا�!w��9م ا�J ��� ا�'��آ� %��7ر +�	�: 0��7 آ
 ��J ر��_�A5�h�#0 %�9د ا����Sة أو ا����دة J: ا���ق ا����: إ�
 ا��J ���1: ا���0 .      ��7
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               :�J ا�!7ا��� ا��!���ة :�A�ALا ��ر J: ا�ALاق ا��<�ورة وه#U ا����Sة ��7ره�_�A5وا
�ر ا��. ا���ق ا����: ا��: A!9+ ا���Fw إ�
 ا���7ان �_�A5ا    :�J ���P�� إذن ه�� :Nر�

	���� ا�'���آ� 8���P ا������ ه��� ه���IN ا�'���آ�ت و%������ ا�'���آ� %����� إ���
 أن %<��7 0&��7    
��Nر� .��P�� �&��� أن ا���Aار ا���� ��S�Xm Hو ا�ALاق ا��

 


ر -ب�R�S9ا >�CdB )ر
D�a9ا:( 
�ر����       ��P5رج ه��� ا����9ة ا��ر ��J: ا�����_���Aa� :��A�ALا MJأن ا���7ا �����gا�� U#2 ه���X��%. 

�ر��m ��N!� 0&�7ة ��� ا����9 ا�cL�: ��'��آ�      F �.�0 :J C�&أن ا� ���gا�� U#��1ض ه%
         ;!�_� (D����J وا�&�اf .         (�D:ء ���7P :J i ذا%�� و����
 ه�#U ا�������i ا,��� H��T��و�

H>�        أو إدارة �!7�� �7��9رة أو �Jو�&� ��m 7�7ةN ���9% h���% أن ��!�NLا�'�آ� ا 
�� 
  ���Aوا ������� ���� ا����������f     i:ء ذو @����� �/��v��&�� در��ر ذ���h ا�'��:ء ا�����_���Aل اaT

 .ا�Xا7Dة
 

�ء 	��<� ����C أو ا��'�ه�ت ا��: %���M ا�����J ���J: ا����ق       N ���gا�� U#ه :J ر��_�A5ا
�� ��P�M���> و5 �����          �� ��J�&ت وا���
 ذ��h أن ا��&������&� ����% +	�Lن ا������J �� آ

    F���9�0 أو ��0اءة ا �ZR��% ة أنR'���       ةR�'�� أي M�S���%و l�1م إداري آ��g	 اع �&��� أو���
�P!� ا���Xة اcL��� و% :1��% h�#0�h ا���Xةc ��Al7 ا���أن %9. 

 


ط ا���

x-جV�� 6�

ر ا��N(� آCد �R�S9ا  
             C�_���� ا��!&z وآ_���اً ��� %��د 0/�v&0 ت��ر ا�9�� %��M0 ا�'�آ�ت %��آ���Pا ���g	 :J .

�U�&��A IJ آ��Rن %���9م ���fآ� ��A z���1��0&�ه� إ ���� z��1F ��ب . ذا ������cأ |��Pa� �وه���
      
���� C��!9%ت آ!����ة و�ا�������g أن ا�'���آ�ت ا����: %����_�� ��J: ا�����رج ه��: ����دة ���fآ

�9�م �fآ� ���Z�� I1�0 ا���Sة� C&J دة آ�د��ر J: ا���رج ��_�A5ا. 
 


ً;B

ة ا�5'�<: \;a دورة >�CdB 
�ة ا������&� ا��&����وف آ    ����P ر دورة�����CF7 ��������1 ا��<����رة  %������7م ه���#U ا��������g إ(���

 ��Nر��ر ا���_�A5وا .                C�P&� 0&�7ة ��ا�&� %��� ا����ة ا������P 7ورة� ���ا��� ���gا�� :J
          h���% M��� 5ًوX��	داً و�&��c ���/%���1�ء و��1�%�وت �!�&�F5����� أول j/�ره��� إ���
 أن %!��7أ 0

CP2 ا������7                 . ا���ا�Z :��ج ا������	,�0 ��/%��P دورة :�J ��% �&���1ض أن ا���J �أ�� ه�
Z2 ا��7ه�رZ :Nر��ر ا���_�A52 ا .:�� � :وذ�h آ�
 


ج وا�(;: 
� x!B ا�$و�<: ا��aC'< اNو�*�BE7$اع واEا 
 �/g�J �����0 ����N ا���ق ا����: و%��ن ا���J �1: ا�!7ا�� ��>�A�%R%: ا���M ا�<7�7ة آ

�دة� ���Tاق ا�7ول ا��Aأ :J �/g% � .ا���&� أول �
 

>;B
Rا� >'aCا���� و: ا��C�$"ا�� 
           �/��� H�Sى و���� ا��FLا ���Tا�7ول ا� 
آ��� �!�7أ    . J: ه#U ا���P�� 7�X% ا���درات إ�

 .ا������Jن J: ا�g/�ر وJ: إ�Nاء %&a�7ت و%�����ت ��
 ا���&�
 

>R�
Rا� >'aCر: ا��
�R�S9وا yuا�� 
         �����Tا���7ول ا� ���c�F �. ��J: ه��#U ا���P���� �!��7أ إ	����ج ا�����&� ��J: ا���7ول ا����: %�����رده

          �/&��I����J ا�'�آ� ا����<� إ�
 ا%��ذ @�ار ا,	��ج J: ا����رج H!��0 أ	/�� @�7 %<�7 و
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٢٣ 

�0�ت �/�7داً إ��� g0/��ر ���<��� �������� وإ��� Lن                        �J: ا�ALاق ا��: آ�	�+ %��7ر إ��/�
�/�&�A 
�� ���� .ا�7و�� ا�����ردة %�1ض ر�Aم ��Nآ�� �

 


a(< ا�: ا��aC'< ا�Cا�7<r >آCVت ا�

ض ,(;�!GB5'�<ا 
                :�J ون��F~ ن��>��� ��/g&� و��ا��� :�J ��/���% ����cL7�91 ا�'��آ� ا% ��Pا��� U#ه :J
       MJ7�� ���C ا����7�N 2�/� ��1اً ���� ��Pا��� U#ه :J r!و�� �ًvوا���91ة أ� C0 ���Tا�7ول ا�

�ج ا����&�        ���	, Hا���7ر� ��/�A �����Fر ������ �و���I ����  . ا�'��آ�ت �J: ا��7ول ا����: 0/�
�ت %���h ا�����&� ��J: ا5	���1�ض M����N :��J دول ا�&������J 2: ه��#U    ا����vوري أن %!��7أ �!�&�� 

��Pا��� U#ه :J ض��ت ا�'�آ� اLو�
 %��ن @7 70أت J: ا5	�1&�!� ��� ��Pا���. 
 

               ��&��N :�J ���P �/!P��c زال��ر ��c ه#U ا������g ا���: ��!�F5 و5ت �7�7ة��� +��@
�رد وه��� ��Jر�
;�iiBCن ه $iiBرا��� C;ii5
ي �&�����J C: آ�����  ا���#)Vernon, 1966(ا�(Cو

�ل ه����ك ����Lآ�� ا��&����ة وا�����اد      . إدارة اa/���A5ا M�ا���� z��&0 ك����A 7 أن��Nُو@��7 و
�ت ا���             ���زا��+ ه����z�&0 h ا����� ��� ���gا�� M� (��� ��	وا����5و �����Sc5ا: 

             ���gا�� U#�0 ه R!�% �� M� �/%��P ل دورةaF ��ك ��
  5 .   C�!A	��M@ أن ��A (1��آ/�/J
�ه��� �_�C               ا��_�ل ا Jا�� M��Aت و��ل ا����5و	�>� :J aً_� ���9ا� ��&��0 X���% :ا�� M���

 .ا��<�ه�ات
 

      ���m ����ر J: ا����_�A5ك و5 ا��!���ر J: ا���7�ت آ�_�A55 %��1 ا ���gا�� �ً����
  H���%�% :��J �������ا���������� آ������Aاج ا��&���دن و%/���C ا�7��9رات ا���������g ��'���آ�ت ا�&

�ت ا,	��!f���Alا�� Cا�&�ا� C�/%ج وا�����7 و�. 
 


ًR�
 ا���Cd< ا����;!;<: \
�دي ا,	<��Xي ��@a� ���gا�� U#ى هX&% y�B)دDunning, 1988(    
 وه�: %lآ�7 ���

   �S9������h ا�������Tات ا���&���0 ���9�/J 7دة��&�� ���c���):��!�NLآ�  ) ا���'��و%���h ا���&�0 ���9
�ط       !���A5ا �c���_� ه: ��Z ����>و�)Internalization (       ����ه�: ا���: %��7د �J: ا��/

         :�!�NLا ��S9ل ا�'�آ� ���ق ا�aT�Aا U#��� C�f أي .        U#ه� ��c�و%����ن �<����� ا�&�
��: 

 

١-   CVا� 
?D'��� آ,;�ات> :            ����Fwا ��P��� ���mآ� و��'��0 �c�F اتX�� U#ه �!�&%
 ).و�Jات(آ���aك %���9 �&��� أو @7رات إدار�� أو اf 2A/�ة أو ا@���د��ت 

 

 وه��: ا��������i وا������(� آ�������i ا,	����ج وا���C���P    ):ا�+Ciin( ا����ii;, :iiAات -٢
��!�NLا�'�آ� ا � .وا��vاHD وا�<��رك 2Z ا����(� ا������A ا��: %�&�ض �/

 


ن  -٣n)�S9ا :,;�ات اXت أي ا���       :�J ��ج ��1�0/��	,� ا��: %��9) ��'��آ� ��� ا���9�م 0
            ��� Cل %�آ��a�F ��� C��&ا� C�0�9� :Nر�زع أو ���r ر���F �����^    ذ�h ا��S9 ا��

 .ا��... ���:
 

           M>�'� �
 7Pة 79J %��ن %����i ا,	��ج ���J �v1: ا����رج ����� ���P C�9ر آ�% h�#0
    h���ر ه��_�A5ا 
��)  M�@ات ا���X�� (             أن ��/� 7��JLا ��� C�&>% ارد ا�'��آ���� ���@ ����

    h���ج ه��	,�اً ���� ����   أو @7 ���ن P<�2 ا����ق ا�NL!�: آ!���         . %��F �'�آ� ����� 0
 .%���1 ا,	��ج ه���C&>% h ا���aً�70 ��7 أCvJ ��'�آ�
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٢٤ 

�ر و%<&C ا�'��آ� %���g إ��
 أآ_�� ���               �_�A579 @�ار ا&% 
��Xة ه#U ا�����g أ	/� %�!� إ�
�ت . ا��!���ر����gأن ا�� ����m"����1�0!��7أ  " ا����� C���% ء:��f C2 آ�����ا����: %���&
 �������1 و

�ت��gا�� :J ب��S: ا���ز ا�&�� .ا,	<
 


	�א
,��ج؟���-�C

��ذא�&$&:���א�
 


ب C;T ا��(
CIة: أو9ً)SNا 
١-  >;�
0&7 ا���ب ا�&����� ا�_�	��� ا�0&�7ت دول ا�&���2 ��� ا�_���J ���D:                 :ا����< ا�>�

   �����C��� :D     . ا��&��C وا%</+ 	�� ا�<��Z C�'0 ت��@��	+ ا�7ول %�9م 0&79 ا1%5�J
    % �c�F د������i ��� ا1%�@��� ا�7و��� اLو��
 ��M      دو�� �M دو�� أ�Fى ا1%�@�� ا@��

�ر              �_��A5ت ��� ا��ت ا��: أ�Z+ ا�'�آ�@���_� وه�#ا، ��� �79 ا��9ا	�� وا1%5Z دو��
:Nر��ت ا5@����د�� ���0 ا��7ول ��!���;            ا����gء ا���� وأr!c ا����N اwن إ�
 إ	'

 .و%�/�C ه#U ا��9ا	��
 

٢- >ii;)��Nت ا
iiBا ا����9  :ا�����&	���c ن�ار ��J: ا���7ول ا�������79  ����
 C�!��A ا��_���ل آ��
���وري            ���a�A,ا�&����0 وا ������7رآ�ن أن %���S ا�!�
 ا�/������ �J: ا��7ول ا��
           Cآ���� و���#ا @���7+ ا��&�	���ت �!����ء ا�/���/�J ��_����% أن aً_��� ;1ن ���7ول ا�����إذا آ��

�ر�_���Aa� ور�����vا� ����A�ALد�� ����0 . ا�إ5 أن ا	���1�ض J7��%) ا��&�	���ت ا5@����
 .��FLة @�C �� أه��� ه#ا ا�&��Cا�7ول J: ا�&�9د ا

 

٣-  >ii;,�Dا�� �
�رات ����          :ا���iiا�_���A5ب ا#��N 
%&���C آ_���� ���� ا��������ت ����
��D�� ا,	�/SSF #�1�% ت�
 %��M�S ا������P رج� .ا��

 

ً;B

ب ا��(
CIة: \)SNا 
�0��M @���د ����A5اد           :ا���ا�� ا��>
ر�<  -١ ������ �����c ������0 �ر�0� ��9م 0�7 �

���� ا�����رج، وه����ك %<��7 ا�'���آ� ا����: آ�	��+ %���7ر ���#�h ا�!���7 أن      ه��#U ا�����&�  
�0����N إ���
 %'����7 و7��Pات    ���/	R0 ا�'���آ� h���% 7��>% 7��@ ��درا%/� ا	���v1+ ����7ه��c

 . ��: 5 %791 ذ�h ا���قإ	����N داCF ذ�h ا�!�7
 

و��� J: ا����ات ا��FLة 70أ ه#ا ا�&��C �7�91 أه����� ��M %����� ا��<��رة ا���Xا��7          
�ر�� أ����0 ا�7>% XNا�P Mv� زال� . ا���Fwمول إ5 أن آ_�� �� ا�7ول �

 


ج -٢ii�BEا {;�
iiD� 6ii;'+�:   ع�J&���7 ا7���fاد ا��������J أو ���M��A�% M ا,	����ج 	��<��� ���%5
                  ��Nل ا�������z��1��� H %����1 ا,	���ج، ���
 C�!�A ا��_�Aا���ق �'�7 ا�!�8 �� أ

�Fر ���� ا�&�/�J ا�7ول ا��: %��ن :J ج� .�� وA/�� ا��7ر�Hإ�
 ا,	�
 

٣-     >n;iiSا�� :'ii5م أو ا�
iiGاد ا����
ii7 ود�iiن ا��
�iiu� �ر�
iiGر ا�
�R�iiS9ا: ���S% 
ا�'�آ�ت z&0 :J ا���5ت إ�
 إ	'�ء و7Pات إ	����N داCF ا�7ول ا����	�� �����اد            

�0��Sت ا���1cا����0 �/�&�A ����c :J � .ا���م ا��: 7�1��% ��/
 

� ا����ر���m :N ���7وم           @�7 %'�&�      :ا�+�ة ا���

5;< وا����5+;<   -٤/@��A ا�'��آ� إن
    ،��J Hm�%و ��v1% ى ا�#ي�������ر J: ��'�`ت  0�_�A5��9�Jم ا�'�آ� ا���7رة 0


 %����7F M�S ه#ا ا���ق 1�0�ءة�P 7�!ا� hذ� :J ��N� .%�����9 أو إ	�
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٢٥ 

�	�F~ H @7 %'&� ا�'�آ� ا�NL!�� أن ا������J ا�Xا7Dة �� ا�'�آ�ت ا��FLى      N ��
�% ��/0��h ا�������J ا���ا�J 7�N:           أc!�+ %/7د >�� ��9��) R1��7 وإن أآ��ا��9 � أ�Aا@/

 .CF ا�!�7 ا��&�: و�7م ا5����د ��
 ا��آaءا%�h ا�ALاق وا,	��ج J: د
 

��/������ددא��א$5&:����א��
 

  a>0 ا��5ق و��B ا��5ق-١
  ��>�� ���flآ� CF7أو ا��� :�����N,: ا���ا��� ^%��ت ���9���I ا������A2 ا�7را��g&� #����% ����	2 و

ا���ق، ���0� ��آX ا����_���� ��
 ا���fl ا���: ��AL 2/���9% :Jاق ا��7ول ا������79،               
و��آ��Xون ����
 ��� ;��A	����H ا����1د و�&��7ل 	���� ا������AL 2/�����9% :��J CF7اق ا���7ول      
ا������ وذ�L hن آ_��J ا����ن J: آ_�� �� ا�7ول ا������ %2�v ا��<2 ا���: ��CF7 و@�7                

�� ���v� رة�c :S&%2 ا���ق>. 
 

٢->;'D;?ا�(�* ا�  
�ر J: ا�7ول ا�����79 �2  �_�A5ت �� ا�Aإ5 أن ا�7را ،C��ر2m ا��Rآ�7 ��
 أه��� ه#ا ا�&
       hذ���0، وذ�����ر وا���7ول ا�����T ا�<�_���Aa� ���0ذ�%<��7 أن ه��#ا ا�&����X����� C ����0 ا���7ول ا�<

�ر      �_�Aa� �!A��0
 ه����� �� �/�J ا�7ول U#أن ه �ً����ت ا���&���9  أ��. ���Jaاض Aا�7را 
�ر % :J�h ا�7ول�_�A5�0<2 ا ��c �����/ا� 
0��7ول ا������ آ'1+ أن ���Nد ا�!� . 

 

٣-�S
  اC+�S9ار ا�5;
 ��ت أن ه��#ا ا�&����C أآ_��� %����ZRاً ��J: @���ار ا������_�� ا�NL!��: أوه�����A7ت ا�7را��Nو �ً��v� ،

� J: ا�7ول ا�����79  ً��� :A�، ����/�S���� 5 2&�ن   ��1�Jض ا����_��ون ا�9�A5ار ا���
�ت إن ه#ا ا�&��C @��ة         A7ت ا�7راNا و#� ،�����ر J: ا�7ول ا���_�A5ا :J ���17 ا���� hذ�

�ر�_�Aa� ردة�Sا� �����ر وا�7ول ا���_�Aa� �0ذ� .X���% :J ��0 ا�7ول ا������ ا�<
 

٤->S

د�< ,�C;tات ا�5;"�A9ا  
 �N�� ح��ت أن ا����vاHD وا�������A2 ا�7را��g&� 7ت��Nو  :��J ن���aن �/������ ���������0 H��	

�ر�_�Aa� ��ذ��0/N 8 �7ى�P �� ��0 ا�7ول Xا�����. 
 

����א&,�ذ�א
/�א��-�
    (!��A :ب ا�����!��ALا ��� H!���0 :Nر��ر ا�����_���A5ا :�J ل�F7�����ر اه�����م ا�'���آ�ت 0�_�

    :Nر��ر ا�����_���A5ذ @���ار ا��، و����� ����دة @!��C ا%���/�P���fو  :��J 7أ ا�'���آ���!%  ���Aدرا
 :��C ��0 ا�&�ا�C ا������ا��7اCF ا���

� i�v7 ا���ا�! :J ��N� .@7رات ا�'�آ� ا,	�

� i�v7 ا���ا�! :J ع�� .اLو

� i�v7 ا���ا�! :J �/%�>���� :J� .و�Nد ا���ق ا��

� �1�ظ 0�Lر0�ح و%����/�P5ا 
 .ا�79رة ��

 ����*�

&���ل��$,&��א�

ïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜß  
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٢٦ 

������
���א
�א�2א

�����
�א$5&:����א�*��	�وא4& �د�א
دو
��א
 

�
��א$5&:����א�*��	�وא
دو���
��א
Foreign Investment and The Host Country�
          ������ت �Zر��� راد����g	 ���P +��@ C0 H�P7ل وN ر�_� ��� 2� :!�NLر ا��_�A5ا
         ������Aرأ �ً&�A�% :!�NLر ا��_�A5ا :J رآ�: ا�#ي ��ى�وc�+ ذرو%/� J: ا���1 ا��

�ر �&�Aa� ا���(�: ا��       . وا��7اد H��&ز ا��X�� ��Fwا H�	�� ه��     �� ا�<�� C��� zه���
  hذ��� ���� :��!�Nأ .      ���/%Xm ا���7ول z&!��J ،ر��&���A5�0 :��!�NLر ا��_���A57��9 ار%��!; اJ

� 7Pث J: ا�/�7��_� h&�� 0&7 ذ�����أو5ً و�/7ت � ��!�NLت ا� .ا�'�آ
 

                ������v� ��� ً7�9 آ_���اJ7ة ا�<�7ل و�P +�1F ت�����	�J: ا��@+ ا�����: و���# 70ا��� ا�_�
�%��� J/��               ا�&9���7D وا��&�ة ا�����9 و   �Nة �0ا��g	 :�!�NLر ا��_��A5ا 
أ��g�� r!c إ��

 .����F Iاً آ�� و���f Iاً آ��
 

     :�!�NLر ا��_��A5ا �0���Lال وا�����9 ا����v ا��: �<�!/ HP�% آ_� ا�7ولRJ نwا �أ�
      I��1	 :��J ����� ،ا���7ول h���% درات����� H��	�NLا������_��ون ا �و0����ALاق ا����: �����1

    �ZR��% ���� ا���7ول 
� و����
      ا��@��+ %�'��/%���J7��� از������ 
� ا�'���آ�ت ا�����!: ����
       hذ��� ���/0 :%R��� 7��@ :ا���� ���A��ر ا�����Zwا hق ذ������J ف ا���7ول�� ا��������، و%���/%����fآ

�ر�_�A5ا. 
 


 @7ر �����       �@R0 دة�1�A5وئ وا�و%&�C ا������ت ��
 %&2�g ا�����A و9%��C ا���
�د ا�����:   ����@a� ����!�NLرات ا��_��A5����79 ا% ���� .�g�����J  �����ة آ���g	 :ه� ������ة ا��

�Fwل ا�
 وا7P وإه��� X70ون %�آ� H�� .%�ازن ��0 ا���HN وا��
 


)���زאن�א
�د
و�����	��!:��א$5&:����א�*�
        2����0�@: دول ا�&�� M��� ���/���&% :��J :���ت آ��C 0���7 ��آXه��� ا������J7��� انX���� I���&�

       ،��Nر�F M�Aء ��ارد و�
 ا@���� �J: ا��&���M�� C   وا��9�� C�&� C��� �UX>  و@7ر%/
   zD���J (���9��� C��0 2���ر ����
 ����Xان     . ��0�@: ا�&����Z~ ورة ذو���v��0 :��!�NLط ا�وا��'��

   �!��A ت @7 %��ن���J7ت ����              . ا�����J7ان ا���X��� :�J X�>� 
�ر إ���_��A579 ��9د اJ
             CF7ا�� :�J دة��ر ا�FLى، J/� @7 ���9) ز���_�A5ر ا�Z~ ��0و hازن ��0 ذ��	أن  �����

��: ز���دة ا�&<�X            ا���9: ا��: %�9د 0   ����أو @�7   . 7وره� إ�
 ز��دة ا���C إ�
 ا����A5اد و0
�ر       &�ALت ا��!Z 
��: إ������ر إ�
 %��J ا���M و0�_�A5:      . ��9د ا��ا�� ��ZLه�� ا ����/� ���

���� .وا���رة ا�'
 

�ل  ��>� :��J ا�'���آ� ��ت ا����: %�!&/����A��ر و�����_���A5ع ا����� �ً��9!) ���ZLا i������ h�#آ�
�ر            . ا��� ...%����C اLر�0�ح   ا,	��ج وا������) و   �_��Aا C��f #�FR� 7�@ :�!�NLر ا��_��A5ا

            ���N�� و%!��در �0'���7 ��'�.�ت إ	�ً����% 7��7N aً��� ا�'��آ� ��J 7�7 %!7أN �f�أو @�7  . �!
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٢٧ 

��������J: ا������� اLو���
 %�S��v ا�7و���� �����A5اد ����اد . %���9م ا�'���آ� 0'���اء ���fآ� �
� �� %���رد f:ء J:    . ا��..و��آ��ت و~���ت /���            
 ا����� ا�_�	��� وذ���J h: ا�!7ا��� ���

:D7!ا�� �ZLا i���� � .اC@L، وه�
 

           
��� r��وإذا @��+ ا�'�آ� اC����0 ��!�NL أر�0�ح إ��
 ا����رج J��h�# أ�A ��Z�!: وا
�ت ��J7ان ا����X���� .       ر��_���Aدة ا����d0 h5ً7��0 ���� ذ��� ����!�NLا�'���آ� ا +��������� إذا @

:J �/��� ا�!�7اLر0�ح ����ً� J: ا���J MA: أ��ً�0� . ا������J ،i�vن ا�ZL إ�<
 

            C��&	 ��ت ا�!�7 ا��i��v د�����J7� انX�� 
�ر �&�� ���_�Aا �Zأ :J �g��� ر�)dوآ
���� :�� aFل ا��&�د�� ا��

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إن ا��&�د���� أو ا,(����ر ا������Sوح �����0; ا��&����
 وC/���A ا�9!����ل، و������ إ�<����د ا�2����9  
�ب ا��&�د����� �!A��واLر@�م ا���� �ً��	 H&c . 

 


 ا�������7    ���� U���Zرج وأ��ر ��J: ا�����_���A5دي إ����� اl��� �. وأ����Fاً ه����ك %����ؤل ����
�ءل ا��9�د ���J :           رج��ر J: ا����_�A5��ر aً�70 ������7؟ أl� 5دي ا��9�م 0�_�A5ا Iأ��

 .إ�
 9%��C ا���درات؟
�ر J: ا���رج ��lدي       �_�A5أي أن ا ،I�&���	�F~ H ه��ك �� ��9ل 0N ��   دة� إ��
 ز��

        ��ت و��آ��������~ ����'�A � تا�����w ،��7ن ا�'���آ� ا�NL!���� ا������_��ة ��J: دو���� ���
            :J 7��� �Aف ����f 2 ��اد %�ًvوأ� ،i�v7 ا���ا�! 
وأدوات إ	��ج �� ا�!�7 اLم إ�

Mا����� ���درات. ا��... ����ر J: ا���رج إ�
 ز��دة ا���_�A5دي اl� h�#0و. 
 

�	���2
�!:��א$5&:����א�*�

)�א
د,ل�وא��
                    ���m ����'0 ���mارد 0'���� و�� h��7 ��، أي إن ه��0 :J ����إذا آ�	+ ا�&���� ��m آ
          :�J :���9ا� CF7��� �J����ر أJ :!�N: ذ�h ا�!��C�_�� 7 7�0ون h�f إ�_�Aم ا��9J ،�1j��

    ���J �����J            . ذ�h ا�!�7 و��&���و@���م ا�'��آ� r��10 أ��Aاق 7��7Nة وا������7 إ��/�� ه�� إ
 0 CF7��           CF7ت ا���
 ا�&���� J: ا�!�L 7ن ا���درات ��� ���	��� U�Zأ �� �gا�� zT

��: �7�X �� ا�CF7 ا���9:���0 � .ا���9: وز��د%/

  )رَ + صَ + َو ( –) ر + ص + و = ( م 

8�P :  ت= م���J7ان ا��X�� 
�� :J� .ا�ZL ا��
�ر ا��ا= و  �_�Aa� �>��	 �/�� 
�T�90 ا����� ).إaPل(ردات ا��
�ر= ص  �_�A5ا �� �>%� .ا���درات ا�<7�7ة ا��
�ر aFف ا���درات وا��اردات= ر  �_�A5ا �� ^%���: ا���Aا��أ (J7ا�� 

�ر  �_�A5م ا� .      ا���&��90 �9
 

��ر=  َو : ���0�_�A5<+ �� ا�	ا��اردات ا����<7ة ا��: . 

�ر=  صَ �_�Aa� �>��	 درات ا���91دة� .ا��

�ت ا���درات وا��اردات ا���&��9 = رَ ��J7� رج �7ا� .رأس ا���ل ا��
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٢٨ 

              ���Nر�5@����د��ت وا�aا@����د��ت ا���0 
���fة وا���: %���!� ���T7 ا��Dا��1ا �� hه��	
  ��Fwا 
�ر �����_���A5م ا����@ �/����ر ا���ر����N ا����: ����/��� أو ��1��Zwدي . ���أي اl��� 7��9J

��0����اد   �� %���7ه��/��P ت��ت و���fآ�����c م����@ 
���� . ا����...%'��C�T ا�'���آ� ا�NL!���� إ���
�ر      &�Aأ ��&J�0 ����F�� ج��ر ا�NL!: إ�
 ز��دة %����i ا,	���_�A5دي اl� 7@ �F~ H	�N

       �0��f ��MJ أ��Fى �_�C ا���vاHD           . ا��� ...ا���اد أو ا�NLر، أو ا����ث و���� h���و���� ه�
 &J7% :و(��ح             ا�� :�!�NLر ا��_��A57 ا�Dا�J 
� ا�'�آ� ا�NL!��، �#ا ����� ا��7��N �gاً إ��/

�ر �<��7ي   �_���A5ن ه��#ا ا�� إذا آ����� ���J�&�� ر��_���A5ه��#ا ا �/Z7���� ف���A :ار ا��������Lا
��7� �� �1�v7و�� ا����. 

 

��/ل�א
&/����وא.دא��
          ��Aا C!�Aت و@�7رات و��7ام و�J 2���%:   ا�����9 ���رد @�a/��Aa� C�0ك �����ن ��� �&����

      ً��������Nوا �. ���ارد ا,	���ج ���T0ض إ	���ج و%�ز���M ا����M وا����7�ت ا������0�m ا@����د�ً
      Xآ��% �و%���i ا�����9 �� ا�&��م ا���L �Jن ا��S�0 2�/% ���9!�) ا��&��رف ا�&����� ����0

            ��/��0 ����J ت��@a&ء وا����fLا �D��F �J�&� 
�� �Jم ا�����ا�& .     
و%�2��9 ا������9 إ��
 :ة ���9%�ت�7

 

1�ت ا�����1 ا���: %����7م �J:       -أ �cوا��� ��A7�/ت ا����Aت وا�����wا C�'% �!�c ���9%
�ت ا������!� �����wل اaT����Aا,دارة    . ا H������Aأ :���J C���_��% �������	 ������9% h�����آ���#�h ه�

 .وا�����) وا�����C وا�!��<�
 

 .و���c �F~ (���7@ ���9%(%���9 ����79  -ب 
 

 ��XP أو ا1%�ق و��%!�S �0، أو ��P ����9%ة ���X�� ���9%    ��Pو�� %9J :%R; آ<Xء ��  -ج 
��&	� .��7 ا��

 

                     ������ �� ���� �fاؤU ����0 �� ا���ف أو ��� أي ���f و������ 	9�/�ً.�f +��� ���9ا��
            ً����J �� ا�����Z) وا���7ر�H و%������ت ود���ًً	��Pأ H�S�% ا������9       . �&79ة C�9��% و����� أن

�ر و��9د ا,�_�A5رة وا� .دارة وا�����F و�����ت %���2 ا���1�ح�� aFل ا��<
 

�ر     �_���A5ا 
ا�NL!��: ه��: إ	��� ���� أ����P   و���� أه��2 ا��1ا7��D أو ا�����Xات ا����: %&��Xي إ���
� ا,	�����N وا��/��رات ا,دار��� ��� 0��7             ��Nا������� C9�� ،���Aو ��F ��� 2� إن ،CD�Aا��

��c �� ا�    F 7�0 
�ر ا�NL!�: ه��    و@�7 ����ن ا5    . 7ول ا������79 إ��
 ا��7ول ا�������        إ��_��A
       ����m �����9% +��	�ا�����A�� ا��7���Pة �������ل ����
 ا�������9 ا�������79 وا��&7��9ة، ���/��� إذا آ
           ���� ��Fل ا�����a��F ���� ��ن ا������ل ���/������,�!J ����S�	7��9ة و&� ����m ����79 أو��

�/Dا�f رج أو�� J: ا��/0��cأ. 
 

E�&/�
�א
�-و����و�4���$����א
��Cوع�א�*��	�א
 ������ %g/��� ا���@��i ا������: و@����� ا��'���وع ���� و ���/N	���g ا�'���آ�       ا������A!� ا��

     ���� hوذ��� ،Cآ��� M����>��� ا��'���وع �����@ r����% 5 ���/��� ،h����ا������c أو ا����1د ا��
        ��A��@ H&�� ��� ���A و�79رون @��ً�@ ���� �
 ا5@���د��ن �����9�J ،U��79ن �&�� .

�	&�ا ا����9ار ��J: ا�7و���� ذ���h ا����7��9 �����7دوا إن    ��c #��FRو�  :��!�NLر ا��_���A5ن ا� آ��
����90 r��% 7وىN ا����9ح. 
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٢٩ 

��وא
ز�و4�ود
��c ا�7ول ا�������      –%�Rر rN	�gة ا�7ول    F –             ��!m���0 ر ��� :�!�NLر ا��_��A5ا ���	 

     ���� �ً�J�F ��Nو��� ��J .                ل��ر ا�NL!�: ��� رأس ���_��A5ا ��!�>� �H�P��J ا��7ول ��0
 ���� C����9و���� ا����� M��� ،د��ن ا5@����S��'�� �����9%و �/Z7���� 7��@ :!�� ا�����ار ا��������Lا

          ���c�F ��	آ_���� ���� ا���7ول @���ا ����A د������ر ا�NL!��:، و���� أC��N ه��#U ا��&�_���A5ا
:!�NLر ا��_�A5�0. 

 

�
�5ت �&����         :ا���ا�>� ���	 �/�N�%7 و�!�� :!�NLر ا��_�A5ب ا#>� XJا���ا M��% 
  ���&� ()�
 ا��7ول ������ل ���
 ا������9 ا������79 0/�      . أو ��&��J   ��9 و���������Sا� U#

           ���!�NLت ا��درا%/� ��� a�Fل ا�'��آ�c اق��Aأ M��A�%و ��/%�. ��ارده� و%���� ���<
         
��� C��&و� ��A��م @�	�	: �&�I ه#U ا���g	و M��'% :J XJا���ا U#ا�7و�� ه �َّ�v�J

���/9�9�% .   ���N�% تa�/ءات وا�������دة @�����D (������ ���� ا,���1��� XJا�����ا U#ه�� C���'%و
 :، 	#آ� ��/���'�آ�ت ا������9

 .إ�1�ء �� ��اHD ا�CF7 واLر0�ح �

�ت وا����اد ا����م ا������ردة �&�7د ���                      ����wا 
إ�1�ء �� 7Aاد ر��Aم ا�<���رك ���
 .ا�����

 .ا��...إ�1�ء �� أ�� ر�Aم أ�Fى آ�vاHD ا,	��ج وا���Aم ا������ �

� �v1�� ر�&AR0 ى�FLا MJ��@� وا���Sا� ��J�%. 

� ����� ا���'`ت ���/���MS@ r أرض J: ا����() ا���@, ��Xر ر��&AR0 ��. 

� ���Aت ا��a�� .%�/�C إ�Nاءات ا���<�C وا��&

��� ��� ا�������J ا�NL!��� ��10ض %&����N ��1آ��� ���
 ا����M ا������ردة                     ��P r��
���&� ���0 � .ا������J أو ��M أو %�7�7 ا���Aاده

�           �����ت �7 ا����درة واa��A5ء �0���&��% :�J z��h ا��	��� 2�79%   
وا��<��ء إ��
��� اa�F5فP :J 2ا�����. 

 

� 8��P %���ن                   :ا�+;�د�/�J ر��_��A5�0 r���� :5ت ا���� %!7أ ه#U ا���9د أو5ً 7�7��0 ا��<
�ب ا����Aا%�<�� !��AL :��!�NLم ا������_�� ا��ت ������19 أ�������S@ h����أو @��7 %���7د أ5 . ه�

�ر ا�NL!�: ��� 	��!� �&���� ��� ا�������               �_��A5ا ��P 7�X% .   M�v% 7�@ا��7ول     و z�&0 
 .ا��...@��داً ��
 �fاء ا�'�آ�ت ا������

 

� z��&0 ا���7ول �_��P C<��2 أو �7��9ار         /&��v% د����@ h������J إ���
 @����د ا�������� ه����,�0
     :��J H��	�NLا �����ا@����اض ا�'���آ� ا�NL!���� ���� ا�����ق ا������:، أو ����
 ���7د ا�&��

   ��iD ا�&��� أو ا�7	�jا�� .         M�>'�0 7 %�9م ا�7و��@ C0 H��J hذ� I��   ����ت ا����ا�'�آ
�ب ا�'�آ�ت ا�NL!��� آ��9�م ا�7و��� a�/��% r���0ت أآ_�� ��'��آ� ا������� أو                    �P 
��

���� ��'�آ� ا������� r�� 2�79% أو ،� .ا��...ا�'�اء ��/
����*�

&���ل��$,&��א�

ïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜß  

wwwwww..rrssssccrrss..iinnffoo  
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٣٠ 

�2����א
$2ود��

-��א��

	�א�	���;�מ�א$&:�����!س�א
��ل�א�*�
�ر رأس ا�����ل ا�NL!��: ا��&����ل ��J ���0: ا�  �_���Aم ا���g	 7ر��c م���A�� H��N��0 �������

و��ST: ذ��h   . هـ و@7 أدF�� +���� z�&0 ا��&�a�7ت ���# ذ��h ا�����             �١٣٩٩��: ��م   
                    ��F~ م��g	 ��ل ا�!���ول وا��&��دن وا���: ����/��>� :�J ر��_��A5اع ا��	أ M��N م�gا��

 . %S!�9 وزارة ا�!��ول
 

�م ���'���وع ا�NL!��: ا��'����ك  ��gا�� rو�����)  ���� C��9% 5 د���&��A رآ����'� ����J ا���#ي 
M���N ا��Xا��� ا���: �<�7ه� ا��'��وع ا���(�: ���� %'���ط ��ا��9J                  )  ��� ا�������    مئة٢٥

 h�#� �c�F .         :��إ��1�ء ا���aF7ت ا������ردة      : و%��_C ه#U ا��Xا��� �J: ا��<��ل ا����
7 �������J ا,	����ج    ��� ������P ،يXر ر������>�d0 :������� ا�����Aم ا�<��آ����، %����NR أرا

��1
  .  ا�������7ا�������رد، ������7ات ������� وإ���1�ء ���� ر���Aم  &�ُ hذ��� 
��J إ������,�0
    :��!�NLرا���: اXوا� :��ا��'����ك ���� ����اHD ا���CF7 و����اHD     ا��'���وع ا�����

   h����% ����� ى����FL5ت ا�ا�'����آ�ت �����7ة �'���� �����Aات و%&���1
 ا��'����ر����J M: ا��<���
 .ا��vاHD ��7ة ��A I�Fات

 

� وه�: أن        /�J����� أن H�>� وط��f ��ZaZ h���و��: ����) ا��'�وع %�h ا���Xات ه�
�راً J: �'�و��ت %���� وأن ���ن ����0ً� �0!��ات ����J أ�N!��� وأ���Fاً                �_�Aن ا���
  ����>� ���� ����c�% 
���0�ءً ���� �����: ���� وز���� ا��������c ��F���% 
���� C����� أن

:!�NLل ا��ر رأس ا���_�Aا. 
 

                    :�/J م��gه�#ا ا�� (��!S% 
أ�� �� r���� ��� 8��P ا������F وا�/�.�� ا���: %'��ف ���
�ر رأس ا �_���Aء      �<���� ا�� وآ���C وزارة ا�������� وا��/���0/��Aا����: ��أ :��!�NLل ا�����

 .�'.�ن ا������ ����F ���v� M ��_��� ���زارات ذات ا����
 

	�
����;�מ�א$5&:����א�*���
�
   i������ و����� ،��ر اM����N :��J :��!�NL ا���7ول ��9%!��ً�_���A5ا ��	�0 ا��_���� ���� @���ا���'�%

     	��v5 �#آ� ا� �	8 أ�P �� م ا��&�دي�g�1      ا�����J نL درة��ت ا���: %7�9م ���7 ا����
 .ا�7و�� ا5@���د�� 5 %&�ف ا����درة

 

و%�'��0 ا��9ا	�� �� 8�P ا���اM��N :J XJ ا�7ول، ��� �&�: أ	� �� ���ن �7و�� ��Xة                
�ر     �_���A5ب ا#��>� ����J�����اXJ إذن ����ور�� و����� �����+ آ��J ،ى���FLق ا���7ول ا���J

�ر         �_��A5ءات ه�: ��� �<�#ب ا� C�0 ;�9J و��Nد ا����ق وا�S��H ا�1&��ل أو              J��I ا,�1
� .ا���دة ا���م ا��S���0 أه2 �� و�Nد �PاXJ وإ�1�ءات أو ��7/

 

�ر ا�&���م ا��#ي �'���P C<��2 ا�����ق     �_���A5خ ا�و��� �/��2 ا������_�� اaً��&J :�!�NL ه��� ���
��A� .وA/��� ا�&����ت وا�����1 وا����(� ا���

����*�

&���ل��$,&��א�

ïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜß  
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٣١ 

������
���א
,��$א

��H��א
$��$���وא
/��و���
�א
 

�H��
 א
$��$�� وא
�,�ط� א

��c �����1 وأه2 ����c ا�!�.� ��� و ��/N	��g ا���'�Rة        �� �� ��A�%���ن ا�!�.� ا���
 :ه:

 

١- :	�	��م ا5@���دي وا�9gا��. 
 .7Pة ا�'&�ر ا��(�: -٢

٣- � .�7ى CF7% ا�7و�� و%���/

٤- :A� .ا�9�A5ار ا���
 

���$��$
�Political Risksא
�,�ط��א
    ���Pه: ا ��A����A ا�7و��� ا��R�f ��� �1��v	� أن             ا����(� ا����A :�J ���T% 7وث�P ل�


 أداء ا�'��آ� ا�NL!��� ا��&����      �� �ً!�A �Zl� .     ���A�وا������J 2: وإدارة ا�����(� ا���
             Cا������ ����A ��7دة و%��79 أ�Zه�A ات��T% 7وثP ل���Pم ا�'�آ� ��79�0 ا��@ :�&�

� و/�� ���� و���و�� ا���/Dأدا ��Pا�'�آ� و ��aA 
���/� l�/ا��. 
 

����	 
 :و�z&0 2�9 ا����ب ا����(� ا������A إ�
��� %�&�ض �/� M��N ا�'�آ�ت ا�NL!�� 70ون �Jز -١� �)���. 
٢- ���&0 ���� �&��� أو �'�و�ً�c أو ���&� ��!�Nآ� أ�f �Nا�% �c�F �)���. 
 

����	 

 ا���ع ا�_�	: 	��1 %2 %����9 إ��Pو: 

 ا������ و@7 %��7� -أ �� �Zl% �)���� .: ا����زل �� آC أو XNء ��/

 ا��J7) ا��79ي و�&7ل ا�&�7D -ب �� :�����
 ا�&����ت و0�� �Zl% �)���. 
 


رض اNه$اف F;7 ا����Vة ا�$و�;< وا�$و�< ا��u;!<: أو9ً�� 
�ء             ��fل أ��P �1�vت ا�7و�� ا���P��)و ��!�NLت ا�%�آX ا���اع %�ر���ً� ��0 ا�'�آ

C_� :      ا��� 
�ط ا�'��آ� ���'	 M@دة ا��(����،              و����� ا5@����د�� �J: ا�7و���، %/7��7 ا����
�ط ا�'����آ� �����
 �����Xان       ���'	 ����Zا%�<��، أ�����A5ت ا���ا�������2 ا���J :���!�NL: ا������

�ر ا�&�aت&Aت وأ���J7ا��...ا��. 
 


ً;B

دي: \"�A9ل ا

� ا��> ��

رض ا��"�� 
   C��_� ء����fأ :��J ��دي، ا������ اH����% :�@5 اLه��7اف ا5@�����د�� ���������ت ������ً���
�ر      &AL�9ار ا�Aا ،�����Aارد ا�!'��� وا��أ���� C���ح ذ��h    .ا��...ا���i�j ا��v�,و 

�ت ا�'�آ�ت ا�7و������� �/S!�% أن ���� iت وآ��A� :	�&�ض �!&z ا���
 

��ض ا���9د وA/��� ا�����ل     ( %���7م ا�7و�� ا�����A ا����79      :ا�5;
S< ا��+$�<  -١
Cا����� 

 ا���� ا5) ���� ��ZR��ر��&ALوا ����دي وا�&���@. 
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٣٢ 

aً_� ����J %�9م ا�7و�� 9�0��C ��ض ا���9د ورMJ %���1 ا�����C أن %�7 ا�7و�� ���            
�ر   &ALدي و%_!+ ا��7� �C�9             . ا��'�ط ا5@����� ���!�NL7 %��9م ا�'��آ� ا@ hذ� �وأ�

     :Nر�F C���% 
و	�gاً ��!� P<�2 ا�'��آ�   . ا�����C ا����: ا����ح، 0�����ل ��
�NL2                  ا>���!�� i�'��% 7�9J ا������� أ	/�� �'J��J +: %9���� ا��'��ط ا5@����دي �0

 .ا�#ي A&+ إ���
 

٢-  >;�
0�,��ادات وا,	1�ق ا�������� وا��vاHD و%��9م         :ا�5;
S< ا�� �c� وه: ا��
            C�9% h�#�0و ���!�NLت ا�1�ءات ����!�� ��'��آ�d0 ،������c ا��F ،آ_�� �� ا�7ول

� �_�C��� C          أو @�� 7�i  . ا,��ادات ا������� ً�J���� أ�@� و�Nد ا�'��آ� ا������� إ	1
 79J ��9د 	'�ط ا�'�آ�ت ا�NL!�� إ�
 z�1�% ا,���ادات   .ا��...ا��Sق أو ا��!�ري  

 .أو ز��دة ا,	1�ق ا�����: ا�':ء ا�#ي U#!�% 5 ا�7و��
 


ت   -٣��
$iiا�� Fاز��ii,ت وPiiر ا���
�iiSان      :أX���� :��J ًاX��>� ا�7و���� ���Nا�% ��7����
�ت @7 %&���J7راتا����_�A5ا M�� درات� .�7 إ�
 z�1�% ا��اردات وز��دة ا��

 

٤-    >;!Gة وا�Cه
dا� >;�

ت ا���S
�ه�ة �_�C ا����اXN     :ا�5;�gا� ���D��ت ا���A� ا���
��1F XNا�P ا�7و�� Mv% �ً	��Pا�<��آ��،وأ ��mا�<��آ�� و. 

 


د�<  -٥ii"�A9ا >ii;ت ا����
iiS
;S:"  ا������7ة �������� ا������P "  ت�������� ا������P أي
 .�(���ا�

 
 
 


ًR�

د�<: \"�Aا C;T 9ت
<, �
 ��

رض ا��"�� 
� ا5@����د�� @�7 %��!;              /J�9) أه�7ا��� ��!�NLت ا�
 ا�'�آ&�% ��P ن��PLا z&0 :J

���9�%) ������r �'���و�� ��7و����   M����% ت   أو��ت ا���N/��� ��'���آ����، و���� ه��#U ا%5/
��!�NLا: 

 


دي   -١i"�Aر ا
���Sا:          �ً90��A 7ان ا�����&��ة��ا�! :�J          �ه����h ��7م ��9Z و�J h�f: 	�ا��
          7��7N C�'0 ر��&�A5آ��ع �� ا ��ر ����:    . ا�'�آ�ت ا�7و��� ا��: ���g إ��/�&��Aا

�ر ����ي�&�A5ً70 �� ا. 
 

٢-     >i;ر�
Gا� >S
 @�7 %��ى ا�7و��� ا���1��v إن %���2 ا�'��آ�ت              :اF,N ا�+�,� وا�5;
5@�����د ا����(�: أو   �0 ���v� �����&� ��>�%ا����Aت ا�����S@ :��J ����!�NLد ا�إن ا�����

�رC_�� ��N %/7�7اً ���� ا���9: ��!�7F در� .ا�!�7 ��
 �fآ�ت أ�N!�� أو ��
 



� وا�$���    -٣+Rرث ا�Eا ���V�:              C�_� �0�����Aاده ���!�NLت ا� آ_��اً ��� %��/2 ا�'��آ
�د ا�����#وق ا�&����م وا�������و�^ ��&�����دات     ����Jوإ ،i�����v7 ا������������1 �2����9 ا�!��و@����2 ��

 .اa/�A5آ��
 

٤- ii;T >ii;�+� ام$G�iiSا
ii?;
 C�R�ii5� �iiول ا��$ii'� >ii��P, C: �����9% 7ام����Aا hل ذ������_� 
:��� ��	��A �J� .9% �_�7P�C �� ا5����د ��
 ا�&���c ا�!'��� J: دول ذات آ_

� ه��ك ا%/�م R0ن ا�'�آ�، ���T�0ه� ���ا@M ا,	��ج وه: %�&
 ���z��1 ا������1 ���               ً���P
���� وآ��د J: ا�!�7 ا�#ي %���ل ��� أو z1�% ا,	�S� � .ج 0��J�7 �!�7، %��ك وراءه
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٣٣ 


ت أ^Cى -٥,
 :ا�?
 .M�0 ا����9�ت ��7ول ا������ �0&� أ��
 �� ا��&� ا�����) -أ 
 .ا��/�ب �� دMJ ا��vاHD ��7ول ا���1�v -ب 

� %�9م ا�'�آ�ت   -ج ً	��Pأآ!� @7ر ����� ���     أ H��/�� ��ر وارد%/&A2 أ��v�0 ��!�NLا 
 .ا�&��� ا��&!� �� ا�7و�� ا���1�v إ�
 ا���رج

0�ت -د ��ت ا�7اF��� �� (��) اXPLاب وا��9A� .ا��J CF7: ا���

 
 
 
 

 


ًR�
\ :>;)��Nت ا
 اC�Eاءات ا���D,;< ا����
ر-< ,: ��';
ت ا�CVآ

 ا�'�آ�ت ا�NL!�� و���� Mv% 7@        2��9% ا��9ا	�� وا,�Nاءات ا����    �� ���9Z ء���� أ�!

����Dاع ر�	أ �ZaZ 
 :ه#U ا,�Nاءات إ�
 

�               :إ�Cاءات ,�
�$ة  -١ً�!��m � إ�Nاءات 5 %�1ق ��0 ا�'��آ�ت ا�NL!��� وا�������، و���/�
�
 ا�'�آ�ت ا�NL!�� أآ_� �� ا������، و	#آ� ��/�� �Zl% ��: 

� j�1 و�vا(��ن ا�7و�� ا���� C��� أن���� iD�. 

� C@: �0&� أ�ا���ق ا��� :J M�!% ا�����7 أن :J �����ر ا�'�آ�ت ا�&!Nإ. 
 

�ء ��Xة �'�آ�ت ا������ �Jق ا�'�آ�ت ا�NL!��، و��/�:إ�Cاءات ,��
زة -٢S�إ : 


 ا�'�آ�ت ا�NL!��. ا���اXN ا�<��آ�� ��� ����� HDا�� .�Jض ر�Aم أو 

�ر ا�NL!: إذا آ�ن ه��ك  ��_�A5�0 ;9J ح� .�fآ�ء �����ن وH��0 �&���ا���

0�5@��اض �� ا�!��ك � ��!�NLت ا��ح ا�'�آ�A 7م�. 
 

٣-   >iiل ا���'�آ�iirNا Fii, ن
ii,Cل     :ا�����cL7ام ا����Aا ���� :��DXN أو C�����ن آ����P 
. وا������ن ا�����C ه�� ا�����درة    . ا��� ..آ�7��Aام ا�cLل ���1ة وX��Nة أو ���7ودة      

           �ا���9ا	�� واL���اف ا�7و����، و5       وا����درة �9P �� (Pق ا�����دة ا�7و���� %<�Xه�
� 	���ع ���� ا��&����z ا�&���دل  /!P���c إذا C����� آً��	���P أن �����ن  . %����ن H��>� �����&J

 z��&ا��"�ً�	~ "��FR% أي 70ون. 

� 2��Rا�� :                      :��&� ���0 ،;�9J ���)ا����ا 
'��ط ا@����دي �&��� ���	2 @��� ��Rو�&��: ا���
��� �/v��&% أو �&A يR0 M�!��0 ��!�NLر ا�'�آ� ا�!Nدرةإ��. 

 


 إ�Cاءات ���Gه
 ا�('$ ,�Fc ا�CVآ< ا��N(;<: را�7ً
@7 %�1ض ا�7و�� ��(� ا�'�آ� ا���ر��N @�ا�7 �����ك ��fآ�/� �J: ا����رج أو @��ا	��                  

���Fأو ا�7ا ��Nر�� ا��/�A� .)�_�gP C ا��&��M� C ا�'�آ�ت ا��/�د��. (����� ��0
 


ً5,
^ :>R�

Cc ,"$ره
 دو�< \G, 
��J إ�
 ا�����در ا�7اF���� ا��&�و��J   @7 ���ن ��7ر ا   �,�0 �ً�Nر�F �)���� .   C�_��% 7�9J

��_��� أو اa��PLف Z دو���� �ا������در ا���ر��J ����N: ا�1����1�ت ا��������A أو ا�������7 ����7ره
0�ت �J: دو��� �<��ورة أو         �ا�7و��� وا��Tvط ا�&����� �� ا�7ول ا��FLى، أو ��Pب ���

:��� . ا��...ا,ره�ب ا�&

ا���gة ا���م إ�
 ا�'�آ�ت ا�7و��� 	�gة وا@&�� %&�!�ه�� �_�C أي �f:ء ~�N ��� ��Fا	!��                     
                       C����ه�/��، ��#ا �<�H ا��&>% H&ة و��� ا�����9�D) ا����P 7ى�Pإ �ا��7�1ة وا����vة وإ	/�

�)��س و���و�� %&2�g ا���1&� و9%��C ا��vر وا���ALه#ا ا 
�� �/&�. 
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٣٤ 


Cc ا�5;
S;<إدارة و�+;;0 اG�� 
 h�#��� l���/وا�� ���/��@�0 l��!ا��� 
ه����ك أ��A��ب ���Xدوج . إدارة ا������(� %&���: ا�7��9رة ����


 ا�������ى ا���&���)    ���� :	�����!��l �����ن X��Nء ����� ����
 ا�������ى ا�����: أو ا�&���م، وا�_��
�/�J :ا��: ه ���0��'�آ� أو ا���. 

 

     ���0����Sرات ا��� l!��������A ودر���N ا�9���A5ار   ����
 ا�������ى ا�&���م %����ول ا�'���آ� ��0
�ً���� ��!�NLت ا� .ا����A: وا���gة ا������� 	�� ا�'�آ

 


 ا�'�آ� إ�
 �&��J ا�ZL ا�����U#/� C ا���Sرات ا����@&��           &�% :DX>ا�����ى ا� 
��
� ه#U ا���Sرات     /9���A :ا�� �)��ول أن %&�ف ا�'��آ� إذا ��� آ��ن       . وا��1ص وا�����J

�رض �M أه7اف ا�7و&�� �/)�'	�1�vل ا�� . 
 
 
 
 

Cc
Gت درء ا��
 اC�Sا�;>;
� ��� ا�����(� ا�������A 0&�7 أن               /��1	 ����ء %��M�S أن 1%&�/� ا�'�آ� ����f7ة أ� h��ه�

�Aوا�7را C������ :وه#U ا��A5ا%�<��ت ه:. %�9م 0
 


ري-١�R�S9ار اC+ا� o)5� أن j<� اءاتCإ� : 
 

�  o)5وض ا��

 ا�'�آ� اM�@�% ���!�NL ا��      :ا��!��       M�� 2ه��1% 
��H وا����cل إ����
                  ��ر ��Pل ا�����Tات ا���: ����� أن %��7ث و���_��A5ا :�J ل�F7ا�� C�!@ i�v7 ا���ا�!

�/��P '�آ��7ث ���A. 
 

�    Cc
iGا�� $- F;,آ�       :ا�'>�ء إ�* ا�����'�� z���&% 2�7�9�0 ا������� ���g��9م ا����J 
�5ت ا���وب وا5��Sا0�ت وا����درةP :J ة�ZRا���. 

 

 :��!� ��$ 7$ء ا���';
ت اC�Sا�;>;
ت -٢

 ا�'��آ� أن %���                          ���� ���/J ع����ت ا���: M�� +9!�A %!�7ل اLو�@�@���T�% 7 ه�#U ا1%5

                M�� iول ا�'��آ� ا������0�����ص ا��!���، أو أن %�� h���%ت و��@�
 %��1# ا1%5��
 .ا���M ا�<7�7

 

 : ا���n'� 3;nGارئ-٣

 ا�'���آ� أن  0&�7 أن %!�7أ ا�'���آ� �J: ا�&���C @�7 %<��7 (��ارئ أ���Fى و��#ا �       ���� :��T!�

i�v7 ا���ا�! :J ت� .%��ن ��7/� �SF %�7د �� 1�A&�� إذا �� Z7P+ ا��Sا0
 

��H��
��/��و���א
א
>;)��Nت ا

 ا�CVآ?� :uG� �ا�� >;B�B
 ا��0d ا�+

�ت ��1�و%� إ�
 aZث �<����ت �� ا���9ا	��   N70ر ��!�NLا�'�آ� ا Mv�% .  F;Bا�iA 9ًأو

                   ، وا�#ي ه�� 0��7     ا�('$ اNم ��� �Zlو�� ��/Nو�F :�J 2����� ا��#ي ����cLو���9 ا�'��آ� ا 
�/)�'	  ،    {;iuا�('$ ا�� F;Bا�A 
ً;B
�ت و��'�.�ت              \����� 
 وه�: أآ_�� ا���9ا	�� %���ZRاً ���

 ا�+
�Bن ، ا�'�آ�ًR�
� �aذا�$و��و\/� ��J ن� . ا�#ي ���� أن %�<R إ��� إذا آ

 F ك ����0ت��ع ا������J ����A:    وا�<����7 0����#آ� أن ه������!���ة %������ ��J: درا���A اLو
� ��'�آ�ت ا�7و���/%��7F M�!%�1 و�7ان ا�����ا�!. 
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������
���א
$�د$א


���وא5*&������/:
��H��א
�א
 

��
�/:
��H��א
���� ��א
               
��c ذات أ�Z ����س ����� �ZaZ 
� إ�/��� Xآ��A :ا�� ����Dا�� �c�%�2�9 ا�&�

�ت وه:Aر� :ا��9ارات وا���
 

 Physical Factorsا���
Cr ا�!;��+;< : أو9ً
 


Cr ا�x+n وا���
خ-١��  
�ت          ��N�� أ���Z وا�����J r: %�7���7 ا����/� U#ف وه����ر وا�<��1��S�Lا����� وا�!���د وا C��_�

�0��Sا�� M�ع ا���	و ��	�
 ا���X^ ا�����C�� :9 0�7. ا,	��� �Zl� خ�����J ا#�. 
 


ر�� -٢Gا� C?dا�>5$�< وا�� ]�
"Gا� 
9�و��� ا���Lاض،                  � ��Nا��7م ودر �����Jل ا�<��2 و���fن وأ���ل وا��زن وا��Sا� C_�

7�0 C�� �'!�� ��7�>ا� �D� .I�&��J ه#U ا��1وق ��
 %���2 ا���2Da�� M ا���
 



< ا��
د�<-٣+Rا�  
       Mو�� M���>ا�� :�J دة�Nا��� ���ا�/�� 
و%'�C آf C:ء �� M�c ا,	��ن، C�'�J ا�!�


 ا������� %��7د 	����� ا����M ا���:           .أ	/� �� M�c ا,	���ن إ5 أ	/�� %'���A C��آ�           �!���J 
��: %�7د أA��ب ا����ة��� .%���7م J: ا��S9 و0

 


ً;B
\ :;

Cr د���CTا��> Demographic Factors 
 

١-�B
D5ل ا���� ا�$�,  
                �����
 P<2 ا����ن ����aً!9 و���
 ا���آ�!�� ا�����	�� ا���� :	���Zl �&7ل ا���� ا���
         M�ا���� 
���� H���S2 ا���Z 7 و�������ا�! :��J 7ةD���: ������ %�7���7 ا�1.���ت ا�&������ ا���������0

 .وا���7�ت ا�#ي %�m!� ه#U ا�1.�
 

  a>0 اCSNة-٢
 ا���M ا��S���0، وآ#�h ��<�2 ا��ALة دور P �Zl�     ��� :�J<2 ا�ALة ��
 P<2 �!�ة  
 .���# @�ار ا�'�اء داCF ا�ALة

 

  ا���';0-٣
                    M�ا��� �����	ك وa/��A5ا ;��	 
��� :��������Zl �����ى ا��&���2 ���
 ا��#وق ا�&��م و0

�CD ا,�a	��، و	���� ا���ارد ا�!'���Aا�� ����	�0 و�mا��...ا���. 
 

٤-{�Cوا� Cuا��  
� ا���اآ��X ا����J �����v: ا�!���7ان ا��������       ���� ا����Pa| أ /0#��>% ����!�NLت ا�ن ا�'���آ

         �J����%و �� ا�&������ ا���7ر�J����� ���0ة 	���!�ً���/�J إذ %����ن ����� ا�����/%�.��'��� M��@آ��ا
 .ا��...ا���7�ت ا�����7ة
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ًR�
 Behavioral Factorsا���
Cr ا�5'�آ;< : \
�س ا�2��9       Aأ 
وا��&�7�9ات وا����gة ا�&����    ه��ك @�ا�7 �����ك J: أي �<��M %�9م ��

       7��0 
�ء وه�: %����i ��� 0��7 إ���f��.       ل����Lإدارة ا :�J ���/ا�� ��c� و��� ه�#U ا�&�
 :ا�7و���

 

�ت -١�� .ا5	���ء إ�
 ا�<�
٢- C�&�� MJ�1 وا�7وا�jوأه��� ا�� C�&ا� 
 .ا���gة إ�

 .أه��� 	�ع ا��/�� -٣

 .ا���gة إ�
 ا��@+ -٤

���H ا�����1 -٥Aأ. 

 .ا���T و�/�رات ا�%5�ل -٦

٧-  ������N52 اgن(ا��� ).ا�&�دات وا��9���7 واLد�
 

����*�

&���ل��$,&��א�

ïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜß  

wwwwww..rrssssccrrss..iinnffoo  
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������
�2א�$
���א

��
��
��H��א

���א
دو
��:�א��
�א
��;����א45& �د���وא
 

                   ��/�J ن���A�ALن ا��!�aوا� ���D��م ه�>PR0 ال���Lا �/�J (J7�% �&Aوا �P�A ����ا�!�.� ا��
�ت ا�7و���� وا,@������ ا             ��Al7 وا����0 C��� ��79ت ا���S�ت    ه2 ا�������� وا�!���ك وا�'��آ��

�ت ا��������، وآ��C ه��5lء ����1����ن ��J: ا���ALاق      ���Alاد وا�����JLوا �����وا��� �������ا�&
0'!��ت ا%��5ت �&79ة و~	�� �S!%ا��� ����� .ا������ ا�&

 

���;����&�2ل�
	�&�����א
&*���:�!و5>
 

 >;��
 �d�,World Trade Organization< ا��>
رة ا��
  � ا�&����� ا�_�	�� ا�!�h و7��cوق ا��7�9 ا��7و����، آ��ن %����1              بء 0&7 ا���  �_��� F�) ا���1

�رة ا���رM�>�'�� ���N ا��!��دل ا��<��ري          �>��� ���g�� �����% 
� إ��/��P �>�� 2 ا�7ولg&�
           ���g�� م��@ 
� ا�7ا�: إ�	�J��ق ه_�� �� �	�J��ع ا�#ي أ@�J 2: ه��N5�1 اA��0 ا�7ول، وأ

١٩٤٧���م   دو���   �٥٦��<�رة و@�7 و@&���           ����ر� �������Lت ا�����7ة ا�م، إ5 أن ا����5
   �S����% 5 ����g��� د������A ذ @���ارات�� ���� 7��9Jان ��P) ا%���ً��J�F ����gا��� 
�م إ������v	5ا
� ا���5�ت ا����7ة و�#ا اآ�1
 رI�D ا���5�ت ا����7ة 0��&�a�F ��� Cل ا1%�@��� ه�:                  /���

دورة (����F دورة ��<����ت  واwن و�����A �������F 7���&0 ����� ذ����h و���J: ~     . ا1%�@����� ا�<����ت 
� �J:     ) أورو�Nاي�/��� M�@ا���       C���0أ :�J ١٩٩٤ ���اآ�     (��F 
م وا�J) ا���&�@�7ون ���

        ���gا��� :�J ء��v�ت أ�����g ا��<�رة ا�&����� وأr!c آC اL(�اف ا���&�@J ��7: ا�<
       ����� :J �ً��Aر +��م و��9ه� i��N �����0ا، و@7 	�+ ا1%�@��    ١٩٩٥ا�<7�7ة وا��: @

�م ه:ا,	'�ء ��/� I�F ��g���� أن 
: 
 

�ت ا��<�ر��� ا���&�7دة اL(��اف ا���!_��9                  -١��@�ا�fLاف ��
 %S!�) و���0&�� %���1# ا1%5
 .�� ���N اLورو�Nاي

٢- �/>D��ت ا��<�ر�� ��&7دة اL(�اف وإ(�راً ���#�1 	��1�و��� �/D�v�L �!�� 2�79%. 

 .إدارة إ�Nاءات %���� ا��Xا��ت -٣

�ت ا��<�ر��إدارة ~��� ا�A&�اض ا��� -٤A�. 

٥-           2m�%5/���� ���� أC��N %�����) و%�����ا��&���ون ���7���c Mوق ا��7��9 وا�!���h ا����7و���� ووآ
������ت ا5@���د�� ا�&A� .ا���

 

>�dدئ ا���
 :أه0 ,(
��دئ و@�ا�7 �7�7ة أه�/!� ��g����: 

 

�  >�
�C�
 Most Favored Nation,($أ ا�$و�< اNو�* 7
�ر���� �7و���� أ���Fى، أن %����% r���h  �7���9 ���0 أن ����
 أ���� دو���� �X���� r����% ���vة   >%

��gا��� :J ء�v�Lى ا�FLا�7ول ا M��>� �ًvة أ�Xا���. 
 

�  >;

!Vأ ا�$),Transparency 
�ت ا�'�D&� ا���:             Aر�و�7�9 �0 	'� ا��&����ت �Pل ا��9ا	�� وا���اrD ا��(��� وا���

r�
 ا��<�رة وذ�C�'0 h وا�� �Zl% 7@. 
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٣٨ 

       ����P ����9% أن ��J�
             آ#�h %&�: ا�'1��� ���!�NLا ���J�� ا������� ا��(���� ��� ا���
�راً 5      ���A �ا�����9د ا�<��آ���� 8���P ;��9J أن ا�����9د ����m ا�<��آ���� ����m �9!����� آ�	/��

��رهZ~ M!�% H&و�� Uوراء � .�&�ف �
 

�  >;�cا�� >',
 National Treatment,($أ ا���
�ء r��0 ا����^ ا :!�NL	I1 ا��&����� ا      v�Lام ا�7ول اXو�7�9 �0 ا��   M����� ��P�����

1�تcوا���ا HDا�v7 ا��7اول وا���&�� وا��&c 
 .ا������ ��
 

>;��
 :ه;�d�, 6D< ا��>
رة ا��
�ت ه:����� �ZaZ �� ��g���� :��gا��� C��/ن ا�����: 

 

���� و����ن ���       وه�   ا�����C ا��زاري  -١� Cو��&79 ��ة آ ��gا��� :J �ا����S ا�&��
�ء ا�����g و@7v�أ M��>� ���_�� �!د��� :J ولLا ��%l&79 ا��	م١٩٩٦ ا. 

 

1%5�@��� وا���9ارات ا��زار��� و�<���M         ا��>'x ا��
م  -٢�0 C�&�1# ا��% 
ا�#ي �'�ف ��
� آ</��ز ������� ا����ز���ت وآ`����             ًvأ� I�>ا�� C�&ات ا��زار�� و���%l��0 ا�� ��

  �Lا���7ول ا M����>� �����_�� ���� I���>ر���� و������ن ا����ت ا��<��A��ء ���اN&��� ا�����v
     I��>ت و���رة ا����7>% I�>و� M�رة ا���>% I�>آ� ����J I��>� I�>و�/#ا ا��

 .ا��<�رة ا���&�) 0<�ا	H ا������ ا�����1
 

�ت، و%&�C ه#U          ا���G'!< ا�'>
ن -٣��J7رة وا������ و�<�� @��د ��از�� ا���آ�<�� ا��<
�ت ا���&��7دة اL(���اف ��J: ا��<���5ت ا��������1      ���@� و%������ ا��<���ن ��J: إدارة ا1%5

2�79% 9%�ر�� 0�,�Nاءات ا��: %�9م 0/� إ�
 ا��<�I ا�&�م :J �/��/�. 
 

�ز               ��/Nر�� و�%���A ��&!�%ا���زاري و ��%lا��� C�!@ ��� ���&� م��� ��7� �ًvأ� ��g����
 . %��1#ي

� H@ا���ا M��ن �� ا�&���v ه�� ا�&���v ا������ وو��	 ��g���و�. 

�ع، و���      ��N,�0 ��gا��� :J ا��9ارات #��%   ��ZaZ ��!�mR0 7دة�� ���v@ 2�P 2�� أن �
�ع آ����ع �P ��&� ���1%ل أ7P ا�!��د أو ����ع @!�ل       �N,ا �J��� 2� ع إذا�أر0

7�7N �v� م��v	ا. 

� 7Pت وا�c دو�� Cو��. 
 


ت ���< أورو��اي;A
 :ا�!
�ت ���N أورو�Nاي إ�
 �ZaZ أ	�اع ه:�@� :%�2�9 ا1%

 


ت ,��$دة اCcNاف -١;A
�ء ا�����gوه: ا%. ا�!v�أ M��>� ��X�� ت��@�1. 
 

٢- >;�

ت ��;A
�ت ����X ��7ول ا���@&� ���/� 9J;.ا�!�@� . وه: ا1%
 


ت اCii^Nى -٣ii;A
�����J ا,���mاق  .ا�9!�� C��_� �����&� ����DXN C���c� ا����: %�&���ض ��1
��A ا�7�2�A ت��@� .وا1%

 


 ه�?�
+7
S F� دورة أورو��اي �;�� 
 :أه0 ,
١- ��رة ا����<����>% +����v% �ت ا�Xرا����� Lول ����ة و@����+ ا1%5�@���� ���Pل ا�Xرا���� إ	/��

       
7/0ف %���� %<�رة ا����<�ت ا�Xرا��� �� aFل %����C ا����9د ���m ا�<��آ��� إ��
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٣٩ 

� %���7ر�<�ً� آ����� %���7��ا إ����
 z����1�% د����2 ا����<����ت         /���v�1�% 2���Z آ�������N د�����@
 .وا���درات ا�Xرا��� وr�J ا�ALاق

 

�رة ا        -٢�>�� �����7�ت   آ#�h ه���h ا1%5�@�� ا�&���)GATS (        I��>� �ا���: �'��ف ���/�
���1�ه�2 و�!����دئ 2�����% %<����رة ا������7�ت    � 
����� �����@��رة ا������7�ت و%�%����X ا1%5���>%

 .و%���v ا��Xا��ت ��7دة �79%/� آC دو�� ��@&�
 

ا����: ) TRIPS(إ���0ام ا1%�@���� ا�<�ا	��H ا��<�ر���� ا�������� ���9�0ق ا�������� ا�������1      -٣
� آ����9ق ا����   ��/����5ت �����>� M!��A 7دت��P  ت��ت ا��<�ر���� وا�����������a&وا� i��R

 .ا������� و�0اءات ا��F5اع
 

�رة       -٤���>����ر�� ا���&�0 ����9�_����A5اءات ا�N,����0 ����c�F 7����7ةN ى����Fأ �����@�ه�����ك ا1%
(TRIMS)     ����&� �!��	 ل��&�A�0 :!�NLا����_�� ا 
�� �1�vن %�� ا�7و�� ا��Rآ 


 ا5%(�� ا���اد ا������ 5ً70 �� ا���A5اد &�% 8�Phذ� �� C��9ا�� ��@�1.( 
 

٥-    (��P h�����/J �90��ت ا��������wا ���� i�����% :ت وه���� ~����� %������ ا����ز���ً��vأ� h����ه�
 �� أو2Z 5ً ه�����P h)               ما��g�2 أ�/��� ��Lت ا��: ���� ��ض ا� ه�.� %���� ا����ز�
��ف 2Z ا��C ا��دي 2Z ا�����2ما��g�2 أ��.�A5ه�.� ا . 

 

�ت وا��I�0a وا      -٦Nا������ ��@���90               ا1%�A ���@��ء ا1%�T�, ���@�ا1%�@���  (���: ه�: أaً�c ا1%
�ف ا���&��7دة ����Lا���7ول      ) ا ���� I��0aدرات ا�����c 
���� �ً����P M��v% +��	�ا����: آ

 .ا������ إ�
 دول ����79
 

                      ��J��ت ا��<�ر�� X�N :/Jء ��� ���C ا������g �/�7ف إ��
 ز���دة ا�'�1A�أ�� ��اN&� ا���
�ت ا��<�ر��� ا�������1     Aر�
 H��P ا�_C�9 ا��<��ري             و%�� . و%2/1 ا������ �2 ا���اN&�� دور��ً

��ة آ�����A C ���7ول ا��<�ر��� ا��!��ى، 2�Z ���ة آ�C أرM�0 أو ���A +�Aات ���
                 : ��7و��
 .H�P وزن ا�7و��

 

<ً����:�:���*&
���;����&�2ل�
	�&�و�ل��وאز�ن�א
�د
و����وא
 

 �r The International Monetary Fund (IMF)$وق ا��+$ ا�$و�� -١
 R�'	م    ه�# أ���5�ت ا�����7ة ا��������L      ١٩٤٤ا ا����7وق �����م �J: �����7 �����0ن وودز 0

�م @��7ة ا�#هH و%�دي ا��<�رة          g	 ر��دة %�%�H ا���M ا��79ي ا�&���: 0&7 ا	/��, hوذ�
������
. وا5@���د ا�&�� C�&% ��Dدا ��g�� (�F 
 :و�/7ف ا���7وق إ�

 

�ء و    ���v�Lون ا��7��9ي ����0 ا���7ول ا�%������ ا������ع وا�����J M��A: ا��<���رة   %'��<�M ا��&��
 .ا�7و��� �� أCN ا������ ا5@���د��

�ت          ���J7���� اف��)Lم ��&�7د ا��g	 M���ر ��cف ا�&��aت وو&Aت أ�!Z 
�� C�&ا�
�ءv�Lر�� ��0 ا�7ول ا� .ا���&��9 0��&�aت ا�<

� :!�NL@��د ا���ف ا �� ��ا���. 

�        ��J7ان ا��X�� لa�Fا �� :	���7ة ا�7ول ا��: %&��     :�J ارد ا����7وق�� M��ت �0
� �����9 أ�7 اa�F5ل/%� .أ��7/� دون ا����N إ�
 ا%��ذ %7ا��0 ا	���J ��f: ا@���د�
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٤٠ 

 رأس ,
ل وإدارة ا�"�$وق
�              I��>� M���>ء، و��v�Lت ا�7ول ا�������gJ �� وزراء ��� I�>� ��7 ا���7وق�

�م� Cة آ�� ��gJ���J إ�
 �<�I �����7 %��1#���. ا����,�0 . 

�      CF7ا��� 
�ل ا�����7وق H����0 �������1 ا������داً �������Aرأ :��J ء���v�Lه2 ا���7ول ا����%
ا�����9: وا����زن ا��<���ري ����C دو����، و����7د رM��0 ه��#U ا������ 0����#هH أو ا���7و5ر     

0��&��� ا��(��� :@� .وا�!

�م ا���� �g�0 ����Dا��9ارات ا�� 
 .��2 ا�����+ ��

 ����7ودة �&�و	��� �����1jن   ������ر �����7 ا�����7وق �<���I ا������� ��gJ�C���& �����1ة      �
��gرأس ا��� 
 .�����1ن ��

 


�} ا�"�$وقwو 
�ء -١v�Lر ا���ف ��0 ا�7ول ا�&Aأ (���%. 
٢- �/%���J7� انX�� :J +@lا�� X>&ا� �>��&�� hوذ� �N� .%2�79 ا��9وض ��7و�� ا����

�دل اwراء وا��'�ور -٣!%. 

 
٢- �7Cوق ا��+$ ا��$�r The Arab Monetary Fund (AMF) 
) >5S�,>;�;'Aإ( 

 ٢٥٠م و�U�9 أJ :!j �0: ا,��رات ا�&���0 ا����7ة ��0أس ���ل @�7رU               ١٩٧٧أ	'{ ��م   
�'�!� ا����7وق ا�&�7��c :�0وق     . و%��هM���N ���J 2 ا��7ول ا�&����0        . ����ن د���ر ��0:  

                       I��>م و���� Cآ� M���>� ��gJ���� I��>� U��7�� 8��P ��%وإدار ��Jأه7ا :�J :ا��79 ا��7و�
� .م �&�و	� F!�اء و���1jن�����7 %��1#��� و���7 �

 

�7Cوق ا��+$ ا��$�r أه$اف 
�ء -١v�Lاز�� ا�7ول ا�� :J فa�F5ا r���%. 
٢-             
��� C��&وا� C������ �/���0��ء و�9�%) @v�Lت ��0 اa�&ف ا��c ر�&A�9ار أ�Aا

��Nر��ت ا����J7ا�� 
 .إزا�� ا���9د ��

 .%���S ا�ALاق ا������ ا�&���0 -٣

�ء -٤v�Lا�7ول ا i@د�� ا�7و���%���) ��ا� . J: ��اN/� ا��'�aت ا����79 وا5@��

�ء -٥v�Lت ��0 ا�7ول ا���J7ا�� ����%. 
 

<�:
��J$$���&�2ل�
	�&�و�ل�א
&�����وא$5&:���:�:�
 

١- C;ء وا����
VB�� �ا�(�= ا�$و� 
The International Bank for Reconstruction & Development (IBRD) 

 

�ء وا    '	��م    أ	'{ ا�!�h ا�7و�: �� :J ���&'�{           ��١٩٤٤	ا���: أ ���@�م  H�N��0	I�1 ا1%5
      h��!ا� :�J ���v&وط ا��f �� ا���7وق :J ���v&إن ا� �� 7�cوق ا��79 ا�7و�:، آ�/0 .


 ا����Lال ا����:      ��� ���%����� C����% :��J 7����&� ��	ر���� إذ أ��رف ا��<�����و�&��C ا�!���h آ
���
 رأس ��� Uد�� �� ا���ق ا����: أآ_� �� ا���/���9�. 

 

���gJ ��� وزراء                   ��� I��>� ��� 8��P 797وق ا���c ب��AL ��Z��� �9��S0 h�!و�7ار ا�
�و	� ه�.� إدار��&% I�D����7 %��1#��� و�� ر� I�>� 2Z ء�v�Lا�7ول ا �����. 




	������א����
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٤١ 

 C;ء وا����
VB�� �6 (أه$اف ا�(�= ا�$و��Nا >'��c /6�Nا >'��c وضCA:( 
١-      �
 	�� ا��<�رة ا�&����� وا����� C�&ا�        M�>�'�0 ت���J7ازن ��از�� ا����% 
�� �gJ

�ر ا��Lال ا�7و��� ������ ��ارد ا,	��ج J: ا�7ول ا����7�1ة�_�Aا. 
 

٢- �c��ر رؤوس ا��Lال ا�NL!�� ا���_�Aا M�>'%. 
 

�ء -٣v�Lا�7ول ا :J �c��ت ا5@���د�� ا���Alا�� 
 .��r ا��9وض إ�
 

� و7��Pاً ه�           �ً��Xآ�� �ًJ7ه �ً���P ��1�� h�!ا� Mvو�        z��1��� ���� ������7ة ا����9��� �
 .�7د ا��91اء

 

C;ء وا����
VB�� �ا�(�= ا�$و� {�
wو 
%2�79 ا��9وض ��7ول ا��: M�S��% 5 ا5@��اض ��� ا����ق ا�&����: 0'��وط ا����ق         -١

�ن ا�����9وض ا�����: ��7���9/� ا�������_��ون ا�&����د���  . ا��<����ري����v0 h����!����9م ا�� �آ����
�����ر�J M: ا�7ول ا��'��. 

 

٢-  ��Dا r��               5تwاء ا��f :�J ��N���7ة ا��7ول ا������� CNLا C��)و CNLا ;A��� ن�
   h��!و�79م ا� ���ا�/�� 
�ت ا��/�0���D و�'�ر�M ا�!�Sرات وا����Sء ا���ا�Xرا��� و�0

�دة 0'�وط ����ة� �� .@�و
 

٣- ��N��ر ا�7و�: �� (��) ا��'�و��ت ا,	��_�A5ش ا� .إ	&
 

�ء -٤v��� ���17ات ا��� .%2�79 ا���

 
)>;�;'Aت إ
5S�,( 
 

٢-��

دي وا���9"�A9ء ا
�B�� �7Cا�"�$وق ا��  
The Arab Fund For Economic & Social Development (AFESD) 

 

 و7�0أ �Xاو���    ١٩٦٧أ%�# @�ار إ	'�l�� :�J �D%�� ا����9 ا�&����0 ا���&7�9 �0����(�م ���م                  
 .١٩٧٤أ����� J: دو�� ا����+ ��م 

 

�� �7Cأه$اف ا�"�$وق ا����

دي وا���9"�A9ء ا
�B 
 

١-    hا����7ول ا�&������0 وذ���� :���J ري��_����A5ا M0����Sد�� ذات ا��%������C ا��'����ر�M ا5@�����
              ����vJأ :�S&و� ��c��ت ا�&���� وا����Alت وا����90وض ����ة �������ت وا�/�.

�ر�M ا�&���0 ا��'��آ�'���. 
 

٢-   ����0 ���f�!� ����m أو ���f�!� (����S0 ���c� ��i���j�% M�>��'% C��1 ا����Lال ا�&����� وا��
 .%���� و%���S ا5@���د ا�&�0:

 

�5ت ا������ ا5@���د�� -٣>� :J ���1ت ا�� .%���J ا��!�ات وا��&�	
 

�ري، �����7وق ا���)           �'�A5ا C��&ا,@�اض وا����و�^ وا� 
��J إ��,�����9) أه7ا�J و0
              ��c��ن اLوراق ا���v0 أن ��9م �� �J: ا5@��اض �� ا�ALاق ا�7اF��� وا���ر��N آ�

��0����� أ��ا�� وM�0 و�fاء اLوراق ا��/�J ij�� :ت ا��� . �'�و�
 

       Hو������ �������� ����&�N ���0�� وه��� �0_ً�����A M����>� ��gJ����� I���>� ��7 ا�����7وق���
 .�<�I ا����>� ��gJ�I إدارة ����7وق، آ�� ����7وق ���7 ��م �&�و	� ���1jن
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٤٢ 

٣-
+�C

د�< 
� أ"�A97� �'���;< اCف ا��C"ا��  
Arab Bank For Economic Development In Africa 

م �0!�درة �� ا�7ول ا�&���0 ا�!��و��� وا���: ه�: ���7ر            ١٩٧٤أ	'{ ه#ا ا���7وق ��م     
�A: وآ�	+ أه7ا�J ه:ALا ����Aرأ: 

�م C���% :J ا������ ا5@���د�� J: ا�7ول ا��m ��9��JL ا�&���0 �/A,ا. 

�رآ� رؤوس ا��Lال ا�&�J ��0: ا���� �'� M�>'%��9��JLا ��. 

 .%���J ا��&�	� ا����1 �
 

    �� ��gJ��� I�>� �SA١١(�7ار ا���7وق �0ا ( ًا�v�)٧ (     ���0�&2 ه�: ا��7ول ا�/���
 .دول ����رة ��� ا���Fw) ٤(ا�!��و��� و

 
٤-     >;���'� �,PSEا�(�= ا The Islamic Development Bank (IDB) 

�ء ا���l%�� ا,�a�A:،        ١٣٨٤م ا���اJ)   ١٩٧٤أ	'{ ه#ا ا�!�7N :J hة ��م       �v�هـ �� أ
�م� ��7� M� ���#�1�% ����7� I�>� ���% ��gJ��� I�>� �SA�0ا h�!و�7ار ا�. 

 

������ ����7ول    ��N5د�� وا��/��7ف ا�!���h إ���
 %&!.��� ا�����ارد ا�������� �������C ا�������� ا5@����
       ���a��A,م ا�'����&� ا����PL �ً��9Jو hوذ��� ���a��A,ت ا��ء وا��<��&����v�Lو5 �ا C����&�

 ً���@a)7 إ��D�1ا��0 .        2�7��9% 
���� �/)��ت ا�������� ا��9������7 ا����: ������9 	'�����Al�� �ً��JaFو
�������J ا����ت ا,�/���0 :�aA,ا h�!ا�������، ��9م ا� Mر�� :ا��9وض ���'

 

�ء �v�Lا�7ول ا :J ��N��ت ا,	��Alت وا��� .ا��'�رآ� J: رؤوس أ��ال ا��'�و�

�ر J: �'��و��ت ا�!�     ��_�A5ء ���              ا��v�Lا��7ول ا :�J :�����N5دي وا��ن ا5@�����
 .(��) ا��'�رآ� أو (�ق ا�����C ا�FLى

�ء �v�L��0 ا�7ول ا ��Nر� .ا�����7ة J: %���� ا��<�رة ا��

 .@!�ل ا��داMD وا�N#اب ا��Lال ��R0 و�A�� �f��� أ�Fى �

�        ����� ا�&�م وا��S9ا� :J ��N�ص r�� :J @�وض �����C ا��'�و��ت وا�!�ا�^ ا,	�
�ءv�Lا�7ول ا. 

 

)>�Cn+ا� oد�
 )ا�"�
 

٥-     >;7Cد�< ا��
"�A9ا >;���'� ����Dا�"�$وق ا� Kuwait Fund for Arab 
 

 ������وا�����7وق �������J C9: إدار%���،  . �&���C�����% :��J C ا��'���ر�M ا��������� ��J: ا���7ول ا��
�v1��� م�Aر M� CNLا ��وض ����ة (���@ rو���. 

 

 Saudi Development Fund'���;<       ا�"�$وق ا���5د�< �-٦
 

�م ��� I��AR%١٩٣٤ (��J١٩٧٤ه��ـ ا���ا   
���� Xة و��آ�������� �ً���م، �����r ا�����7وق @�و
 .ا�7ول اC@L 	��اً، وا���7وق ���J C9: إدار%�

 

<�2���J$$���&�2ل�
	����ن�א5$&:����وא
,د����א
�$��د�:��א
>;�

Cc ا��Gا�� 

�ر ا�&��� -١&Aت أ�!�9% �)���. 
�(� ا� -٢��C����                           .دة-٣��(� ا����� . 
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٤٣ 


ر-١�R�S9ن ا
�u� >;7C5< ا��S�  ا��
INTER-ARAB INVESTMENT GUARANTEES CORPORATION 
                :�J #��1ا��� ���P�� +�Fود �� آC ا�7ول ا�&���9% ��0!ً/��� +@7c ��@�
 ا1%v�9�0 +.'	أ

دارة �����ن ��� ��_�0 C��� C���      7��>� ���Al��I إ  . م و���9 ا�����Al ا�����+     ١٩٧٤��م  
�ء ������ره>� 2���I ا,دارة و���� 2/����0  ) ٦(����v و�/��� �<���� إ���fاف %�����ن ����  ��v�أ

�ت ���cم و%2�79 ا���� .ا����7 ا�&�م، و%�9م �<�� ا,�fاف 70d0اء ا���r �����7 ا�&
 

           ���� �ً!��A��� �ً��v��&% ���v��&�0 :��0�&ا������_�� ا� ���R��% ه��� ����Alاض ا�����mأه��2 أ
 m �)���7 ا�����(� ا��������A     ا���� �ً�����R% ���Alر����، إذا %7�9م ا���آ�#���l��% h  . ��� ا��<

         M����% :اءات ا�������N,7 ا���7 �����(� ا�������C و����
 و���N ا������ص ��� ����Alا��
Cا�����. 

 


ر وا���
ن ا�"
دارت-٢�R�S9ا F;,��� >;,PSE5< اS�  ا��
���� آ���     مئة٥٠ا,�aA: م و����h ا�!�h    ١٩٩٥أ	'Rه� ا�!�h ا,�aA: ������� 0<7ة ��م       


 اwن �P +!آ!� ٢١اآ��Lا�&���0 ا��&�د�� ا���� ا ������و� ���aAمئة٢٥ دو�� إ . 
 

ر -٣�R�S9ن ا
�u� >;ا�$و� >�
 ),;>ـــــ
( ا��آ

The MULTI-LATERAL Investment Guarantees Agency (MIGA) 
�ع ���0ل         ��Nا :J :ا�7و� h�!ا� :gJ��� I�>� �م، �١٩٨٥ر�� ا�<�����0 ���م       آ –أ	'Rه

      2��>P C����9�0 hوذ��� �������رات ا��!����fة إ���
 ا���7ول ا���_���A5ا (J7��% دة�و%/��7ف إ���
 ز���
�/��� ���R���0 ��A� .ا����(� ا���

����*�

&���ل��$,&��א�
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٤٤ 

������
���א
:���א

��
��
��H��א
�א�$وאق�وא
���C-ون�
��6:�א
 

�ل وازد��داً         ��Lا :J �ً&A�%و ��N ا�7و��� %��5ت ���� J: �7د ا�f    ��!�a/7ت ا�!�.� ا��
hذ� :J +ه��A :ا�� Cا�&�ا� U#و�� أه2 ه ،�/�J رآ��� :ا��'

�دة ا�/�D�� P :J<2 ا�&����ت -١�Xا�. 
 .رMJ ا���9د �� ا��&��aت ا������، وr�J أ�Aاق ����� 7�7Nة -٢

٣- ���%Lت وا� .ا�����9 ا���7_� ���&���

٤- ���� .ا	�'�ر اLوراق ا��

٥-  
 .�fآ�ت ���ه��%��ل ا��_�� �� ا�'�آ�ت ا����c إ�

 .ز��دة ا���M ا������ ا�<7�7ة -٦

٧- �����ت ا���Al2 ا��>P �!آ. 
 

�2
�������:�!و5>

���א��
�International Financial Marketsא�$وאق�א
�(� ��ر7��cة ا�������� ����0 ا�����د���           ��Aت ا��������� ���������J 2���%: ا���ALاق ا�������� ا�&

 7���D5ت ~������ و��ا����>� ����� ��_P��<�����L �����Xا�/2 و�����0 ا�'����آ�ت وا�������_���� ا�!���
     Cا������ وا������ �� �_P��ت ا�������          . وا������ت ا�!��Alر��� وا���و%�&�H ا�!���ك ا��<

�)�Aا�� U#ه :J � .دوراً �/�ً
 

ا���ALاق ا�������� ه��: ���ZaZ أ	���اع رJ ������D/��: أ���Aاق ����aت وإ���7ا��ت أو أ���Aاق          
    ��Aاق أ���A7ات أو أ���Aوري أن %���    /@���وض و���vا� ���� I2، و����   �����1�� ��ن أ���Aا@ً

7Pأآ_� �� وا :J أو �/�� Cآ :J C��� � ���� 8�P���A; أو ا�&��C أن ��&ً�Jا�TN. 
 

<����:�:����	��Euro-Currencies Markets!$وאق�א
�/د�א�و�
 h�#��0 ���/J ����������Aق ا��7��9 اLورو��0: ����7ر �/��2 ��������� وا�������C أ����م ا�'���آ�ت ا�&

    C��NLاض @����� ا����@a� :����D7ر ر����     h����� C�����ت رأس ا�����ل ا�&��N���Pا C������� 
��J إ�
 أ�Aاق ��7ن و�0�ر�I وز���رخ %�7�N أ��Aاق 	7�9          . ا�'�آ�ت�,��J:  " ���رو "و0

       ��J����� 7ات��P7 و��N�% ���Jرا و(�آ����، آ���T���Aو �����داC��F ا�!����ك  " ��رو����0 "ا�!/
������Lا. 

 

<�:
�:�:��
��
��H��א
�א
١-      �)��Nف اC"اق ا��Sأ Foreign Exchange Markets 

           ���0 2��%79ر �<�� ��ر ��	: P<2 ا��7اول ا����: J: أ�Aاق ا���ف J: آ�C أ��Aاق ا�&�
�م              �� i����� :�J hوذ�� ،��دل وا7P %�����ن دو5ر ����ً&�١٩٩٢      
 ١�٢٣م ار%1&�+ إ��

� ���ZaZ :��J أ���Aاق ر������D ه��: ����7ن ١٩٩٥%�������ن دو5ر ����م ��/�J C����م، و���آ��X ا��&
 �� ا����ق     مئة ٢٥أآ!� ه#U ا�ALاق ��
 ا,(aق ه� �Aق ��7ن         و. و	����رك و(�آ�� 

:��� .ا�&
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٤٥ 

  أ�Sاق ا�+Cوض وا��5$ات-٢
�ر ا��1ا7�D و�����     &AR0 �� ا�'�آ�ت وا������ت و��A �ZR&�ه/&!�% C���% ���Aا���7ات و

       �/@�9��Aا C!@ +@أي و :J �� و%����//��F �/���وا�������ت ه�: أآ_�� ��� ���7ر          . ��
c�F ت ا����7ةا���7ات�� ا���5/Aرأ 
�ت ا�7ول ا������� و�����P �. 

 

�ت      ����Al7ول وا������2�7���9�0 ا�����9وض � ��������و0�������!� ������9وض، %����9م ا�������رف ا�&
�ت ا�������� وا��������Alا�� �َvأ� h�#0 �9م% � .وا�'�آ�ت آ�

 

٣- 0?SNاق ا�Sت( أ
rا�(�ر      (Stock Exchanges 
 2/��Aل %��7اول أ��ت �<����cر  ا�!�ر��_���Aa� H���F وه��: ����7ان ���/�J ��>ت ا������ا�'���آ

� %��7د ا����9 ا���@�� ��'�آ�ت ا���<�� /�Jو .  C���9�ر	� P<2 ا��&�� I���وه���h �7ة �9
�ت ا������1 أه�/� �7د ا�'�آ�ت ا���<�� وP<2 ا���7اول ا�����: أو ا�����ي      cا�!�ر :J

آ��#�h ه����ك ����flات ). �قP<��2 ر���A�� ا����(أو ا������9 ا�����@�� ����أس ا�����ل ا�����7اول 
            X����ل %���'	������A :�Jق ���7ن،      ) FTSE(اLداء ا����Nدة J: آ�A Cق، �_�fl� C ا�1

:����Lا X	�N داو �flو�. 
 

>;5;�Cاق ا��SNا: 
�ت           ) ٨( 0/�   ا���9
ت ا����$ة  ��cرك وه�: أآ!�� �0ر�����	 :�J ��/�� ��ZaZ ت��c�0ر


 ا,(��aق، أو�/��� �0ر���c 	������رك  ����)NYSE(0 2��Z ، 7اك��A�	 ���cر�(NAS-

DAQ) Iأ��� ������Lا �c2 ا�!�رZ ،(AMEX). 
 

7
ن �
��J إ��
            ا�;��,�0 ،2��� راM�0 أآ!�� �0ر�J ��c: ا�&�/٨( 0 (    :�J ������@ت أ��c�0ر
 .ا��7ن

 

��I أآ!� �0رJ �c: ا�&���72رr< ��$ن �F . 
 

� 2���ت ا����'�ة �Pل ا�&cآ_�� �� ا�!�ر 
��J إ��,�0. 
 

>;7Cاق ا���SNا: 
 ��ن،                 J: ا�&��� ��c7��7ة آ!�رN ى��Fه�ة، وأ��ت @����7 آ!�ر��c ا��9�c2 ا�&��0: �0ر�

�ت ا��&�د�� واLردن وا�!���� وا����+ وا,��رات       c�0ر h����J إ�
 ه�%�� ه��,�و0
 .و%�	I وا���Tب

 

����*�

&���ل��$,&��א�

ïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜß  
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٤٦ 

������
���א
&�2$א

	
�א
&,ط�ط�א$5&�א&�*	�א
دو
 

  ����	R0 ����J�&	ا,دارة و iD����jأه���2 و ����� ;����Sه���7اف و"ا���L7����7 ا�% C����&7����7 ا��%
 �%2���9 �0.�� ا���'�Rة      "أ��� ا�����S; ا���A5ا%�<: 7�9J ���ف R0	��             ". ا��vوري ���9�9/

�ت (���� و@���ة ا��7ى)� ".و	9�ط @�%/� ا�7اF��� و�� 2Z %�7�7 ا��/�م وا��'
 

 ,Cا6a ا��nG;3 اC�S9ا�;>� ا�$و��
١- >O;)ا� >Sدرا 

 .درا�A ا�!�.� ا�7اF��� - أ
 .درا�A ا�!�.� ا���ر��N - ب
 


ت�� -٢�
tا� $�$ 

��� - أA7�7 ا���%. 
 .%�7�7 ا�/7ف - ب

 

 ��$�$ اC�S9ا�;>;< -٣

 .ا��Aا%�<�� د�Fل ا���ق
 

 �o;)n اC�S9ا�;>;< -٤

� ��1�jا�!�ا�^ ا�� M� .و

�ت �A� .و�M ا�!�ا�^ وا���
 


7< و�+;;0 اNداء -٥ACا� 
 

��H�:�!و5>
�د�א$��א
  دراS< ا�(;O< ا�$ا^';<-١


 ا���'Rة �&��J @7را%/� وأن %&�ف ���د      ��       C�����0 hوذ�� �/1&��ر @�%/� و���در 
�، R��0ن %���9م ���0� �&���ف ��J: اLد���0�ت ��0�������c Cات        ��/Dوأدا � SWOT)��ارده��

Analysis (    i&vط ا��9ة وا��9	 C���% أي .        �و%���ج ا���'Rة إ�
 أن %���� ��ارده�
 .ا���د�� وا������ وا�!'��� وا��!��fة و��m ا��!��fة

 


      . ���A أو ��m �9��S0 ر���A    و���� أن ��2 ه#ا ا���9��S0 2��9 ر      ���� ��� aً_� h��ه�
"    ����Fا�7ا C2��9 ا�&�ا�% �J�1�� "         7�Pوا C��� ��Nء در��S�d0 ةR�'��9م ا���% ��/�J :وا���

�iD ا���'�Rة     jو ��)           ̂ �7�ت ا�&��aء، ��Nدة ا������F ،����Sث وا����!�����  ) ا��� ...آ�
 7Pوا) =��A�Aأ i&� �S9	 ( ���F 
���A= (إ�Aة أ�@ �S9	.( 

 


ر�;< د-٢Gا� >O;)ا� >Sرا 
����� ����0 ا�!���7ان أو5ً و���� 2��Z و���M ا����A5ا%�<��           �%/��7ف ه��#U ا�7را���A إ���
 ا��1

�ع ا�!�7ان ا�����رة� .ا����A!� وا��/�L lو
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٤٧ 

�ر ا�����!C��&>� 7��@ �9 ا�'���آ� ��&��7دة      ���JLا H!���0 اق دو�������Aأ ���Aأن ���7م درا �آ���
    �����Z �ًc�J 791% ����>ا� .       ����� 
 وا7�P أو ������� @�7 ���9د          وآ�#�h ا5�����د ���

RSا��9ار ا�� 
 .إ�
 


رجGا� �

ر �R�S9ت ,��$دة ا�>�5;< إ�* ا
 :و,F ا9��(
رات ا��� �$
: ا�CVآ
 


ري     �R�S9خ ا
 The Investment Climateا���
����� ا���: %���ن                  ��N5وا ���A��ر �<��C ا�&����c ا�9�	�	��� وا����_��A5خ ا���0 7�9�

�J 2�� :را�!�.� ا����_�A5ا �/. 
 

��: ا��!�&���ت وا���CF7 ( ��<��2 ا�����ق ��J: أي 0���7 ا��!���راً �/��0ii<a:  2 ا��ii5ق -١���Nإ
)��Dا��9ة ا�'�ا.(( 

 

�ر J: ا�!��7ان            :S?��< ا���';
ت  -٢�_�A5��ب ا��9ار ��دة �� �!7أون 0�cأن أ |P�� 
         ���� :�J رات ا���&�د����_��A5ا C�_� �ً��Jا�TN �!��9ا� .    ��T�وا� :�Jا�T>ا���9ب ا�

�         مآ� ��79�ن �J��R� �.�0 أ��    ا��'���/&� C���آ���  .  ا����_�� �1/�/� و�79ر ���
 ا��&
    ���/���Aاءات ا�!��و@�ا(����� و����N,ا �)�����0 C���_� �ً���vت أ��%������A �Zl/��� ا�&������

 .ا��..ا����ل ��
 ا���F وا���ا�9J ا�������
 


�;} وا���ارد ا����
Cة   -٣Dا��:         �J�% ر ه����� ا������ ا��A5ا%�<�� أه2 ا��!P :J 
و�J: ا������� ا���������      . ا��&7ن ا���اد ا���Aا�N، و%���1 ا���اa�cت وا�'���       

�ري�_�A5ا��9ار ا :J ن��A�P نa��� � .��P| أن %��J ا�&���� ا��7ر�0 وآ��1/
 

٤- Cc
iiGر       :ا����_���Aa� M��@7 آ�����ذ����0 ا�!�N ���� �)��(� .  �9���C ����� ا�����������آ
�A� .�ا�������J وا����(� ا������ وا����(� ا���

 
 ��7@�?;I �5ن وB�� (Johnson & Sheehy, 1996)  2ه��fl�� �c� �'�ة ��

�ت ������P ا�!���7 ا����J i���v: ا��<���رة     ��A���0 (���&�% ����� ا������� ا5@�����د�� وآ�/��
:������ر وا�NLر وا��vاHD و�9Pق ا������، وه: آ&ALوا ��Nر� :ا��

 .ا���� ا5@���دي -١
٢- :A� .ا�9�A5ار ا���

 .P<2 ا���ق -٣


 ا��&�	�تا5����د -٤�� . 

٥- :Nر� .ا���7 ا��

 .%���C ا�&��� -٦

 .@�ة ا�&��� -٧

٨- :�Fر ا�7ا�Fا5د. 

 .ا�!�
 ا�/����� -٩
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٤٨ 

<����:�:����K
�&�د�د�א
>�
SCا� >T
;r: 

�ء ����&
 ا�!'��� ���9�9/��� و������1ن    ���fت، أ�����m ���/N�% أن H��>� :	�آ��C �</���د إ	���
��� �����0 و      Aر �ً	��Pوه: أ �/A�Aأ 
���7دة �0���ح   و��ز��ن ��C �� ���7ون ��

�1/�/��� ا�<����M 7��0ون أن �&!���وا ��/��� �������� %����ن ً��	��Pأ���� �/��2 . وأ �����Aد ر���Nو
� %�7د اLه7اف/D�� 
� %�7f و%��N أ���ل ا���'Rة و��/	L. 

 

 :و-: اNه$اف
     r0ر���� ه��� %����9) ا�����و%����9) ا����r0  . ����2 ا5@�����د ��!.���� أن ه��7ف أي ��'��Rة %<

h��f ة 7��0ونR��'�� ء أي�9�9/��� ا���'��`ت����وري �!��9��� 
. ، و����� ه����ك أه��7اف %���&
�تA��M ا�!�ا�^ وا����% �/A�Aأ 
�&J ه7افLا U#و�� ا��/2 %�7�7 ه. 

 

واLه7اف ���� أن %��ن ر���A و�����ص ���/�� أو %���ن ������ ���m �����ص             
���/��� .  ���A��@ ������ �ً.���fو �� ر@����ًً.���f ه��7افLا��/��2 أن %����ن ا ���� h�#آ�� ... �ً������

2، �����0� ه��7ف ���Pa| أ/��ALدة @����� ا�� اLول ا����r0 وز���/J7ه�� ��������Lت ا�ن ا�'���آ
0�	�� اLول ه� ا����ل ��
 أآ!� ��P �� ا���ق� .ا�'�آ�ت ا��

 

                        2�Z ،2��و@7 %!7أ ا�'�آ� �0�M أه7اف ����� ���C أ����ل ا�'��آ� M���N :�J أ	���ء ا�&�
�Jا�TN �9S�� C�� 7Pوا ����J أه7اف 
 .� أو و7Pة �����ت0&7 ذ�h �2�9 ا�/7ف إ�

 

 
 

<�:
�&�د�د�א$5&�א&�*��:�:�
�)��Nت د^�ل ا��5ق ا
 :اC�Sا�;>;

      Uوت ���7ر�1�%�وت ا��A5ا%�<��ت ا��: ���� 0/� ����'Rة أن %��CT ا���ق وذ�h ا��1
        ����J ت��رات ا����: %�����/� ���#�h ا�����ق و���7ى %���/��� ��J: ا�&������_���A52 ا��>P

�ت �1�0/� أم ��� a�Fل ~����F          و@�0���&�� �/%�f��رات        . /� و�!��F 7 ��7ة�cو����� ر
� أ���ل/�J �/� �9S�� أو �S@ Cآ HA��� �
 ا���'Rة أن %���ر ���. 

 ا�Cؤ�<

 

>�
SCا� 
 

>,
 اNه$اف ا��
 

 اNه$اف ا���$دة
 


تBا���از 
 

>;';tVاءات ا��C�Eا 

 0A6 رDI )م  )٩ – ١Cت��$�$  ه
�
tا� 

$;+�� CRأآ
 

>;���I
 CRأآ
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٤٩ 


ر��-١G�5ق ا�'� C�$"ا��  
                      5 8��P ل ا����قaT��A5 ا�'��آ� ��رات ا���: %��9م 0/��_��A57ر ��� ا@ C@ه#ا أ C_��

�دة �J: ذ��h ا�         �� ����              . !��7 أ��� إ	'��ءات     %��ن ���7/�v!ا� ���f ه�� �� %&���� ه���� C��J
1�ت ا��S���0 ��آ�C أو ����رد، و���/: ا��Xا�/� �c�0ل ا�'��� J: ا����ن           cا����0

 .ا���1) ����
 

٢- >"a ='�� ل ا��5ق 7$ونPt�Sا )>�$A

ت ��AP�( 
 

 : ا��y���� ];^C ,�'�-أ
         ��A ج���	d0 :��� ^���� ��!�NLا�'�آ� ا r��% �&� (�ر%/�� ا�'��آ� ا�NL!��� وU7��%         ه�

� ور�0� %/��{ ��� ا������1 ���7ر�H ا�&���ل أو ا,��fاف                /N�1�ت ا���&� و%���9 إ	�c��0ا

 ا�&����ت �� .                ��� �!��	 �ً����A �ً�T�!� وة أو�و%��9
 ا�'�آ� ��Sرة ا���&� ا�NL!�� أ%�

 .اLر0�ح
 

  �+�د ا9,�;
ز-ب
       � �� �Fا��� MJ7� ��/J ،7ي@��ر �!��� �&���� �J:         ه� ا1%�ق %&�_�A�� و���Xم 0ً�79� �ًT�!

���cLم ا�'�آ� ا�g	 أو ��a�2 وAا C��% ��7 ��7دةF أو �&�A Mو�^ و%�ز��%. 
 

  �+�د اEدارة-ج
        ���!�Nآ� أ�f ت��7F ر�>.�A��ع ه�� ا���7�ت ا����1 وا,دار��، �9�Jم �fآ� ����� 0!%

�� . �� أو %7ر�H اJ ���������Fw: ا,دارة أو C�T'% :J ا���'`ت ا���
 


ر�: �5';0 ا��!�
ح-دV,  
� أو �'�وع �&��� ��� اi��L إ��
 ا����ء         � (J�� 7��'%ء و�'	d0 ��!�Nآ� أ�f �9م% �. ه�

        ً��راً أو (���9�S� 7��'% 7�@ءات وا��'���7 و��ل ا,	'��>� :J C�&% دة�. ا��� ...وا�'�آ� �
     )�������J ��ة @������ وا��Xا�/��� 5  و����Xة ه��#ا ا�����ع ه��� أن ا�'���آ� 5 %����_�� أ��ا�/��

���T'%ل ا��'�وع و� .��&7ى ��Jة إآ�
 
 
 
 
 
 

  �Tو ا�SNاق 5�7
ه�<-٣
�ل ا�'��آ�                ��Aرأ :�J ���P �!P�cآ���_��ة و ��!�NLا�'�آ� ا CF7% ���J: ه#U ا��

hذ� 
� و@7 %<7 ا�'�آ� 	�1/� ��Svة إ�/���0 �)��% h�#0 :أو ا��'�وع وه. 
 


رآ< -أVا�� )C�Vر�: ا��
Vآ<ا��( 
                  C��9% ��9��Sا� U#�/0و �ً��!�Nأو أ �ً����� �ً����f 7 ����ن@ �ً���f ���%��# ا�'�آ� J: ه#U ا��

 �)�آ��� %����7�1 ا�'���آ� اF ���� ���!�NL!���ة ا�'���h ا������: 0������ق    . ا�'��آ� ���� ا�����
و�� ا�<�	H ا�Fw �/#ا ا���ع �� ا��A5ا%�<��ت ���وؤه� إذا �791 ا����_��           . ا����/7ف
� �� ا�ً.�fب��������9 �% z��&%ر�� و�
 أ�AارU ا��<�� h��'ا� M�S�� 8�P �� 2���. 

���H ا���#آ�رة �J: ه�#ا ا�<�Xء ه�����f h:ء �'���ك ه�� أن ا�'��آ�                   �ALا U#ه M��N :J
                       h��% :�J 2ا����� M�� ���Nر�1�دة ��� ا���1ص �J: ا��ALاق ا����Aa� �9��) 7>% ��!�NLا

 .MJ7% �� ��ارده� ا������ا�&����ت ��� 70ون أن 
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٥٠ 


,'<-بDا� >;D'ا��  
����� z��&0 ا�!���7ان أن %�����h ا��'���وع  P :��J �%<��z��&0 7 ا�'���آ�ت أ	��� ���� ا��7���1 �/��


 %��M�S اaT�Aل و%���� ا���ق ا�������P hوذ� :!�NLا. 
 


ت اC�S9ا�;>;<-ج!�
  ا���
7�9 %�&��ون ا�'��آ��ن    . �� ��&7د%: ا�<���� �����7 ا����ق ا��7و�:     ه� ا1%�ق �f ��0آ�   J

            ������������S�� 8 %�����9 �&���� أو آ�Rن %��9م إ7�Pى ا�'��آ�ت �0�Z 7��0 :�J وع��'� :�J
�� ا�!&z أو 91�%�ن ��
 أن %��C آC وا7Pة A�M ا�FLى J: أ�Aا@//v&0 r����. 

 

٥-C!"ا� F, ه�ة أم ا�($ء
  CIاء CIآ< �
���Fا �ًvه#ا أ��F~ 7�0 :J ر��_�A5ا :J ��1% :ت وه� .ر ا��Aا%�<: أ��م ا�'�آ

 

<�2��&ط��ق�א$5&�א&�*��:��א
���Dاع ر�	أ �ZaZ 
 :���� %2��9 ا��A5ا%�<��ت ا�'�D&� إ�

 

 . %7�� إ�
 ا��T�J CT: ا�ALاق و%����/� و%���S ا���M:اC�Sا�;>;< ���S;< -أ 
 

��C ا9JL: أو ا��أ:اC�Sا�;>;< ����: -ب ���� .A: أو ا���1: أو ا�'�آ�ت ا�9��v0 آ
 

 آ����وج �� �<�ل و%&���F7�0 ��vل ~��F أو    :اC�Sا�;>;
ت �$م ��B أو �+';[   -ج 
�ء أو ا��<��7T�,ب أو ا� .ا���آ�X أو ا5	��

 

    
���Pت �&����� و������N �و�S% :��v�9!���) ا����A5ا%�<�� �����9%/� إ���
 أX��Nاء %���9م 0/��
:J���ت ه���h %2��9 إ�� . داCF ه#U ا�<�

 
 )م�١٩٩٩
FD��) ،F;S آ��= ا��Cd إ�* ا�����5
ت ,a F;) ا��Cآ;� و
 

�ع �&�� �� ا������ ��Jوج ���&� ��7Pة            :�Cآ;� �
���  -أ S@ 
 ه�� %�آX ا�'�آ� ��
�د��ت ا��<2 ا��!����@�� و%��^ ���0�ت آ!��ة و%���M ا�'�آ� 0ً����1�ت �cا���ا. 

 


� ^�nط �u�C<    -ب   >5

��SFط إ	�����N ������1     %���^ ا�'��آ� ��7ة ���<��ت و     :,�
 .و%�S�H ه#U ا��A5ا%�<�� ��ارد �����. و%�&
 Lن %��J IJ: أآ_� �� �<�ل

 


 7�Pة و%��<r ه�#U    :ا��Cآ;� ا�+Cnي  -ج �� C7 �&�� آ�ق 0�A 
 ه�� %�آX ا�'�آ� ��
�F~7 و�ف ��0 0a�Fد ا�Nو ���P :J ��>�%ا��A5ا. 

 
y,اC)ت وا�
S
 :و-: ا�5;

 


ت �S
 :ا�5;
  �fت        ه: @�ا�7 إر��A��Aو �����ت ��A��A :وه� �/Jا�'��آ� و%��7م أه�7ا �N�% I�&% د��

�iD �&��� أو 0�7ان �&���j�0 ���% .ز��aذ ا��9ارات ا�� .وه: %���7 ا���%5 ����7
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٥١ 

� y,اC)ا�: 

 C�!�A   . ه: �<���� �� ا���ارد ����رة �����J :J ���&� ��/� (�9ة ز���� ���7دة           ���

��r         ا��_�ل %��� ا�!�ا�^ ا�������9 ��0    �� ^��	�0 �/�� 7Pوا C�� ن��� ���&� M�A (��
�CD ا�����و�^ ا�� ��Aو ^�����r ا�!�	����J aً_��� ^و������ ا�������9: آ����/>�X�� ����رة وا��!�����

� .ا��...ا��: ���Aف ���/
 

�4���و&/��מ�א�دא(:�,��$�>�
�א
��90 أداء ا�'�آ� ����S ا�������� وا%���ذ ا,��Nاء ا��aزم             S� �0 %&�: %�7�7 �7ى� ا��@

��� ا5	��اف P :J .       
� أه�7اف ����/� ��SF د��Nورة و��v��0 H�S�� �1�jا�� U#ز ه�إ	<
              :J داءLا M0��م �&����ت ��g	 د�Nو �ً�	�Z H�Sداء، و��Lا 
� 	��M�S أن 	��2 ��/D��

        
�ت ا�����9�	��9%�ر��  (���() و�<�5ت ��C ا�'�آ� ا������1 و����C ذ��h اLداء ��� ا�!�
C�&رات ا���7  ا���X، ا���	ا���9ارات         ) ا �/D��� 
و�79م �&����ت �&��<� %���# ا,دارة ���

��Daا��. 
 


� �+;;0 اNداء >,
 :ا���
�;C ا��
 


�;< وإدار�< �, C;�
�, 

              :J��ر ا�#ي �FR# 	��!� ا�&�7�D ا����_�A5ا 
�� 7D�0&�7  (و�� ه#U ا���flات �&7ل ا�&
 HDا�v2 ا��F (           � :ا��� ��Nا�7ر 
0/�� ا�����7ون      �� ا�cLل ا�����، و�'��� إ�� CT���

 .أ�cل ا�'�آ� و���� �� ا��9�ر	� 2/��0
 

        I���وه���ك �&����� أداء ا�'��آ� اLم ا��FLى آ����� ا��!�&��ت وا����� ا����@�� و���9
i��� .ا���

 

� F�C�$أداء ا�� C;�
�,: 
�D/2 و��ؤو��A/2 وا���7ى         �Aرؤ M�1 و����vا�7و��� ا�� :�J 2/%�@a� :J ����7ح ا���>	

ن ا��������7 ا���fl� �����Fwات �/���� ��J: ا�����2 ����
 أداء    ا���#ي ���0 �&��7ون و���7ر�0  
�رج��� .���7ي ا�'�آ�ت 0

����*�

&���ل��$,&��א�
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أ��� و��1�j ا���J 2��g/�:        . و�1�j ا����S; ه: %�7�7 ا�/7ف وا�&�C ا��S���ب �����9�9         
�ص   �9��A �� 7�7�%م 0/�#ا ا�&��C و%/�.�� ا����ارد ا�aز��� �������            ��fLا�'��� أو ا

Uز� .ا������1 0��&�C �� إ	<
 

        ������� ��0��Sق ا���ارد ا���J �.J�ا���2�g إذن ه� %�7�7 ا���.���� و��r ا����S ا����
    ��ب ا���.���� �� ا��9�م 0/�cز���   . أaا� �S�ا��� rو�� C�&ا� Mه� %�ز� h�#0 2�gا���

 ا�����N ا��S����ب  ���� U#���1��� .   ق ا�����ارد���J �S�ا���� rا�'����   و���� C��&N :��J ه���

�HP @�ار J: آ���1 ا7��Aام ا���ارد ا��: ه�Rت ��c ا���.�ل. 
 

�ذا �� ا�����ى ا�7و�:؟�J :�ا�����ى ا��� 
 ه#ا ��
 

               i��v7 ا����ا�! :�J ���A��ع ا������ت ا�_9����J واLوJ�ا���  ...ا5	�'�ر ا�<�TاJ: وا����
    2���gا��� ������� :��J ��دي،  R��Jي %�����g�% ���N:   . آ�/��� %�&��H دوراً �/���ً��PLر؟؟ ا�����	

 ا��&7دي، ا,@���:، أم ا�&���:؟؟
 

�دي ا��   PL2 ا�gا��� :J                  ك���N ه�� أن ا���9ارات %���# �J: ا���آ�X ا�����D: و���I ه��
   ����Nر��ع ا�������� ��J: ا��7��Pات ا�����أ���� ��J: ا���2���g %&��7دي ا������N    . ا��!���ر ��و

���M ا������: و�����# ا��������ن ا����9ار      ��� ���!�Tو%����ن ا� M���
  I�&����J ا������ � و���
����� ���a9�Aا ���'�آ� ا����إ5 ا�����)، أي � Xا���آ. 

 

و���� ����7ث ��J: ا������N ا�������g: ا,@�����: ه��� أ	��h %����ك �<������ ���� ا��7��Pات          
     7P2 وا��إ@ :J دة�Nدة   (ا����� �ً�Jا�TN �0ر�� أي %���#  ) �7ة دول ��9ً��A �%��# @�اره

� إدارة إ@����� %�+ ���7 إ@���:/� . 
 

  Cت         و�����Ja�F5ا X8 ��7د ا���آ��P 
�ت أ��N: �7ر���ا,@ �Nا��� :���ا����N ا�&
2 0�����رة ا�&���� و���/�� @�7     ه�� %��# @�ارات . و���# ا��9ار آ�<����ت �/% ��Xآ��

%��ك �<�5 ����7ي ا��1وع وا��7Pات ����#وا z&0 ا��9ارات ا����	7ة أو ا����1���            
���c ا���J M: و7P%/2 وF I�&% :ا������0.�/2 ا���. 

 

�:�وא4@�א&,�ذ�א
/�א�
أي �� ه: در�N ا���aآ��X ا�����A!�؟ أي 	��ع ��� ا���9ارات ����# �J: ا���آ�X وأي               

 	�ع ���ك ���7Pات ا����Nدة J: ا���رج و�� ه� �7ى ا��z��1 ا����HA؟
 

�/�� C7ة ��ا�� 
�� HA� :�&��P 7<2 ا��z��1 ا���
� �/9���% H���A&� وأ�ع ا���	أو  �&�!). 

 .��ا�C ا��@+ �

� �/Jا�'�آ� وأه7ا �J�9Z. 
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������	��;�&
�Organizational Structureא
6�-ل�א
�ت وو��M ا,(��ر           �Paت وا����%��� و�1�j ا���2�g 2��9�0 ا�&�C و%�7�7 ا���.���

�ل ��������aF  .     ���1 ����2 ا������1# ا���#ي ���� ���fوأ CD7��0ا h����و����
 ا�������ى ا���7و�: ه�
� و����� %�Sره� و%�ر��/�و%���ر /�Da� ا�#ي C��/آ� دو��� ا��f Cآ. 

 


ر�;<    -١Gل ا�
��N05 اA ذج��B The International Division Model 
               M�� H�N 
� إ�ً!�N i9% ��Nر�J: ه#ا ا����ذج %��ن ه���h إدارة ���1�� �����ل ا��

 7�0 :J :�ق ا�������0 � .ا���9إدارة ا�'�آ� ا�FLى ا������ آ�/
 

 
          C��Z�7 �����7 ����م ���� و���M إداري �������� ����Nر�ه���� �����ن ����
 رأس ا�&������ت ا��

Lى������7ي ا,دارات ا���F .       ون���&% 
����� �����7 ا�&������ت ا���رC��g� ����N �&����7اً ����
2/��� �� �S�A 5 8�P ���Fwا������7 ا. 

 


ر�;<Gل ا�
��N05 اA ذج��B 
 ,�ا�
� C�Jم��@Lا :@�0 �� ��Nر� . إدارة ا�&����ت ا��

 ا��$�C ا��
م


ر�;<Gل ا�
��Nا C�$, ج
�BEا C�$, ا� C�$,o��5� ��
 ا��$�C ا��

F;�5A *إ� >;�SCت ا�
�;d05 ا���+��: 
 


ذ ا�+Cار-أGا� (;a F, : 

دي -١aأ:      :�J رات ا���1وع�  ا�'�آ� J: ا�7و�� اLم %��# ا���9ارات دون ��ا���ة 5��!�

 .ا�7ول ا�FLى

���:��$دي -٢� ���a9�A'�آ� �� ا�: ��ا��1ع ا��� . 

٣- �ii�;'A:إ        ���� �������2 %���+ إدارة إ@����ى ا,@������ 
���� �ً����A ذ ا����9ار� �����ن ا%���
 .ا�'�آ� اLم

٤- ���
 @�ارات ��آ��X ��'�آ� اLم %/�2 0����رة ا�&��� ��'�آ� و%���ك ����1وع             :�
 .ا%��ذ ا��9ارات ا����	7ة وا����1���

 

 : أ�Bاع ا���a F, 0;d;) ا��AP< ا���d;�;< وا�9"
9ت-ب
١- ��Nر��ل ا����Lذج @�2 ا��	. 

 .	��ذج ا�'�آ� ا���ر��N ا����1�� -٢

٣- :1�jذج ا��2��9 ا����	. 

٤- :Jا�T>ذج ا��2��9 ا���	. 

٥- :&�A س�Aأ 
 .ا��2��9 ��

٦- �S���� 2g	. 

 

 0A6 رDI )ر�;< ) ١٠ – ١
Gل ا�
��N05 اA ذج��B 
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� ������ب ا��!�ات ا�&�cت أ��	� .�!�ز إ��

� �ً��A C�� ����>آ� �7 �� %��hA ا�&����ت ا�7و��� و��7Pه�X�. 
 


ر�;<Gل ا�
��N05 اA ب�;� 
�م ا��FLى ا�&�����ت ا���ر���N و��آ�Xون                 ���@Lا,دارة أو ا :@�0 ����.�� C�/� 7@

�ل ا��Lا 
�� ;9J������. 

�م ��@Lا :@��ل ا�7و��� و0��L7ام ��0 @�2 اcو IJ� .@7 ��7ث %�

�ل ا���ر��Tc ��Nاً ���L2 ا>P ن� .���r ه#ا ا����ذج إذا آ
 


ر�;< ا���!"'<-٢Gآ< ا�CVذج ا���B  The Independent Company Model 
�ل ا�7و��� آ'�آ�ت أو أ@��م ����1�� و�����f Cآ� %     ��Lه#ا ا����ذج %7ار ا :J   :�J C��&

���fة         !� ���c 
� و����/� M!�� :م ا��L'�آ� ا�م ����7 �����7 ا�&�� �ًv7 ���7 ه� أ����0 0 
 .zT0 ا���g �� ا�/��C ا�����g: ا����Nد J: ��(� ا�'�آ�

 

 
                        �J: ه#ا ا����ذج %���ن آ���f Cآ� ��� ا�'��آ�ت ا����J ��&0: ا����رج %��+ ا,دارة ا�&���

����fة %!�  Cة، وآ�����f�!� �� ا��&������ت و%�M��J إ��/��� ا����9�ر�� ا�7ور���� و%�<��R إ��/����/�� 
��9��
 �����0����f IJآ�    .���fآ� و7��Pة �����1�� ��0#ا%/ �/��v&0 M��� ل ا�7و����������Lا IJ� و@��7 %����

 .���9�� ��f Mآ� أ�Fى �����ل ��
 ا���ارد واه���م ا����7 ا�&�م
 


ر�;< ا���!"'<Gآ< ا�CVذج ا���B 
 ,�ا�
 .���ذج ا���a9�A ��'�آ� ا���J �&0: ا���رج�&S: ه#ا ا� �

� i�v7 ا���ا�! :J ب ا��!�ات��م J: %7ر�H ا���ادر واآ��g7 ه#ا ا������. 

 .و�C9 ا��'��� J: ا�%5�5ت �9�� ا������ت ا,دار�� �
 


ر�;< ا���!"'<�;�ب Gآ< ا�CVذج ا���B 
��A دو��� ��7Pة ��A M�
 و�� 7���� 5. 

 .ا����: �M ا����7 ا�&�م���7 %&��7 ��
 (!�&� �a@� ا� �
 

٣-    �!;wذج ا��+5;0 ا����B Functional Division Model 
  Cج وا���������س و��1�j: آ��������) وا,	�����Aأ 
و����
 . ��J: ه��#ا ا������ذج ����2 ا��2����9 ����

              :�J (��1 ا�������j) ���.�ل ��� و������ك ����7 ���م ����ن ه���gه#ا ا�� :J ل�C�!A ا��_
	��ر��N و���ن ��.�5ً �7ى ا����7 ا�&�مM��N ا�ALاق ����� آF أو +. 

 ا��$�C ا��
م

o��5ا�� C�$, ج
�BEا C�$, F;!wن ا����OI C�$, ��
 ا��$�C ا��

 �
,$�C ا�CVآ< 
 ا���5د�<

 �
,$�C ا�CVآ< 
;�
nإ�
 

 �
,$�C ا�CVآ< 
 آ�$ا

 0A6 رDI )ر�;< ) ١٠ – ٢
Gآ< ا�CVذج ا���B>'+�5ا��  
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�س �A�&: أو �TNا�J: ���� ا��/�2 ه��            �Aأ 
��� ���D�@ ��_��و@7 %��ن ا�S!�9 ا,دار�� ا�_

 :	�
 ا�������ى      . ا�������ى ا�_������ Uر�� ر2��m ا	�'��ً������ه��#ا ا��2����9 	���در ا7����A5ام �
� ���SFط إ	����ج @������ و��������� آ��'���آ�ت     ا������: وه��� ���H��A ا�'���آ�ت ا����: �   ��/

�ل ا��&���دن��>� :��J C���&% :ا���� ��Nا�����A5ج �7���7ة . ا�
 إذا آ�	��+ ���SFط ا,	������Pو
�ت ا�'���آ�ت ��>���J ،�� و%����/��/9�����% CD���A8 و���P ���� ت����/2 ه��� %'����0 ا����<����J

�9��Sا� I1�0 ^��%ق و%��ل و��% � .ا�!��و��� ��7دة ���/� آ�/
 

 +5;0 ا��w;!�,�ا�
 ��Bذج ا��
�   ����8  ���HA ا�'�آ�ت ا��: �/� �SFط إ	��ج @���� و�����P �� �/%�>��� �0�أو %�'

 ،�� و%����//9���% CD�Aدنو��ل ا��&>� :J C�&% :ا�� ��Nا���A5ت ا� .آ��'�آ

 .�'<M ا����� ا��1�j: و���آX ا��9ار و�9�C �� %��ار ا���1�j أو ا��/�� �
 

�!;wذج ا��+5;0 ا����B ب�;� 
� ����f ��>�%ا��Aا M���) ا���gة ��7 آ!�ر ا������7 وc&��0 و. 

�                 �S�7ة ا����Pا����.���� و��7م و h0��'% H!��0 �/���c��F ������%791 ا�&�����ت ا�&
��.�5ً أ��م ا�����7 ا�����: إدار��ً�      ) س(ا��wة 8�P ���ن ���7 ا�����) J: ا�!�7        

�ً��J :م ���7 ا�����) ا�7و�� .وأ�
 

 Geographical Division Modelا�>Ctا
�    ��Bذج ا��+5;0 -٤
                        :�J ت�ه�� �R%: %��+ ا�����7 ا�&��م ����7و ����() �TNا���J ���.���ن ��� آ�C ا�&����

Cج وا�����) وا������2/�9 �0� J: ذ�h ا,	�S��...ا��. 
 

 
 ا�>Ctا
�,�ا�
 ��Bذج ا��+5;0 

7�1 ���7� ���ن P<2 ا�&����ت آ!�� ��. 

� �9S�� C2 آDa�� :9ا����� ^�Xا�� C�7&�� ورة��7�1 ���7� ���ن ه��ك �. 

� ����� ���9% H�S�% 5و ��S�	 �&�ن ا����% � .����7م ه#ا ا����ذج ���7

 .��<r ه#ا ا����ذج ���7� %��ن ا��1ارق داCF ا��<���� ا�<�Tا��J ��7ودة �

 ا��$�C ا��
م


;Sk >+n�, C�$, 3SوNق اCVا� C�$, 
D�C,أ >+n�, C�$, 
 ,$�n�, C+< أور7

 0A6 رDI )١٠ – ٤ ( �
 ��Bذج ا��+5;0 ا�>Ctا

 ا��$�C ا��
م

�$,o��5ا�� C 
 )دو��/ ,�'� (


ج�BEا C�$, 
 )دو��/ ,�'� (

F;!wن ا����OI C�$, 
 )دو��/ ,�'� (

��
 ا��$�C ا��
 )دو��/ ,�'� (

 0A6 رDI )١٠ – ٣ ( �!;wذج ا��+5;0 ا����B 
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�!;wذج ا��+5;0 ا����B ب�;� 
�  ()� .ا�����c�1&��0 ا�����) ��0 ا���

� �/�J C���م �&79 إذا %&7دت ا���M ا���&gه#ا ا�� r!��. 

�ت ا�'��آ� ا���&�7دة ا�<����� ��� 0��7             ��A��Aاءات و��Nإ :�J ت��Ja�Fا 
@7 ��9د إ��
�Fأ 
 .إ�

 

٥-��'S س
S'* أ�ا��+5;0   
                    :N��س و��Nد إدارة ����1�� ����A C�&� أو �F; إ	��Aأ 
�� ���9م ا�/��C ا�����g: ه�

� ���7 ��.�ل �� %��h ا����&� أو   أو �<���� �� ا  /�� Cرأس آ 
���M ا���'�0/� و��
�ت ��'��آ� ��&�7دة                       ����� ��/�J 7�N�% :ا��7ول ا��� Cى آ������ 
ا��<���� ا����&�� ���

�ثZ�� ��7و���7 ��دو�� و� ��#m�� ��7ا�<���� آ�. 
 

 
��'S س
S'* أ�ا��+5;0  
 ,�ا�

� �Nو ���P :J 7�1ى��Fوأ �&�A Cت �7�7ة ��0 آ�Ja�Fد ا. 

� �/�D��F أو �/N� .��7 اa�Fف ا���&� J: (�ق 9���%/� أو إ	�
 

��'S س
S'* أ�ب ا��+5;0 �;� 
� ��� .�<H أن ���ن ��A C��A �&ق آ!�� �0� ��J ا��1

 .c&��0 ا�����) �

�ل %���)(%'��+ ا�</�د ��
 C�!A ا��_�ل J: ا�����)  �Nر �&�A C��.( 

� �1�A5ج�7م ا� .دة �� ا@���د��ت ا��<2 ا��!�� J: ا�����) أو ا�����C أو ا,	�
 

٦->n'�G, 0dB  
 

>

م ا��"!�dB: 
�س      ��Aأ 
���� 2���gل و����0 ا��������L1: ��2����9 ا�jس ا�������ALم ����0 ا���gه��#ا ا�� M���>�

:Jا�T>2 ا��gا��� 
�P ت أو� .ا����<
 

 ���.���� ���/�J ������>� Cت آ��������>� h�����م %����ن ه���gه��#ا ا�� :��J ����&� ط���'	 ����

   . و%����ن ا��<������ت ��7اF���� و��&�و	��� ���7 �����&% ���/��� ����Dإدارة دا h����%����ن ه�

�ون ���0                    �&% h����، آ�Rن ����ن ه�/%���ارد وأ�Jاد ا,دارات ا�FLى �J: %���1# �'��و�
           ���Nر�و�&����1j�� Cن ��� آ�C        . إدارة A�&� أو �<���� A�M�� ����&� ��& ا,دارة ا��

S��0 ���c�F 7ة��Pو :��J 7ة أو  إدارة��Pن %���+ ����.���� �����7 و����% �����&� ����Jا�TN ���9
                     ����J ر������7 ا����9S و��MJ ا�&�����ن �J: ا��7�Pة �9%�ر�� إدار��� �����7 ا��7�Pة و�9%

� .����7 ا,دارة ا��: أ%�ا ��/

 ا��$�C ا��
م

>��TN05 اA C�$, >دو�N05 اA C�$, ب
��N05 اA C�$, دواتN05 اA C�$, 

 0A6 رDI )١٠ – ٥ ( ��'S س
S'* أ�ذج ا��+5;0 ��B 




	������א����
 �دא���א����ل�א
دو

�����	��� 

 

٥٧ 

�م ا����J�1 @7 ����ن ����7 ������ت ا���S9 ���.�5ً أ��� ا�����7 ا,@����: وأ���م               g	 :J
   ���&� ��&�A ����>� ��7�             :���gل ا�/��م ا�����) 
��� 7�Pوا����1ة  .  5ً70 �� ���7 وا

�م وا��������ت ����
 ا�������)  ���@Lا i������ ���� ����7م �<!��� ا�������gه��: أن ه��#ا ا��
��1�j&�� أو ا���أو ا�� ��Jا�T>ا� XNم ا���ا�gا�� ���� h�#0و ��/��0 ���J (Jوا���ا. 

 

 
�م  ��g�� ������Dا�� ��ا��'���     �S�7ة ا������P7أ و��!� M��� rا������ ����ا������J�1 ه��: %&�ر

                       Mو��� hذ�� M���� (ون وا�������ا��wة، ���� ����7�: آ_���اً ��� ا��� M���S�C���/ وا��&�
�م L	� ��9د إ�
 ا���دد و%��FR ا%��ذ ا��9ار. ا������J ��0 ا,داراتg79 ه#ا ا���	و@7 أ. 

 


م ا�5'�< ا���;�ةdB 
  �� C����/ى ����ن ا����Fأ �ً�	��P&� �&�����،   أ����� ��إدارة ����1 h����� 8���0 %����ن ه�ً��S��

             :Jا�TN س�Aأ 
�� ��D��س و1�j: أو @Aأ 
�� ��D�. ا��..���0� %��ن ��90 ا,دارات @
��c ��'�آ�F &� ا��&��� ذات أه����ن ا����% ��� .وJ: ه#U ا��

 


م إدارة ا��CVوعdB 
    ����1J ة إدارة ا��'���وع����J 
����� ا�/����C ا���#ي ����9م ����P :��J  ���9م% ������� Cن آ������%

              C��� (��J �� C�'%و C9��� وع�'� C�f :J �/&v% ������� ����� �ا�'�آ� �1��0#ه
�����C وآ���#�h ������7اً ���'����وع @���7 �&�	���� �������7ون ���������ن   ��� . 
���S&� 7���@و

           ���J ن����� أو ر@�ً� أو ر�Xاً، و���7� ���/�: ا��'��وع ���C�9 ا�&�ً�Aا��'�وع ا���7د أ
'� 
 .�وع 7�7N أو ���/: ���/2 0����'Rةإ�
 ا���'Rة أو إ�

 

          ����S�	 ار�� أو ���7م�����A50&��7م ا ���/������7ث ه��#ا ��J: ا���'��.�ت ا����: %����i أ��
�ل ا��9�و5ت وا��Sق��Rج، آ� .ا��...ا,	�

 

	
���� ��א,&����א
6�-ل�א
&�;��	�א
دو
         I��&ا� Iرة و����
 و��� . ا�/��C ا���J :��g: رأي ا��_�� ��!M �� ا��A5ا%�<�� ا����

          ��/� HA��� :��g�% Cأن %��# ه�� �آ�#�P��� h| أن   . ا�'�آ� 0&7 أن %�9ر ا��Aا%�<��/
                    ،�90��م، وه� ���د أن ���ن �'���� ����� ���C ا�����ذج ا���g	 أي :J ً7اN 2/� (ا�����

��0/��� و����0 ���#ا �<��H ا5ه�����م ��0����ع ا���%5�5ت ����0 ا��7��Pات ا��������1 h�#وآ�� ،
�C�/��� �A ����� ا�����Dا��(. 

 ا��$�C ا��
م

 05A C�$,

ت)S
 ا��

,$�C ا���';
ت 

ر�;<Gا� 

 05A C�$, 
>;BوC�D�Eة ا�?�Nا 

 05A C�$, 

ت!;Dا�� 


ت !;D, ل�O5,
 ا�CVق ا���5د�<

 0A6 رDI )١٠ – ٦ ( >

م ا��"!�dB 
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٥٨ 


ل ا�$و�;< �$ى ا�CVآ<-١��N0 ا<a  
                        ��� C�@ل أ����L2 ا�>P +�	��ل ا�7و���� 	����� ا�/���C ا���d�J ،:���gذا آ���L2 ا>P 7د��

�ب ذ��h             مئة٥&���A5 :��ا��� ��ج إ�
 أن %&7ل ا�'�آ� ه���/���% aJ  .    
أ��� إذا و�c�+ إ��

�ل ا�7و����           مئة١٠����� ��c�F 7ة�Pو 
�ج ا�'��آ� إ����% ��0�J  . �J ل   وإذا����L2 ا�>P ق�


 ا�'�آ� أن %���� 0/���/� ا����:مئة٥٠ أو ٤٠ا�7و��� �� H&ا�� �� r!�� . 
 

٢-
?�

ر�4 ا����Vة و��nر أ���  
               �� �����T ه���/��/���� +��@ ��ل ا�7و���� آ������Lا 
آ��� آ�	+ ا�'�آ� 7�7Nة أو 7�7Nة ��

�M� HA ا�&����ت ا�7و�������. 
 

٣-
?�


'5!< ا�CVآ< و\+  
N�%:��gا����ذج ا��� :J �ً��P �Zl�A ل ا�7و�������� 2/%�g	ا������7 و �. 

 

٤-
  �B�;< ��6 ا�CVآ< واC�Sا�;>;�?
� �&��I ذ��h ا�����ع آ������ذج ا����&:                ًNذ��	رت ��Fا �� آ��/%����� ()�آ��� %&7دت ��

:Jا�T>أو ا�. 
 

  و��د ا��Dادر ا���ه'<-٥
    
 ا�&�����J C: ا������() ا�����r����� ���1    و���Nد آ���ادر �/��� F!���ات دو����� و@��7رات ����
�Fأ 
 .ا�'�آ� ��و	� J: ا5	�9�ل �� 	��ذج إ�

 

����*�

&���ل��$,&��א�
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٥٩ 

������
����C��א
��د�א

	
�א
&$و�ق�א
دو
 

                h�/ا����� 
ا�����) ����v آC ا�&��aت ا���&��9 2�����0 ا����&� و	9�/�� ��� ا�����^ إ��
�ء ا����FL و%����9) رr��0 ����ول   ���اS�� ���A���H ذ���h درا���A ا������/�h و�0.���� ودر   . ,ر

U#�1�%2 وDaا�����9: ا�� ^�Xو%���2 ا�� ،�%� . ا���ق، 	��g و���	
 

   ���/�� C���� اق���A���1 وأ�ت ����� C��9��% إ���
 ا�������ى ا���7و�: 	��'��i أن ه����ك �0.�������Pو
        ���/�� 7��Pوا Cآ�� 
&���� 7��P9: وا�����% ^�X��� ���� ���_ك أآ���: ه��������� ا�����ص، 0��/��g	

�ء أ��NX ود�Fل ���/�h �&�� أو �<���� ��� . ا����/����,ر
 

�����A،           . \;�دور �;!) وJ: رأي   P ��&��1 وا�����ا��� z1F C&>�A ا�7ةXأن ا�&���� ا���
� ��S���H رM��J ا,	����ج، ا�'��:ء ا���#ي 7��0ورU �&���: إ	����ج 	I��1 ا�����&� 7��0ون      �/��v�1�%و


 %����� ا�'��آ� ��� %���9) و��Jرات ا��<�2 ا��!���           ��P ،7��0 أي H�A�
  . %&a�7ت ������
 ا�<����� ا���: %/��2 0���1و@��ت ا��(���� وا,@������ ���0 ا�����/����         ذ�h ا�'�آ�ت ��&7دة  

 r>���% ���� .      +���cو �ً������ M�0/��، وأن ا�����وأن ا������/���� ��J: ا�&����2 أ��c!��ا ��'��
� 	I�1 ا�'�:ء             �/�J ن�!�S� 2/	وأ ،��S�	0/� و�'�� +�!cأ ��P��)      ديl�% ،���79�� M��A

�1/���، و�&����7 ���/���، و���0&� �&���9ل �jو .( I���� ���	ت  وأ���!m�� �0�>���A5�0 
ه����ك �&���
�          .ا�CDa9 �� ا����/���� ��m!: اL(��ار     �� 
��� Xت ا���: %�آ�� و���
 ذ���9J h; ا�'��آ

r>��A :أو ذاك، ه: ا�� z&!ه#ا ا� Uد�� �� 
�� 5 M��>ا� Uد��. 
 

 ��ن أن %���h ا���F �����9ا��J ����J: رأ�/��2، وإ%!���ع   ��iiرام وiiB$ و �iiSزان دو�Piiسأ�������� 
  � ��S�	 ��>�%ا��Aر    ا��L�0 C/Nو ;��!% ��J �ً����	&�2 ه���ك @��ى MJ7�% 	��� ا������;       ... 

 rDا���f ر���/jت، وa��cل وا���ا��CD ا���%5��Aت ا��<��2 و%7��9م و��، �_��C ا@�����د�ً�������
 �����ا��، ��� ��زا�+ ه���h @�ى MJ7% 	��� ا�&��I، آ����9ا	�� ا��������              ...���/���� �

�ت  J��ت ا��(��� وا�_9�Xن � . وا�����/�����J   2أه� I��� �&�1ن ��0 ا�7ول وا���زا��ا ����
 7����Pر ا��������I ذ����C���0 H�����J h أن ا��������9 ا���	���� %<&���C %�����9)     . ا��!����ر أو ا5��!���

       C@ج أ��ت وآ���ت إ	������ 
�� ��ن أ	�� ��M أ	��       ... ا@���د��ت ا��<2 ����ً�!%�و���9ل ا��
   ��زا�+ ه�� ��� ،�ً����� ا��Aا%�<�� ا�����; �/�J M1�% �ً&�A ك���A h�M وأ��Aاق %�S��H    ه�

�/�J ^�Xا�� I1	 (�!S% ا%�<�� أو��A5ا I1	 ع����� �����1 و5 ���� إ%!&�. 
 

  I��1	 ا%�<�� ا�������; أي����Aا M��!�	 
و����
 ه��#ا %!��9
 �'����� ا�������) ا���7و�:، وه��: ����
          ��A C��� C��1	و C��'	 
 أو �<����� أ��Aاق   قا��A5ا%�<�� وا��J ^�X: آ�C 0��7، و���


 7Pة��. 
 
�	
�&�2��1א
&$و�ق�א
دو

�ر واaT�Aل ا��1ص J: ا��ALاق ا�7و���� ��0�              ���� ه���F5 ةR'ارد ا����� �.!&% �

 �M و�&Xز أه7اف ا�'�آ� ا��A5ا%�<�� ��
 ا��7ى ا�C��S وا����9f����. 
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٦٠ 


	�وא
دو
	א5��
�1��ن�א
&$و�ق�אL&,�
           ���0 r0دل ا������ إدارة �&����� ا��!���/�� Cآ��ن آ� :J ن�/0�ا�����) ا����: وا�7و�: ��'
     R�1�9 أآ��S0 h�/ت ا�����!mع ر�!fإ 
�� C�&2 و��/� ��)��، وآa ا��'/Da��ة وR'ا���

aZ :J ن� :�Z أ��ر ه:�� (���9 ا�������J، إ5 أن ا�����) ا����: وا�7و�: ����1
 

�ت                   -١�Aر��� H��S�� : وا��#ي�����0 �0.�� ا������) ا��7و�: وا��� ���Fت ا�7ا�Ja�F5ا
�CD ا�������9A��� �1����. 

� وا��'�آC ��0 ا���ق ا�7و�: وا����: -٢��v9ا� :J فa�F5ا. 

�واLدوات �ا���/<�� وا���a9�A5 اa�Fف  -٣�/�� C�. 
 

�$

��	*��,
��א
$وق�א
��0 ا�'���آ� >���Aى     إن ا���Fأ 
1�ت %��������f ���� iآ� إ�������10 �ZR���% ����Nر������Aاق ا��

1�ت ر����D ه:��J ثaZ ل�P و%����ر: 
 

١-�

-E5!< ا��5ق ا'
  
       :��Jل ا�7و����، و�����L�وه�: أ@�7م ا�1����1�ت و%�_�C ا���P���� اLو��
 وأول �/��7 ا���'�Rة 0

�ت ا�'���آ�ت ا������Tة��Aر�ا���ALاق و%����1ض ه��#U ا�1�����1 أن . ا�&���دة ه��: ا	&����س ���
������ق ا������: ه��� �����د أ�����ل       J ،:���ق ا��������� :J�����	�ي أو إ��Z ء:��f ����Nر�ا��
ا�'���آ� وا�����ق ا�����رC���� :N ه��'��: %����M�S ا���'��Rة ا������ة 70و	��� �������1 0������ق  
�zD أو                J ج����J أو ا����� �� إ	���رN: ����9) أر0�ح إF ق�A �� سR0 5: و�ا���

1�دة �� ا@���د�Aa� �c�J 7ت�<�دNت ا��<2 ا��!�� إن و��. 
 

�ت ا������ وا�7و���، و%S!) ا��1/�م ا,	��ج أو ا�!�&�: 5ً7�0         �)�%�1ق ا�'�آ� ��0 ا��'
:Nر��ط ا��'��� �!���� .�� ا�����0 :9

 

�ت ا�'���آ� ���� %���9�ء 	����1 7��0ون أن    ���>���� H���Sء ا����N ا%�<�� إذا����A5ا U#ه�� r>���%
  ���A�� ���N�P h����
 إ�����، و�����7� %����ن ه�&���%   i������% z��1�� ا�'���آ� H��	�N ���� 

 .ا,	��ج
 


'5!< ا�SNاق ا���';< ا����$دة-٢ ) CnA 6آ �
 )�Sق 
� وآ1�ء%/� J: اaT�Aل ا@���د��ت ا��<2 ا��!��             /����&J MJر 
و%/7ف ا�'�آ� �� ذ�h إ�

� J: ا,	��ج وا�����)   /%�!Fو .          ��F~ ق�A 5ه� إ �و%��1ض ا�'�آ� أن ا���ق ا����: �
 :و%��1ض ا�'�آ� ��&7دة ا�<���� ه��. '�آ��� أ�Aاق ا�

 

 .أن آ�A Cق ����i �� ا�Fw و���M�S ا����ه�� J: %��9) أه7اف ا�'�آ� - أ
1�دة                  - ب��A5ق وا��A Cآ� :�J ت ا�'��آ��)��'	 C���ن %��9) و�Jرات ����0) و%���,�0

��N� .�� ا���Xة ا,	�
 


'5!< ا��o��5 ا�$و��-٣  
       

 J���1 ا������g ا������ أو ا�'����   ه�� �g�% 5 ا�'�آ� إ�
 آ�A Cق ���!�% C0 ،7ةP 

   ً��Nر�F أو ��س ا�����ه��            . ������) ����ً�Aأ 
ه�� �A C�� �g�� 5ق ��
 7Pة و���� ���
 .ا���!�� ���A Cق J: %��9) أه7اف ا�'�آ�
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٦١ 

��������Market Analysisد�א$��و&�
�ل�א�$وאق�
 آ�	+ �0 @�ة �fا��D آ����J ����� ���           %!7أ درا�A ا�ALاق P 7�7��0<2 ا���ق ��&��J إن       

�ر ا�����X^ ا�������9:         ����Fا :��J أن %!��7أ ا�'���آ� C��!@ ����J�� و���N: أر��0�ح آ/��7��F لa��F

 ا�'���آ� أن      ���� C0/� أم ه����ت ��'����A��A ع�ا����H��A، و%���7د إ���
 أي ���7ى ������ إ%!��

�ص �A C�0قF �ً>�X� 2��%. 
 

�Marketing Mix Policies$��$���א
�ز��9א
&$و�/	�����
 

١-     yت ا����
S
;S Product Policies 
1�ت ��از��� 	��� ا����&� ا���:                    ���J ر����	ث ����� أن a_ت ا���
 �F; ��از	�� ��1���1��

:%w�� وذ�h آ/�J C��&�	: 
 

١- :�"B 
, :;)B F�B. 
�      :J ة 5 �!#ل أي �</�د�gا�� U#ه :J2 ا����ق       اDa��� �&�دة %����2 ا����������2 وإ��

�J:ا���رN: إذ أ	� �<�د �Aق � .إ
 

٢- :;)B 
, :�"B F�B. 
ه�� %�Rل ا�'�آ� ��ذا ����/� أن %!��J M: ه�#ا ا�!��7 و��� 2�Z %��9م �������0 أو إ���دة                        �

� ���aءم �M ه#ا ا���ق/>��� 2���%. 
 


ت ا��5ق -٣�
;�a9 :�"B 
, {;DB F�B. 
�                  I�1	 :�J ��ت ���/�Ja�F5ا�'�آ� ا Cه�>�% 5 �/�Jو ���Z5��0 ا �S���� �A��A :وه

� %!�8 ا�'�آ� ��� ا���1�ت ا��'���آ� ���0 ا��ALاق             . 5 %!��� J: أه���/�   ا��@+  �/J
     C���� ����S�	 �&���A 2����% 2��Z و���� ����ا������/ ���� rDا��'����آ� �'���ا �D�وا�����

����f. 
 


 اP�^9ف 
� ا��"�;�
ت)Sأ 
� 7�0 C�� I���1�ت وا��9cف ا���اa�Fوا ،�Fأ 
 .اa�Fف ا��9ا	�� �� 0�7 إ�

� J��ت ا�_9Ja�F5ا�F7 وأ���0 0 ��. 

� �Fأ 
�ة ا���&� �� 0�7 إ��P ف دورةa�Fد�� وا��ب ا5@��!ALا. 

 .ا��gوف ا������F وا��!�رات ا�!�.� �
 

٢-     C;�5ا�� >S
;S Pricing Policies 
�/����ت ا���&�� ا��!�رات �� A��A :J :ا�����ى ا�7و� 
�� CF7%: 

 

١- �,�Dا��$^6 ا��. 
 

����  : (���iع ا�iSNاق   -٢P فa���Fوأه�����      ا ��	8 ا���و��P ���� ق ����ق��A ���� H��Sا�

 ا���&��� H�Sا� :J �&ا��.( 

 

��fاً ��0 ا����^ وا����/�h آ��� �c) :        +�99�%ل ا�+�
ة ا����5+;<   -٣!� Mن ا���ز��آ��� آ
 ).و�Jرات ���� أن %�&�J I: ا��&�

 


ر ا���Pت -٤�Sأ . 
 

٥- C;t�7 وا���
Rا� C�5ا� >S
;S. 
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٦٢ 

٣-     yو�Cا�� Promotion 
����c ه��:، ا,���aن، وا�!���M ا�'����:، وا��'���، و%�'���;        ���� M��0ا���و�<��: أر ^�X���

���A           . ا��!�&�ت�A 7م����	 C7م؟ ، ه�����	 ^�X�� ا���9ار ه�� أي :���و��
 ا������ى ا�&�
"MJ7ا�<#ب"،  أو " ا�." 

 

� :
$iiا� >iiS
;S:h����
  .  �����ن ا�/��7ف أ����� Xو�<���� %&���: ا���آ����% ���A�وا���MJ7 آ��
 .ا�#ي ��J %��7ث إ�
 ا��'��ي ا�����C �� @�بأA��ب ا�!�M ا�'��: 

 


S< ا�>�ب  �;S:   h1�F ن ا�/7ف���  .      H���A7ام أ��Aو�<�� �&�: ا�% �A�وا�<#ب آ��
 .ا��..ا����ST ا�'���� J: ا���i وا��<aت وا��#��ع وا���1�ز

 

�م ا���ز���M ا���9���J 2D: ا�!���7 و����
 ا�������1 و��A&� ا�����&�  ��g	 
���� 2��Daا�� ^�Xو�&����7 ا����

 	�gة ا����/����  و�� .            
و����ً� إذا آ�ن ����'Rة f :J 2��%!�� ا���ز��M و�S��Aة ���

��A ا�M�� MJ7 ا�!��D&�� وا��<��ر ا��#�� 7�0وره2                 �A 7ام��Aا ���� ،:��S9وا� ��ر ا�<��>%
 .����9ن MJ70 ا��'��ي

 

���  أ�� إذا آ�	+ ا���&� �� ا���M ا�����ة ا��: %!�ع �J: ا�����0 ��رآ�+ 8��P ا�����7 ذا%       
�قSا�� �&Aوا CD�A7ام ا����Aن واa�,���A ا�<#ب 0�A 7ام��Aا Cv1� ��/J. 

 

 Distribution ا���ز�:    -٤
�	!�� ا���ز��M ا����دي، وا���ز�����m M ا����دي              N �� Mا���ز� �@�و��Aف 	��9م    . و��دة ��

��0�@'� ا���ز���m M ا���دي � .ه�
 

� ��A<7 أن ���/�� ا       ً��Nر�F �ً@��A آ���f CF7% ��7��      Mت ا���ز����!�f2 و�g	 
5�����د ���
                ��!�f 2��g�% دة��� H&د��، إذ ��� ا�����Nء ا����SAل ا��aF �� C�&وا� ��J دة�Nا���

N�0           . 7�7ة�&�c ا�'��آ� :@a���J ����F~ ���>��� �� ا���ق :J ��J��� h��وإذ آ�	+ ه�
��P ا�����ورة ���7ودة   J: ا7��Aام ا�'�!�� ا�����Nدة Lن �    �� ،  �ة ���
 ا�'��آ� ا�<7��7   آ��

 Jا���P 2�7��9%   ���/&� C����&���0 2/Dا���m, ء�S��A��� X .      ،��_ا��� ������m �&�ا���� +��	�أ���� إذا آ
��fة و�0�ء f!�� %�ز��� M��� 7�7Nة!� Mز������م ا�'�آ� 0�@ ������J. 

 

�Services Marketing&$و�ق�א
,د��������
      ����Z5ا ��� ;���F :ت ه��، ��I ه��ك �Jق ��0 ا���M وا���7�ت وا��J r_�� �� ا����<�

�ع                !�fإ ��/�� 7����� ��A���� ��m ء��fR0 C��% �أو ) آ�������R (و��J+ ا���7�ت ��
 أ	/
       �f��ع �!!fإ �/�� 7���� �A���� ء��fR0)تacا�����ع         ) آ!�f,7 ا���% ��A���� ء���fأو أ

 �ً��A)�P� ).آ������i، وا���
 


ت ا�$و�;<,$Gاق ا��Sأ ]�
"^ 
9����J       ن ا������ت ا��(��� %�ى   أ :ا���
�;< ا��ا�$ة  -١Zا%�<�� و��Aت أه��� ا� J: ا���7

�ل ا���7�ت>� :J ��!�NLت ا� .و�#ا %�z&0 �g ا������ت ا�'�آ
 


دل -٢ii)ا�� $ii�� CiiI

ك ا��(iiD�a9ا: ���/N� آ_���� ���� ا�����7�ت �<��H اa/���Aآ/� �����g إ	�
�f�� ���N ��0 ا�!�MD وا��'��يو��S�H ا��9�ء ا��!ً/Nو  . 

 


ت  -٣,$Gآ� ا�C�� �

د�
ت "�Aو��د ا
;

Ct� >?7اVآ( :ا����P�����1 وا���.( 
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������
����C��א
:���א

�و��*�د�א
� �د�א
& د���
 

�א$&�א&�*���א.�&�ج�و��*�د�א
� �د�
 �� أ�� 	�7م أ�Aا@�� ا�&����� ا������1؟

0��������7 إ��/��� أو ا,	����ج   ��رات X% :��Jو���7 أ���Aا@/� إ������F ������>آ� ��&��7دة ا����f C����
� 0 :�J����F~ 7         داCF ا���ق ا�#ي %XودU أو      �/� :N�@�M���% 7   . %��7 أن %XودM@�� �� U إ	�

      ��رت ا�'�آ� أن %��^ ��1�0/�Fا �ا�'�آ� ا���&� �1�0/� أو %'���/� �� ���^ أ�F، وإذا �
� 70اCD �7�7ة آRن %��^ ���	�ت ا���&� و%<�&/� آ�/�  :J	I1 ا��S9، أو %���^      ًvأ� �/�7�J

           �J ��ت ا���&� J: أآ_� ��� @��S و%<�&/�	���    ��Fأ ��S@ : .        ج�وه���ك ا%<��X�� Uا��7 ,	��
� ���<��M وا�!�J M: 0�7ان أ�Fى/��f 2Z 7ة دول و��� :J �S�Aا�� M�ت وا��� .ا����	

 

 :ا�'���5;< ا��>
ر�<
  ���/��X�%و M�ا�����اد وا���� h�����% 
�ل إ�������L2 ا����� :��J ر�����%����X ه��#U ا���������N ا��<

�ن ا����A!��و%/�.�/� ���'���� وا����/���� J: ا��@+ وا���. 
 

    �	R0 ����N��ا� +J��و"         C�Pت ا�������� Cآ :J 22 وا�����g�%و ;�S�% :ه ����N��ا�
       M��� :D�
 ا������/�h ا��/�����P م���9�ط ا�����اد ا����	 ���� M�ا���� (J7��% C/���% :ا���� ��Xوا�����
     ����7F ى������ ���R��% ه��� hذ��� Cوه��7ف آ�� ،h�#��� �!P��ت J7��%) ا��&������ت ا�����������

7 �����A!� ��'���آ� %����) ���M ا����91�ت ا��������� ��9�و����   ���� H��A������/�h و9�%��Dا�� (���
�/%�!�Sن و����ن وا����Xت ا��!9�." 

 

 �����A�ALا �������N��ت ا��ا���C����P،  ا���اa���cت، ا��������X، ا��&!.����  : و%������v ا�&������
�ت، ��0<� ا,	��ج، ا��'�����ت،      &�!���0 l!إدارة ا���اد، إ�7اد ا�����7ات، ا��� ،i��Tوا��

�ر��FاM@ا��... ا���. 
 


ً;��
 :إ�>
د ا��"
در �
�ج      ���	, ����Nر�F در��، ���#�h %!���8 ا�'���آ�ت ���� ����ً������ ���P�����I آ��C ا������در ��
�، إ5 أن ا�����A5اد ���� ا�����رج ���� �'���آC ���7ة ���� ��0/��� (���ل ���SFط ا,���7اد      /�&���A

�ت ا�&���!�9% M� C�� .ا��...وار1%�ع P<2 ا���Xون وا��&
 

 :داC�Sا�;>;< اC;�S9ا
 وه: إ%!�ع @�ا	�� و��اrD ا���A5اد J: آ���S@ C وا5�����د ���
             :ا���';< اC�Eا�;<  �

 .ا������� ,	/�ء ه#U ا,�Nاءات
 

0���&� وا�<�دة و�A�� ا�����2 وا��/�رة ا��J ���1:          :ا9��(
رات اC�S9ا�;>;<  � (�&�% 
�F~�1ق ��0 ��7ر و	 � .إ�7اد ا���&� وه#U ا5��!�رات ه: ا��: %<&��

 

 %��� ه�#U ا,دارة M��>0 ا����Aم ا�<��آ��� و%S!��) ا��9�	�ن ا����ص               :إدارة ا�>�
رك 
 .ا�����7��0M وا���Aاد 
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٦٤ 

 إ	'��ء ا�����() ا����ة ا��<�ر��� وا�������� أ�A��ب %�<�R إ���� آ_��� ���                :ا���
oc ا��Cة 
     �����&� ()�ا���7ول ا�������79 وا�������� ��'��<�M ا�������� وا�������7 و����J %���7د ا���7ول ����

����� �Pاz&0 ��v�% XJ أو أm�H ا����Xات ا��/�J 7N�% ة�P ()� :آ��
 


 ا�&������ و��� ���اHD أ��F      إ�1�ء %�م ��� ���اHD اLر�0�ح و���اHD ا��        ���� CF7
���!� ا������  C_� ...ا��. 

 .إ�1�ء %�م �� ا�&�ا7D ا�<��آ�� ��
 ا��اردات وا���درات �

�     :���!�NLا��7��9 ا 
����� ����0�����C������% 7 رأس ا������ل  ) إن و7���Nة(إ���1�ء ����� @����د ا��@
 .واLر0�ح وا�NLر

�         C�>���% اءات���Nإ C�/���% C��_� ،ا�����9د ا,دار���� C����9% ء أو���Tل  إ����Fت ود�ا�'���آ
�	H وا���ا��F ا������1NLا ����� .و�Fوج ا�&

 .%���v �7م �Nاز %2��R ا��'�و��ت J: ا�9�	�ن �

� �����J �c: ا�7ول ا��F ��C_� ��J %���� ا�'�آ�ت �� ا5@��اض ����� .%�/�aت إ
 

 
 
 

	
�א
& ��@�א
دو
  >�
��� اLوJ'�ر ه: ا����	M وا���'`ت ا��: 9%�م       ":أو
�Vر"ا�"��c      ق��A ���7�� 

                         ���Fا���'�`ت %����7 ��� دا �!P��c ا�'��آ� I�1	 +�	��ر��N 0&�7 أن آF ��� ���� ��&� .
�ل ذ�z&0 M���% h اXNLاء �� ا���&� ����� 2Z %���� ا�����M أو ا��<���J M: دو���                 _�

�د %���7ه� إ�
 ا�7و�� اLم&� h2 0&7 ذ�Z ،ى�Fأ. 
 

�א
& ����د��
�ل ا�7و� ��Lل ا��f7 أه2 أPت ا����7رة وا����<��   ا�����7 أ���، وأه��� ا�����7 ��'�آ
�/J �/�J �T�� :ا���7رة 5 ���� ا��!

��: ا�CF7 واLر0�ح ���� .�7�X ا��!�&�ت و0

�         ���0�1�دة �� ا@���د��ت ا��<2 ا��!��، 8�P %���زع ا������1 ا�_�A5ا�'�آ� �� ا ����

 �7د أآ!� �� ا��7Pات ا����<���. 

�@� ا�1��vD �7ى  �Sل ا�aT�Aىا�Fاق أ�A��7 أF :J ا�'�آ�. 

����� آ����د ا�����ق     �P :��J �)����J و�70���� و9� h�#��0���C ا�����������J# إ�� ��l��� ��7ا�����
 .ا����:

 

C�$"ا�� Cذ�
�,: 
���A!�� 5 �/�����ن آ_����اً M��� 2/���@a&0 ا�'���آ�        ��� ����m ���ء و����زaط ���0آ�ا5ر%!��

 .ا���7رة

���� ا��آaء �&� 2/���� . ا��������7م إه��ل ا��آaء ا���ر���N و�&

�7م إه��ل ا�����7 ��7 %��� ا���ق ا����:، ��: 5 �!�8 ا���ز���ن �J: ا�7و���                 �
 .ا�����ردة �� ���در أ�Fى

� :Nر��ت ا���ق ا��!�Sذواق و��Lت وا�!mا�� HA� .�7م %&C�7 ا���&� ���

� ��#�h ا���Tض و�/��     اJ: ا�&�دة 7% ً����F R'�% ��9��� �.ل ه�aF �� ا���ة ()�ر ا���
� ا5��!�ر��/����f. م� .م١٩٥٩ وأول ���P �9Sة @��+ J: إ����7ا �
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������

:א�:
����C��א

��
�/&$�
�ل�وא
&و*���6א/&$�
�א$&�Cאق�א

��

	��دא���א����ل�א
دو�
 

!��
�/&$�
��מ�א
&طو�א��א
١- ������ ا��<�رة ا�&��v@���9 أ��ر و% :J ����� .ازد��د دور ����g ا��<�رة ا�&

 

0�ت وا�����i ا��A5ا%�<: ��0 ا�'�آ�ت -٢��ت وا5آ��N� .ازد��د �P :Jآ� ا5	�7
 

 .ازد��د J: %��ل ا�'�آ�ت إ�
 إ����و	�� ا�&�J C: %2�79 ا���M وا���7�ت -٣
 

 . ا�&����� و%���/� إ�
 ا�'�آ�ت ا�&����� ذات ا�!&7 ا����:%���: @�ة ا�'�آ�ت -٤
 

ازد����د ��J: %������ ا5@�����د ا�&�����: ���� a��Fل ا�������� ورM��J ا�����9د ����         -٥
�ل و����P ا�'�آ�ت��Lا. 

 

��
�&, ص��دא���א����ل�א
دو
�ل %��zJ ا�����د أي             ��Lت إدارة ا����� ������Lرة إ��� أن ا�<�&�� ا�f,7ر ا>� ���

� ����ى دو�:          �0	/�J I�� �&��N :J ل���Lإدارة ا ^���ت   ). ����ر دو��:   (�&��N �أ��
    ��ت، أ�����Aا�7را z&!��� �ً��9!) 
�ت ا��J ��������L: ه��#ا ا���������&���@��+ ا�<J 7��9J �أور��0

�ل ا�7و�����Lإدارة ا I79 70أت 7�0ر�J ت ا�������&�� .ا�<
 

    �����رة ����@ ،�1��7N Cاً �� ا�<J :0�&2 ا����ت ��� �7�9م ���9رات �J:      أ�� J: ا�&�&�
    �/��Aرأ 
�ل ا�7و����� و��������L0<��7ة   (%����� إدارة ا X���X&7 ا���!� h���ا�� ���&��N( ،

  �c��ت ا��&���ض، وz&0 ا�<������&� ا���A h&�د 0Nو .  
��� 7�7f i&� h��وه�
��� .����ى ا�&��2 ا�&�0: �
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�א
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�

�ل ا�7و���، دار ا�����،  ���Lإدارة ا 
 .هـ١٤٢٧أ7�P �!7ا����P أCF7� ،7�P إ�

 

 .هـH�!P١٤٢٦ اY ا���آ���	:، ا�����) ا�7و�:، 7Nة،  �

 

7 ����A، ا,دارة ا�7و���، دار ا���زوري،  �&Aم٢٠٠٧. 

 
��ات  ���ل �0��� ا5@���د����Lة 2�90 إدارة ا#%�AL. 
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1LK
 �١א

  

 ٢ ����� ه
م
  

��א
*ز(�א�ول
��ة��ل ا�7و��� ,���79: 
 اLو�ا�����L٣ دارة ا 

  

��ة� ١٠ 	���g ا��<�رة ا���ر��N: � ا�_�	�ا���
  

��ة��ر ا���رN:: � ا�_��_ا����_�A5ا ���g	 ٢١ 
  

��ة��ر ا�NL!: وا@���د ا�7و�� ا���1�v: � ا��ا0&ا����_�A5٢٦ ا 
  

��:
 �	א
*ز(�א
��ة� ٣١ ا�!�.� ا������A وا�9�	�	��: � ا�����ا���

  

��ة�����: � ا���دAا�����N5وا ��J� ٣٥ ا�!�.� ا�_9
  

��ة��ت ا5@���د�� وا������  : ا�!�.� ا������: � ا���0&ا����gا���
 ا�7و���

٣٧ 
  

��ة��: ا�!�.� ا������ : � ا�_���ا���/�J رآ�ن� ٤٤ ا�ALاق وا��'
  

N
�:
 �א
*ز(�א

��ة� ٤٦  ا�7و�: ا����S; ا��A5ا%�<::� ا���A&ا���
  

��ة��ل ا�7و���:ة ا�&��fا�����Lا :J 2�gا%�<�� ا�����A٥٢  إ 
  

��ة� ٥٩  ا�����) ا�7و�:: �'�� ا���د�ا���
  

��ة� ٦٣  ا�����7 وإ�<�د ا����در: �'�� ا�_�	�ا���
  

��ة��ت ا����9!���: �'�� ا�_��_ا���/Nوا��� C!9اق ا�����'�Aا  
�ل ا�7و���J: إدارة��Lا  

٦٥ 
  

 ا��Cا�:
 

 ا������
ت
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