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 موضوعات الفصل:

 .المخزون وظٌفة مفهوم   •

 .المخزون أنواع -       

 .المخزون استراتٌجٌة -       

 .المخزون ووظائف أهداف -       

 .المخزون تقٌٌم طرق•

 .المخزون على المحكمة السٌطرة•

 :المستودعات إدارة•

 .المستودعات إدارة أهداف -       

 .المستودعات موقع اختٌار على المإثرة العوامل -       
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 [        ] 4 عمادة التعلم الإلكترونً والتعلٌم عن بعد

: مفهوم وظٌفة المخزون   
 :مفهوم إدارة المخزون

الأسالٌب والمبادئ التً تستخدم فً إعداد خطة المواد والتنسٌق والسٌطرة ” 

 .“والمراجعة لتدفق أو حركة المواد خلال المنظمة
 

 جمٌع فً والشائعة المشتركة المسائل من وإدامته المخزون على السٌطرة تعتبر *

 .الاقتصادٌة المإسسات
 

  :المخزون
منها إعادة ٌتم إدامته لأغراض مختلفة هو عبارة عن مخزون السلع والأصول الذي ”

البٌع، والاستخدام فً العملٌات التجارٌة، وقطع الغٌار، والمواد والأصول الضرورٌة 

 .“لإدامة العملٌات التشغٌلٌة فً المنظمة
 

 .“والتوزٌع المخزون إدارة تمارسها التً الأبعاد جمٌع” :المخزون سٌاسة
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 [        ] 5 عمادة التعلم الإلكترونً والتعلٌم عن بعد

 :أهمها أمور عدة على تشتمل الشاملة المخزون إدارة

 .(الصنع وتامة مصنعة، ونصف أولٌة، مواد) وأنواعه المخزون تدفق1.

 .والتورٌد الطلب أنماط2.

 .المخزون وظائف3.

 .المخزون إدارة أهداف4.

 .بالمخزون الصلة ذات الكلف5.
 

 تتخذها التً للقرارات قواعد تؤسٌس المخزون إدارة على ٌتوجب أخرى ناحٌة ومن

 :على القواعد هذه وتشمل المخزونة، المفردات حول

 .أهمٌة الأكثر المخزونة المفردات تحدٌد1)

 .المخزونة المفردات على السٌطرة كٌفٌة تحدٌد2)

 .الواحدة الدورة فً الشراء كمٌة تحدٌد3)

 .الشراء أمر إطلاق توقٌت تحدٌد4)



King Faisal University 
 جامعة الملك فٌصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 [        ] 6 عمادة التعلم الإلكترونً والتعلٌم عن بعد

 :المخزون أنواع

 من جزءا   ولٌست المنظمة، وظائف خلال من تستهلك التً :التموٌنٌة المواد1.

 ...الإنارة، ومصابٌح القرطاسٌة مثل الجاهزة، السلع

 الإنتاجٌة، للعملٌة كمدخلات استخدامها بغرض :والخامات الأولٌة المواد2.

 ...الأخشاب، مثل جاهزة، منتجات إلى تحوٌلها ٌتم والتً

 والخزن والتوزٌع للبٌع الجاهزة النهائٌة المنتجات وهً :الجاهزة السلع3.

 .والاستخدام

 الصٌانة لأعمال تستخدم التً المواد وهً :الاحتٌاطٌة والمواد الغٌار قطع4.

 .المختلفة
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 [        ] 7 عمادة التعلم الإلكترونً والتعلٌم عن بعد

 :المخزون استراتٌجٌة

 لها والتً المنظمة، فً الرئٌسة المحاور أحد المخزون استراتٌجٌة تعتبر•

 .المنظمة فً الأخرى الوظٌفٌة الإستراتٌجٌات مع ومتبادلة مباشرة علاقة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشاملة السٌطرة نظام فً المخزون إستراتٌجٌة                               

 

 أهداف المنظمة

 استراتٌجٌات المنظمة

 استراتٌجٌات الإنتاج

 المخزون استراتٌجٌات

 استراتٌجٌات المالٌة استراتٌجٌات التسوٌق
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 [        ] 8 عمادة التعلم الإلكترونً والتعلٌم عن بعد

:أهداف ووظائف المخزون   

   :بٌن الموائمة تجاه المخزون ووظائف أهداف تصب

والطلب التورٌد. 

الجاهزة والمنتجات المستهلكٌن طلبات. 

وأجزاءها مكوناتها وتوفٌر الجاهزة المنتجات. 

السابقة العملٌة من والمخرجات العملٌات متطلبات. 

الموردٌن من المواد وتورٌد الإنتاج عملٌات لبدء اللازمة والمواد الأجزاء. 

 :المخزون أقسام /أنماط أهم ومن

 فً المتوقعة غٌر والانحرافات التذبذبات تغطٌة إلى ٌهدف الذي :الأمان مخزون1.

 .التصنٌع عملٌة واختلالات والطلب، التورٌد

 الحاجة من أكبر بكمٌات المفردات شراء ٌجري حٌث :الكبٌرة بالدفعات المخزون2.

 خصم من الاستفادة بغرض وذلك المخزون، تراكم ذلك عن ٌنشؤ مما لها الآنٌة

 .وغٌرها .. الورقٌة، والأعمال والنقل، الشحن كلف وتقلٌل الكمٌة،
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 [        ] 9 عمادة التعلم الإلكترونً والتعلٌم عن بعد

:أهداف ووظائف المخزون( تابع)  

 .أخرى توزٌع مراكز أو للمنظمة، أخرى مواقع إلى وذلك :المنقول المخزون3.

 مثل الدولٌة التجارة سوق فً المنتجات لبعض خاصة   :الواسع المخزون4.

 فً أسعارها تتذبذب التً الثمٌنة والمعادن كالحدٌد الطبٌعٌة والمواد الحبوب

 فً زٌادة حدوث المشتري توقع فإذا العالمٌٌن، والطلب العرض ضوء

 .منخفضة الأسعار تكون عندما الواسع المخزون شراء إلى ٌلجؤ فإنه الأسعار

 :ٌلً بما المخزون إدارة أهداف أبرز تتمثل
 .(والخارجً الداخلً) للزبون العالٌة الخدمة تحقٌق1)

 .للمخزون الاقتصادٌة الكمٌة اختٌار2)

 .بالمخزون الاحتفاظ تكلفة تقلٌل3)

 .المال لرأس الأمثل الاستثمار4)

 .التقادم  حالات تجنب5)

 .للعملٌات الأقل التكلفة تحقٌق6)
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:طرق تقٌٌم المخزون  

 :الكلف تدفق طرق
 

 من السحب أو الإضافة ٌتم بموجبه الذي الأسلوب على الموجودات تدفق طرق تعتمد  

 :وهً الموجودات تدفق من أنواع أربعة وتوجد .المستودعات فً الموجودات أرصدة
 

 فً وشٌوعا   التطبٌق، فً بساطة الطرق أكثر من :أولا   ٌخرج أولا   ٌدخل ما قاعدة1.

 المواد صرف ٌتم الطرٌقة هذه وبموجب .الداخلٌة المحاسبٌة للأغراض الاستخدام

 تلك الطلبٌات، لتلبٌة غٌرها قبل المستودع إلى وصلت التً المخزونة والمنتجات

 حساب فً السابقة التكلفة قوائم بموجب تخزٌنها تكلفة احتساب ٌتم التً الوحدات

 على للسٌطرة الدورٌة الأنظمة فً أٌضا   الطرٌقة هذه وتستخدم .العام الأستاذ

 .المخزنٌة القٌود تسجٌل فً بساطة ٌحقق استخدامها ٌجعل مما المخزون،
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:طرق تدفق الكلف (تابع)  

 ٌتم السلع بٌع بؤن الطرٌقة هذه تفترض :أولا   ٌخرج أخٌرا   ٌدخل ما قاعدة2.

 تم سعر بآخر الوحدات تقٌٌم ٌتم الطرٌقة هذه وبموجب .الجارٌة بالأسعار

 العوائد تطابق إلى الطرٌقة هذه وتهدف كما .به الأخٌرة الكمٌات شراء بموجبه

 .الجارٌة (الكلف أو) الأسعار مع الجارٌة

 الرصٌد بٌن ما للتطابق محاولة فً تستخدم :التكلفة (معدل) متوسط طرٌقة3.

 بتحدٌد الطرٌقة هذه وتهتم .المباعة السلع تكلفة وبٌن المدة نهاٌة فً الحقٌقً

 وتُستخدم .المحددة الزمنٌة الفترة خلال مخزونة مفردة لكل التكلفة متوسط

 :هً الكلف متوسط من أنواع ثلاثة عادة  
البسٌط المتوسط. 

الموزون المتوسط. 

المتحرك المتوسط. 
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:طرق تدفق الكلف (تابع)  

 الحقٌقٌة القٌمة إبراز فً الطرق أفضل من تعتبر :المحددة التكلفة طرٌقة4.

 على تقوم حٌث .المباعة السلع كلف إلى بالإضافة المدة آخر فً للمخزون

 التكلفة وحدة لكل وتقرأ التخزٌن، فً هً كما المخزونة الوحدات ترقٌم

 (الفعلً) المادي والتدفق التكلفة تساوي إلى ٌإدي وهذا .لها الحقٌقٌة

    .للمخزون
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:السٌطرة المحكمة على المخزون   

 :أهمها العناصر من العدٌد ذلك فً تساعد

 .للمخزون الجٌد الترمٌز نظام1.

 المخزنٌة للعملٌات خطوات أربع عادة   توجد حٌث :الإجراءات لتوثٌق مبسّط نظام2.

 :هً المستودعات فً المواد بحركة تتعلق

 .المفردة وتحدٌد تعرٌفأ-

 .الكمٌة من التحققب-

 .الإجرائٌة العملٌة قٌود تسجٌل -ج

 .النقل عملٌة إجراء بمعنى :الإجرائٌة للعملٌة الفعلً التنفٌذ -د
 

 الأشخاص لغٌر ٌسمح لا آمنة أماكن فً سلٌمة بصورة بالمخزون الاحتفاظ ٌتوجب *

 التدرٌب ذوي من العاملٌن تخصٌص وٌتوجب كما .إلٌها بالدخول المخولٌن

 .وإجراءاتها المستودعات فً الكافٌة والخبرة
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:الدقة فً تسجٌل قٌود المخزون   

 هذه تسجٌل فً المتوخاة الدقة ودرجة مقدار على المخزون قٌود فً الدقة تعتمد *

 .الواحدة للمفردة المتطلبات صافً لتحدٌد الأساس تعتبر والتً ،القٌود
 

 :وهً الدقٌقة المعلومات من مفردات ثلاث توفر من بد لا العملٌة هذه فً الدقة ولتحقٌق

 المفردة توصٌف. 

 الكمٌة تحدٌد. 

 الموقع تحدٌد. 
 

 :على المنظمة الدقٌقة التخزٌن قٌود تساعد

 .المواد إدارة لنظام الكفإ التشغٌل1.

 .الخدمة من مقبول مستوى إدامة2.

 .والكفء الفعال التشغٌل3.

 .المخزون تحلٌل4.
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 [        ] 15 عمادة التعلم الإلكترونً والتعلٌم عن بعد

:الدقة فً تسجٌل قٌود المخزون( تابع)   
 

 :إلى الدقٌقة غٌر التخزٌن قٌود تإدي

 .المبٌعات فقدان1.

 .الجدولة تشوٌش إلى ٌإدي بما بالمخزون العجز حالات حدوث2.

 .الخطؤ المخزون حدوث3.

 .الإنتاجٌة مإشرات فً انخفاض4.

 .المستهلكٌن من المطلوبة المواد تورٌد فً الكفء وغٌر الضعٌف الأداء5.

 .الزبائن فعل ردود بسبب الزائدة المتابعة6.
 

 :المخزون قٌود فً الأخطاء حدوث تسبب التً الأمثلة بعض

 .الأمنٌة التخزٌن جوانب ضعف -        .المخزونة للمواد المخوّل غٌر السحب -     

 .الدقٌقة غٌر الإجرائٌة القٌود -                           .للعاملٌن التدرٌب قلة -     

 .التدقٌق قدرات فً القصور -                     .القٌود تسجٌل نظام ضعف -     

 الخ.....                                                                              
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: دقة قٌاس قٌود المخزون   

  وهنا .المثالٌة الحالة تمثل وهً %100 المخزون قٌاس دقة تكون وأن بد لا *

 التفاوت نسب وضع ٌتم حٌث ،مفردة لكل به المسموح التفاوت مستوى تحدٌد ٌجب

 على التفاوت هذا وٌعتمد .الفعلٌة كمٌاته وجرد المخزون قٌود إلى به المسموح

 وأهمٌتها تورٌدها ومدة توفرها ودرجة للمفردة الحرجة الأهمٌة وطبٌعة القٌمة

 مقٌاس إلى الوصول فً الصعوبة أو الأمان ومسائل الأساسٌة للعملٌات بالنسبة

 .للمفردة دقٌق
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  مثال:

 :ٌلً وكما مخزنٌة مفردات أربع حول التالٌة البٌانات توفرت

 

 

 

 

 

 
 

 .(بها المسموح) السماحات خارج أو ضمن تقع المبٌنة المفردات من أي إٌجاد :المطلوب

           وحدة 77.5± = %5 * 1550   أ المفردة :الحل

 .السماحات ضمن تقع أ المفردة ــــ   وحدة 50ــ = 1550 – 1500                    

 وهكذا ............                                                              

             

به التفاوت المسموح الفعلً فً المخزون قٌد المخزون رقم المفردة  

%5± 1500 1550 أ  

%2± 120 125 ب  

%3± 220 230 ج  

%0± 155 155 د  
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:إدارة المستودعات   

 من كل جعل مما أنواعها، اختلاف على المستودعات فً بالمخزون ٌُحتفظ *

 من متناظران فهما بٌنها، فٌما ومتبادلة وثٌقة صلة ذات والمستودعات المخزون

 .الوظائف حٌث
 

 :المستودعات إدارة أهداف
 الكلف تقلٌل إلى التزوٌد نظام مكونات كافة حال بذلك حالها المستودعات تهدف

 :الآتً خلال من ٌكون الهدف هذا تحقٌق أن حٌث ،المستهلك خدمة وتعظٌم
 .المطلوبة بالسرعة المستهلك خدمة تحقٌق1.

 .إلٌها الوصول عملٌة ٌسهل مما للمفردات الترمٌز مسار على المحافظة2.

 داخل إلى والمواد السلع بنقل الصلة ذات والكلف والمادي العضلً الجهد تقلٌل3.

 .المستودعات وخارج

 .المستهلكٌن مع الاتصال قنوات تؤمٌن4.
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:إدارة المستودعات (تابع)   
   

* 

 

 

 

 
 

 :المستودعات تشغٌل فعالٌات

 .وترمٌزها والمواد المنتجات وتعرٌف تحدٌد .2        .والمواد المنتجات استلام .1

 .بالمخزون الاحتفاظ .4        .والمواد المنتجات توزٌع .3

 .الشحنات توزٌع .6  .والمواد المنتجات ونقل سحب .5

 .المعلومات نظام وتشغٌل إدارة .7

               

 

كلف تشغٌل 
 المستودعات

ذات صلة بالمساحات : كلف رأسمالٌة
 .المخزنٌة، وبمعدات المناولة، والنقل،

تحتل كلف العمالة : كلف تشغٌلٌة
 .الجزء الأكبر بها
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 [        ] 20 عمادة التعلم الإلكترونً والتعلٌم عن بعد

:إدارة المستودعات (تابع)   

 :التكالٌف وتقلٌل الإنتاجٌة زٌادة لغرض المستودعات إدارة قبل من بها القٌام الواجب الأمور 
 

 .المخزنٌة المساحات استخدام تعظٌم1.

  :إلى المستودعات إدارة تحتاج الغرض ولهذا :والمعدات للعمالة الكفإ الاستخدام2.
والمعدات العمالة من الأنسب المزٌج اختٌار.                 

المفردات كافة خزن مواقع إلى السهل الوصول تؤمٌن. 

كفإة بصورة المفردات ومناولة نقل. 
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 [        ] 21 عمادة التعلم الإلكترونً والتعلٌم عن بعد

:العوامل المإثرة على اختٌار مواقع المستودعات  

 .الطبٌعٌة العوامل1.

 .السكانٌة الخصائص2.

 .والتجارة الضرائب3.

 .النقل خدمات4.

 .المستهلكون5.

 .والطاقة المواد وفرة6.

 .السلعً التدفق7.
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 بحمد الله


