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  : العمليات بحوث في هامة مصطلحات
  :  System النظام)   ١


 

Deterministic System 
 

Probabilistic System 


 
 
  : )  Modeling(  النمذجة)  The Model(  النموذج)  ٢

 

 
 
  : العمليات بحوث دراسة مراحل  `

Observation 
Problem Definition 

 
Model Construction 
Model Solution 
Model Validity 

 
Implementation 
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  ) : Mathematical Programming(  الرياضية البرمجة  `
    

Objective FunctionO.F 
 Variables 
     

Constraints 
 
  )  Linear Programming(  الخطية البرمجة  `
  
 ç   

  Programming 
  Linearity 

 
  : الخطية البرمجة نموذج مكونات  `

  Decision Variables 
 

  1,  2, … ,     
 

   =           
 =1  

 
     (j = 1,2, … … ,   ) 

 
 

Maximization  max  =           
    

Minimization  min  =           
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Constraints 
Max  a 

         ≤    
 
Min  a 

         ≥    
 

n  
m 
aij 
bi 

 
 

 
 

 
 
 

   ≥ 0 
 
 
 max  =           

    

s.t 
  a 

         ≤       ≥ 0 
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  : خطية برمجة نموذج صياغة  `
x jj=1.2....... .,n 
c j 
 
a ij 
bi 
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  :  ١مثال 

 

C,B,A 
  

B 
A 
C 
A,C 

 
A 

BC 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



NSB – MOHAMMED BO MOZAH 2012  |الأساليب الكمية في الإدارة  
 

  :  ٢مثال 
 

B, A
     B, A
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  حل مسائل البرمجة الخطية
ü Graphical  Method  
ü Simplex Method 
Ø     

 
  خصائص معالجة مشاكل البرمجة الخطية

  
       

 

 
  
  
 

  طريقة الرسم البياني
 :  الخطوة الأولى   �
  Feasible solutions 
  
 
 :الخطوة الثانية  �


 

 
  : حالات خاصة في البرمجة الخطية

ü  Degenerate  
ü Optimal solutions 
ü Infeasible 
ü Unbounded  
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  : خطوات طريقة الرسم البياني
�       

 
� 
� 
� 

 
  

 
  للرفوف :معرض الهفوف مثال 

 
 :أخرى قيود 

•    
•    

 
 : البرنامج الخطيصياغة 
` 
x1 
x2  

:  Maximize 
  Max  z= 7 x1  + 5 x2 

 
    2400  <3 x1  +  4 x2     
       1000   <2 x1  +  1 x2     
 
` 
   450  <x2     
    100  >x1      
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`     0  >x1,x2  
` 

   Max  z= 7x1 + 5x2    
                s.t.    

   2400 <3x1 + 4x2    
   1000 <2x1 + 1x2    

450   <x2    
    100     >x1                 

     0  >x1, x2       
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  ] : ١مثال على الرسم البياني [ 
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  ] : ٢مثال على الرسم البياني [ 
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  Simplex Methodالطريقة المبسطة 
Ø Dr. Dantzing 1947 
Ø 

 
Ø   
 

  : طريقة السمبلكس أساسيات
  
  
  

 
 

 
  Standard Form الشكل القياسي (الصورة القياسية)


 

 
 

   
 

       
 

 
Z
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 : الشكل القياسي إلىحول النموذج التالي 
  Max  Z = 5*X1 + 3*X2  

      s.t.   
  4*X1 + 3*X2 <= 2          

   2*X1 + X2 >= 3    
   X1, X2 >= 0                       

 
  

= 0Max   Z - 5*X1 - 3*X2 
 
 S1 

4*X1 + 3*X2 + S1 = 2 
 
 S2 

2*X1 + X2 – S2 = 3 
 
 S1, S2 Slack Variables 
 

 للمثال السابق :الشكل القياسي 
  Max  Z - 5*X1 - 3*X2 = 0 

     s.t. 
  4*X1 + 3*X2 + S1 = 2 
  2*X1 + X2 – S2 = 3      
    X1, X2 ,S1, S2 >= 0      
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  مثــــال

 
 

  خطوات الحل باستخدام طريقة السمبلكس
 Standard Form 
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  : ) الحل الابتدائي تكوين الجدول الأولي(مثال على 

 
 

 z 
  
  
 

 
Ã 

  
 Pivot Column  

Ã 
  

 
  
 Pivot equation 
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 Pivot Element 
   Gauss Jordan 

  h p://www.yzeeed.com/vb/showthread.php?t=13009 
` 

/ 
` z  

– 
 

  
 
 
 

 : ملاحظات
  
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.yzeeed.com/vb/showthread.php?t=13009
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-2 * -0.1 = +0.2 

0.8-0.2=+0.6 
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  خطوات الحل باستخدام طريقة السمبلكس
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  : The duality problem)  الثنائي النموذج المقابل(
• ←primal model    
• dual model 
•      

 
•  

 
  : لى النموذج المقابلإخطوات تحويل النموذج الأولي 

•  

 
 

• 
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• MaxMin
 

• <=>=
 

• 
 

 
 النموذج المقابل للمثال السابق هو :

 
 

  :  ملاحظة
• 

<= 
• 

>= 
 

•   

 
 >= 

<=  
 <= 

>= 
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 CPM & PERTجدولة المشاريع  

 
  مقدمة : 

`    CPM = Critical Path Method  
`  PERT=Project Evaluation & Review Technique 
  

 
 

 
  


 
  ع :  : إنشاء شبكة الأعمال للمشرو أولاً

ü  
ü  
ü  
ü  

 
  ع : : تخطيط المشرو ثانياً

 
ü  
ü  
ü  

 
 ع : المشرو ضبط:  ثالثاً

:  
ü  
ü  
ü  
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 ة : تكمن في الخطوات التالي بيرت فإن أهمية أسلوب المسار الحرج ، و
ü  
ü  
ü  
ü  

 
  المستخدمة في جدولة المشاريعالمصطلحات   `
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  :  قواعد هامة في رسم الشبكة  `
ü  .(Milestone)  
ü .  
ü .  
ü .  
ü .  
ü   

 

 
 
  : الشبكة كيفية رسم   `

  : )EF) وأقرب موعد لنهاية النشاط (ESكيفية تحديد أقرب موعد لبداية النشاط (       
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  :  حساب فترات السماح والأنشطة الحرجة  `
             

 
 

 ST = LS – ES   ST = LF - EF  
 

.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



NSB – MOHAMMED BO MOZAH 2012  |الأساليب الكمية في الإدارة  
 

  
  

  مثال على رسم شبكات الأعمال 
 
  :  Forward Passالأمام لى إقوانين تحكم مرحلة  التقدم   `
     ES = Earliest Start for activity I 
     EF = Earliest Finish for activity I 
  T = Time 
    EF = ES + T     
   

ES = Max ( EF of the activities directly preceding it)  
 
  :  Backward Passلى الخلفإقوانين تحكم مرحلة  الرجوع   `
    LS = Latest Start for activity I  
    LF = Latest Finish for activity I 
 –   LS = LF – T  
   

  LF = Min (LS of the activities directly succeeding it)    
   

 
  :   مثال على طريقة لرسم شبكة المشروع وطريقة المسار الحرج  `
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 : رسم الشبكة*  

 
 
 :  المسار الحرج:   ١
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 PERTتقييم المشاريع و مراجعتها  
 
  :  Forward Passالأمام لى إقوانين تحكم مرحلة  التقدم   `
     ES = Earliest Start for activity I 
     EF = Earliest Finish for activity I 
  T = Time 
    EF = ES + T     
   

ES = Max ( EF of the activities directly preceding it)  
 
  :  Backward Passلى الخلفإقوانين تحكم مرحلة  الرجوع   `
    LS = Latest Start for activity I  
    LF = Latest Finish for activity I 
 –   LS = LF – T  
   

  LF = Min (LS of the activities directly succeeding it)    
 
`   PERT         

 
 
  :  أزمنة النشاط التقديرية:   ١ 

   (S)   
 (M) 
 (L)   
 
 :  تقدير متوسط زمن أداء النشاط:   ٢
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 :  تحديد أنشطة المشـــروع  `


 

 
  

          
 

 
 :  الحرجللمسار حساب التباين   `
  

n 
 
 مثال :   `
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 PERTتابع ...   تقييم المشاريع و مراجعتها  
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 مراجعة على المقرر
 

 & 
  
  
  
  
  CPM   
 PERT  

 
 


