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مَب قبه , فؼَش الإّسبُ ػجبسح ػِ أٝبً , لا ٝشل أزذ ثأُ اى٘قذ ٕ٘ اىسٞبح 

".  إرا رٕت ًٝ٘ رٕت ثؼضل, إَّب أّذ أٝبً, ٝب اثِ آدً: "اىسسِ اىجظشٛ 

,  ٗالأٝبً ٍب ٕٜ إلا سبػبد ٗدقبئق ىٖزا ػيٚ اىَشء أُ ٝزفنش أِٝ ٝزٕت ٍٝ٘ٔ 

ٗالإسلاً إزٌ ثإداسح اى٘قذ اىخبص إضبفخ إىٚ إداسح ٗقذ اىؼَو ٗزثٔ ػيٚ 

فٖ٘ ٍِ الأٍ٘س اىزٜ ٝسأه ػْٖب الإّسبُ ًٝ٘ اىقٞبٍخ , اغزْبٍٔ ٗػذً إضبػزٔ

:فؼِ أثٜ ثشصح الأسيَٜ قبه  

لا حضٔل قذو عبذ ٌٕو انقٍايت حخى ٌُسأل  : "قال سسٕل انهّّ صهى انهّّ عهٍّ ٔسهى

ٔ عٍ يانّ يٍ أٌٍ  , ٔعٍ شبابّ فٍى أبلاِ, عٍ عًشِ فٍى أفُاِ: عٍ أسبع خصال 

ٔعٍ عهًّ يارا عًم فٍّ, اكخسبّ ٔفًٍا أَفقّ  



ذذأوذاؼوضوػةذؽدكوىذطلىذاؼعاؽلذأوذؼلمدـرذباؼندقةذػماؼوةذؽهارةذاؼوغتذإدارةذتعدذولم

ذذعوهذشارػتذاؼذيذوالمملذاؼطوـلذالاجكماعذذؼكذتكذػرذؿلذاؼشخصيذالمدكوىذطلى

ذ،ذتماؽاذالحرػةذطنذتوغػتذغدذأؾهاذؼوذوػماذتعدذوؿيذػليراذساطككذإلىذتنظرذوػنت

ذذطلىذؿقوصهاذبعدذالممرذطلىذتديرذواؼطائرةذاؼوغتذحرػةذبقطيءذتشعرذػوفذتكذػرذؿل

ذعوهاذاؼوغتذـديرذاؼتيذاؼلحظاتذإؾهاذذ...ذصوـلةذظوابذعترةذبعدذطائداذاؼوصنذأرض

 .ذؼلغاـةذبطوفا

ذذشوفاذتشاؿدذأوذوتهواهذتحقهذشوفاذبعملذتؼومذطندؽاذتؼولهاذاؼتيذػلماتكذتكذػرذؿل

 .ذاؼوغتذسرغنيذؼؼدذأوذيجريذاؼوغتذ:ذتؼولذإؾكذممكعا

 



 .انٕقج أغهى يا ًٌهك الإَساٌ  -1

 .انٕقج يٕسد يحذٔد  -2

 .انٕقج لا ًٌكٍ حعٌٕضّ  -3

 .انٕقج ًٌضً سشٌعاً  -4

 .اسخغلال انٕقج ٌضٌذ يٍ قًٍخّ  -5

 طجٞؼخ اى٘قذ



نخُفٍز انًٓاو انٓايت ثى ٌخبقى نُا ٔقج    -1

 .نلإبذاع ٔانخخطٍظ نهًسخقبم ٔالاسخجًاو أٌضاً 

 .نخحذٌذ الأٔنٌٕاث ٔإَجاص أْى الإعًال   -2

 .  نلاسخفادة يٍ انٕقج انضائع ٔاسخغلانّ جٍذاً  -3

نهخغهب عهى الإجٓاد ٔالإحباط انزي ٌقهم يٍ   -4

 .كفاءة انعًم 

 ىَبرا إداسح اى٘قذ ؟



 100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 صفر

 لا أرسنٌ 

 ٍطيقبً 

 فٜ ٗقزٜ

 

 أرسنٌ 

 ميٞبً 

 فٜ ٗقزٜ

 

 إىٚ أٛ ٍذٙ رزسنٌ فٜ ٗقزل ؟

 ضغ ّفسل ػيٚ ٕزا اىَقٞبط



 ٩ّلخ ا٨ٔغبْ ثبٌٛلذ

ْأوضش٘ب ٘ٛ اٌؾ١ٓ ٔفظ ٚفٟ ، ف٩ثخ اٌّفب١ُ٘ أوضش اٌٛلذ ا 

 ، ٚاؽذح ؽغشح ٚفٟ ثً ، ٚاؽذ ِغزِّ فٟ ١ْٔؼ إٔب ، ِشٚٔخ

  ٩ّلزٕب ٔؾذد ّٕذِب ا٢خش ّٓ رخزٍف ّجبساد ٠غزخذَ ِٕب ٚوً

 . ثبٌٛلذ

 

فىٍٕب ، ٣ٌخش٠ٓ اٌّزبػ ٔفغٗ ٘ٛ إٌبط ٌجْل اٌّزبػ اٌٛلذ 

 ٚا٨عجُٛ عبّخ ّٚؾش٠ٓ ثؤسثِ ا١ٌَٛ ٠ؾذد ٚاؽذ رم٠ُٛ ٔغزخذَ

 . ؽٙشاً ّؾش ثبصٕٟ ٚاٌغٕخ ٠ِٛب ثض٩ص١ٓ ٚاٌؾٙش أ٠بَ ثغجْخ



 اى٘قذ ٍٗشنيخ الإداسح

ْرؾم١ك اٌٝ اٌغْٟ اٌٝ ٠ٙذف ٔؾبه ا٦داسٞ اًٌّْ ا 
 . اٌّزبؽخ ٚاٌَشٚف ا٦ِىبٔبد مٛء فٟ ا٤٘ذاف

 

 ثٛلذ ِؾذدح ٚخيخ صِٕٟ ثغذٚي ِشرجو ا٤٘ذاف ٚرؾم١ك 
 ٠ّىٓ ٨ إٌزبئظ رؾم١ك فٟ ا٦ثذاُ ؽزٝ أٚ ٚإٌغبػ .

 اٌضِٓ أٚ اٌٛلذ ؽذٚد فٟ وبْ ارا ا٨ ٚرمذ٠شٖ ثٗ ا٨ّزشاف
 ا٤سلبَ ٠ؾممْٛ اٌش٠بم١١ٓ ا٤ثيبي ِٓ فبٌىض١ش اٌّيٍٛة
 ٠ْزشف ف٩ اٌذ١ٌٚخ اٌّغبثمبد ٚلذ خبسط اٌم١بع١خ

 . ٚٔزبئغُٙ ثبٔغبصارُٙ



ًِاٌٛلذ ّبًِ ِِ ٚاٌفٕٟ ٚإٌّٙذط ٚاٌّؾشف اٌّذ٠ش ٠ٚزْب  

 ف١ٙب ثّب ا٦ٔزبط ١ٍّّخ فٟ اٌّئصشح ا٤خشٜ اٌْٛاًِ ِٓ أوضش

  اٌز١ّ١َٕخ اٌّؾبسوخ ث١ٓ دائُ فشاُ ٕٚ٘بن . اٌفٕٟ اٌغبٔت

  ، اٌف١ٕخ اٌخجشح رغبً٘ ٔغزي١ِ ٨ٚ ، ا٤ّّبي فٟ ٚاٌف١ٕخ

  اٌز١ّ١َٕخ اٌّؾبسوخ ٍّٝ اٌغ١يشح ِؾبٌٚخ فٟ عٙٛدٔب ٚٔشوض

  أٚ ٌٍزٕف١ز١٠ٓ اٌفٕٟ ا٦عٙبَ ّٓ ِز١ّضا ؽ١ئب ثبّزجبس٘ب

  ثيش٠مز١ٓ ٠زْبٍِْٛ اٌّذ٠ش٠ٓ أْ رٌه ٠ْٕٟٚ . اٌْب١ٍِٓ

 : ٘بِز١ٓ

 



1-اىَْبست اى٘قذ فٜ اىَْبست اىقشاس ارخبر . 

 أُ٘ ِٓ اٌمشاس ارخبر ٚرٛل١ذ ، ا٦داس٠خ ١ٌٍٍّْخ إٌبثل اٌمٍت ٘ٛ فبٌمشاس 

 . اٌّغزٙذفخ إٌزبئظ ٍّٝ ٚاٌؾقٛي اٌمشاس ارخبر ١ٍّّخ دُّ فٟ اٌّغبّ٘خ اٌْٛاًِ

ا٩ٌصَ اٌضِٓ أٚ اٌٛلذ ٚرغبً٘ فمو اٌمشاس ِؾزٜٛ ٍّٝ ا٨ّزّبد ٠ّىٓ ٨ٚ 

  . اٌمشاس ٚفذٚس ٨رخبر ٚإٌّبعت

ٍّٝٚ ًٔؾٛ ٍّٝ ا٨ٔزبط ِؾى٩د اؽذٜ دساعخ اٌزٕف١ز٠ْٛ ٠ش٠ذ لذ اٌّضبي عج١ 

 أْ ٠ْٚزمذْٚ ، ٚاٌف١ٕخ اٌزٕف١ز٠خ َٔشُ٘ ٚعٙخ ِٓ ا٤ِضً اٌؾً اٌٝ ١ٌقٍٛا ِٛعِ

 ٍّٝ اٌّزشرت اٌْبئذ فٟ ص٠بدح أٞ ِٓ رىٍفخ أوضش ٠ىْٛ لذ اٌمشاس ارخبر فٟ اٌزؤخ١ش

 . اٌّٛعْخ ٚاٌذساعخ اٌز١ًّٙ ّٓ إٌبرظ اٌمشاس

ٟأىٛي دساعخ ٠ؾغْٛا أْ اٌز١َُٕ أٚ اٌزخي١و ِذ٠شٚ ٠ش٠ذ لذ اٌٛلذ ٔفظ ٚف 

 . اٌزٕف١ز ثّذ٠شٞ اٌخبفخ اٌشإ٠خ ِغبي رزغبٚص أ١ّ٘خ ٌٙب ٠ىْٛ ِب ٌمن١خ

 



  

2-ػيٌٖٞ اىَطشٗزخ ٗاىَ٘ض٘ػبد اىَشبمو ٍؼبىدخ  

  اىسيٌٞ اى٘قذ ٗفٜ اىسيٌٞ ثبىزسيسو

ٚلزب ٠ٚيٍجْٛ ، اٌزٕف١ز ثغبٔت اٌزٕف١ز٠ْٛ اٌّذ٠شْٚ ٠ٙزُ ِب غبٌجب 

 أٚ ثبٌّئعغخ ٠ٍؾك أْ ٠ّىٓ اٌزٞ اٌنشس ِذٜ ٠مذسْٚ ٨ٚ ، أىٛي

 فٟ ا٤ّّبي ِٓ ا٨ٔزٙبء ٚ اٌزٕف١ز عذٚي فٟ اٌزؤخ١ش ّٕذ إٌَّّخ

 . اٌّْشٚمخ أٚ اٌّيٍٛثخ اٌّٛا١ّذ

ٟلجٛي ٍّٝ  اعزؾبسرُٙ ّٕذ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٠ٛافك ٨ وض١شح أؽ١بٔب ٚف 

 ٌٚىٓ ... ٌٍزٕف١ز اٌّيٍٛثخ اٌض١ِٕخ اٌفزشح م١ك ثغجت ا٤ّّبي ثْل

 ٌٍزغبٚة ١ٍُّٙ اٌزغ٠ٛك أٚ اٌزخي١و ِذ٠ش ٠نغو ا٢خش اٌغبٔت فٟ

  . ثٗ اٌّغّٛػ أٚ اٌّيٍٛة اٌٛلذ فٟ اٌزٕف١ز ٍّٝ اٌّٛافمخ فٟ ِْٗ



خ٩ي ِٓ اٌٛلذ فٟ ٌٍزؾىُ ٚامؼ ثذٚس رمَٛ إٌّؾؤح فبداسح : 

رضٞٞقٔ أٗ اىؼَو زذٗد ر٘سٞغ . 

ثبىؼَو الإثطبء أٗ الإسشاع . 

اٟخش اىجؼض ػيٚ ٗرخظٞظٖب الأّشطخ ثؼض ػيٚ اىزشمٞض . 

ثبرخبر ا٨ٔفشاد ا٤ؽٛاي أغٍت فٟ اٌّؾشُٚ اداسح رغزي١ِ ٨ٚ 

 اٌٛلذ رمذ٠ش ّٓ ٌْغض٘ب أٚ اٌٛلذ ثغجت اٌمشاساد ِٓ اٌىض١ش

 أْ ١ٍّٙب ٠قْت ؽ١ش ، اٌف١ٕخ اٌغٛأت ثجْل ٨سرجبىٗ ا٩ٌصَ

 ٌّغزٜٛ ألشة ؽخـ ٠ْشفٗ اٌزٞ اٌمذس ٔفظ اٌّؾىٍخ ّٓ رزْشف

 . اًٌّْ

 



 الأسجبة اىجٞئٞخ ٗاىزْظَٞٞخ ىَشنيخ اى٘قذ

ٍُّٔٛا ا٤لً اٌّغزّْبد فٟ اٌٛلذ ِؾىٍخ رزْب" ِٓ  

  ّٕذِب اٌّؾى٩د عيؼ ٍّٝ ٚريفٛ ، اٌّزمذِخ اٌّغزّْبد

  ٚا١ٌٙئبد ٌٍَّّٕبد ٚاٌزؾذ٠ش اٌزيٛس اٌٝ ا٦داسح رغْٝ

 . اٌّخزٍفخ

ٚا٨٢د إٌَُ ري٠ٛش فٟ اٌّئعغبد ِٓ اٌْذ٠ذ ٚرٕغؼ 

  ٔؾٛ اٌْب١ٍِٓ ارغب٘بد ٌٚىٓ ا٦ٔزبط فٟ اٌّغزخذِخ ٚاٌّْذاد

 . "رْم١ذا ا٤وضش اٌّؾىٍخ رجمٝ اٌٛلذ

ًفٟ اٌٛلذ ٌّؾىٍخ ٚاٌز١ّ١َٕخ اٌج١ئ١خ ا٤عجبة أُ٘ ٚرزّض : 

 



ًؽ١ش ... اىؼبٍيِٞ سي٘ك ػيٚ ٗأثشٓ اىسبئذ الاخزَبػٜ اىْظب 

 ، ِٕٙب اٌمبد١ِٓ ٌٍّغزّْبد ىجمب اٌٛلذ رغبٖ ا٤فشاد عٍٛن ٠خزٍف

 خقبئـ ف١ُٙ ٠ئصش اٌش٠ف١خ أٚ اٌضسا١ّخ اٌّغزّْبد ِٓ فبٌمبد١ِٓ

 ثبٌْبداد ٚا٨سرجبه ، اٌزخي١و ّٚذَ ا٨رىب١ٌخ ِضً اٌّغزّْبد ٘زٖ

 . م١ْفب ثبٌٛلذ ا٨٘زّبَ ٠ىْٛ ِب ٚغبٌجب ٚاٌزمب١ٌذ

ا٦ىبس ٌٗ ىجمب ٠زؾذد ٚاٌزٞ ، ٗالاخزَبػٞخ الأسشٝخ اىؼلاقبد ّ٘ع 

 ٠ّضً ٨ اٌزٟ ا٩ٌْلبد رٍه خبفخ ٚثقفخ ، داخ١ٍب ثبٌزْبًِ اٌخبؿ

 ٚاٌغٍٛن ثب٤داء ا٨ٌزضاَ أْ ؽ١ش ، ف١ٙب أ١ّ٘خ أ٠خ اٌٛلذ ّٕقش

 . أ١ّ٘خ ا٤وضش اٌؾٟء ٘ٛ ٠قجؼ اٌّشغٛة أٚ اٌّؾذد

 

 الأسجبة اىجٞئٞخ ٗاىزْظَٞٞخ ىَشنيخ اى٘قذ -ربثغ 



اى٘ظبئف ثؼض ٗشغو اىزخظض ػِ ٗاىجؼذ اىؼٍَ٘ٞخ 

 شغيٖب ٍزطيجبد فٌٖٞ رز٘افش لا ثأشخبص

 

 . ٠ؾبسوٛا أْ ٠غزي١ْْٛ أُٔٙ دائّب اٌْب١ٍِٓ وجبس ٠ْٚزمذ  

  ٌْذَ إٌَش دْٚ اٌم١بد٠خ ِٛالُْٙ ثؾىُ ٚإٌّبلؾبد ثبٌشأٞ

 . ف١ٙب خجشارُٙ مْف أٚ إٌّبلؾخ ِغبي فٟ رخققُٙ

 اٌؾم١مٟ اٌّغزٜٛ ٠ؾذد أْ ٠غزي١ِ اٌزٞ ٘ٛ إٌبعؼ ٚاٌّذ٠ش

 . ِْٚب١ٔٚٗ ِغزؾبس٠ٗ خ٩ي ِٓ ٠ٚىٍّٙب ، ِْٚبسفٗ ٌخجشارٗ

 

 الأسجبة اىجٞئٞخ ٗاىزْظَٞٞخ ىَشنيخ اى٘قذ -ربثغ 



ًرؾذ٠ذ فْٛثخ ٚثبٌزبٌٟ ، اى٘ظٞفخ ى٘طف اىَؼشفخ أٗ الإىَبً ػذ 

 ا١ٌٙىً فٟ ٚاٌغٍيخ ا٨رقبي ٚخيٛه ، ٚاٌؾمٛق اٌّغئ١ٌٛبد

 ٚاٌمٛا١ٔٓ ثبٌٍٛائؼ ا٦ٌّبَ ّذَ ثغبٔت ، إٌّؾؤح فٟ اٌز١َّٕٟ

 ٚاٌٙشٚة ٚإٌّبلؾبد اٌغذي وضشح اٌٝ رٌه وً ٠ٚئدٞ ثٙب اٌّّْٛي

 . ٌٍغ١ش رؾ١ٍّٙب ِٚؾبٌٚخ اٌّغئ١ٌٛخ رؾًّ ِٓ

ًزٞبرٌٖ ثذاٝخ فٜ اىؼبٍيِٞ ٗرذسٝت ٗإسشبد ثز٘خٞٔ الإزَبً ػذ 

 رٌه ٠ٚغٍُْٙ – اى٘قذ ٗإداسح رْظٌٞ ٍٖبساد ػيٚ اى٘ظٞفٞخ

 ِٕٙب اٌمبدِْٛ اٌّغزّْبد فٟ اٌغبثمخ خجشارُٙ ٔمً ٍّٝ ٠ْزّذْٚ

 . اًٌّْ فٟ اٌٛلذ ِِ ثبٌزْبًِ ٩ّلزُٙ رؾذ٠ذ ّٕذ

 

 الأسجبة اىجٞئٞخ ٗاىزْظَٞٞخ ىَشنيخ اى٘قذ -ربثغ 



 َِب٘ش ِؾىٍخ اٌٛلذ

اٌّخزٍفخ ا٦داس٠خ اٌّغز٠ٛبد فٟ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌذٜ اٌٛلذ ِؾىٍخ رٕؾؤ 

 اٌٛلذ فٟ ُِٕٙ اٌّيٍٛثخ ا٤ّّبي أغبص ِؾىٍخ غبٌجب رٛاعُٙٙ ؽ١ش

 دائّب اصد٠بدا ٕ٘بن أْ ٚا٩ٌّؽٌ . أِبُِٙ اٌّزبػ أٚ اٌّؾذد

 اٌقْٛد ّٕذ خبفخ ٚثقفخ ، ٚاعجبرُٙ ٚ ِٙبُِٙ فٟ ِٚغزّشا

 . ا٤ٍّٝ ٌٍّٕبفت اٌزشلٟ عٍُ ٍّٝ

ِٓٚ ٌٍّْٟذ٠ش ا١ٌَٛ عبّبد ّذد ص٠بدح اٌّذ٠ش ٠غزي١ِ أ٨ اٌيج١ 

 ، ا١ٌٗ رنبف اٌزٟ اٌغذ٠ذح ٚاٌٛاعجبد اٌّٙبَ ِزيٍجبد ٠ٛاعٗ ؽزٝ

 ِب ثؤداء ٠ٚمَٛ ، ٚاٌّزيٍجبد اٌّٙبَ ٘زٖ رم١١ُ اّبدح ٠غزي١ِ ٌٚىٕٗ

 . ثبٌمذ٠ُ ا٨ؽزفبً ٍّٝ ا٦فشاس دْٚ اٌغذ٠ذ ِٛلْٗ ٠زيٍجٗ

 



اٌٝ ٠ئدٞ ِّب اٌمذسح ٘زٖ ا٦داسح سعبي ِٓ اٌىض١ش ٠ٚفزمذ 

 ٠ْٕىظ ِّب ، ِٕٙب اٌىض١ش ٚرْيً ٚرشاوّٙب ا٤ّّبي رذاخً

 . ٌٍَّّٕخ إٌٙبئٟ إٌبرظ ٚثبٌزبٌٟ ، ٚاٌْب١ٍِٓ اًٌّْ ٍّٝ أصشٖ

 

ٓاٌخجشاء أٚ ثبٌّغزؾبس٠ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ثْل ٠ٚغز١ْ 

 ٚاٌّؾٛسح اٌشأٞ ٚاثذاء اٌذساعخ فٟ ٌّغبّذرُٙ اٌّزخقق١ٓ

  ٌذ٠ُٙ ٠زٛفش ثؾ١ش ، اٌغ١ٍُ اٌمشاس ارخبر ٍّٝ رغبّذُ٘ اٌزٟ

 . اٌّيٍٛثخ اٌمشاساد ٚافذاس ٌذساعخ إٌّبعت اٌٛلذ

 

 َِب٘ش ِؾىٍخ اٌٛلذ -ربثِ 



 ٗٝزضر مَب سجق أُ س٘ء اسزغلاه اى٘قذ

:َٝثو ثبىفؼو ٍشنيخ ، ٗإٌٔ ٍظبٕشٕب    

ُِب غبٌجب ٚاٌزٟ ، اٌّىبرت ٍّٝ ٚا٤ٚساق اٌٍّفبد ٘شَ اسرفب 

 وج١شا ٚٔفغ١ب ّقج١ب مغيب دائّب ٚرّضً ، ؽذ٠ذا ثجوء رزؾشن

ُٙ١ٍّ . 

َٚ٘زا ، ٚ٘ىزا ... عذا ّبعً – ّبعً – ٘بَ : رْج١شاد اعزخذا 

 اٌٛمِ دْٚ  ، ا٤خشٜ ِٓ أُ٘ أّّب٨ ٕ٘بن ثؤْ ا٨ّزشاف ٠ْٕٟ

 وفبءح ٍّٝ ٠ئصش ِّب ٚرشر١جٙب ا٤ّّبي ٘زٖ رغٍغً ا٨ّزجبس فٟ

 . ا٦داسٞ اًٌّْ

اٌٝ ا٤ؽ١بْ ثْل فٟ ٠ئدٞ ٚاٌزٞ اٌّٛمّٛبد ِٓ اٌىض١ش رؤخ١ش 

 فٟ دساعزٙب أٚ ثؾضٙب ٌْذَ َٔشا ، ِجبؽشح غ١ش أٚ ِجبؽشح خغبئش

 ا٤مشاس ٌّْبٌغخ امبفٟ عٙذ اٌٝ ٚاٌؾبعخ ٌٙب اٌّؾذد ا١ٌّْبد

 . اٌزؤخ١ش ٘زا ّٓ إٌبؽئخ

 



اٌّغبي فٟ اٌنبئِ اٌٛلذ ِٓ %60 اٌّغبي ٘زا فٟ ا٤ثؾبس ثْل ٚرئوذ 

 ف١ٙب اٌغجت ٠ىْٛ ٚاٌزٟ . ٌٍّذ٠ش٠ٓ ا٦داس٠خ ا٤ِشاك عججٗ ا٦داسٞ

 اٌٛلذ وفب٠خ ٌْذَ ، ِٕٙب ٠ْبْٔٛ اٌزٟ ٚاٌنغٛه ، ٌُٙ إٌفغ١خ ا٨ميشاثبد

 . ُِٕٙ اٌّيٍٛثخ ا٤ّّبي ٦ٔغبص اٌّخقـ

اّيبءٖ ٠ْٕٟ اٌّؾشف أٚ ٌٍّذ٠ش اًٌّْ عبّبد ّذد رخف١ل أْ اٌجْل ٠ْٚزمذ 

 ، ِٕٙب ٠ْبٟٔ اٌزٟ ٚا٨مشاثبد اٌمٍك ِٓ ٠زخٍـ ؽزٝ اٌشاؽخ ِٓ أىٛي فزشح

 ١ْ٠ذ ؽزٝ اٌّذ٠ش ا١ٌٗ ٠ؾزبط اٌزٞ إٌّبعت ٌٍٛلذ دل١ك رؾذ٠ذ ٕ٘بن ٠ىْٛ أْ دْٚ

 . ١ٍّّخ ثقٛسح ٚلزٗ ٚرخي١و ر١َُٕ

ّذد فٟ وج١شا رفبٚرب ٕ٘بن أ إٌب١ِخ اٌّغزّْبد فٟ اٌذساعبد ثْل ٚرئوذ 

 ، ا٤عجُٛ فٟ عبّخ 24 ٠ًّْ ثْنُٙ أْ ؽ١ش ، ٌٍّذ٠ش٠ٓ ثبٌٕغجخ اًٌّْ عبّبد

 أ٠نب ٚارنؼ ، اعج١ّٛب عبّخ 100 ِٓ ٠مشة ِب ٠ٍّْْٛ ِٓ ٕ٘بن أْ ؽ١ٓ فٟ

 فٟ ٠شغجْٛ اٌز٠ٓ ُِٕٙ اٌىض١ش٠ٓ أِبَ ِبْٔب رمف ِب وض١شا اٌج١ئ١خ اٌَشٚف أْ

 . اًٌّْ ٌقبٌؼ اٌٛلذ رٛف١ش

 



ّبخر ٍذٝش ٗٝق٘ه : 

 ْ٠زغٕت أٔٗ فٟ ٠زشوض ٔغبؽٗ عجت ا 

 اٌّغز٠ٛبد فٟ ٌٍّغئ١ٌٛٓ ٠ٚزشوٙب اٌزفبف١ً

 ، ِىزجٗ ٍّٝ ا٤ٚساق ٠ىذط ٨ٚ ، ا٤لً

 ٠ؾًّ ٨ٚ اٌش٠ؼ ثغشّخ رغ١ش ٠غٍْٙب ٌٚىٕٗ

 . ِٕضٌٗ اٌٝ ِٕزفخخ ؽم١جخ

 



 اىظشاع ثِٞ اى٘قذ ٗالإّسبُ

؛ اٌٛلذ ِِ فشاّٗ ا٨ٔغبْ ٠ذ٠ش و١ف 

 ٠ّىٓ ًٚ٘ ؟ ١ٍّٗ ا٨ٔزقبس ٠غزي١ِ ًٚ٘

   ؟ ا٨ٔغبْ ٠ٙضَ أْ ٌٍٛلذ

ٌىٓ ، ٘بِخ غ١ش ٍٚ٘خ ٤ٚي رجذٚ أعئٍخ أٙب 

 فغٛف ٌٙب اعبثخ ّٓ اٌجؾش ٔؾبٚي ّٕذِب

 . ا٩ٌْلخ ٘زٖ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ ٔذسن

 



 ْٕٗبك سزخ ط٘س شبئؼخ ػِ ػلاقخ الاّسبُ ثبى٘قذ 

اىسٞذ ٕ٘ اى٘قذ ... 

 رغًْ أه ، أخشٜ خبسع١خ ٌمٛح ٔفغه رغبٖ ِغئ١ٌٛزه ّٓ رزخٍٝ أه ِٓ 

 ، وض١شا ٔشدد٘ب ّجبسح " اٌٛلذ أٚاِش ٔي١ِ إٔب " ف١ه ٠زؾىُ ١ٍّه ع١ذ اٌٛلذ

 اٌىبف١خ اٌغٍيبد ٌٗ رىْٛ ؽ١ش ١ٍّٙب اٌٛلذ ١ّٕ٘خ رْٕٟ فٟٙ ، وج١ش ِٚذٌٌٛٙب

 : رمٛي ٚأٔذ ، ١ٍّه ع١بدرٗ ٠ّبسط اٌٛلذ اْ ؟ ٔفًْ ٚو١ف ثً ٔفًْ ِبرا ٌزؾذ٠ذ

 ساوجب ٔفغه ِٓ ٚرغٍْه اٌغبئك وبث١ٕخ فٟ ٔفغه رنِ ، أؽذ ٠ٕزَش ٨ اٌٛلذ اْ

 . ِنيشا أٚ ساغجب وٕذ عٛاء ع١بسرٗ فٟ

فبد لذ اٌٛلذ أْ ثغجت رشغجٙب اٌزٟ ا٤ّّبي ثْل أداء ّٓ رزخٍٝ ِب وض١ش أه 

 أٔٙب ؽ١ش ، رّٙه ِٕبعجخ فٟ اٌّؾبسوخ ّٓ رزٕبصي لذ فبٔه ، ِجىشا صاي ِب أٔٗ أٚ

 ِشرجيخ ؽخق١خ ثْبداد رزّغه أه ، ِغبء أٚ ٍٙشا ِٔٛه ١ِْبد ِِ رزْبسك

 عغّه وبْ ٚاْ ؽزٝ ِجىشا رغز١مٌ أْ رْٛدد أه فبسِخ ثقٛسح اٌٛلذ ثْبًِ

 غ١ش وٕذ ٌٛ ؽزٝ اٌضب١ٔخ اٌغبّخ فٟ اٌغذاء ىْبَ رزٕبٚي أه ، اٌشاؽخ اٌٝ ٠ؾزبط

 . ٚ٘ىزا ... عبئِ

 



 ط٘س ػلاقخ الاّسبُ ثبى٘قذ –ربثغ 

ىل ػذٗ اى٘قذ .... 

 ؟ ِجىشا اًٌّْ أغبص ّٕذ ١ٍّه ٠غ١يش اٌزٞ اٌؾْٛس ٘زا ِب 

ٗٔاٌٛلذ فٟ اًٌّْ أغبص ٠زُ ٌُ ارا فٙٛ اٌٙض٠ّخ ؽْٛس أَ ، ا٨ٔزقبس ؽْٛس أ 

 ٚ٘زا . اٌٛلذ ثّغؤٌخ ِشرجي١ٓ ٠ىٛٔبْ اٌؾبٌخ ٘زٖ فٟ ٚاٌؾضْ ٚاٌفشػ . اٌّؾذد

 اٌٛلذ ٘ض٠ّخ ِٓ رخبف ٤ٔه ، اٌٛلذ ِِ فشاُ ؽبٌخ فٟ دائّب ٠غٍْه ا٨سرجبه

 . ٌه

وبٔذ ِّٙب ا٢خش٠ٓ أزَبس فٟ ٚرىْٛ ِجىشا ِٛا١ّذن اٌٝ رز٘ت أْ رْٛدد أه 

 ثغجت ١ٌظ ، ا١ٌّْبد ّٓ ِزؤخشا رقً ّٕذِب اٌؾضْ ١ٍّه ٠ٚغ١يش ، ٍشٚفه

 . اٌٛلذ ِِ ِْشرىزه فٟ ثبٌخغبسح رؾْش ٤ٔه ثً ، ا٢خش٠ٓ م١ك

أُٔٙ ، ّٕه ِخزٍفخ ثيش٠مخ اٌٛلذ ِِ ٠زْبٍِْٛ اٌز٠ٓ ٤ٌٚئه رشربػ ٨ أٔه 

 " ِضً ٠شددٚ٘ب اٌزٟ ٌٍْجبساد ا٨عزّبُ ٚرشفل ، َٔبَ ثغ١ش اٌٛلذ ِِ ٠زْبٍِْٛ

 " اٌٛلذ ِٓ ِزغِ ٌذ٠ٕب صاي ِب أٔٗ " ، " ٧ٌعزْغبي ٚعٗ ٨

 



؟ ىل ثبىْسجخ ىغض اى٘قذ ٕو 

 

 ِذٜ خبسط ٠قجؼ فبٔٗ ، ا٦دسان فْت أٚ غبِنب ؽ١ئب اٌٛلذ وبْ ارا 

 ِٓ رؾ١ّه اٌزٟ اٌزقشفبد ثْل ٍّٝ ٠ْٚزّذ ِٛاعٙزٗ رخؾٝ أْ ١ٍّٚه اٌّٟٛ

 ا٢خش٠ٓ لذساد فٟ ٚاٌزؾى١ه أغبصاره ؽغُ رىج١ش ِضً ، ِْٗ اٌقش٠ؾخ اٌّٛاعٗ

 . ّٕه ِخزٍفخ ثيش٠مخ اٌٛلذ ِِ ٠زْبٍِْٛ اٌز٠ٓ

ثم١خ ٚرًّٙ ، فمو اٌّىزت أٚ اٌٛسؽخ أٚ اًٌّّْ داخً ٍّّه ٍّٝ رشوض أه 

 ٌغضا اٌٛلذ ٠ىْٛ فْٕذِب ، اٌّغزمج١ٍخ إٌزبئظ ٍّٝ لٍك فؤٔذ ، ا٤خشٜ ا٨ّزجبساد

 . ٌه ثبٌٕغجخ اٌٛلذ ٠خجئٗ ثّب اٌزٕجئ ١ٍّه ٠قْت فغٛف

اٌمذسح رفمذ فغٛف ٔزبئغٗ رفغش أْ ثذْٚ ١ٍّه ٠ّش أْ ٌٍٛلذ رغّؼ ّٕٚذِب ٍّٝ 

 ٍّٝ ٚاٌمذسح اٌّغزمجً فٟ ا٢خش٠ٓ أفْبي سدٚد ٚؽزٝ ٚاٌّٛاد ا٨ؽز١بعبد رمذ٠ش

 . اٌَشٚف ٘زٖ ِِ اٌزْبًِ

 ط٘س ػلاقخ الاّسبُ ثبى٘قذ –ربثغ 



ىل "خبدٍب اى٘قذ ... 

 

 فغٛف ، ٌخذِزه ٠ًّْ اٌٛلذ أْ رْزمذ ّٕذِب 

 أْ رؾبٚي أه . ١ٍّٗ ٚرغ١يش رزؾىُ أْ ٍّٝ رًّْ

  ٦خز١بساره اعزخذاِٙب ٠ّىٕه اٌزٟ اٌٛلذ و١ّخ رؾذد

 فبْ ِؾ١شح لٛح اٌٛلذ ٤ْ ٌٚىٓ ، أ٠ٌٛٚبره ٚرشر١ت

  ، ٚاٌّْب١٠ش اٌمٛاّذ ِٓ ِغّّٛخ ٠زيٍت ا٨رغبٖ ٘زا

 : اٌزب١ٌخ اٌغٍٛو١بد رؾذدٖ ا٨رغبٖ ٚ٘زا

 ط٘س ػلاقخ الاّسبُ ثبى٘قذ –ربثغ 



 

*فٟ أدٚاره رغزخذَ أْ ١ٍّه ، اىَسزقجو فٜ ٗاىؼٞش ىي٘قذ اىَسجق اىزخطٞط 

 "ِغجمب ٌٗ اٌزخي١و رُ ِب رٕمز اٌؾبٌٟ اٌٛلذ فٟ أٔه ٠ْٕٟ ٚ٘زا ، اٌٛلذ رش٠ٚل

 ، را٘ت أٔذ أ٠ٓ اٌٝ ٚرْشف ، "ِغجمب سعّزٗ لذ ىش٠ك فٟ اٌٛلذ رمٛد فؤٔذ

 ٚعٛف ، ع١شن ارغبٖ فٟ ٠زؾىُ عٛف اٌيش٠ك فبْ ٌٛلزه خييذ لذ رىٓ ٌُ ٚارا

 . ٌٍٙذف رقً ٨ لذ ا٤عًٙ اخز١بس أٚ اٌقذفخ ٍّٝ رْزّذ

 

اٌؾم١م١خ ىبلبره ٚرشوض ، ىٔ ٍسجقب خططذ ٍب ىزْفٞز اىسبضش رؼٞش إّل ٍّٝ 

 ّٕذِب اٌّضبي عج١ً ٍّٚٝ ، اٌّغزمجً أٚ ٌٍغذ ثبٌٕغجخ ِذٜ ٤فنً اٌخيخ ري٠ٛش

 ٚإٌمبػ ٚاٌغذي اٌؾٛاس فٟ اٌخٛك ِٓ فجذ٨ ، اعزّبُ فٟ ا٢خش٠ٓ رؾبسن

 أزٙبء ثْذ عزفٍْٛٔٗ ف١ّب ٌٍزفى١ش ؽ١ض ٕ٘بن ٠ىْٛ أْ ٠غت ، و١ٍخ ثقٛسح

 . ِٕبلؾزٙب صُ ٌزٕف١ز٘ب عزٛمِ اٌزٟ اٌخيو ٟ٘ ِٚب ، ا٨عزّبُ

 

 



 اى٘قذ ٕ٘ اىَسنَخ... 

  

  ٟأه ِزٔت دائّب أِبَ اٌٛلذ ، ٌُ ٠ٕزضُ أؽذ ٘زا ا٨ّزشاف ِٕه ٌٚىٕه ٚمْذ ٔفغه ف

 .لفـ ا٨رٙبَ ٚعٍْذ اٌٛلذ ٘ٛ اٌمبمٟ اٌزٞ ٠ؾبوّه ٍّٝ عشائُ ٌُ رشرىجٙب 

 أه رًّٙ ِؾبّشن ثه ٚرؾبفش٘ب ٚرغغٕٙب ث١ٓ ّمشثٟ اٌغبّخ ٚوبْ ٠غت ١ٍّه أْ رغزغ١ت ٌٙب

فْمبسة اٌغبّخ رؾ١ش اٌٝ أٚلبد اٌغْبدح ٚاٌىآثخ . ثقٛسح فؾ١ؾخ ٚرؾشس٘ب ِٓ ل١ٛد٘ب 

ٚا٨ٔي٩ق ٚا١ٌؤط ف٩ رنِ ٔفغه ث١ٓ ؽشوخ ّمبسة اٌغبّخ ٚرغزغٍُ ٌٙب ٌٚىٓ ١ٍّه أْ رزؾشن 

 .ِْٙب رغبٖ ِب رش٠ذ 

- اٌذلخ اٌّزٕب١٘خ فٟ اٌزْبًِ ِِ اٌٛلذ فٟ ا٤ؽ١بء اٌنشٚس٠خ ٚاٌٙبِخ أٚ غ١ش اٌنشٚس٠خ أٔذ

رؾبٚي أْ رىْٛ ٌذ٠ه عبّخ راد دلخ ِزٕب١٘خ رنْٙب فٟ ٠ذن ٍّٚٝ ِىزجه ٚفٟ ِٕضٌه ٚؽزٝ فٟ 

ؽغشح ِٔٛه ٚأفجؾذ دلبد اٌغبّخ ٟ٘ إٌغّخ اٌّٛع١م١خ اٌزٟ فشمزٙب ٍّٝ ٔفغه دائّب ، اْ 

اٌجْل ٠ؾٛي ِؾيبد اٌشاد٠ٛ ثؾضب ّٓ دلبد اٌغبّخ ١ٌزْشف ٍّٝ اٌٛلذ ثبٌشغُ ِٓ اٌغبّبد 

ا٤خشٜ اٌزٟ ؽٌٛٗ ٚوً رٌه ٠فغش ِب ٠فشمٗ ١ٍّه اٌٛلذ ِٓ أؽىبَ أثذ٠خ ١ٍّه رٕف١ز٘ب ىٛاي 

 .ؽ١بره 

 

 ط٘س ػلاقخ الاّسبُ ثبى٘قذ –ربثغ 



اى٘قذ ٍغ ٍسبٝذح ػلاقخ ... 

 

 ٟٔاٌٛلذ رْٕٟ ٚاٌغْٕٛ ٚا٤ؽٙش ٚا٤عبث١ِ ٚا٠٤بَ ٚاٌغبّبد ٚاٌذلبئك اٌضٛا 

 ٠ْيٟ ٚاٌزٞ ٨ٚدرٕب ِٕز ثٗ ١ٍّٕب ٚرْبٌٝ عجؾبٔٗ الله أُْٔ اٌزٞ اٌّٛسد ٟٚ٘ ٌٕب ثبٌٕغجخ

 . ٠ؾذس أْ ٠ؤًِ ِب ٌٚزشر١ت ٌٍٛلذ ٠ؾذس ِب ٌٚفُٙ ٌٍّؾبسوخ ١ٍّٙب ِزفك أعظ ٌٕب

اٌٛلذ ٔؾٛ ِؾب٠ذح اٌٛلذ ٔفظ ٚفٟ ا٠غبث١خ ثقٛسح ارغب٘بره رىْٛ أْ دائّب ١ٍّه ، 

 رغبٖ اٌىبٍِخ ثبٌّغئ١ٌٛخ رنيٍِ أْ رغزي١ِ ّٕٚذئز ِزىبٍِخ وٛؽذح ٚلزه رذسن أْ ١ٍّه

 . اٌٛلذ ثٙزا رفٍْٗ أْ رش٠ذ ِب ٚرفًْ ٚلزه

٠ّىٓ ا٤خشٜ إٌُْ ثم١خ ِضً ٌٚىٕٗ ١ٍّٕب ثٙب الله ِٓ اٌزٟ إٌُْ ِٓ ٘ٛ روشٔب وّب ٚاٌٛلذ  

 . ٚاٌزْبعخ ٌٍؾمبء ِقذس اٌٝ ٠زؾٛي ِّب ِْٗ اٌزْبًِ أٚ اعزخذاِٗ ٠غبء أْ

ْفبٔه اٌؾم١مٟ ارغب٘ه ٘زا وبْ ٚارا ِف١ذح أغب١ٔخ ل١ّخ أ٠خ رّضً ٨ ؽٌٛه اٌغبّخ دلبد ا 

 أىٛي ٌفزشح ثبٌه رؾغً أْ ٠ّىٓ ربفٙخ أٚ فغ١شح أؽ١بء ٍّٝ رزغٍت أْ رغزي١ِ عٛف

 . اٌغبّبد ِٓ

 

 ط٘س ػلاقخ الاّسبُ ثبى٘قذ –ربثغ 



 إداسح اى٘قذ ٗاىزاد

دٚافُْٙ ثبخز٩ف ا٤فشاد ٌذٜ اٌٛلذ اٌٛلذ اداسح ِفَٙٛ ٠خزٍف 

 أخشٜ اٌٝ صمبفخ ِٓ أ٠نب ٠ٚخزٍف ٍٚبئفُٙ ٚىج١ْخ ٚاؽز١بعبُ٘

 ا٨عزّب١ّخ اٌج١ئخ ِٓ ِىزغت عٍٛن اٌٛلذ رغبٖ ا٨ٔغبْ ٚعٍٛن

 . اٌٛلذ ِِ اٌزْبًِ رغبٖ ٌذ٠ٗ رىٛٔذ اٌزٟ اٌم١ُ ِٚٓ

ٓأوضش ِٓ ٟٚ٘ ِْمذح ١ٍّّخ اٌٛلذ رغبٖ ا٨ٔغبْ ل١ُ ٚرى٠ٛ 

 ٘زٖ ثزغ١ش اٌم١ُ ٘زٖ ٚرزؤصش اٌّؾ١يخ ثبٌَشٚف رؤصشا اٌقفبد

 . عذ٠ذح دٚافِ ٍٚٙٛس اٌَشٚف

ٌٍغٙذ َُٔ ّٓ ّجبسح إٌَّّبد أْ اٌمٛي ٔغزي١ِ ّبِخ ٚثقفخ 

 ٘زٖ ٚأ٘ذاف ؽبعبد مٛء فٟ ص١ِٕب ٚإٌّغك اٌّيٍٛة ا٨ٔغبٟٔ

 ثزٛع١ٗ ِشرجو أٔٗ ٍّٝ ا٨ٔغبص اٌٝ رَٕش ٚا٨داسح . إٌَّّبد

 . اٌّغزٙذف أٚ اٌّخيو اٌٛلذ ٔؾٛ ١ِْٓ

 



 أعئٍخ ِّٙخ ٌىُ

-اٌمذساد رٛع١ٗ ...؟ ٗاى٘قذ اىزاد إداسح رؼْٜ ٍبرا 

 فٟ اٌّيٍٛة اًٌّْ ٦ٔغبص ف١بغزٙب ٚاّبدح ٥ٌفشاد اٌؾخق١خ

 اٌفشد اداسح رٛع١ٗ ٠ْٕٟ ٚ٘زا . ثٙب اٌّّْٛي ٚإٌَُ اٌمٛاّذ مٛء

 . اٌّؾذد ٚاٌٛلذ ٌٍضِٓ ٚفمب اٌّيٍٛة ا٤داء رغبٖ اٌذاخ١ٍخ

-اعزخذاَ ٠ْٕٟ أٗ ؟ ٗاى٘قذ اىسي٘ك رششٞذ ٝؼْٜ ٍبرا 

 فٟ أغبصٖ اٌّيٍٛة اٌٙذف ٌزؾم١ك اٌّزبؽخ ٚا٨ِىبٔبد ا٤عب١ٌت

 ا٩ٌصِخ اٌغٍٛو١بد ثْل رْذ٠ً ٠ٚزيٍت . ٌزٌه اٌّخقـ اٌٛلذ

 اٌزخٍٟ أٚ رٕبعجب أوضش ٌٍٛلذ اعز٩ٙوٙب ٠ىْٛ ثؾ١ش اٌٙذف ٌزؾم١ك

 ٌىض١ش ِغزٍٙىخ أٚ ِن١ْخ رىْٛ ؽ١ش ٔٙبئ١ب اٌغٍٛو١بد ثْل ّٓ

 . ا١ٌٙب ؽبعخ دْٚ اٌٛلذ ِٓ

 



 مٞف ٝقضٜ اىَذٝش ٗقزٔ

 اٌغئاي ٘زا ّٓ ٧ٌعبثخ ٚاٌذساعبد ا٤ثؾبس ِٓ اٌْذ٠ذ أعش٠ذ ّٓٚ 

 ٌْذد اٌّمٕٕخ ا٩ٌّؽَخ اعٍٛة ٚاعزخذاَ ا١ِٛ١ٌخ اًٌّْ أٔؾيخ رؾ١ًٍ ىش٠ك

 فٟ رٕؾقش ِب غبٌجب اٌّذ٠ش أٔؾيخ أْ ارنؼ إٌّؾآد ثْل سإعبء ِٓ

 : اٌزب١ٌخ ا٤ٔؾيخ

-ًٌّْثذساعخ ِٕفشدا اٌّذ٠ش ف١ٙب ٠مَٛ اٌزٟ اٌض١ِٕخ اٌفزشح ٟٚ٘... اٌّىزجٟ ا  

 . اٌّغزٕذاد ٍّٝ ٚاٌزٛل١ِ اٌمشاساد ٚارخبر ٚاٌزفى١ش ٚاٌّغزٕذاد ا٤ٚساق

-اٌشئ١ظ ٠من١ٙب اٌزٟ اٌض١ِٕخ اٌفزشاد ٟٚ٘ ...اٌؾخق١خ اٌّمبث٩د ِِ 

 ِٓ خبسع١ٓ أفشاد ِِ أٚ ٚإٌّبلؾخ  ٚاٌجؾش ٌٍذساعخ  إٌّؾؤح فٟ اٌْب١ٍِٓ

 . أخشٜ ١٘ٚئبد ِٕؾآد

-َداخً أٚ خبسط ِٓ ٚاٌٛاسدح اٌقبدسح اٌّىبٌّبد ٟٚ٘ ...اٌغٛاي اعزخذا 

  اٌشع١ّخ اًٌّْ فزشح خ٩ي إٌّؾؤح

 



-رّضً اٌزٟ عذا اٌمق١شح اٌفزشاد ٟٚ٘ ... ا١ٌِٟٛ اًٌّْ اداسح 

 : ِضً ٌٍّذ٠ش اٌّغبّذح ٚا٨داس٠خ اٌف١ٕخ ا٤عٙضح ِٓ دائّخ ِمبىْبد

 أٚ اٌزٛع١ٗ ٍّٝ اٌؾقٛي ثغشك اٌّغبّذ٠ٓ ثْل أٚ اٌغىشربس٠خ

 رٌه ٠زُ أْ ٠ّٚىٓ . اٌّغزٕذاد ثْل ٍّٝ اٌزٛل١ِ أٚ ا٨عزؾبسح

 . ا٤خشٜ اٌغبثمخ اٌض٩صخ ا٤ٔؾيخ ِِ ِزذاخ٩

َ٘زٖ رزؾىُ أْ ٠ْٕٟ اٌغبثمخ ا٤ٔؾيخ ٤داء اٌٛلذ رخي١و ّٚذ 

 رزذاخً ٚلذ اٌجبلٟ ٍّٝ اؽذا٘ب ٚريغ١بْ اٌّذ٠ش ٚلذ فٟ ا٤ٔؾيخ

 ِشوضا اٌؾبٌخ ٘زٖ فٟ اٌّذ٠ش عٙذ ٠ٚىْٛ ١ِْٕخ أٚلبد فٟ ٚرضدؽُ

 ىش٠ك ّٓ اٌزذاخً ٘زا ّٓ إٌبرغخ اٌّؾى٩د ِِ اٌزْبًِ ٍّٝ

 ٌٍذساعخ اٌفشفخ رٛفش دْٚ ٣ٌخش٠ٓ ا٦ؽبٌخ أٚ اٌٙشٚة أٚ اٌزؤع١ً

 . اٌغ١ٍُ اٌمشاس ٚارخبر

 

 مٞف ٝقضٜ اىَذٝش ٗقزٔ -ربثغ 



 أثش رىل ػيٚ شخظٞخ اىَذٝش

٩ّٚلزٗ ٔفغٗ اٌّذ٠ش ؽخق١خ ٍّٝ رٌه آصبس ٚرْٕىظ 

 عٛدح ٍّٝ رٌه أصش ثغبٔت ا٩ٌّْء ٚوزٌه ثّشإٚع١ٗ

  رٛص٠ِ أْ ٌٛؽٌ ٌٚٛ أزبع١زٗ ٚرذ٘ٛس ٚا٤داء ا٨ٔزبط

 اٌّٛلِ ِغزٜٛ ثبخز٩ف ِب ؽذ اٌٝ ٠خزٍف اٌٛلذ

 ارغٕٙب وٍّب اٌٛلذ اعزخذاَ ؽش٠خ رمً ؽ١ش اٌم١بدٞ

 ا٨داسح اٌٝ ٔزغّٗ ّٕذِب ٚاٌْىظ ا١ٌٍْب ا٨داسح ٔؾٛ

 مجو فٟ أوجش ِشٚٔخ ٕ٘بن رىْٛ ؽ١ش ا٦ؽشاف١خ

 . ٚاٌٛلذ اٌّٛا١ّذ

 



 أثش ػذً رخطٞط اى٘قذ ػيٚ اىَذٝش ٗالإداسح اىؼيٞب

-ُٛا٢خش٠ٓ ٚاداسح ٌَشٚف اٌّذ٠ش خن . 

-اٌّذ٠ش أّّبي ٍّٝ ٚاٌّؾغٛث١خ إٌفٛر ٌغ١يشح اٌفشفخ اّيبء . 

-ُٚاّ٘بي ا١ٌٗ اٌٛفٛي ٠غزي١ِ ِٓ َٔش ٚعٙبد اٌٝ ا٨عزّب 

 . ا٤خشٜ إٌَش ٚعٙبد

-أٚ ا٨داس٠خ اٌّؾبوً ِضً رؤع١ٍٙب ٠ّىٓ ٨ اٌزٟ ٚاٌمنب٠ب ا٤ِٛس ثؾش 

 أِٛس ٚاّ٘بي ا١ٌٍْب ثب٦داسح رزٍْك اٌزٟ خبفخ أٚ اٌز١ّ١َٕخ

 . ثب٦ٔزبط رزٍْك ِب غبٌجب ٚاٌزٟ اٌّشإٚع١ٓ

-أٚ ثؾش فٟ اٌزؤخ١ش ّٓ إٌبرغخ ا٤خيبء ٌّْبٌغخ امبفٟ عٙذ ثزي 

 . اٌٙبِخ اٌّٛمّٛبد ثْل دساعخ

-َاٌىبفٟ اٌٛلذ ٚعٛد ٌْذَ اٌّشإٚع١ٓ ٚاِىبٔبد ىبلبد اعزضّبس ّذ 

 . ا٠غبثٟ ثؾىً اٌّذ٠ش ِِ ٌٍزْبًِ

 



-ٚأصشٖ اٌّذ٠ش ٠ق١ت اٌزٞ ٚا٨عٙبد اٌزٛرش ٍّٝ 

 . ا٩ٌّْء ٚفغبس ثبٌّشإٚع١ٓ ٩ّلزٗ

-ارخبر فٟ اٌغيؾ١خ ا٤ِٛس ثؾش فٟ اٌْغٍخ 

 . اٌمشاس

-ُٚأصشٖ ٚاٌمنب٠ب ٚاٌّغزٕذاد ا٤ٚساق رشاو ٍّٝ 

 . اًٌّْ أغ١بة

-اٌن١ْفخ اٌىفبءاد مّٓ اٌّذ٠ش رق١ٕف . 

 

 أثش ػذً رخطٞط اى٘قذ ػيٚ اىَذٝش ٗالإداسح اىؼيٞب



 ِن١ْبد اٌٛلذ

اٌؾم١م١خ ا٤عجبة أ٠نب ٕ٘بن ٌٚىٓ اٌٛلذ امبّخ رغجت ِخزٍفخ ٚعٍٛو١بد ّذ٠ذح َِب٘ش ٕ٘بن 

 . اٌٛلذ ٦مبّخ

1-اٌٛلذ امبّخ َِب٘ش ... 

 ّٓ أداء أصٕبء اٌٛلذ امبّخ َِب٘ش ؽٛي اٌذساعبد ثْل ٚاعشاء ا٩ٌّؽَخ ىش٠ك 

 : ا٢رٟ فٟ اٌَّب٘ش ٘زٖ أُ٘ ارنؼ اًٌّْ

-ّٚذَ ا٤خشٜ اٌم١بداد ِِ أٚ اٌّشإٚع١ٓ ِِ اٌذٚس٠خ ٚاٌٍمبءاد اٌٍغبْ ِضً اٌىض١شح ا٨عزّبّبد 

 . أؽ١بٔب اٌٙبِخ غ١ش ا٤ِٛس ٌجؾش ٚاٌزيشق ٌٙب أّّبي عذٚي رؾذ٠ذ

-اًٌّْ ٩ّٚلبد اٌؾخق١خ ا٩ٌْلبد ث١ٓ ٚاٌخٍو داخٍٙب أٚ إٌّؾؤح خبسط ث١ٓ اٌضٚاس ّذد وضشح . 

-ٌزٌه اٌؾبعخ دْٚ ٚا٨ىبٌخ اٌٛاسدح اٌّزوشاد أٚ اٌّشاع٩د ٍّٝ ٚاٌشد اٌخيبثبد وزبثخ ىشق . 

ٌٍؾقٛي اٌغٙذ ثْل ثزي اٌٝ ٚاٌؾبعخ اًٌّْ ٤داء اٌنشٚس٠خ اٌٍِّْٛبد ٍّٝ اٌؾقٛي فْٛثخ 

 . ١ٍّٙب

-فشاّبد ِٓ ّٕٙب ٠ٕؾؤ ِٚب ا٨خزقبفبد ٚرنبسة ٚرذاخً ثبٌّؾؤح اٌذاخٍٟ اٌز١َُٕ عٛء 

 فٟ ثٙب ا٤خز ّذَ أٚ ٌٍْب١ٍِٓ ٍٚبئف رٛف١ف غ١بة ٌزغبٚص٘ب ٚاٌٛلذ اٌغٙذ ثْل اٌٝ رؾزبط

 . ٚعٛدٖ ؽبٌخ

 



 ٍضٞؼبد اى٘قذ –ربثغ 

-اٌّغزٜٛ اٌٝ ٌٍغٛء دائّب ٚاٌؾبعخ اٌمشاس ٚارخبر اٌغٍيخ ِشوض٠خ 

   اٌغٍيبد رف٠ٛل ّٚذَ ا٤ٍّٝ

-ِؾبٌٚخ ّٚذَ اًٌّْ ٚخيٛاد ا٦عشاءاد ٍّٝ اٌشٚر١ٓ ع١يشح 

 . ٌزٌه اٌّغججخ ٚا٤فشاد إٌَُ ري٠ٛش أٚ رغ١١ش

-رؤع١ٍٙب ثؤْ ٚا٨ّزمبد ا٤ِٛس فٟ اٌجذ عشّخ ّذَ ٍّٝ اٌزْٛد 

 . إٌّبعجخ اٌمشاساد ٚارخبر ٌٍذساعخ اٌفشفخ دائّب ٠ْيٟ

-ٔزبئظ رْيٟ ٨ اٌزٟ ٚاٌشٚر١ٕ١خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزمبس٠ش وزبثخ ٍّٝ اٌزْٛد 

 إٌزبئظ رم١١ُ أٚ ا٨ؽز١بعبد رؾذ٠ذ فٟ ١ٍّٙب ٠ْزّذ ٨ٚ ِئؽشاد أٚ
 . ا٤داء أٚ

 



 مٞف رزسنٌ فٜ الأشٞبء اىزٜ رسزٖيل اى٘قذ

ًرجمٝ ٌٚىٓ ٚاٌغٛدح ا٨ٔزبط ّٕبفش أُ٘ اٌجؾشٞ إٌْقش ٠ّض 

 اٌؾم١مٟ اٌّفزبػ ٟ٘ ا٨ٔغبْ ىبلبد اعزضّبس فٟ إٌغبػ لن١خ

 . اٌّيٍٛثخ ا٤٘ذاف ٌزؾم١ك

 

ُاٌٛا١ّخ ا٦داسح ِٙبَ ِمذِخ فٟ رؤرٟ ثبٌٛلذ ا٤فشاد ٩ّلخ ٚر١َٕ 

 َُٔ ٚمِ اٌٝ رٌه ٠ٚؾزبط . ف١ٙب اٌْب١ٍِٓ أداء ر١ّض ّٓ ٚاٌجبؽضخ

 اٌزغٍت ٠ّىٓ ثؾ١ش ٚا٨رقب٨د ٚاٌٍٛبئف اٌّٙبَ رٛمؼ ؽبٍِخ

 ٚا٨عزّبّبد اٌؾخق١خ اٌّمبىْبد ِٓ إٌبرظ اٌٛلذ ِٓ اٌفبلذ ٍّٝ

 اٌٍِّْٛبد ٍّٝ اٌؾقٛي أعً ِٓ ٚاٌغْٟ اٌز١ٍفٛٔبد ٚاعزخذاَ

 . ّمجبد أٚ ِْبٔبح ثذْٚ ٥ٌداء ا٩ٌصِخ

 



 ّظبئر لاسزغلاه اى٘قذ فٜ اىؼَو الاداسٛ

*ٍؼل ىيؼبٍيِٞ ٍخظظب ٗقزل اخؼو ... 

*ىيزفنٞش رسزبج ػْذٍب اىٖبدئ اىَنبُ اخزش ... 

*ٗاىْٖبٝخ اىجذاٝخ ٍسذدح ٍ٘اػٞذك اخؼو ... 

*اىظلازٞبد ٗرف٘ٝض اىلاٍشمضٝخ الاداسح 



 ٗاىزَشِٝ اىزبىٜ ٝسبػذك ػيٚ رقذٝش اى٘قذ

 اىلاصً قضبئٔ فٜ الاخزَبع   

 الأسئيخ    

 ٕو أّذ ساغت فٜ زض٘س ٕزا الاخزَبع ؟ ٨ ّؼٌ

 ٕو ٝسبػذك ػيٚ رسقٞق إٔذافل ؟ ٨ ّؼٌ

 ٕو َٝنِ ىشخض آخش أُ ٝسو ٍسيل فٜ الاخزَبع ؟ ٨ ّؼٌ

 ٕو رشؼش أُ اىَشبسمِٞ فٜ الاخزَبع ٝسبَُٕ٘ فٜ رسقٞق اىٖذف ؟ ٨ ّؼٌ

 فٖو اخزَبػل ٍْبست ؟ 7-5إرا مبُ اىسدٌ الأٍثو ىيَشبسمِٞ فٜ أٛ اخزَبع ٍِ  ٨ ّؼٌ

 ٗىٌ ٝذع إىٞٔ ؟ ىلإخزَبعٕو ْٕبك شخض َٝثو إَٔٞخ  ٨ ّؼٌ

 ٕو ٕذف الاخزَبع ٍسذد ث٘ض٘ذ ؟ ٨ ّؼٌ

 ٕو ْٕبك ٍ٘ض٘ػبد ٕبٍخ غٞش ٍذسخخ فٜ اىَْبقشخ ؟ ٨ ّؼٌ

 ٕو ْٕبك ٗسٞيخ أفضو ٍِ الاخزَبع ىسسٌ ٕزٓ الأٍ٘س؟  ٨ ّؼٌ

 ٕو رؼشف ٍبرا رشٝذ ثبىضجط ٍِ ٕزا الاخزَبع ؟ ٨ ّؼٌ

 ؟ىلاخزَبع ٍبرا س٘ف رفؼو ثٖزا اى٘قذ إرا ىٌ رزٕت  لا ّؼٌ



ِفٟ اٌفؾً أٚ إٌغبػ ِذٜ ثغٌٙٛخ رىزؾف أْ ٚرغزي١ 

 ّٕذ أٚ ٔٙب٠زٗ ِٓ ا٨عزّبُ ٠مزشة ّٕذِب ٩ٌعزّبُ اداسره

 . ِٕٗ ا٨ٔزٙبء

 

 ؽزٝ اعزّبُ أٞ لجً ٔفغه رشاعِ أْ اٌٝ ؽبعخ فٟ أه 

 ٚرؾذد ، ٌٗ اداسره ٌى١ف١خ ٚرقٛسن أ١ّ٘خ رؾذد

  ٚاٌْمجبد اٌّؾى٩د ٚرزٛلِ ِٕبلؾزٙب اٌّيٍٛة اٌّٛمّٛبد

  اٌٛلذ رمذ٠ش ٠ٚؤرٟ ، ٌزغبٚص٘ب ا٩ٌصِخ اٌزقٛساد ٚرنِ

 فٟ اٌّيٍٛة إٌزبئظ اٌٝ ٚاٌٛفٛي ا٨عزّبُ ٦داسح ا٩ٌصَ

 . أغبص٘ب ِٕه اٌّيٍٛة ا٤ّّبي ِمذِخ

 



 ٍقزشزبد أسبسٞخ لإداسح اى٘قذ

1-إىٚ اى٘قذ ردضئخ ... 

-اٌّذ٠ش ف١ٗ ٠زؾىُ اٌزٞ اٌٛلذ ٚ٘ٛ مجيٗ ٠ّىٓ ٚلذ . 

-ٚىٍجبد ٥ٌؽذاس ا٨عزغبثخ ٚلذ ٘ٛ ) مجيٗ ٠ّىٓ ٨ ٚلذ 

   ( ا٢خش٠ٓ

 اٌخبمِ اٌٛلذ ٔغجخ ص٠بدح ٠ؾبٚي اٌزٞ ٘ٛ اٌفْبي ٚاٌّذ٠ش 

 ّٕذ %75 ثؾٛاٌٟ ٠مذس مجيٗ ٠ّىٓ اٌزٞ اٌٛلذ أْ ؽ١ش ٌٍنجو

 لذ "فّض٩ اٌزجغ١و ِٕٙب ثيشق رٌه رؾم١ك ٠ّٚىٓ اٌجبؽض١ٓ ثْل

 ٍّٝ ا٨ى٩ُ ِضً ١ِْٓ ثًّْ خبؿ ٠َٛ وً ِؾذد ٚلذ ٠خقـ

 اٌّشاع٩د ّٓ اٌفٛس٠خ ٚا٨عبثخ اٌّىبٌّبد رٍمٟ ، اٌّىبرجبد

 . ٚ٘ىزا ٌٍض٠بساد ١ِْٕخ ٚفزشح ا٢خش٠ٓ أّّبي ٌّزبثْخ ٚلذ ٚوزٌه

 



ٍقزشزبد أسبسٞخ لإداسح اى٘قذ –ربثغ   

 

2-اىزشمٞض ... 

 ْٟٕرؾذ٠ذ ٠ّىٓ ثؾ١ش ، ٚاعزشار١غ١خ أ٘ذافٗ ؽ١ش ِٓ ًٌٍّْ اٌٛامؼ ٚاٌزؾذ٠ذ اٌزْش٠ف ٠ٚ ُٛٔ 

 . ا٠ٌٛٚ٤بد ٚرشر١ت ٚاٌنشٚس٠خ اٌّيٍٛثخ اٌٍِّْٛبد

ِٓٚ ًاٌٛلذ ٔفظ فٟ وض١شح أِٛس فٟ اٌزؾزذ ِٓ ثذ٨ اٌٛاؽذ اٌٛلذ فٟ ٚاؽذ ًّّ ٍّٝ اٌزشو١ض ا٤فن 

 : خيٛاد ثض٩س ا٠ٌٛٚ٤بد رؾذ٠ذ فٟ ٠ٚغزْبْ

-( ِزؤخشا – ِجىشا ) : اٌّٛمُٛ ٚسٚد رشر١ت . 

-( آعً – ّبعً ) : ا٨عزْغبي . 

-ٜإٌَّّخ أ٘ذاف رؾم١ك فٟ اٌّٛمُٛ اعٙبَ ِذ . 

اٌّغزٜٛ ٍّٝ اٌّّىٕخ إٌزبئظ أفنً رؾم١ك ٠غت ؽ١ش اعزضّبس أٔٗ ٍّٝ اٌٛلذ اٌٝ إٌَش ٠غت ّبِخ ٚثقفخ 

 . اًٌّْ أ٘ذاف رؾم١ك ِغزٜٛ ٍّٚٝ اٌؾخقٟ

اٌٛلذ ٍّٝ اٌغّبّٟ ٚاًٌّْ اٌفشدٞ اًٌّْ رؤص١ش . 

 لٍخ ؽ١ش ِٚٓ ، اٌقؾ١ؾخ اٌؾٍٛي اٌٝ اٌزٛفً ؽ١ش ِٓ اٌفشدٞ اًٌّْ ٍّٝ اٌغّبّٟ اًٌّْ ٠زفٛق 

 . ٚاٌغّبّبد ا٤فشاد لشاساد ٍّٝ ع١ئب رؤص١شا ا٨عزْغبي ٠ٚئصش أثيؤ ٠ىْٛ ٌٚىٕٗ ا٤خيبء ّذد

 



3-اىزف٘ٝض ... 

 ١ِْٕخ عّبّخ أٚ فشد ِٓ ٌٍغٍيخ ٔمً ١ٍّّخ اٌغٍيخ رف٠ٛل ثّجذأ ٠ٚمقذ 

 ٌجٍٛٓ ا٩ٌصِخ اٌمشاساد ٚارخبر اًٌّْ ٌّّبسعخ أخشٜ عّبّخ أٚ فشد اٌٝ

 اٌّذ٠ش ًّّ ِٓ عضء أداء اٌٛلذ ٔفظ فٟ ٠ْٕٟ أٔٗ وّب ، اٌّؾذدح ا٤٘ذاف

 رئدٞ اٌغٍيخ رف٠ٛل ١ٍّّخ أْ ِٕٗ ٠فُٙ أْ ٠غت ٨ ٘زا ٌٚىٓ ِغبّذ٠ٗ ثٛاعيخ

 ثً ٌٍغٍيخ رف٠ٛنٗ ثّغشد ّٕٙب اٌّذ٠ش ٠زخٍٝ ٚثبٌزبٌٟ ، اٌّغئ١ٌٛخ رف٠ٛل اٌٝ

 اٌّغئٛي ٘ٛ اٌّذ٠ش ٠ًَٚ اٌّغئ١ٌٛخ اٌغبء اٌٝ رئدٞ ٨ اٌزف٠ٛل ١ٍّّخ اْ

 ّٓ ِغئٌْٛٛ اٌّشإٚع١ٓ أْ وّب ٚؽذرٗ ًّّ ٚٔزبئظ ِشإٚع١ٗ أداء ّٓ إٌٙبئٟ

 . سئ١غُٙ أِبَ ثٙب اٌّىٍف١ٓ ا٤ّّبي ٔزبئظ

-ٌٍزفى١ش ِخققخ عبّخ فىً أفنً ثقٛسح اٌزف٠ٛل ١ٍّّخ رزٌْٛٛ و١ف رٍّْٛا 

 . اٌفٍْٟ اًٌّْ ِٓ عبّبد أسثِ أٚ ص٩س رٛفش

 

ٍقزشزبد أسبسٞخ لإداسح اى٘قذ –ربثغ   



و١ف ِْشفزُٙ ٌْذَ اٌزفى١ش ّٓ رٛلفٛا اٌز٠ٓ اًٌّْ ٚأفؾبة 

 ٠ْزمذْٚ ّٕذِب ٠ٚخيئْٛ ا٤ِٛس رمذ٠ش ٠غ١ئْٛ ا٢خش٠ٓ ٠فٛمْٛ

 ٠زجْٕٛ لذ فبٌزبثْْٛ ، اٌّغئ١ٌٛبد ثزؾًّ عذ٠ش٠ٓ غ١ش أرجبُّٙ أْ

 :اٌزف٠ٛل رغبٖ ِخزٍفخ ِٛالف

١ِْٓ ثًّْ رى١ٍفُٙ ٠زُ ؽزٝ ا٨ٔزَبس . 

ثٗ اٌم١بَ ١ٍُّٙ ٠غت ّّب ا٨عزفغبس . 

اٌّٛافمخ ثْذ ٚاٌزٕف١ز ثٗ اٌم١بَ ٠غت ِب الزشاػ . 

َ١ٍّٗ ِجبؽشح ٚاى٩ّٗ ِٕبعجب ِذ٠شُ٘ ٠شاٖ ثّب اٌم١ب . 

ثٗ ٠مِْٛٛ ثّب دٚس٠خ ثقٛسح ٍّّب اٌّذ٠ش ٚاؽبىخ اٌزقشف . 

 



  ُأخو أُ ٝزدْت اىَذٝشُٗ ٍشنلاد اىزف٘ٝض فؼيٌٖٞ أ ٍِٗ

 :ٝزفق٘ا ٍغ أػ٘اٌّٖ ػيٚ 

 

 ا٤٘ذاف اٌٙبِخ اٌّيٍٛة رؾم١مٙب. 

 اٌضِٓ ا٩ٌصَ ٌزٌه. 

 اٌزٕف١زاٌزٛع١ٙبد ٚا٨سؽبداد ا٩ٌصِخ ٌٍغٛأت اٌّخزٍفخ ّٕذ. 

 و١ف١خ اٌّزبثْخ ٚاٌزم١١ُ اٌّغزّش ٚاٌّْب١٠ش اٌّغزخذِخ. 

 اٌّؾى٩د ٚإٌزبئظ اٌْشم١خ اٌّزٛلْخ. 



 الاسزغلاه الأٍثو ىي٘قذ

اخز١بساره ٚؽذد اٌّغئ١ٌٛخ رؾًّ ... "أ٨ٚ . 

ثٛمٛػ أ٠ٌٛٚبره سرت ... "صب١ٔب . 

أ٘ذافه ٍّٝ سوض ... "صبٌضب .  

ف١ٍْخ ىبلبد ِٓ رٍّه ٌّب "ىجمب اًّّ ... "ساثْب . 

ا٢خش٠ٓ ِِ اٌضمخ عغٛس فً ... "خبِغب . 

؟ ٨ رمٛي أْ رغزي١ِ ً٘ ... "عبدعب 

ٌه ٍِه ٚلزه ... "عبثْب . 

اٌؾبمش ٘ٛ اٌؾم١مٟ اٌٛلذ ... "صبِٕب . 

اٌٛلذ ِِ اٌزْبًِ فٟ اٌْؾش اٌٛفب٠ب ... ربعْب 



 اى٘طبٝب اىؼشش فٜ اىزؼبٍو ٍغ اى٘قذ 

1-دائَب ٍؼل ٍ٘اػٞذ رخطٞط ثذفزش اززفظ . 

 ًٌْٚىٕٙب فمو ِٛا١ّذن ٌزذ٠ٚٓ ١ٌغذ فٟٙ ثٙب رؾشوبره اع 

 اٌْؾٛائ١خ أفىبسن ٚأ٠نب ٚأ٘ذافه ٩ِؽَبره ٌزذ٠ٚٓ أ٠نب

 اٌزٟ اٌّؾبر٠ش ثْل ٚوزٌه اٌّغزمج١ٍخ ٚاعجبره ٤داء ٚرقٛسن

 . اٌزٕف١ز ٚلذ فٟ رشا٘ب

ًْأٚ اٌٍِّْٛبد ادخبي ؽ١ش ِٓ ع٩ٙ اٌذفزش ٘زا اعزخذاَ اع 

 ا٨ٌىزش١ٔٚخ ا٤عٙضح أؽذ رغزخذَ أْ اٌّّىٓ ِٚٓ ١ٍّٙب اٌؾقٛي

 وبْ ارا اٌىض١ش ١ٍّه رٛفش أْ ٠ّىٕٙب اٌزٟ اٌؾغُ اٌقغ١شح اٌؾذ٠ضخ
 . اعزيبّزه فٟ رٌه

 



 ربثغ

 

2-شٖشٝخ دائَب إٔذافل اخؼو . 

 

 ٚال١ْخ غ١ش دائّب ٠غٍْٙب لق١شح فزشاد ٍّٝ أ٘ذافه رخي١و 

 أ٘ذاف ٚعو ٌّؾب٨ٚره َٔشا رٛرش فٟ دائّب ٚرغٍْه ِٚزنبسثخ

 ى٠ٍٛخ ٌّذد ا٤٘ذاف رنِ أْ رٌه ِْٕٝ ١ٌٚظ ثبٌؾبمش اٌّبمٟ

 رغًْ ٚاؽذ ؽٙش ِٓ أوجش ِذح أٞ أْ اٌزغشثخ أصجزذ فمذ عذا

 . ِْٙب اٌزْبًِ أٚ ادساوٙب ٠ٚقْت غبِنخ ا٤٘ذاف

ْٚسلخ فٟ ث١ٕٙب ٚاٌشثو ٚرشر١جٙب ف١بغزٙب ٠ّىٓ اٌؾٙش٠خ أ٘ذافه ا 

 . ؽبٍِخ فٛسح رْي١ه ٚاؽذح

 



3-ىشغجبرل طجقب الإٔذاف اطْغ . 

 اٌفؾً رقِٕ فبٔه ف١ٙب رشغت ٨ أٚ رؾجٙب ٨ أ٘ذافب رنِ ّٕذِب 

 اٌفؾً أٚ ثبٌزٔت اٌؾْٛس ٠ّزٍىه فغٛف أ٘ذافه رؾم١ك فٟ رفؾً ّٕٚذِب

 ف١ٙب رشغت اٌزٟ ا٤٘ذاف رؾم١ك ّٓ رٌه ٚع١ْٛله ا٨وزّبي ّذَ ثغجت

. 

رخغً ٨ٚ رؾم١مٙب فٟ رشغت اٌزٟ ا٤٘ذاف ثذلخ رؾذد أْ ١ٍّه ِٓ 

 ثْل رؾم١ك ٍّٝ لذسره ّذَ ؽٛي ٔفغه ِِ اٌقش٠ؾخ اٌّٛاعٙخ

 ِٓ ا٨ّزشاف ِٓ ٠جذأ اٌقْجخ ا٤٘ذاف فزؾم١ك فْٕزٙب اٌزٟ ا٤٘ذاف

 فٟ رؾه وٕذ ارا ، ا١ٌٙب اٌيش٠ك ّٓ ٚاٌجؾش رؾم١مٙب ٍّٝ اٌمذسح ّذَ

 ؽئ فٟ فبدلخ سغجخ ٌذ٠ه ٚوبٔذ ا٤٘ذاف ثْل ِٛاعٙخ ٍّٝ لذساره

 اٌزٟ اٌٛعبئً ا٠غبد ٍّٝ ٠غبّذن عٛف اٌشغجخ ٘زٖ اٍٙبس فبْ ِب

 . لجً ِٓ رشا٘ب رىٓ ٌُ اٌزٟ ا٨رغب٘بد ٌه رىؾف

 



4-شٖشٝب ىيْزبئح رقَٞٞل اخؼو . 

 اٌٛفٛي ِٓ الزشثذ ً٘ : ٦ٔغبصاره ِزبثْزه خ٩ي ِٓ رؾذد أْ ١ٍّه 

  لجً ف١ٗ اٌٛفٛي رجغٟ عجبق فٟ ٌغذ أٔه دائّب ٚرزوش ؟ ٨ أَ ٤٘ذافه

  فٟ رؾممٙب اٌزٟ إٌزبئظ ٌؾغُ ثزم١١ّه ٠مبط ٨ ٔفغه ٍّٝ ؽىّه ٚأْ ا٢خش٠ٓ

 . ٌٍؾذٚس إٌّبعت اٌٛلذ اٌٝ ٠ؾزبط اٌؾ١بح ِغبس فٟ فبٌزغ١١ش لق١ش صِٓ

اٌزٟ ٚاٌزفب٘بد اٌفؾً رغًْ ٨ٚ اٌؾٙٛس أؽذ فٟ ٔغبػ ِٓ ؽممزٗ ثّب رٕجٙش ٨  

 . ّض٠ّزه ِٓ رضجو ا٤خشٜ اٌؾٙٛس فٟ ىش٠مه ّٓ ؽذصذ

ٌاٌٝ رٕزمً أْ ١ٍّٚه اٌغذ٠ذ اٌؾٙش ثذا٠خ رىْٛ ؽٙش وً ٔٙب٠خ ِِ أٔٗ ٨ؽ  

 رؾه وٕذ ارا فؾٍٗ أٚ ثٕغبؽبرٗ اٌّبمٟ اٌؾٙش أع١ش رجك ٨ٚ اٌغذ٠ذ اٌؾٙش

 اّبدح ١ٍّٚه سعّزٙب اٌزٟ خيزه فٟ فؾزٙب ساعِ ا٤٘ذاف ِٓ ؽممذ ف١ّب

  ٌٍٛلذ ِٚغب٠شح ٢ِبٌه ِخ١جخ غ١ش أ٘ذافه أغشاك ٌزغًْ ٔفغه رذس٠ت

 . ٌٙب اٌّؾذد

 



5-ٍٝ٘ٞب ثبلإٔذاف ٍجبششح اىَشرجطخ ىلأّشطخ خطط . 

 اٌّزىشسح اٌشٚر١ٕ١خ ثبٌّزيٍجبد ١ٍِئخ ا١ِٛ١ٌخ أّّبٌه رغًْ ٨ 

 رغ١١ش ثؤٞ لّذ ارا ا٢ْ ثٙب رمَٛ ٨ أؽ١بء ًٌّْ اٌغٙذ رٌه ٍّٝ اًّّ

 . ٚلزه اعزخذاَ ١ٌٍّْخ ثبٌٕغجخ

اٌّجبؽش ا٨سرجبه راد ثب٤ٔؾيخ ٠ِٛه ثذا٠خ رىْٛ أْ ٍّٝ اٌْضَ اّمذ 

 أٚ ص٠بسح أٚ خيبة وزبثخ أٚ ر١ٍف١ٔٛخ ِؾبدصخ رٌه ٠ىْٛ ٚلذ ثب٤٘ذاف

 . ٚ٘ىزا ... ٌض٠بسره ا٤ؽخبؿ أؽذ دّٛح

فٟ ٚاعٍْٙب ىّٛؽب ا٤وضش ا٤٘ذاف رّظ اٌزٟ ثب٤ٔؾيخ ع١ْه اثذأ 

 رؾم١مٙب ٍّٝ ٚافشاس ىّٛػ ٌذ٠ه وبْ ٚارا ١ِٛ٠ب أ٠ٌٛٚبره ِمذِخ

 اٌّؾذد ِٓ ألً ٚلذ فٟ أغبص٘ب ٠زُ ا٤خشٜ اٌّٙبَ رشٜ عٛف فبٔه

 . ٌٙب

 



6-ٌٞٞأّشطزل ٍِ خضء اى٘قذ رق . 

 

 اٌٛساء اٌٝ رشعِ أْ رْٛد اٌغذ٠ذح اٌْبداد ثْل اوزغت  

 ٔؾبه فٟ اٌذخٛي أٚ عذ٠ذح ِّٙخ أٞ رجذأ أْ لجً ٚاؽذح دل١مخ

  : اٌزب١ٌخ ا٤عئٍخ ٔفغه ٚاعؤي عذ٠ذ

ً٘ ؟ إٌؾبه ثٙزا ٌٍم١بَ ؽم١م١خ ؽبعخ فٟ أٔذ 

ً٘ ِٓ ٞ؟ ثٕفغه ثٗ رمَٛ أْ اٌنشٚس 

؟ اٌّيٍٛة ٌٍٛلذ اعزضّبسن ِٓ اٌْبئذ ٘ٛ ِب 

 



7-ٍقزظذا ىيسبػخ اسزخذاٍل اخؼو . 

 ً٘ اٌؾبئو ٍّٝ ٍِْمخ اٌزٟ أٚ ِْقّه فٟ اٌزٟ ا١ٌذ عبّخ رزشن 

 ؟ رؾبء وّب ٚرؾشوٙب ٚرؾذد٘ب ٚاثزىبساره أفىبسن ٍّٝ رغ١يش أِبِه

 اٌٛلذ ثّشٚس ٚرٕجٙه رجقشن اٌزٟ ا٨٢د ٘زٖ ع١يشح ِٓ رؾشس ً٘

 ؟

ْاٌؾش٠خ اٌٝ رؾزبط اٌْبِخ اٌؾ١بح ٚأِٛس اًٌّْ فٟ ٚا٨ثزىبس اٌفب١ٍّخ ا 

 ا٩ٌّْء أٚ اٌْب١ٍِٓ أؽذ ِِ ؽ١ش ٕ٘بن ٠ىْٛ فْٕذِب ٚا٤داء اٌفىش فٟ

 ٘زا ٠غزغشلٗ عٛف اٌٛلذ ِٓ وُ رْشف ٨ ٌٚىٕه ثؤ١ّ٘زٗ ٚرؾْش

 ؟ رفًْ فّبرا وج١شح أ١ّ٘خ ٌه رّضً اٌزٟ ٔٙب٠زٗ اٌٝ ٌٍٛفٛي اٌؾذ٠ش

 ٍّٝ ِٚؾذصه أٔذ ٔفغه ٚرغجش فٕب١ّخ ثيش٠مخ اٌٛلذ رغذد ً٘

 ؟ ِٚضّشح ِٕزغخ ثيش٠مخ ٥ٌفىبس ٚرجبدي رضاٚط ِٓ ا٨ٔزٙبء

 



 8-ػيٞل رَش دقٞقخ مو قَٞخ ادساك فٜ اُٟ ٍِ اثذأ . 

 

 ًْأٚ اٌغبّبد ١ٌٚظ اٌذلبئك ٍّٝ ِج١ٕب ١ٍّه ٠ّش اٌزٞ ٌٍٛلذ ؽغبثبره اع 

 ٚاعزضّبس اٌٛلذ ِٓ اٌىض١ش ا٘ذاس رْٕٟ اٌؾٙٛس أٚ ا٠٤بَ ؽغبثبد ٤ْ ا٠٤بَ

 . اٌؾم١م١خ ل١ّزٗ ِٓ ألً ثم١ّخ اٌٛلذ

ًّّاعزٍٙىزٙب اٌزٟ اٌذلبئك ِغّّٛخ أٚ ١ٍّه رّش دل١مخ وً اٌٝ رَٕش أْ ٍّٝ ا 

 اٌزٟ اٌذلبئك اٌٝ فؤَٔش عبّبد ِٕه ٠ؤخز اٌّٛمُٛ وبْ ٚارا ١ِْٓ ِٛمُٛ فٟ

 وض١شا وبْ أَ ٠ىفٟ ٘زا ًٚ٘ ٌٍّٛمُٛ اٌزمذ٠ُ أٚ اٌز١ّٙذ فٟ صٌذ ِب ٚأٔذ ِشد

 ؟ ٌه ثبٌٕغجخ اٌّٛمُٛ ثؤ١ّ٘خ ٚاٌّشرجو ٌٗ اٌّخقـ اٌىٍٟ ٌٍٛلذ ثبٌٕغجخ

اِىب١ٔبرٗ رغزغً أْ اعزيْذ اٌؾبٌٟ ٚلزه ىج١ْخ ٍّٝ رزْشف أْ اعزيْذ وٍّب 

 ٚاٌف١ٍْخ اٌغغّب١ٔخ إٌبؽ١خ ِٓ ثٗ رؾظ ِب رذسن أْ ١ٍّٚه اٌغميبد ٚرزغٕت

 ٚإٌبط ٚاٌّىبْ اٌج١ئخ فٟ اٌّزّضٍخ ؽٌٛه ِٓ اٌج١ئ١خ إٌبؽ١خ ِٚٓ ٚاٌْبىف١خ

   اٌؾغ١خ ٚا٤ؽ١بء ثه اٌّؾ١ي١ٓ



9-مقَٞخ اى٘قذ اسزغلاه فٜ اثذأ . 

 

 رٌه فٟ ٚرٕغؼ رش٠ذ ِب رؾذ٠ذ رغزي١ِ ّٕذِب  

 اٌؾبٌٟ اٌٛلذ فٟ اٌخبَ اٌّٛاد ِٓ اٌّزبػ ؽغُ ٚرذسن

 ٚاٌٛعبئً اٌيشق ّٓ اٌجؾش ا٨ أِبِه ٠جمٝ ف٩

 ٚىبلبد خبِبد ِٓ رٍّه ِب ث١ٓ ٌٍشثو إٌّبعجخ

 . ثبٌذلبئك ِمذسا أِبِه اٌّزبػ ٚاٌٛلذ

 



10-اىسبضش إلا اى٘قذ ٍِ رَيل لا أّذ . 

أ٩ِوه دائشح خبسط ٚأفجؼ ر٘ت لذ اٌّبمٟ اٌٛلذ أْ دائّب رزوش 

 ٚرزوش ا٨ٌغبء أٚ اٌزْذ٠ً ؽ١ش ِٓ ؽ١ئب ف١ٗ رفًْ أْ رغزي١ِ ٨ ٤ٔه

 . ٌؾبمشن اٌّبمٟ ٠زشوٗ اٌزٞ اٌٛؽ١ذ اٌؾٟء ٟ٘ اٌزوشٜ أْ أ٠نب

اٌّغزفبدح اٌذسٚط ٟ٘ اٌّبمٟ ٚاٌٛلذ اٌؾبٌٟ اٌٛلذ ث١ٓ ا٩ٌْلخ 

 ٚاٌّىبعت ا١ٌٙب رٛفٍذ اٌزٟ ٚإٌزبئظ رؾممذ اٌزٟ ٚا٨ٔغبصاد

 رغزي١ِ ٨ اٌزٟ ٚاٌٍِّْٛبد اٌج١بٔبد ٌه ٠ّضً رٌه ٚوً ... ٚاٌخغبئش

 أؽ٩َ رؾم١ك ٍّٝ رًّْ أْ رغزي١ِ ٌٚىٕه اٌّبمٟ فٟ رْذٌٙب أْ

 ٤ْ ل٠ٛب دافْب ٠ْذ ٚؽذٖ ٚ٘زا ف١ٗ رىْٛ أْ رؾت ِب ٚرؾم١ك اٌّغزمجً

 .ٔغبؽب أوضش ِغزمجً ٌزؾم١ك اعزضّبسا اٌؾبمش اٌٛلذ ٠ىْٛ

 




