مبآدئ الاداره 
المحاضره السابعه 
التنظيم 

مفهوم التنظيم :
التنظيم هو مجموعة من الأنشطة التي تتعلق بترتيب استخدامات الموارد المختلفة بغرض الوصول إلى أهداف معينة
	التنظيم = تحضير لتحقيق الخطة
			يظهر التنظيم في :  تنسيق الجهود
					تقسيم العمل
مفهوم الهيكل التنظيمي :
						      مهام وحدات التنظيم
الهيكل التنظيمي هو إطار يبيَن  			    العلاقات بين هذه الوحدات 
						    روابط الاتصال بينها




أسس تجميع الوحدات التنظيمية :
يتم تجميع الأفراد والوظائف في المنظمة ووضعها في شكل أقسام على اساس: 
-   الوظيفة 
-   المنتج 
· العملاء 
· جغرافي 
· عملية الإنتاج 
· التنظيم المختلط 
· الهيكل المصفوفي 
· الهيكل الشبكي 










السلطة :
· هي الحق الرسمي والقانوني المكتسب الذي يتمتع به المدير لاتخاذ القرار وإصدار الأوامر والتعليمات وطلب تنفيذها وتخصيص الموارد بهدف تحقيق أهداف المنظمة؛
· تتدفق السلطة من اعلى الى اسفل وباتجاه المستويات الدنيا؛ 
· تفوض السلطة، تعني نقل الصلاحيات الى المستويات الادارية الدنيا او جزء منها إلى شخص في مستوى إداري أدنى؛ 
· تفوض السلطة ولا تفوض المسؤولية 
· المسئولية هي المحاسبة عن النتائج 
  أنواع السلطة :
· السلطة المباشرة: وهي سلطة المدير على مرؤوسيه وتتضمن حقه في أن تنفذ أوامره. وهي سلطة تنفيذية ؛ 
· السلطة الاستشارية: تتمثل في حق تقديم الاستشارة والرأي وليست إلزامية (غير تنفيذية) تظهر في شكل علاقة استشارية؛
· السلطة الوظيفية: هي سلطة تاتي من الوظيفة نفسها تظهر في شكل علاقة تخصصيه تعاونية. 
المركزية واللامركزية :
المركزية:  وهو تجميع وتركيز سلطات اتخاذ القرار في المستوى الاداري الأعلى .
اللامركزية: وهو توزيع وتشتيت سلطات اتخاذ القرار على جميع المستويات الإدارية في المنظمة. 
المسؤولية :
المسؤولية هي واجب الفرد العامل في المنظمة لأداء مهام وأنشطة خصصت له ضمن السلطة التي منحت له، وهي متساوية معها مبدا توازن السلطة المسئولية
· مسؤولية كبيرة مع سلطة قليلة (ادارة صعبة، يحاول الاقناع)
· مسؤولية قليلة مع سلطة كبيرة (قد يؤدي الى التجبر)  
· المساءلة: الأفراد العاملين في المنظمة والذين لديهم سلطة ومسؤولية محددة معرضين لتقديم تقارير تبرر أسباب النتائج التي توصلوا إليها. 
· التفويض: وهو نقل أو تخويل صلاحيات او سلطات جزئية إلى شخص في مستوى إداري أدنى.   








خواطر إنسانه 
