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الوحاضرة الأولى

صٛسح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد: اٌفظً الأٚي
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عناصر الوحاضرة

اٌّؼٍِٛبد صٛسح عججزٙب اٌزٟ اٌزؾٛلاد•

اٌؼٌّٛخ•

اٌظٕبػٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ•

إٌّظّخ ِغزٜٛ ػٍٝ•

اٌّؼٍِٛبد ٔظبَ•

اٌج١بٔبد•

اٌّؼٍِٛبد•

اٌّؼشفخ•
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ثورة الوعلوهات: هقذهة 

 ٔظُ رىٓ ٌُٚ ٌٍّإعغبد ِّٙخ ئػبفخ رمذَ اٌّؼٍِٛبد رىٓ ٌُ لش٠ت، ٚلذ ئٌٝ•

.ػبٌّٟ ثؼذ ٌٙب ٚلا الإداساد فٟ أ١ّ٘خ راد اٌّؼٍِٛبد

Information اٌّؼٍِٛبد صٛسح رزّؾٛس• Age الأفشاد رّىٓ خبط١خ ؽٛي ِٓ 

 وبْ اٌزٟ اٌّؼشفخ ئٌٝ اٌفٛسٞ اٌٛطٛي ِٓ ٚرّىُٕٙ ثؾش٠خ اٌّؼٍِٛبد ٔمً

.عبثمب ئ١ٌٙب اٌٛطٛي ِغزؾ١لا أٚ طؼجب

Digital اٌشلّٟ اٌؼظش ثّفَٙٛ ِشرجطخ اٌخبط١خ ٚ٘زٖ• Age ٞٔزبئظ سافك اٌز 

 الزظبد ئٌٝ اٌظٕبػ١خ، اٌضٛسح أٔمؼزٙب اٌزٟ اٌزم١ٍذ٠خ، اٌظٕبػخ ِٓ الأزمبي

 رظ١ٕغ ئِىب١ٔخ ِٓ ثبلاعزفبدح ٚرٌه اٌّؼٍِٛبد، ٚاعزغلاي ئداسح ػٍٝ ِشرىض

  فٟ الإٔزشٔذ ظٙٛس ٚؽزٝ ا١ٌّلاد٠خ اٌغجؼ١ٕبد أٚاخش فٟ  اٌشخظ١خ اٌؾبعجبد
.اٌزبٌٟ اٌؼمذ فٟ اٌؼبِخ لجً ِٓ اٌزم١ٕبد رٍه ٚاػزّبد ا١ٌّلاد٠خ اٌزغؼ١ٕبد
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ثورة الوعلوهات: هقذهة 

  ٔظُ أطجؾذ اٌّؼٍِٛبد صٛسح ٚثفؼً اٌّؼٍِٛبد، ػظش ٘ٛ اٌؼظش ٘زا ٠ؼزجش•

 ػٍٝ اٌؾظٛي فٟ اٌمشاساد ِزخزٞ رغبػذ لأٔٙب ٌٍّإعغبد أعبع١خ اٌّؼٍِٛبد

 ِٕٙب اٌّأِٛي اٌغ١ٍّخ، اٌمشاساد ارخبر ػٍٝ رغبػذُ٘ اٌزٟ اٌّّٙخ اٌّؼٍِٛبد

 أػّبٌٙب فٟ الاعزّشاس٠خ ػٍٝ ٚإٌّظّبد اٌّإعغبد ئٔغبػ فٟ اٌّغبّ٘خ

.ِٕٚزغبرٙب خذِبرٙب ٚرمذ٠ُ

 ٚاٌغغشاف١خ اٌظؾ١خ، اٌّغبلاد ِخزٍف فٟ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ اعزخذاَ ٠زُ •

.الأػّبي ٚئداسح اٌزغبسح ِغبٌٟ فٟ اٌخظٛص ٚعٗ ٚػٍٝ ٚالأ١ِٕخ

 ئٌٝ أدد اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد صٛسح عشاء ِٓ اٌزغ١شاد ِٓ اٌىض١ش ؽظً ٌٚمذ•
.اٌّإعغبد لجً ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ اعزخذاَ
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اٌزؾٛلاد اٌزٟ عججزٙب صٛسح اٌّؼٍِٛبد

 اٌّإعغبد دػذ اٌزٟ ٚاٌزؾٛلاد اٌزغ١شاد ِٓ ثبٌىض١ش اٌّؼٍِٛبد صٛسح عبءد

 اٌؾ١بح فٟ الاعزّشاس٠خ ِٓ ٌزّىٕٙب اٌّؼٍِٛبد ٔظُ اعزخذاَ اٌٝ ٚإٌّظّبد

  :اٌزؾ٠ٛلاد ٘زٖ ِٚٓ ٚخذِبرٙب، أػّبٌٙب ِٚزبثؼخ

Globalization اٌؼٌّٛخ•

اٌظٕبػٟ الالزظبد ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزؾٛلاد•

Transformation of Industrial Economy

Transformation اٌّإعغبد ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزؾٛلاد• of The Enterprise
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Globalizationالعولوة 

  ٚالالزظبد٠بد ٚاٌؾؼبساد اٌّغزّؼبد عؼٍذ اٌزٟ اٌّغزّشح اٌؼ١ٍّخ اٌؼٌّٛخ رظف

. ٚاعؼخ ػب١ٌّخ ٚأػّبي ارظبلاد شجىخ خلاي ِٓ رٕذِظ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ

 الالزظبد٠بد رذِظ ؽ١ش الالزظبد ػٌّٛخ ئٌٝ ٌلإشبسح اٌؼٌّٛخ ِظطٍؼ ٠ٚغزؼًّ 

 الاعزضّبساد ٚالأػّبي، اٌزغبسح خلاي ِٓ اٌؼبٌّٟ الالزظبد فٟ اٌٛط١ٕخ

.اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأزشبس اٌٙغشح الأِٛاي، سؤٚط رذفك اٌّجبششح، اٌخبسع١خ

 اٌزىٌٕٛٛع١خ، الالزظبد٠خ، اٌؼٛاًِ ِٓ ِض٠ظ ٟ٘ اٌؼٌّٛخ أْ ؽب١ٌب ػ١ٍٗ ٚاٌّزؼبسف

.ٚاٌج١ٌٛٛع١خ اٌغ١بع١خ الاعزّبػ١خ، اٌضمبفخ
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Economy Globalizationعولوة الاقتصاد 

 اٌّزمذِخ ٚاٌذٚي أِش٠ىب ِضً اٌّزمذِخ، اٌذٚي الزظبد ثبػزّبد ص٠بدح ٔغجخ ٕ٘بن

.ٚاٌزظذ٠ش الاعز١شاد ػٍٝ ٚاٌظ١ٓ، أٚسٚثب فٟ طٕبػ١ب

 إٌّزغبد، رظ١ُّ فٟ ٌلأػّبي الأعبع١خ اٌٛظبئف ثزٛص٠غ أ٠ؼب اٌششوبد رمَٛ

 ئٔغبص ٠ّىٓ ؽ١ش أخشٜ دٚي فٟ أِبوٓ ئٌٝ اٌّغزٍٙه ٚدػُ اٌّب١ٌخ اٌزظ١ٕغ،

.ٌٍششوبد أفؼً ثزىٍفخ اٌؼًّ

 ػٍٝ اٌؼًّ ػٍٝ ثمذسرٙب اٌّغزمجً ٚفٟ ؽب١ٌب اٌزغبس٠خ اٌششوبد ٔغبػ ٠ٚؼزّذ

.ػبٌّٟ ِغزٜٛ

 لإداسح اٌششوبد رؾزبعٙب اٌزٟ ٚاٌزؾ١ًٍ الارظبلاد لٛح اٌّؼٍِٛبد أٔظّخ رٛفش
.ػبٌّٟ ٔطبق ػٍٝ ٚئػّبٌٙب رغبسرٙب
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Economy Globalizationعولوة الاقتصاد 

 ٚأٔظّخ الارظبلاد ثفؼً ٚرٌه اٌّؾ١ٍخ اٌششوبد اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕخ اٌؼٌّٛخ رٙذد

.اٌّؼٍِٛبد

 ٌزىْٛ اٌم٠ٛخ ٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد أٔظّخ ئٌٝ اٌزغبس٠خ اٌششوبد رؾزبط 

.اٌؼب١ٌّخ الأعٛاق فٟ ِٕبفغ١ٓ ِشبسو١ٓ

 اٌزغبس٠خ الأعٛاق فٟ ِجبششح اٌزغٛق ؽب١ٌب اٌؼّلاء أٚ اٌّغزٍٙى١ٓ ثّمذٚس أطجغ

 اٌؼشٚع أفؼً ٚاٌؾظٛي ٚإٌٛػ١بد الأعؼبس ِٚمبسٔخ الأزشٔذ، ػجش اٌؼب١ٌّخ

 .اٌغغشاف١خ ٌٍؾذٚد اػزجبس أٞ دْٚ 7/7 ٚالأعجٛع 24/24 ا١ٌَٛ ِذاس ػٍٝ
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Economy Globalizationعولوة الاقتصاد 

 وٟ ٌٍششوبد الارظبلاد أٔظّخ ػٍٝ اٌّؼزّذح اٌّؼٍِٛبد ٔظُ أ١ّ٘خ رظٙش ٕ٘ب

.اٌؼب١ٌّخ الأعٛاق فٟ أػظُ ِٕٚبفغخ ألٜٛ ئداسح رؾم١ك ثاِىبٔٙب ٠ظجؼ

  اٌؾ١بر١خ اٌّغبلاد ِٓ وض١ش فٟ رؾٛلاد ئٌٝ الالزظبد ػٌّٛخ ٔؾٛ اٌزٛعٗ أدٜ ٚلذ

 :الالزظبدٞ اٌّغزٜٛ ػٍٝ ؽذصذ اٌزٟ رٍه أّ٘ٙب ِٓ

اٌؼب١ٌّخ اٌغٛق فٟ ٚاٌزؾىُ الإداسح–

  اٌؼب١ٌّخ الأعٛاق فٟ إٌّبفغخ–

 اٌؼب١ٌّخ اٌزٛص٠غ ٔظُ–
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اٌظٕبػٟ الالزظبد ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزؾٛلاد

  الالزظبد ػٍٝ اٌزشو١ض ِٓ اٌىجشٜ اٌظٕبػ١خ ٚاٌمٜٛ اٌّزمذِخ اٌذٚي رؾٌٛذ•

.ٚاٌّؼشفخ اٌّؼٍِٛبد خذِبد ػٍٝ اٌّؼزّذ الالزظبد ئٌٝ اٌظٕبػٟ

 طٕبػخ ِضً ٚاٌخذِبد إٌّزغبد ِٓ ٌىض١ش الأعبط رّضً اٌّؼٍِٛبد أطجؾذ•

 اٌؾمٛق اٌؼّبْ، اٌزؼ١ٍُ، اٌّظشف١خ، اٌخذِبد ا٢ٌٟ، اٌؾبعت ثشِغ١بد

.ٚالإػلاَ

 ِضً اٌزم١ٍذ٠خ اٌظٕبػبد ِغبي فٟ ؽزٝ عذا ُِٙ دٚس اٌّؼٍِٛبد ٌٕظُ أطجؼ•

 ِٚزبثؼخ ٚاخزجبس٘ب، اٌزظب١ُِ ثٕبء فٟ ٚرغبػذ رغبُ٘ ؽ١ش اٌغ١بساد، طٕبػخ

.ٚاٌزٛص٠غ اٌزظ١ٕغ

 اٌزٟ اٌّطٍٛثخ، اٌؼّبٌخ ٔٛع فٟ اٌزغ١١ش ئٌٝ ٚاٌّؼشفخ اٌّؼٍِٛبد صٛسح أدد•

.ٚاٌّؼشفخ اٌّؼٍِٛبد ِغبٌٟ ئٌٝ ٚاٌظٕبػٟ اٌضساػٟ اٌّغبي ِٓ رؾٌٛذ
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اٌظٕبػٟ الالزظبد ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزؾٛلاد

: ِضً ٚاٌّؼشفخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِزخظظ١ٓ رزطٍت عذ٠ذح ٚظبئف ثزٌه ظٙشد•

اٌّج١ؼبد،–

اٌزؼ١ٍّخ، اٌّإعغبد–

ٌظؾخ، اٌّشاوض–

اٌجٕٛن،–

ٚاٌؼّبْ، اٌزأ١ِٓ–

.اٌؾمٛل١خ اٌّإعغبد–

 ٚإٌبعخ١ٓ ٚاٌّجشِغ١ٓ إٌظُ رؾ١ًٍ ِضً خذِبر١خ أػّبي رٛفش اٌٛظبئف ٚ٘زٖ•
 .ٚاٌّٛصػ١ٓ
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اٌظٕبػٟ الالزظبد ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزؾٛلاد

   :اٌٝ اٌزؾٛلاد ٘زٖ ادد ٚلذ

 ٚرم١ٕخ خجشاء ػّبي اعزؼّبي خلاي ِٓ :(Productivity) الأزبع١خ فٟ رؾغٓ•

 ٚاٌمطبساد اٌغ١بساد طٕبػخ ِضً ػب١ٌّب، إٌّبفغخ ػٍٝ ٌٍمذسح ٚرٌه اٌّؼٍِٛبد

  اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ٚئٔزبعٙب رظ١ّّٙب ٠ؼزّذ ؽ١ش ٚا١ٌ٢خ اٌغش٠ؼخ
.ٚاٌّؼشفخ

New) عذ٠ذح ٚخذِبد ِٕزغبد ظٙٛس• Products and Services): ًِض 

 الاػزّبد ثطبلبد ٚالأٌؼبة، اٌزطج١م١خ اٌجشِغ١بد ٚاٌشل١ّخ، الإٌىزش١ٔٚخ الأعٙضح
.اٌؼب١ٌّخ اٌؾغٛصاد ٚأٔظّخ ا١ٌٍٍٟ، ٚاٌزٛط١ً
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اٌظٕبػٟ الالزظبد ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزؾٛلاد

   :اٌٝ اٌزؾٛلاد ٘زٖ ادد ٚلذ

Time) اٌٛلذ ػٍٝ ِج١ٕخ ِٕبفغخ• based Competition): اٌزطٛس ِٛاوجخ  

 ١ِٚضاد ِٛاطفبد راد عذ٠ذح ٚخذِبد ِٕزغبد ٌزمذ٠ُ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌغش٠غ

 ِشثؾخ ثأعؼبس طشؽٙب ِٓ ٚالاعزفبدح عذد ػّلاء ٌىغت إٌّبفغ١ٓ لجً رٕبفغ١خ
.إٌّبفغ١ٓ لجً ِٓ لاؽمب ٌٙب ِض١لاد ئٔزبط ع١زُ ؽ١ش

Shorter) ألظش أزبط دٚسح• Product life): ألظش الإٔزبط دٚسح أطجؾذ 

  ثٙب اٌّزؾىُ اٌّزطٛسح ا١ٌ٢خ ٚاٌّؼذاد اٌّؼٍِٛبد ٚأٔظّخ رم١ٕخ اعزؼّبي ثفؼً

 ِٚزطٍجبد اٌششوبد ث١ئخ فٟ ٌٍزؾٛلاد ٔظشا ٚرٌه . اٌزؾىُ أٔظّخ ثٛاعطخ
.اٌزغ١ش اٌغش٠ؼخ اٌغٛق
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اٌّإعغبد ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزؾٛلاد

 ِغّٛػخ ػٍٝ ٠ؼزّذ ؽ١ش ِٚشوضٞ ٘شِٟ رٕظ١ُ ثأٔٙب اٌزم١ٍذ٠خ إٌّظّبد رز١ّض

 .ٚاعغ ٔطبق ػٍٝ إٌّط١خ ٚاٌخذِبد إٌّزغبد لإٔزبط اٌؼًّ ئعشاءاد ِٓ صبثزخ

 ِغزٜٛ ػٍٝ ٚرؾ٠ٛلاد رغ١شاد ػذح طشأد اٌّؼٍِٛبد، ٔظُ صٛسح ٚثغجت
    :اٌزب١ٌخ الأِٛس ؽٛي رزّؾٛس اٌّإعغبد

 ِٓ ألً ػذد ثٛعٛد اٌّإعغبد ١٘ى١ٍخ ر١ّضد ؽ١ش :Flattering الأفم١خ•

 ػّٛد٠خ ؽذح ِٓ ٌزم١ًٍ أوضش أفم١خ\ِٕجغطخ ٚأطجؾذ ف١ٙب الإداس٠خ اٌّغز٠ٛبد

.١٘ىٍزٙب

  الأدٔٝ اٌّغزٜٛ فٟ اٌّذساء ئػطبء :(Decentralization) اٌلاِشوض٠خ•

  ٠ؾزبعٛٔٗ ِب اٌّؼٍِٛبد ٔظُ ٌُٙ رٛفش ؽ١ش اٌمشاساد، لارخبر أوجش طلاؽ١بد
  .اٌغ١ٍّخ اٌمشاساد ارخبر فٟ رغبػذُ٘ ِؼٍِٛبد ِٓ
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اٌّإعغبد ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزؾٛلاد

 ث١ئزٙب ِزطٍجبد رؾغظ اٌّإعغبد ثاِىبْ أطجؼ :(Flexibility) اٌّشٚٔخ•

 اٌزٕبفظ فٟ ٌلاعزّشاس٠خ أوجش ِشٚٔخ ٠ؼط١ٙب ِّب عش٠غ ثشىً ٌٙب ٚالاعزغبثخ

 ِضٚد٠ٙب شجىخ ٚرغ١١ش اٌؼّلاء ِزطٍجبد ِغ اٌزألٍُ ثاِىبٔٙب ٚأطجؼ ٚاٌؾ١بح،

 ٚالارظبي اٌج١بٔبد ٌزؾ١ًٍ أدٚاد ٌٙب ٠زٛفش ٚؽ١ش .ّٔط١خ غ١ش ِٕزغبد ٌزٛف١ش

.اٌؼّلاء اؽز١بعبد ِٚؼشفخ اٌغٛق ٌذساعخ اٌزغبس٠خ اٌج١بٔبد ثمٛاػذ

Location) اٌّٛلغ اعزملا١ٌخ• Independence): اٌّؼٍِٛبد ٔظُ رٛفش 

  ٚاٌشلبثخ ٚاٌم١بدح ٚاٌزٕظ١ُ اٌزخط١ط ثٛظبئف ثبٌم١بَ ٌُٙ رغّؼ ٌٍّذساء ئِىب١ٔبد

 ٚٚظبئف أػّبي ِٛعذ ٚأطجؼ ٌٍّإعغخ، اٌغغشافٟ اٌّٛلغ ػٓ ِغزمً ثشىً
.إٌّبصي ِٓ رذاس وض١شح
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اٌّإعغبد ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزؾٛلاد

Low اٌّؼبِلاد وٍفخ أخفبع• transaction and Coordination costs: 

 ا١ٌذ٠ٚخ، الإعشاءاد ِىبْ ا١ٌ٢خ الإعشاءاد ئؽلاي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ عبػذد

 ٚص٠بدح اٌّٛظف١ٓ ٚٚلذ اٌّٛاسد ثزٛف١ش اٌؼ١ٍّبد رىٍفخ رخف١غ ئٌٝ أدٜ ِّب

 فٟ الإٌىزشٟٚٔ اٌجش٠ذ اعزؼّبي ِضً ٚاٌّؼبِلاد، اٌّٙبَ رأد٠خ وفبءح عٛدح

.الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّؼبِلاد اٌّشاعلاد

Team ٚاٌزؼبٟٚٔ اٌغّبػٟ اٌؼًّ• Work: اٌزٕغ١ك الارظبلاد شجىبد عٍٙذ 

  لاعزّبػبد ٚػمذ ث١ٕٙب ف١ّب ٚاٌزٛاطً عغشاف١ب إٌّزششح اٌؼًّ فشق ث١ٓ
.ِشزشوخ رمبس٠ش ػٍٝ ٚاٌؼًّ ثؼذ ػٓ اٌّشئ١خ
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اٌّؼٍِٛبد ٔظُ فٟ ٘بِخ ِظطٍؾبد

:ٟٚ٘ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ فٟ ِّٙخ ِظطٍؾبد ػذح ٕ٘بن

    

Data اٌج١بٔبد•

Information اٌّؼٍِٛبد•

Knowledge اٌّؼشفخ•
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  اٌج١بٔبد

.اٌّؼٍِٛبد ِٕٙب رشزك اٌزٟ اٌخبَ اٌّٛاد ٟ٘ اٌج١بٔبد•

 رؼجش اٌزٟ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأؽذاس ٚا٢ساء ٚاٌؾمبئك ٚالأفىبس الأش١بء اٌج١بٔبد رّضً•

 ِبػ١ب وبْ عٛاء ِؼ١ٕب، ٚالؼب أٚ ظب٘شح أٚ ٘ذفب رظف أٚ ٚأفؼبي ِٛالف ػٓ

.ػ١ٍٙب ِمبسٔٗ أٚ رفغ١ش أٚ رؼذ٠ً أٞ ئعشاء دْٚ ِغزمجلا، أٚ ؽبػشا أٚ

 أعٙضح ِٓ عّؼٙب ٠زُ أطٛاد أٚ طٛس سِٛص، أسلبَ، وّغّٛػخ ٌٙب ٠ٚشبس•

 ػّٓ ٚػؼٙب ٠غت ؽ١ش ئفبدح أ٠خ ٌٕب رمذَ لا رارٙب ثؾذ ٚاٌج١بٔبد سطذ،

.ِٕٙب ٌلاعزفبدح ِؾذد ِؼّْٛ

.اٌّؼٍِٛبد ِٕٙب رشزك ؽ١ش اٌزغشد فٟ الأدٔٝ اٌّغزٜٛ أٔٙب ػٍٝ ٌٙب ٠ٕٚظش•

 ثزخض٠ٕٙب رمَٛ اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد أٔظّخ ئٌٝ رذخً ؽ١ش ثبٌّؼط١بد رغ١ّزٙب ٠ّٚىٓ•
.ِٚؼبٌغزٙب

19



King Faisal University [        ] خبٌذ عؼ١ذ خ١ًٍ. د

  اٌّؼٍِٛبد

.ِب ئفبدح ٌٕب رمذَ ٚاٌزٟ ٌلاعزخذاَ اٌغب٘ضح اٌّظٕؼخ اٌّٛاد ٟ٘ اٌّؼٍِٛبد•

 ثٙذف اٌزفغ١ش، أٚ اٌزؾ١ًٍ ٌٍّؼبٌغخ، خؼؼذ اٌزٟ اٌج١بٔبد ثأٔٙب اػزجبس ٠ّٚىٓ •

.ِٕٙب ٚػلالبد ِإششاد ِمبسٔبد، اعزخشاط

.ثؼغ ِغ ثؼؼٙب ٚاٌظٛا٘ش ٚالأفىبس اٌؾمبئك رشثط اٌؼلالبد رٍه•

.اٌّؼٍِٛبد رؼط١ٕب ِؼ١ٓ ِؼّْٛ فٟ اٌج١بٔبد ٚػغ ٚػٕذ•

 ػٍٝ اٌمشاس ٔٛػ١خ رزٛلف ؽ١ش اٌمشاس ارخبر ِمِٛبد أُ٘ ٟ٘ ٚاٌّؼٍِٛبد•

 .ِؼٍِٛبد ِٓ ارخبرٖ ػٓ ٌٍّغئٛي ٠زٛفش ِب طج١ؼخ

  ٔؼؼٙب ػٕذِب ٌٚىٓ ث١بٔبد ٟ٘ اٌّشٚس ٌٛؽبد ػٍٝ ٔشا٘ب اٌزٟ اٌشعِٛبد :ِضبي•

 ِّٕٛع ِضً ِؼٍِٛخ رؼط١ٕب فزظجؼ اٌّشٚس لٛاػذ فٟ اعزؼّبٌٙب ِؼّْٛ فٟ
.اٌٛلٛف ِّٕٛع أٚ اٌزغبٚص
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اٌّؼشفٗ

.اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌّغزخشعخ اٌّظٕؼخ اٌّٛاد ٟ٘ اٌّؼشفخ•

  ِؼٍِٛبد ِٓ اٌّغزّغ أٚ إٌّظّخ أٚ اٌفشد ٠ّزٍىٗ ِب ؽظ١ٍخ ٟ٘ فبٌّؼشفخ •

  .ِؼ١ٓ ٚلذ فٟ ٚصمبفخ ٚػٍُ

 رغبسثٗ خلاي ِٓ ِب شخض لجً ِٓ اٌّىزغجخ ٚاٌّٙبساد اٌخجشاد ٟٚ٘•

ٚدساعزٗ، ٚخجشارٗ

  ٚالإٌّبَ ٚاٌٛػٟ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك ٚاٌزطج١م١خ إٌظش٠خ اٌّٛاػ١غ ٟٚ٘•

.ثبٌزغشثخ اٌّىزغت

اٌؾشاسح شذ٠ذ عغُ ٌّظ ٔز١غخ أٚ اٌؾغبثٟ، اٌّزٛعط ؽغبة ِضً•
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اٌّؼشفٗ / اٌّؼٍِٛبد / اٌج١بٔبد
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