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 رُ ٚلله اٌؾّذ رغ١ّك اعئٍخ الاخزجبس اٌفصٍٟ ٚاٌٛاعجبد ٌّبدح عٍغٍخ الاِذاد ثبٌؾٍٛي

 

 

اٌٛاعت الاٚي ٚاٌضبٟٔ ع١ّك اعئٍزٗ روشد ثبلاخزجبس اٌفصٍٟ ٌزٌه ٌُ اوزجٙب ِشٖ اخشٜ 

ٚروشد الاعئٍخ ثزغٍغً  ثبٌخػ اٌصغ١ش فٛق اٌغؤاي أٗ روش فٟ اٌٛاعتاوزف١ذ ثىزبثخ 

 .اٌغؤاي ز١ّضرشبثٙب ٌ

 اٌمٛا١ٔٓ لا رؾفؿ رفُٙ لا ٔٙب ثزشفك ثبلاخزجبس فمػ الشف و١ف رغزخذِٗ .
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 ٚع١ّك اٌٛاعجبدالاخزجبس اٌفصٍٟ ٌّمشس عٍغٍخ الاِذاداد )ِٓ اٌفصً الاٚي اٌٝ اٌفصً اٌشاثك (

 

 .رم١ظ عضء الإٔزبط اٌّفمٛد ٔز١غخ ٌٍم١ٛة :........................... :1اٌغؤاي 

 )٠م١ظ اٌدضء ِٓ اٚاِش الأراج اٌرٟ ٠رُ أٙائٙا تاٌىاًِ فٟ اٌٛلد اٌّسذد ( ←     .ِغرٜٛ خذِح الإٔراج

 )٠م١ظ ػذد إٌّرداخ اٌرٟ ٠رُ ذشغ١ٍٙا فٟ اٌّشافك (←            .ذٕٛع إٌّرداخ

 خغبئش اٌغٛدح

 )ذم١ظ الصٝ ِثٍغ ٠ّىٓ ٌٍّشفك ذشغ١ٍٗ (←                      .ٌغؼحا

 

:2اٌغؤاي  ٠م١ظ اٌغضء ِٓ أٚاِش الإٔزبط اٌزٟ ٠زُ إٔٙبئٙب ثبٌىبًِ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد   
 ِغزٜٛ خذِخ الإٔزبط

  .ذٕٛع إٌّرداخ
  .خغائش اٌدٛدج

 .اٌغؼح
 
 .إٌّزغبد اٌزٟ ٠زُ رشغ١ٍٙب فٟ اٌّشافك٠م١ظ لذد  .......................... :3اٌغؤاي  

 .ِغرٜٛ خذِح الإٔراج

 رٕٛق إٌّزغبد

 .خغائش اٌدٛدج

 .اٌغؼح

 
 .رم١ظ ألصٝ ِجٍغ ٠ّىٓ ٌٍّشفك رشغ١ٍٗ .......................... :4اٌغؤاي  

 ِغرٜٛ خذِح الإٔراج
 ذٕٛع إٌّرداخ
 .خغائش اٌدٛدج

 اٌغمخ
 
 . ٌٍمّلاء ِٓ خلاٌٙب ٚظك ٚرٍمٟ اٌؽٍجبداٌغٌٙٛخ اٌزٟ ٠ّىٓ  :5اٌغؤاي  

 )٘ٛ ػذد إٌّرداخ اٌّخرٍفح اٌرٟ ذمذِٙا شثىح اٌرٛص٠غ ( ←    . اٌرٕٛع فٟ إٌّرداخ

  خجشٖ اٌمّلاء

 )٘ٛ ازرّا١ٌح ٚخٛد إٌّرح فٟ اٌّخضْ ػٕذ ٚصٛي ؼٍة اٌؼ١ًّ ( ←           .  ذٛافش إٌّرح

 )٘ٛ ِمذاس اٌٛلد اٌزٞ ٠غرغشلٗ اٌؼ١ًّ لاعرلاَ الاِش( ←         . ٚلد الاعرداتح

 اٌغؤاي6:٘ٛ اؽزّب١ٌخ ٚعٛد إٌّزظ فٟ اٌّخضْ لٕذ ٚصٛي ؼٍت اٌم١ًّ   

  خثشج اٌؼّلاء
 رٛافش إٌّزظ

فٟ إٌّرداخ اٌرٕٛع  
 ٚلد الاعرداتح

 
هو عذد المنتجات المختلفة التي تقذمها شبكة التوزيع:7اٌغؤاي    

 خثشج اٌؼّلاء

إٌّرح ذٛافش  

 اٌزٕٛق فٟ إٌّزغبد

 ٚلد الاعرداتح

 

 



 

3 
 

 ٘ٛ ِمذاس اٌٛلذ اٌزٞ ٠غزغشلٗ اٌم١ًّ لاعزلاَ الأِش:8اٌغؤاي  

 خثشج اٌؼّلاء

 ذٛافش إٌّرح

 اٌرٕٛع فٟ إٌّرداخ

 ٚلذ الاعزغبثخ
 

 
 (1)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

 اٌشىً؟ فٟ( 3اٌزٜ ٠ش١ش إ١ٌٗ اٌشلُ )اٌشىً ٠ٛظؼ دٚساد ل١ٍّبد عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، ٚاٌّؽٍٛة رؾذ٠ذ ِب :9اٌغؤاي  

 دٚسح اٌزص١ٕك

 ذاخش اٌردضئح

 دٚسج ؼٍة اٌؼ١ًّ

 إداسج ػ١ٍّاخ اٌرص١ٕغ

 

 

 (1)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

 اٌشىً؟ فٟ( 1اٌشىً ٠ٛظؼ دٚساد ل١ٍّبد عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، ٚاٌّؽٍٛة رؾذ٠ذ ِب اٌزٜ ٠ش١ش إ١ٌٗ اٌشلُ ) :11اٌغؤاي 

 دٚسج اٌرص١ٕغ

 ذاخش اٌردضئح

 دٚسح ؼٍت اٌم١ًّ

 إداسج ػ١ٍّاخ اٌرص١ٕغ

 

 

 (1)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

 اٌشىً؟ فٟ( 2اٌشىً ٠ٛظؼ دٚساد ل١ٍّبد عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، ٚاٌّؽٍٛة رؾذ٠ذ ِب اٌزٜ ٠ش١ش إ١ٌٗ اٌشلُ ) :11اٌغؤاي 

 دٚسج اٌرص١ٕغ

 ربعش اٌزغضئخ

 دٚسج ؼٍة اٌؼ١ًّ

 إداسج ػ١ٍّاخ اٌرص١ٕغ
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 (الاٚي)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 
ذرىْٛ عٍغٍح اٌرٛس٠ذ ِٓ خ١ّغ الأؼشاف اٌّشاسوح فٟ اٌٛفاء تؽٍثاخ اٌؼّلاء، عٛاء تشىً ِثاشش أٚ غ١ش :12اٌغؤاي  

ِثاشش. ٚلا ذرعّٓ عٍغٍح اٌرٛس٠ذ اٌّصٕؼ١ٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ فمػ، تً ذرعّٓ أ٠عاً إٌالٍْٛ، ٚاٌّغرٛدػاخ، ٚذداس اٌردضئح، 
.ٚزرٝ اٌؼّلاء أٔفغُٙ  

 صٛاة

 خؽأ

 .. ٠م١ظ (ROE) اٌمبئذ ِٓ ؽمٛق اٌٍّى١خ:13اٌغؤاي 

 (APTدٚساْ اٌسغاتاخ اٌذائٕح) ←                                              اٌشفغ اٌّاٌٟ

  اٌمبئذ لٍٝ الاعزضّبساد

 اٌّغا١ّ٘ٓ.( ِٓ ٚخٙح ٔظش ROEاٌؼائذ ػٍٝ زمٛق اٌٍّى١ح )←        . اٌّم١اط اٌشئ١غٟ ٌم١اط الأداء اٌّاٌٟ ٌٍششوح

 (ROAاٌؼائذ ػٍٝ الاصٛي ) ←       . اٌؼائذ اٌّىرغة ػٓ وً دٚلاس ذىرغثٗ اٌششوح

 ...........................ِٓ ٚعٙخ ٔفش اٌّغب١ّ٘ٓ، ثّضبثخ (ROE)٠مزجش اٌمبئذ لٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ:14اٌغؤاي 

 اٌؼائذ اٌّىرغة ػٍٝ وً دٚلاس ذغرثّشٖ اٌششوح

 اٌؼائذ ػٍٝ الاعرثّاساخ

 اٌّم١بط اٌشئ١غٟ ٌم١بط الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوخ

 اٌشفغ اٌّاٌٟ

 ............................٠ؾذ (APT) دٚساْ اٌؾغبثبد اٌذائٕخ :15اٌغؤاي 

 اٌؼائذ اٌّىرغة ػٍٝ وً دٚلاس ذغرثّشٖ اٌششوح

 اٌؼائذ ػٍٝ الاعرثّاساخ

 اٌّم١اط اٌشئ١غٟ ٌم١اط الأداء اٌّاٌٟ ٌٍششوح

 اٌشفك اٌّبٌٟ

............................ (ROA) 16اٌغؤاي  اٌمبئذ لٍٝ الأصٛي ٠م١ظ:  

 اٌمبئذ اٌّىزغت لٍٝ وً دٚلاس رغزضّشٖ اٌششوخ

 اٌؼائذ ػٍٝ الاعرثّاساخ

 اٌّم١اط اٌشئ١غٟ ٌم١اط الأداء اٌّاٌٟ ٌٍششوح

 اٌشفغ اٌّاٌٟ

 

٠م١ظ ِزٛعػ اٌٛلذ اٌّغزغشق ِٓ ٌؾفخ دخٛي إٌمذ٠خ ٌٍم١ٍّخ وزىب١ٌف إٌٝ  .................................:17اٌغؤاي  

 .ٚلذ لٛدرٙب وئ٠شاداد ِؾصٍخ

 (ROE) حاٌؼائذ ػٍٝ زمٛق اٌٍّى١

 (C2Cدٚساْ إٌمذ٠خ)

 (APT) دٚساْ اٌسغاتاخ اٌذائٕح

 (ROA) اٌؼائذ ػٍٝ الأصٛي

 

:18اٌغؤاي  ٠زُ ثٕبئٗ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١شاد اٌّٛع١ّخ اٌّزٛلمخ فٟ اٌؽٍت  

٘ٛ ِرٛعػ و١ّح اٌّخضْٚ اٌّغرخذَ ٌرٍث١ح اٌؽٍة ت١ٓ شسٕاخ اٌّٛسد٠ٓ←             اٌذٚسج ِخضْٚ   

٘ٛ اٌّخضْٚ اٌّسرفظ تٗ ٌّٛاخٙح زاٌح ذداٚص اٌؽٍة ػٓ اٌرٛلؼاخ أٞ ٌّٛاخٙح ػذَ اٌرأوذ.←              ِخضْٚ الأِاْ  

 اٌّخضْٚ اٌّٛعّٟ

ذٛف١شٖ فٟ اٌٛلد اٌّسذد ِٓ إٌّرح اٌّسرفظ تٗ فٟ اٌّخضْ ٠رُ ←        ِغرٜٛ ذٛافش إٌّرح  
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 .٘ٛ عضء اٌؽٍت اٌزٞ ٠زُ رٛف١شٖ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ِٓ إٌّزظ اٌّؾزفؿ ثٗ فٟ اٌّخضْ:19اٌغؤاي  

  .ِخضْٚ اٌذٚسج

  .ِخضْٚ الأِاْ

  .اٌّخضْٚ اٌّٛعّٟ

 ِغزٜٛ رٛافش إٌّزظ

 
 (1)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت  

.................. ٚ، اٌّٛالك أٞالأعٛاق ع١زُ رض٠ٚذ٘ب ِٚٓ  أٞلشاساد ثشأْ رؾذ٠ذ  ارخبر٠شًّ اٌزخؽ١ػ :21اٌغؤاي    
 ع١اعاخ الإٔراج اٌٛاخة إذثاػٙا

 ذٛل١د ٚزدُ الإٔراج ٚاٌرغ٠ٛك ٚالأعؼاس

 رمبلذاد اٌزص١ٕك ِٓ اٌجبؼٓ

عثك وً ِا  
 

 (الاٚي)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 
رىب١ٌف عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ –اٌّج١مبد  فبئط عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ = فبئط :21اٌغؤاي    

 صٛاب

 ( ذىا١ٌف عٍغٍح اٌرٛس٠ذ –= ل١ّح اٌؼ١ًّفائط عٍغٍح اٌرٛس٠ذ اٌرصس١ر  )←   خؽأ 

ٟ٘ اٌّٛالك اٌّبد٠خ اٌفم١ٍخ فٟ شجىخ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٚاٌزٟ ٠زُ ف١ٙب رص١ٕك، ٚرغ١ّك، أٚ رخض٠ٓ إٌّزظ:22اٌغؤاي    

 اٌّشافك

٠رعّٓ ٔمً اٌّخضْٚ ِٓ ٔمؽح اٌٝ اخشٜ فٟ عٍغٍح اٌرٛس٠ذ←         إٌمً  

٠شًّ اٌّٛاد اٌخاَ ٚاٌّٛاد ذسد اٌرشغ١ً ٚاٌغٍغ ذاِح اٌصٕغ داخً عٍغٍح اٌرٛس٠ذ.←    اٌّخضْٚ  

.٠ذرزأٌف ِٓ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍلاد اٌّشافك ٚاٌّخضْٚ ٚإٌمً ٚاٌزىب١ٌف ٚالاعمبس ٚاٌمّلاء فٟ ع١ّك أؾبء عٍغٍخ اٌزٛس←  اٌّؼٍِٛاخ  

٠زعّٓ ٔمً اٌّخضْٚ ِٓ ٔمؽخ إٌٝ أخشٜ فٟ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ. ٠ّٚىٓ أْ ٠أخز أشىبلًا لذ٠ذحً ِٓ اٌٛعبئً ٚاٌؽشق:23اٌغؤاي    

 اٌّشافك

 إٌمً

 .اٌّخضْٚ

 اٌّؼٍِٛاخ

 .الأصٛي ٠ٚفٙش اٌّخضْٚ رؾذ ثٕذ ٠شًّ اٌّٛاد اٌخبَ، ٚاٌّٛاد رؾذ اٌشغ١ً، ٚاٌغٍك ربِخ اٌصٕك داخً عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ:24اٌغؤاي  

 .اٌّشافك

 .إٌمً

 .اٌّخضْٚ

 اٌّؼٍِٛاخ

 
 (2)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

ٌزغم١ش، ٚاٌزش٠ٚظا ع١زُ رغضئخ اٌغٛق، ٚو١ف ع١ىْٛ ٚظك إٌّزظ، ٚل١ٍّبدو١ف  ...................رؾذد :25اٌغؤاي     

 اعرشاذ١د١ح عٍغٍح اٌرٛس٠ذ

 اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك ٚاٌّج١مبد

 اعرشاذ١د١ح ذؽ٠ٛش إٌّرح

 وً ِا عثك

 
 (2)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

 .إٌّزغبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ عزؾبٚي اٌششوخ أْ رؽٛس٘ب ِؾففخ..............................رؾذد:26اٌغؤاي  

 اعرشاذ١د١ح عٍغٍح اٌرٛس٠ذ

 اعرشاذ١د١ح اٌرغ٠ٛك ٚاٌّث١ؼاخ

 اعزشار١غ١خ رؽ٠ٛش إٌّزظ

 وً ِا عثك

 



 

6 
 

 (2)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

ؼج١مخ ِشزش٠بد اٌّٛاد اٌخبَ، ٚو١ف١خ ٔمً اٌّٛاد ِٓ ٚإٌٝ اٌششوخ،  ..............................ؽذد :27اٌغؤاي  

.ٚل١ٍّبد رص١ٕك إٌّزظ، ٚل١ٍّبد رٛف١ش اٌخذِخ، ٚرٛص٠ك إٌّزظ إٌٝ اٌمّلاء  

 اعزشار١غ١خ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ

 اعرشاذ١د١ح اٌرغ٠ٛك ٚاٌّث١ؼاخ

 اعرشاذ١د١ح ذؽ٠ٛش إٌّرح

 عثكوً ِا 

 
 (1)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

٠زؽٍت ٔغبػ إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌمذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد اٌّزمٍمخ ثزذفك اٌّمٍِٛبد، ٚإٌّزغبد، ٚالأِٛاي. :28اٌغؤاي  

  ..............................ٚرٕذسط ٘زٖ اٌمشاساد رؾذ صلاس فئبد أٚ ِشاؽً. ٟٚ٘

 ذخؽ١ػ ػ١ٍّح الإٔراج

 ٍغٍخ اٌزٛس٠ذاعزشار١غ١خ /رص١ُّ ع

 ذٕظ١ُ عٍغٍح اٌرٛس٠ذ

 وً ِا عثك

 
 (2)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

.....................اعزشار١غ١خ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ رشزًّ رؾذ٠ذ ا١ٌٙىً اٌٛاعك ٌغٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، ٚأ٠عبً رؾذ٠ذ :29اٌغؤاي    

 اعرشاذ١د١ح اٌرٛس٠ذ

 اعرشاذ١د١ح اٌؼ١ٍّاخ

 اعرشاذ١د١ح اٌخذِاخ اٌٍٛخغر١ح

 وً ِب عجك

 
(1)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت   

......................:31اٌغؤاي  ٕ٘ان ؼش٠مراْ ِخرٍفراْ ٌؼشض اٌؼ١ٍّاخ اٌرٟ ذرُ فٟ عٍغٍح اٌرٛس٠ذ، ّٚ٘ا   

 ِٕظٛس اٌذفغ

 ِٕظٛس اٌغسة

 ِٕظٛس اٌذٚسج

 وً ِب عجك

 

 (2)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

 ......................رزّىٓ اٌششوخ ِٓ رؾم١ك اٌّلائّخ الاعزشار١غ١خ، ٠غت ل١ٍٙب رؾم١ك ِب ٠ٍٟ ٝؽز:31اٌغؤاي  

 أْ ذرلائُ الاعرشاذ١د١ح اٌرٕافغ١ح ٚخ١ّغ الاعرشاذ١د١اخ اٌٛظ١ف١ح ِؼاً

 ٠دة ػٍٝ اٌٛظائف اٌّخرٍفح فٟ اٌششوح أْ ذمَٛ ت١ٙىٍح ػ١ٍّاذٙا، ِٚٛاسد٘ا

ٛس٠ذ اٌى١ٍح ِغ دٚس وً ِشزٍح٠دة أْ ٠رّاشٝ ذص١ُّ عٍغٍح اٌر  

 ب عجكوً ِ

 (1)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 
 .اٌفشق ث١ٓ الإ٠شاداد اٌّزٌٛذح ِٓ اٌمّلاء ٚاٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ لجش عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٟ٘اٌشثؾ١خ :32اٌغؤاي  

 صٛاة

 خؽأ

 
 (2)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

 :......................... الاعزشار١غ١خ، ٟٕٚ٘٘بن صلاس خؽٛاد أعبع١خ ٌزؾم١ك اٌّلائّخ :33اٌغؤاي  

 فُٙ إٌّرح

 فُٙ لذساخ اٌّٛسد

 رؾم١ك اٌّلائّخ الاعزشار١غ١خ

 وً ِا عثك
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ثّٛعت ٘زا اٌخ١بس، لا ٠ؾزفؿ اٌّصٕمْٛ ثبٌّخضْٚ فٟ اٌّصبٔك، ثً ٠زُ الاؽزفبؾ ثٗ ِٓ لجً اٌّٛصل١ٓ/رغبس اٌزغضئخ :34اٌغؤاي  

.ٚرغزخذَ إٌبللاد ٌٕمً إٌّزغبد ِٓ اٌّغزٛدق اٌٛع١ػ إٌٝ اٌم١ًّ إٌٙبئٟفٟ اٌّغزٛدلبد اٌٛع١ؽخ،    

 ذخض٠ٓ اٌّصٕغ ِغ اٌشسٓ اٌّثاشش ٚدِح إٌمً اٌؼاتش

 ذخض٠ٓ اٌّصٕغ ِغ اٌشسٓ اٌّثاشش

 ذخض٠ٓ اٌّصٕغ/اٌّٛصع ِغ اعرلاَ اٌؼّلاء

 رخض٠ٓ اٌّٛصق ِك رغ١ٍُ ٔبلً اٌؽشٚد

 

.٠ُغَّك لٕبصش اٌؽٍج١خ اٌمبدِخ ِٓ ِٛالك ِخزٍفخ ثؾ١ش ٠ؾصً اٌم١ًّ لٍٝ رغ١ٍُ ٚاؽذ......................:35اٌغؤاي  
 رخض٠ٓ اٌّصٕك ِك اٌشؾٓ اٌّجبشش ٚدِظ إٌمً اٌمبثش

 ذخض٠ٓ اٌّصٕغ ِغ اٌشسٓ اٌّثاشش

 ذخض٠ٓ اٌّصٕغ/اٌّٛصع ِغ اعرلاَ اٌؼّلاء

 ذخض٠ٓ اٌّٛصع ِغ ذغ١ٍُ ٔالً اٌؽشٚد

٠زُ رخض٠ٓ اٌّخضْٚ فٟ ِغزٛدق اٌششوخ اٌّصٕمخ أٚ ِغزٛدق اٌّٛصق، ٠ٚمَٛ اٌمّلاء فٟ ٘زا الأعٍٛة، :36اٌغؤاي  

  ثٛظك أٚاِشُ٘ لجش الأزشٔذ أٚ ِٓ خلاي اٌٙبرف ِٚٓ صُ الأزمبي إٌٝ ٔمبغ رغ١ٍُ ِؾذدح ٌٍؾصٛي لٍٝ ثعبئمُٙ

 ذخض٠ٓ اٌّصٕغ ِغ اٌشسٓ اٌّثاشش ٚدِح إٌمً اٌؼاتش

 ذخض٠ٓ اٌّصٕغ ِغ اٌشسٓ اٌّثاشش

 ض٠ٓ اٌّصٕك/اٌّٛصق ِك اعزلاَ اٌمّلاءرخ

 ذخض٠ٓ اٌّٛصع ِغ ذغ١ٍُ ٔالً اٌؽشٚد

 

:37اٌغؤاي  فٟ ٘زا اٌخ١بس، ٠شؾٓ إٌّزظ ِجبششحً ِٓ اٌششوخ اٌّصٕمخ إٌٝ اٌم١ًّ إٌٙبئٟ، ِك رغبٚص ربعش اٌزغضئخ  

 ذخض٠ٓ اٌّصٕغ ِغ اٌشسٓ اٌّثاشش ٚدِح إٌمً اٌؼاتش

 رخض٠ٓ اٌّصٕك ِك اٌشؾٓ اٌّجبشش

 خض٠ٓ اٌّصٕغ/اٌّٛصع ِغ اعرلاَ اٌؼّلاءذ

 ذخض٠ٓ اٌّٛصع ِغ ذغ١ٍُ ٔالً اٌؽشٚد

 
 (1)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

( ٠4ش١ش اٌشلُ ) فٟ اٌشىًفٟ شىً اٌم١ٍّبد اٌفشل١خ فٟ وً دٚسح ل١ٍّبد ٌغٍغخ اٌزٛس٠ذ اٌّٛظؼ :38اٌغؤاي  

 . ............................إٌٝ

 ٌٍرٛس٠ذِشزٍح اعرلاَ اٌّشرشٞ 

 ِشزٍح اعرلاَ اٌّٛسد ٌلأِش

 ِشؽٍخ رغ٠ٛك اٌّٛسد ٌٍّٕزظ

 ِشزٍح اعرلاَ فاذٛسج اٌششاء

 

 (1)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

٠ش١ش فٟ اٌشىًفٟ شىً اٌم١ٍّبد اٌفشل١خ فٟ وً دٚسح ل١ٍّبد ٌغٍغخ اٌزٛس٠ذ اٌّٛظؼ  :39اٌغؤاي    
...............................( إ5ٌٝاٌشلُ )   

 ِشؽٍخ اعزلاَ اٌّشزشٞ ٌٍزٛس٠ذ

 ِشزٍح اعرلاَ اٌّٛسد ٌلأِش

 ِشزٍح ذغ٠ٛك اٌّٛسد ٌٍّٕرح

 ِشزٍح اعرلاَ فاذٛسج اٌششاء
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 (1)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

٠ش١ش فٟ اٌشىًفٟ شىً اٌم١ٍّبد اٌفشل١خ فٟ وً دٚسح ل١ٍّبد ٌغٍغخ اٌزٛس٠ذ اٌّٛظؼ  :41اٌغؤاي    
...............................( إ6ٌٝاٌشلُ )   

 ِشزٍح اعرلاَ اٌّشرشٞ ٌٍرٛس٠ذ

 ِشؽٍخ اعزلاَ اٌّٛسد ٌلأِش

 ِشزٍح ذغ٠ٛك اٌّٛسد ٌٍّٕرح

 ِشزٍح اعرلاَ فاذٛسج اٌششاء

 

ٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ ٌذٚساْ الأصٛي ٟ٘ ِمذي دٚساْ اٌؾغبثبد اٌّذ٠ٕخ، ِٚمذي دٚساْ اٌّصٕك ٚاٌّمذاد ا:41اٌغؤاي  
 ..............................، ٚٚاٌٍّى١خ

 ِمذي دٚساْ اٌّخضْٚ
 ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ زمٛق اٌٍّى١ح

 .ِؼذي اٌشفغ اٌّاٌٟ
 ِؼذي اٌؼائذ ػٍٝ الاعرثّاساخ

 
 (1)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

لذ رٕؽٛٞ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ إٌّٛرع١خ لٍٝ ِغّٛلخ ِزٕٛلخ ِٓ اٌّشاؽً. ٚرشًّ ِشاؽً عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، :42اٌغؤاي  

  ..............................٠ٍٝ: اٌضثبئٓ، ٚرغبس اٌزغضئخ، ِٚب 

 ذداس اٌدٍّح / اٌّٛصػ١ٓ

 ُِصٕؼ١ٓ

 ِٛسدٞ اٌّٛاد اٌخاَ

 وً ِب عجك

 
 (1)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

 ............................ : وً ل١ٍّبد عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٠ّىٓ رص١ٕفٙب إٌٝ اٌم١ٍّبد اٌى١ٍخ اٌزب١ٌخ:43اٌغؤاي  

ISCM 

SRM 

CRM 

 وً ِب عجك

 

، اٌّمٍِٛبد ٌزؾم١ك اٌزؽبثك ث١ٓ اٌمشض ٚاٌؽٍت ثشىً ع١ذ ِك Seven-Eleven إرا اعزخذِذ ششوخ:44اٌغؤاي  

 .............................. رؾم١ك الزصبداد الإٔزبط ٚاٌزٛص٠ك. رىْٛ إٌز١غخ

  .ِغرٜٛ ِٕخفط ِٓ اٌىفاءج

  .ِغرٜٛ ػايً ِٓ اٌىفاءج

 ِٕخفط ِٓ الاعرداتحِغرٜٛ 

 . ِٓ الاعزغبثخ لبيًِغزٜٛ 

 

ٟ٘ اٌزىب١ٌف إٌّفمخ فٟ عٍت اٌّٛاد إٌٝ اٌّشافك:45اٌغؤاي    

ٟ٘ ِدّٛع ذىا١ٌف اٌّخضْٚ، ٚإٌمً، ٚاٌّشافك فٟ شثىح عٍغٍح اٌرٛس٠ذ ←        ِدّٛع ذىا١ٌف اٌخذِاخ اٌٍٛخغر١ح  

  رىب١ٌف إٌمً اٌذاخٍٟ )اٌٛاسد(

 ٟ٘ ذىا١ٌف اسعاي اٌّٛاد خاسج اٌّشافك←          )اٌخاسخٟ )اٌصادسذىا١ٌف إٌمً 

 لا شٟء ِّا عثك

:46اٌغؤاي  ٟ٘ ِدّٛع ذىا١ٌف اٌّخضْٚ، ٚإٌمً، ٚاٌّشافك فٟ شثىح عٍغٍح اٌرٛس٠ذ  
 ِغّٛق رىب١ٌف اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ

  ذىا١ٌف إٌمً اٌذاخٍٟ )اٌٛاسد(

 )ذىا١ٌف إٌمً اٌخاسخٟ )اٌصادس

 عثكلا شٟء ِّا 
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:47اٌغؤاي  ٟ٘ ذىا١ٌف إسعاي اٌّٛاد خاسج اٌّشافك  
 ِدّٛع ذىا١ٌف اٌخذِاخ اٌٍٛخغر١ح

  ذىا١ٌف إٌمً اٌذاخٍٟ )اٌٛاسد(

 )رىب١ٌف إٌمً اٌخبسعٟ )اٌصبدس

 لا شٟء ِّا عثك

 
 .............................:  ٠ؤصش رغ١١ش رص١ُّ شجىخ اٌزٛص٠ك لٍٝ رىب١ٌف عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌزب١ٌخ:48اٌغؤاي  

  ذٛف١ش اٌّصادس

 اٌرغؼ١ش

  ٚعبئً إٌمً

 وً ِا عثك

 

ٚ٘ٛ ،FedEx  ٠ّىٓ ٌششوبد خذِخ اٌؽٍت لجش الإٔزشٔذ أْ رغزخذَ ؼشق ٔمً أعشق ٌشؾٓ ِٕزغبرٙب ِضً:49اٌغؤاي  

 ..............................ِب ٠غمً عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ

 اوضش اعزغبثخ

  .أػٍٝ ذىا١ٌف

  .ألً وفاءج

 .ِّا عثك شٟءلا 

 
 (2)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

 ِٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رؾم١ك ٚاٌؾفبؾ لٍٟ اٌّلائّخ الاعزشار١غ١خ، ِب ٠ٍٟ:51اٌغؤاي  

.............................. 

 ص٠ادج ذٕٛع إٌّرداخ ٚذمٍص دٚساخ اٌس١اج

 اٌؼٌّٛح ٚص٠ادج ػذَ اٌرأوذ

 ذدضئح ٍِى١ح عٍغٍح اٌرٛس٠ذ

 وً ِب عجك

 

رٛافش  -اٌزٕٛق فٟ إٌّزغبد  -اٌّؤششاد اٌزٟ رزأصش ؽغت ث١ٕخ شجىخ اٌزٛص٠ك، ِب ٠ٍٟ: ٚلذ الاعزغبثخ من :51اٌغؤاي  

 ..............................خجشح اٌمّلاء، -إٌّزظ 

 (إِىا١ٔح الإسخاع )اٌّشذدؼاخ

 ِراتؼح الأِش

 اٌٛلد ٌٍٕضٚي إٌٝ اٌغٛق

 وً ِب عجك

 
 (2)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

الاعرداتح ٌٕؽاق ٚاعغ ِٓ اٌى١ّاخ  : اعرداتح عٍغٍح اٌرٛس٠ذ ذشًّ لذسج عٍغٍح اٌرٛس٠ذ ػٍٟ اٌم١اَ تّا ٠ٍٟ:52اٌغؤاي

 ................................ٚ  ، اٌّؽٍٛتح

 ذمذ٠ُ ِٕرداخ ِٕخفعح اٌرىٍفح

 ِمبثٍخ اًٌّٙ اٌض١ِٕخ اٌمص١شح

 اٌخذِح اٌغائذجِماتٍح ِغر٠ٛاخ 

 ِماتٍح ػذَ ذأوذ اٌؽٍة

 

 فٟثّصبدس خبسع١خ ٚاٌزمبلذ ِك ِٕزغ١ٓ فٟ اٌص١ٓ، ٠غبلذ اٌششوخ فٟ رؾم١ك رؾغٕبً  Motorola اعزمبٔخ:53اٌغؤاي

........................... 

 .الاعرداتح

 .اٌفاػ١ٍح

 اٌىفبءح

 .وً ِا عثك
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 (1)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

 .............................رٕؽٛٞ لٍٟ اٌزذفك اٌّغزّش ي ٟس٠ذ ثبٌذ٠ٕبِى١خ فٙرزصف عٍغٍخ اٌزٛ:54اٌغؤاي

  الأِٛاي

 اٌّؼٍِٛاخ

  إٌّرداخ

 .وً ِب عجك

 

 .ولًا ِٓ اٌّمٍِٛبد، ٚرٛف١ش اٌّصبدس، ٚاٌزغم١ش..................................رزعّٓ :55اٌغؤاي

  .اٌّسذداخ اٌؼاِح

 اٌّؾذداد اٌّزمذدح اٌٛـبئف

 اٌّسذداخ اٌٍٛخغر١ح

 .ِّا عثك شٟءلا 

 

 ولًا ِٓ اٌّشافك، ٚاٌّخضْٚ، ٚإٌمً ................................ رزعّٓ:56اٌغؤاي

  .اٌّسذداخ اٌؼاِح

 اٌّسذداخ اٌّرؼذدج اٌٛظائف

 اٌّؾذداد اٌٍٛعغز١خ

 .ِّا عثك ٟءشلا 

 
 (2)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

 ٠زُ رؾذ٠ذ الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ لٍٝ أعبط أ٠ٌٛٚبد اٌم١ًّ ِٓ: رىٍفخ إٌّزظ، ٚٚلذ اٌزغ١ٍُ، :57اٌغؤاي
 ................... ٚ ٚاٌزٕٛق،

  اِىأاخ إٌّرح
 اٌغٛدح

  إٌّرداخ

 وً ِا عثك

 ٚذىٍفح اٌّشافك، ٚذشًّ ػٛاًِ اخر١اس اٌّٛلغ، ػٛاًِ الالرصاد اٌىٍٟ، ٚٔٛػ١ح اٌؼّاي، ٚذىٍفح اٌؼّاي، :58اٌغؤاي

 .ٚاٌؼٛاًِ الاعرشاذ١د١ح الأخشٜ .................................

 ا٢ثاس اٌعش٠ث١ح

 ذٛافش اٌث١ٕح اٌرسر١ح

 ِٛالغ اٌّشافك الأخشٜ ٌرٍه اٌششوح

 وً ِب عجك

 
 (2)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

ء اٌزٟ رغمٝ إٌٝ إسظبئُٙ ِٓ خلاي رمُشف الاعزشار١غ١خ اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوخ، ثّغّٛلخ اؽز١بعبد اٌمّلا:59اٌغؤاي

 .ِٕزغبرٙب ٚخذِبرٙب

 صٛاة

 خؽأ

 
 (1)روش اٌغؤاي فٟ اٌٛاعت 

ِشؽٍخ اٌزص١ُّ، ولًا ِٓ الاعزمبٔخ ثّصبدس خبسع١خ  فٟرزعّٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رزخز٘ب اٌششوبد :61اٌغؤاي

 ................................. أَ أداء ٚـبئف عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ داخ١ٍبَ، وّب رؾذد

 إٌّرداخ اٌرٟ ع١رُ ششائٙا

 ٚعبئً إٌمً ،ٚٔٛق ٔفبَ اٌّمٍِٛبد

 ذٕظ١ُ ِشافك الإٔراج ٚاٌرخض٠ٓ

 وً ِا عثك
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 اٌٛاعت اٌضبٌش

 
أْ اٌزٕجؤ ثبٌؽٍت ٠شرجػ اسرجبؼبً ٚص١مبً ثمٛاًِ ِم١ٕخ فٟ اٌج١ئخ...................رفزشض ؼشق اٌزٕجؤ  

 اٌٛصف١ح 
 تاٌّساواج
 اٌغجج١خ 

 تاٌغٍغٍح اٌض١ِٕح

 
خ١بساد اٌّغزٍٙه اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ اٌؽٍت ٌٍٛصٛي إٌٝ اٌزٕجؤ...................رمِّذ ؼشق اٌزٕجؤ  

 اٌٛصف١ح 
 ثبٌّؾبوبح

  اٌغثث١ح
 تاٌغٍغٍح اٌض١ِٕح

 
 .اٌؽٍت اٌزبس٠خٟ ٌمًّ رٕجؤ ...................رغزخذَ ؼشق اٌزٕجؤ 

 اٌٛصف١ح 

 تاٌّساواج

  اٌغثث١ح
 ثبٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ

 
 ٟ٘ فٟ اٌّمبَ الأٚي رار١خ، ٚرمزّذ لٍٝ اٌؾىُ اٌجششٞ .......................ؼشق اٌزٕجؤ 

  ٌٛصف١خا

 تاٌّساواج

  اٌغثث١ح
 تاٌغٍغٍح اٌضِٕٟ

 

 اٌّخبؼشرزمشض علاعً اٌزٛس٠ذ اٌمب١ٌّخ ا١ٌَٛ ٌمٛاًِ خؽش أوضش ِٓ علاعً اٌزٛس٠ذ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌّبظٟ. ٚرشًّ ٘زٖ 

.................... 
 ص٠ادج اٌؼشض 

 زالاخ ص٠ادج الأعؼاس 

 ص٠ادج اٌؽٍة 

 رمٍجبد اعمبس اٌصشف

 

 ....................:٠ٕجغٟ لٍٝ اٌششوبد رم١١ُ أصش ٔمً الألّبي إٌٝ اٌخبسط لٍٝ اٌمٕبصش اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ لإعّبٌٟ اٌزىٍفخ

 عؼش اٌّٛسِّد 

 اٌششٚغ 

 ذىا١ٌف اٌرغ١ٍُ 

 عجك وً ِب

 

 ........................ فٟ ل١ٍّبد اٌذفك، ٠غت لٍٝ اٌّذ٠ش أْ ٠خؽػ ِغزٜٛ إٌشبغ، عٛاء وبْ

 اٌرٛس٠ذ

 إٌمً 
 اٌرٛص٠غ 

 وً ِا عثك

 

ِٓ خلاي رٛؽ١ذ إٔزبط ِىٛٔبد الإٌىزش١ٔٚبد فٟ ِٛلك ٚاؽذ لاعزخذاِٙب فٟ ِٕزغبد ....................اعزغٍذ اٌششوبد 

 .أٔؾبء اٌمبٌُِزمذدح فٟ ع١ّك 

 اٌرص١ٕغ ٚالإٔراج إٌّؽٝ 

 اٌؼٌّٛح 

 الزصبد٠بد إٌؽبق اٌٛاعك

 اٌّؼٍِٛاخ فٟاٌّشاسوح 
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 ............................. ٠غت لٍٝ اٌّذ٠ش ثبٌٕغجخ ٌم١ٍّبد اٌغؾت أْ ٠خؽػ

 زدُ الأراج 

 زدُ اٌؼّاٌح 

 ِغزٜٛ اٌغمخ

 وً ِا عثك

 

 .........................ٌٍششوخ ٌٍزٕجؤ ثفبل١ٍخرمزجش إٌمبغ اٌزب١ٌخ ِّٙخ ثبٌٕغجخ 

 فُٙ خؽٛاخ ػ١ٍّح اٌرٕثؤ 

 دِح ذخؽ١ػ اٌؽٍة ٚذخؽ١ػ اٌؼشض

 اٌرٕثؤ زغة اٌّغرٜٛ إٌّاعة ٌلإداسج 

 ٚظك ِمب١٠ظ الاداء ٚخؽب اٌزٕجؤ

 

  ............. :ِٕٚٙب٠غت أْ رىْٛ اٌششوخ لٍٝ دسا٠خ ثبٌمٛاًِ اٌمذ٠ذح اٌّشرجؽخ ثبٌزٕجؤ ثبٌؽٍت )لٕبصش اٌزٕجؤ(، 

 اٌؽٍة اٌّغرمثٍٟ 

 اعمبس اٌخصُ اٌّخؽػ ٌٙب 

 الإخشاءاخ اٌرٟ اذخز٘ا اٌّصٕؼْٛ 

 وً ِا عثك

 

 ...........................رٛاعٗ اٌششوخ لٍٝ ِذٜ ؽ١بح شجىخ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ رمٍجبد فٟ اٌؽٍت، ٚ
 اٌرىا١ٌف 

 .أعؼاس اٌفائذج

 اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ

 .وً ِا عثك

 

 .إٌّشأح لٍٝ إدخبي ِٕزغبد عذ٠ذح فٟ اٌغٛق ثّمذي عش٠كلذسح 

 ِشٚٔخ إٌّزظ اٌغذ٠ذ

 ِشٚٔح اٌّض٠ح 

 اٌّشٚٔح اٌؼاِح 

 ِشٚٔح اٌسدُ

 

 .اٌمذسح لٍٝ إٔزبط رشى١ٍخ ِٕزغبد فٟ غعْٛ فزشح ص١ِٕخ لص١شح

 ِشٚٔح إٌّرح اٌدذ٠ذ

 ِشٚٔخ اٌّض٠ظ

 اٌّشٚٔح اٌؼاِح 

 ِشٚٔح اٌسدُ

 

 .فٟ آْ ٚاؽذ..............................ٌٍششوبد ٌض٠بدح الإ٠شاداد ٚٚفشد اٌمٌّٛخ فشصبً 

 إٌّافغح

 خفط اٌزىب١ٌف

 عشػح الاعرداتح

 ص٠ادج سظا اٌّغرٍٙه

 

 .…………………… لبدح ِب ٠ؤدٞ ٔمً الألّبي إٌٝ اٌخبسط إٌٝ خفط رىب١ٌف اٌمًّ ٚاٌزىب١ٌف اٌضبثزخ، ٌٚىٕٗ ٠ض٠ذ ِٓ

 الأستاذ 

 ساط اٌّبي اٌمبًِ

 ذىا١ٌف اٌرغ١ٍُ 

 وً ِا عثك
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 )٘زا اٌغؤاي ُِٙ (

ٟ٘  2119ش١ش رمش٠ش إؽذٜ اٌششوبد إٌٝ أْ اٌّج١مبد الأعجٛل١خ "ٌؾجٛة اٌمّؼ" لٍٝ ِذٜ أسثمخ أعبث١ك ِٓ أثش٠ً ٠

أٌف ؼٓ. اؽغت رمذ٠ش ؽغُ اٌّج١مبد ٌلأعجٛق الأٚي ِٓ شٙش ِب٠ٛ ثبعزخذاَ اٌّزٛعػ اٌّزؾشن  91، 77ٚ، 35، 38

 .شادلأسثك فز

- 60  

60 

80  

70.5 

 

 

٘ٛ خؽأ اٌزٕجؤ ارا رج١ٓ اْ اٌؽٍت فٟ الاعجٛق الاٚي ِٕشٙش ِب٠ٛ  ِٚب← ُِٙ ِٓ اٌّغغٍخ سوض ل١ٍٗ اٌذوزٛس صبٟٔاظبفخ ِؽٍٛة 

 اٌف ؼٓ؟ ِك رمذ٠ً اٌزٕجؤ ثغجت اٌخؽأ . 81وبْ 

 

  ػٍٝ ؼٛي اؼٍغ ل١ّح خؽا اٌرٕثؤ 81ٚ٘ٛ لاٌٟ أٗ ف١ٗ خؽا اٌّفشٚض  61= سلُ اٌرٕثؤ ؼٍغ ِؼاٞ

 اٌمأْٛ ٘ٛ أٟ ازػ سلُ اٌرٕثؤ ٚاؼشذ ِٕٗ اٌفؼٍٟ 

 ٌخؽٖٛ أٟ اػشف اؼشذ ١ِٓ ِٓ ١ِٓ  ِّٙٗ خذا ٘ا 21- =61-81

 

ساػ  ارؾشن ل١ّٗ ٠مٕٟ ِب ٘ٛ اعّٗ ِزٛعػ ِزؾشن ٌّب الذي اٌزٕجؤ ساػ ِك رمذ٠ً اٌزٕجؤ ثغجت اٌخؽأ:اٌّؽٍٛة اٌضبٌش ٘ٛ 

 81 اٌغذ٠ذحٚاظ١ف اٌفزشح   91ص77ُص35ُلا ساػ اثذا ِٓ 38 فزشح ٟٚ٘اظ١ف اٚي 

=     
           

 
 

 

ٌزؾم١ك ألصٝ لذس ِٓ الأسثبػ فٟ  .........................إرا رغ١ش اٌغمش ٚاٌؽٍت لٍٝ ِش اٌضِٓ فٟ شجىخ لب١ٌّخ، ٠ّىٓ 

 اٌج١ئخ اٌغذ٠ذح

  .الأعؼاس تٕغثح وث١شجذخف١ط 

 .اٌسذ ِٓ ذىا١ٌف اٌرص١ٕغ غ١ش اٌّشٔح

  .ذغ١١ش اٌؼشض تٕغثح ِّاثٍح ٌرغ١ش اٌؽٍة

 .البدح رشى١ً اٌغمخ الأزبع١خ اٌّشٔخ 

 

 . ..……………………٠ٕجغٟ أْ رذسن اٌششوبد ِٚذ٠شٞ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ خصبئص اٌزٕجؤ اٌزب١ٌخ

 اٌرٕثؤاخ غ١ش دل١مح 

 دلح اٌرٕثؤاخ اٌؽ٠ٍٛح الأخً ألً

  اٌرٕثؤاخ اٌى١ٍح أوثش دلح

 كل ما سبق

 

 .........................ِٓ اٌّشعؼ أْ ٠ىْٛ ٔمً الألّبي إٌٝ اٌجٍذاْ ِٕخفعخ اٌزىٍفخ أوضش عبرث١خ ٌٍّٕزغبد راد

 ذشى١ٍح إٌّرداخ اٌّشذفؼح ٔغث١اً 

 أزداَ الإٔراج اٌّرٛعؽح 

 ِؾزٜٛ اٌمّبٌخ اٌّشرفك

 ٌم١ّح إٌّرحاسذفاع ذىا١ٌف إٌمً تإٌغثح 
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 : ٚسوض ل١ٍٙب اٌذوزٛس أٙب ِّّّٙٗ ثمذ اٌفصٍٟ اُ٘ إٌمبغ اٌزٟ روشد ثبٌّؾبظشاد ِب

 : ٌصبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ٠شِض  NPVُِٙ ٔمشف سِض 

  اٌٟ ل١ٍٙب دائشٖ سوض ل١ٍٙب ٠ّىٓ ٠غ١ش٘ب ثبلاخ١بساد

 .ٚزالا اٟ٘ ل١ّح اٌّثاٌغ اٌرٟ ٔمثعٙا تاٌّغرمثً الاْ رمش٠ف اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ : ❀

 : (٠Kشِض ٌٗ ) ِؼادٌح اٌخصُ

 :ثمذ ؽغبة صبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌىً ثذ٠ً ِٓ اٌجذ١ٍ٠ٓ ٚٔشٛف ِٓ افعً ِٓ اٌضبٟٔ ❀

 اٌثذ٠ً ٠ىغة .:اْ ِؼٕاٖ  ّٛخةٚاٌ : اْ اٌثذ٠ً ٠خغش اٌغاٌة ِؼٕاٖٚاؽذ عبٌت ٚٚاؽذ ِٛعت اٌم١ّح اٌسا١ٌح صافٟ ٌٛ فٟ 

 اٌم١ّح اٌّٛخثح الاػٍٝ .ارْ : ِؼٕا٘ا ِٛعج١ٓاص١ُٕٕٙ صافٟ اٌم١ّح اٌسا١ٌح ٌٚٛ

  سوض ل١ٍٙب اٌذوزٛس ِّّّّّٙٗ اعئٍخ 5ل١ٍٗ  ِضبي :

 

 

 

 

 

 

 ٚزذج 111.111ِمذاس اٌؽٍة = اٌّؼؽ١اخ 

 لذَ 111.111ٚزذج = 111.111ٚتاٌراٌٟ فاْ اٌؽٍة ٚزذج    1111ٌىً                   لذَ      1111وً 

 K=0.1ٚ   دٚلاس ٌىً ٚزذج  1.22ِٚمذاس الا٠شاد = 

=    ← k =0.1ٔٛخذ اٌخصُ   ←اٌسً :                                                               
 

     
   

 اٌزىب١ٌف ثبٌّضبي ٔٛل١ٓ                                               

 

 دٚلاس 1.21فٛسٞ )ع٠ٕٛا ( تّمذاس  ذى١ٍفدٚلاس                                             1عٕٛاخ تّمذاس  3 ذى١ٍف

 1.12=1.21-1.22=  ٌٍجذ٠ً اٌضبٟٔ اٌشثؼ                                          1.22=1-1.22=  ٌٍجذ٠ً الاٚي اٌشثؼ

 دٚلاس ع٠ٕٛا  2111(=1.21✕111.111) -(1.22✕111.111)

  عٕٛاخ  3خلاي  دٚلاس 22111(=1✕111.111) -(1.22✕111.111)

+NPV=Co ع٠ٕٛبٌٍجذ٠ً الاٚي ٚ٘ٛ  صبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ           
  

   
 

  

      
  

NPV=2000+
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 عٕٛاد3خلاي  ٌٍجذ٠ً اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ صبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ             
  

   
 

  

      
 NPV=Co+ 

NPV=22000+
     

   
 

     

      
          

 ٚ٘ٛ ػثاسج ػٓ ٔاذح ؼشذ اٌم١ّر١ٓ  NPVصبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍجذ١ٍ٠ٓ اخ١شا ٔماسْ 

60.182-5.471=54.711 

ٚالأراج ٚاٌرؼالذ ِٓ اٌثاؼٓ ٘ٛ ػ١ٍّح ذسذد اٌششوح ِٓ خلاٌٙا اٌّغر٠ٛاخ اٌّخؽؽح ٌىلا ِٓ) اٌغؼح  اٌزخؽ١ػ اٌىٍٟ :❀

 . شٙش 18شٙٛس اٌٝ  3ٚاٌّخضْٚ ٚٔفار اٌّخضْٚ ٚاٌرغؼ١ش( ػٍٝ ِذاس فرشاخ ص١ِٕح ِسذدج ذرشاٚذ ت١ٓ 

٠ٚدة ػٍٝ شٙش  18اٌٝ  3: ٘ٛ اٌفرشج اٌض١ِٕح اٌرٟ ذمذَ خلاٌٙا اٌخؽح اٌى١ٍح زلا ٚ٘ٛ ػادج ِا ت١ٓ  افك اٌزخؽ١ػ❀

شٙش ٠دة اْ ذدضا اٌٝ فرشاخ ظّٓ  12ِثاي: اْ اٌخؽح اٌى١ٍح ِذذٙا اٌششوح ذسذ٠ذ ِذج وً فرشج ظّٓ افك اٌرخؽ١ػ 

 . افك اٌرخؽ١ػ اٌٝ اعات١غ اٚ فصٛي

 )ذؼظ١ُ اٌشتر( ←٘ٛ تٕاء خؽح ذٍثٟ اٌؽٍة ِغ .............................اٌدٛاب اٌٙذف ِٓ اٌزخؽ١ػ اٌىٍٟ❀

 ٘ٛ ذسذ٠ذ اٌّؼٍّاخ اٌرشغ١ٍ١ح اٌرا١ٌح ٌٍفرشج اٌض١ِٕح اٌّسذدج .اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍزخؽ١ػ اٌىٍٟ ❀

 . فٟ ػ١ٍّح اذخار اٌمشاس ١ٌٚظ ِثاتح ػ١ٍّح صٕغ اٌمشاسِغاّ٘ح ِؼٍِٛاذ١ح : اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثّضبثخ❀

 : خفط اِش٠ٓارخبر لشاس ٔمً الالّبي اٌٝ اٌخبسط ٠ؤدٞ اٌٝ ❀

 / خفط اٌرىا١ٌف اٌثاترح 2/ خفط ذىا١ٌف اٌؼًّ               1

 : اِٛس 3ص٠بدح ٚثبٌّمبثً ا٠عب ارخبر لشاس ٔمً الالّبي اٌٝ اٌخبسط ٠ؤدٞ اٌٝ 

 /٠ض٠ذ ِٓ ساط اٌّاي اٌؼاًِ 3/ ٠ض٠ذ ِٓ ذىا١ٌف اٌشسٓ       2/ ٠ض٠ذ ِٓ اٌّخاؼش     1

 : اعئٍخ 6ِٕٙب  اٌششائؼ ٘زٞ ِّٙٗ ٚروش اٌذوزٛس أٗ ِّىٓ ٠غ١ت
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 رىب١ٌف اٌمًّ رشًّ :❀

 /ذىا١ٌف اٌؼًّ الاظافٟ .2                  / ذىا١ٌف اٌؼًّ فٟ اٌٛلد اٌؼادٞ 1

 رىٍفخ رغ١١ش اٌغمخ رشًّ :❀

 / ذىٍفح ذٛظ١ف اٚ الاعرغٕاء ػٓ اٌمٜٛ اٌؼاٍِح.1

 / ذىٍفح اظافح اٚ ذخف١ط عؼح اٌّاو١ٕاخ .2

 اٌزفى١ش فٟ ِٕفّزه لٕذ اٌزخؽ١ػ : ٌزغٕت فخ❀

 اٌرٕثؤاخ . لإخشاج/ اػًّ ِغ ششواء اٌّصة 1

 / اػًّ ِغ ششواء إٌّثغ ٌرسذ٠ذ اٌم١ٛد .2

 / اػًّ ِغ أٞ و١أاخ اخشٜ فٟ عٍغٍح اٌرٛس٠ذ ٠ّىٓ اْ ذسغٓ ِٓ خٛدج اٌّذخلاخ فٟ اٌخؽح اٌى١ٍح .3

 دائّا غ١ش دل١مح . اٌزٕجؤاد

 دشٞ اٌّذ٠ش ذس١ًٍ اٌسغاع١ح .؟ تاْ ٠ و١ف ٔخٍك اٌّشٚٔخ

)زرٝ ذٛاخٗ اٌششوح اٌرمٍثاخ اٌّرٛلؼح فٟ عٍغٍح اٌرٛس٠ذ ٠ىْٛ ٘ذفٙا ٘ٛ الاعرداتح تؽش٠مح ذٛاصْ ت١ٓ اٌؼشض ٚاٌؽٍة ٌرؼظ١ُ  ❀

 اٌشتس١ح (

 ظشٚسٞ ٔمشف اداسح اٌمشض رزُ ثبعزخذاَ ا٠ش ٚادساح اٌؽٍت رزُ ثبعزخذاَ ا٠ش ؟ اٌخ١بس٠ٓ ِّٙٗ وّب روش اٌذوزٛس

 اٌٙذف ِٓ رخؽ١ػ اٌّج١مبد ٚاٌم١ٍّبد ٘ٛ اٌغّك ث١ٓ خ١بس٠ٓ ٌٍزمبًِ ِك اٌزمٍجبد اٌمبثٍخ ٌٍزٕجؤ ّٚ٘ب:❀

 . (عؼٗ ، ِخضْٚ ، ذؼالذ ِٓ اٌثاؼٓ ، ذشاوُ اٌؽٍثاخ غ١ش إٌّدضج/   اداسج اٌؼشض تاعرخذاَ )1

 ( .رش٠ٚحذخف١عاخ الاعؼاس ػٍٝ اٌّذٜ اٌمص١ش ٚػ١ٍّاخ اٌ)  /  اداسج اٌؽٍة تاعرخذاَ 2

 

 ٟ٘ ذغ١ش اٌؽٍة اٌّّىٓ اٌرٕثؤ تٗ . رمش٠ف اٌزمٍجبد اٌّزٛلمخ❀

 ٠ّىٓ ٌٍششوخ اْ رٕٛق لشض إٌّزظ لٓ ؼش٠ك اٌزؾىُ فٟ ِض٠ظ ِٓ اٌمٛاًِ اٌزب١ٌخ :❀

 / اٌّخضْٚ 2/  اٌغؼح الأراخ١ح                         1

 ِّٙٗ الاِضٍٗ  اِٛس : ٠5ّىٓ اداسح اٌغمخ ِٓ خلاي ❀

 اٌٛلد إٌاذح ِٓ اٌمٜٛ اٌؼاٍِح . /ِشٚٔح1

  TOYOTAٚششوح  ششواخ اٌغ١ازح ِٚضبٌٙب/ اعرخذاَ اٌمٜٛ اٌؼاٍِح اٌّٛع١ّح )ذغرخذَ اٌششوح فٟ ٘زا إٌّٙح لٜٛ ػاٍِح ِؤلرح (2

 / اعزخذاَ اٌّشافك اٌّضدٚعخ )ِزخصصخ ِٚشٔٗ ( 3

 . رمش تشىً ٔغثِٟغ ←٠ؼٕٟ أٙا ذمَٛ تؼًّ ِسذد اٚ أراج صٕف ِؼ١ٓ ٚأراخٙا ِزخصصٗ

 ٚذىٍفح أراخٙا ػا١ٌح . ِرمٍة ←٠ؼٕٟ أٙا ذٕرح ػذج اصٕاف اٚ اشىاي ِٓ إٌّرداخ ٚأراخٙاِشٔخ 

 / اعرخذاَ اٌرؼالذ ِٓ اٌثاؼٓ 4

 Hino Trucksششوح  ِضبٌٙب/ ذص١ُّ ِشٚٔح إٌّرح فٟ ػ١ٍّاخ الأراج 5
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 . اٌرٕثؤ تٗ راخ ؼٍة ِشذفغ اٚ ؼٍثٙا ِّىٓ اداسح اٌّخضْٚ ٠ىْٛ ٌٍّٕزغبد❀

٠مًٍ اٌرمٍثاخ ←٘ٛ ٔمً اٌؽٍة ِٓ فرشج اٌزسٚج اٌٝ فرشج خاسج ِٛعُ اٌزسٚج ٚ٘زا الاِش  ٘ذفٙب  John Deereششوخ 

 اٌرٟ ٠ّىٓ اٌرٕثؤ تٙا .

 

 

 

 

 

 

 . ثئداسح اٌّج١مبد٠مَٛ اٌؽٍت 

 . ثئداسح اٌم١ٍّبد٠مَٛ اٌمشض 

 رشاوُ اٌؽٍجبد ٠ىْٛ ٌٍؽٍت اٌغ١ش ٍِجٝ 

 . ػٍٝ اعاط اٌرىٍفحزٛافض  ٌٍم١ٍّبدداخً اٌششوح فٟ ز١ٓ ٠ىْٛ  ػٍٝ اعاط الا٠شادزٛافض  ٌٍّج١مبد غاٌثا ِا ٠ىْٛ

 ٘ائلا ػٍٝ ػ١ٍّاخ اٌششوح ػٕذ اذخار اٌمشاساخ اٚ ٚظغ اٌخؽػ الاعرشاذ١د١ح . ذأث١شاذؤثش اٌرمٍثاخ اٌّّىٓ اٌرٕثؤ تٙا 

٠ؼرثش دٚس صازة ػ١ٍّح ذخؽ١ػ اٌّث١ؼاخ ٚاٌؼ١ٍّاخ ِثً دٚس ِا٠غرشٚ الاٚسوغرشا فٟ ذسم١ك ذٕاعك ت١ٓ ٚظائف 

 ِٕٚظّاخ ِخرٍفٗ ِؼا فٟ عٍغٍح اٌرٛس٠ذ .

 ِٓ اٌُّٙ ٚخٛد ذٕث١ٙاخ الأزاس اٌّثىش فٟ ػ١ٍّح ذخؽ١ػ اٌّث١ؼاخ ٚاٌؼ١ٍّاخ .

 ؽػ ِغ ذغ١ش اٌٛالغ اٚ اٌرٕثؤاخذؼذي اٌخظّاْ اْ ػ١ٍّح ذخؽ١ػ اٌّث١ؼاخ ٚاٌؼ١ٍّاخ 

 :اٌغمخ ٌّمبٚي اٌجبؼٓ اٌّشٔخ ٠غت اْ رزصف 

 /ِشٚٔح اٌسد1ُ

 /اٌرٕٛع 2

 . صٕاػح اٌغ١ازح اشٙش ِٓ ٠غزخذَ اٌمٜٛ اٌمبٍِخ اٌّٛع١ّخ ٟ٘ 

 

  اٌؽشق لٕذِب رغبلذ الاخش٠ٓ لٍٝ إٌغبػ ٚثأفعًاٌؾمبئك اٌضبثزخ أه رغزؽ١ك اْ رٕغؼ ثغشلخ ِٓ 


