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 الفصل الثاني 8341لعام  - مبادئ التوريدحل أسئلة 

 نذير عليان/ د

 Dنموذج 
 

 : مصدر القاعدة هو احد مصادر التوريد ، والمقصود به/  1  
  التوريد مصادر بين المنافسة بحكم المفردة لتوريد واحد مورد من أكثر استخدام .أ
  الموقع أو الإختراع بسبب احتكاريا يكون أن يمكن والذي فقط واحد مصدر .ب 
 مدعقدشراكةطويلهالأ .ج 
 مصدر متعدد في التوريد .د 

 

 : يتم احتساب متوسط التكلفة بإستخدام المعادلة التالية/  2 

  عدد ساعات الوحدة×  التكلفة الكلية  .أ

 التكلفة المتغيرة×  التكلفة الثابتة  .ب

 التكلفة المتغيرة×  التكلفة الثابتة  .ج

 عدد الوحدات المنتجة  ÷ التكلفة الكلية  .د 
 

 : باستخدام المعادلة التالية( الربح)احتساب العائد يتم /  3

 الايرادات الكلية ناقص التكاليف الكلية . أ

 ناقص التكاليف المتغيرةالايرادات الكلية  . ب

 الثابتةالايرادات الكلية ناقص التكاليف  . ج

 عدد الوحدات المنتجة ضربالايرادات الكلية  . د      
 

 :هي الخطوة الأولى من خطوات تنمية استراتيجية التفاوض /  4

 تحليل موقف المجهز التساومي .أ

 تحديد القضايا التي يتوقع عدم الموافقة عليها .ب

 تطوير هدف محدد مطلوب للتفاوض .ج 

 تحليل سلوكيات المفاوضين .د
 

 : منحنى التعلم هو/  5

 دراسة مزيج السعر الفعلي المدفوع للمشتريات . أ

 البحث في طرق التعاقدات ذات الصيغ الشاملة . ب

 تخطيط المتطلبات المادية . ج

 الذي يعطي مساحة اكبر في تخفيض السعر عند الانتاج . د
 

  (PESTEL)في اطار المستويات الثلاث التي تؤثر على انظمة التوزيع العالمي ، مجموع العوامل المشار اليها بمصطلح / 6

 : هي مرتبطة بالمستوى        

 الداخلي للمنظمة . أ

 الكلي . ب

 شبكة القيمة الداخلية . ج

 المجهزون فقط . د
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 : :حالة افلاس بسبب  (HANJIN)تواجه اكبر شركة عالمية في مجال النقل البحري للبضائع /  7

 تأثير الازمة الاقتصادية العالمية .أ 

 غرق بواخرها .ب

 القرصنة .ج

 نقص في قطع الغيار .د
 

 : تهدف الخارطة العملية الى/  8

 شرح العلاقة مع العملاء فقط . أ

 شرح العلاقة مع الموردين فقط . ب

 تحديد الارباح . ج

 فهم محتوى العملية وفعالياتها ونتائجها وأدائها . د
 

 بالاضافة الى خلو عملية ، من الطلب في وقت المحدد %  011المعيار الذي يشير الى قدرة سلسلة التوريد على تحقيق / 9

 : تنفيذ الطلب من الاخطاء هو معيار      

 الطلب المثالي  . أ

 الطلب الغير الكلي . ب

 الطلب المتوازن  . ج

 التكلفة الكلية . د

 

01 / ALI BABA هو : 

 محل تجاري  . أ

 مطعم صيني . ب

 مطعم عربي . ج

 مواقع للتجارة الالكترونية    .د
 

  : تتمثل ابرز اهداف المخزون بما يلي/  11

 للزبون  ةيلاعتحقيق الخدمة ال . أ

 اختيار الكمية الاقتصادية للمخزون . ب

 الاستثمار الامثل لرأس المال . ج

 جميع ماذكر سابقا . د
 

 : القاعدة التي من خلالها يتم صرف المواد والمنتجات المخزونة التي وصلت الى المستودع قبل غيرها لتلبية الطلبات هي قاعدة/  12

 المحددةمتوسط التكلفة لكل مفردة مخزونة خلال الفترة الزمنية  .أ

 التكلفة المحددة .ب

 مايدخل اخيرا يخرج اولا .ج

 مايدخل اولا يخرج اولا.   د
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 :لتحقيق الدقة في تسجيل قيود المخزون لا بد من توفر معلومات دقيقة عن / 13

 توصيف المفردة . أ

 تحديد الكمية . ب

 تحديد الموقع . ج

 جميع ما ذكر سابقا . د
 
 

 :تؤدي قيود التخزين الغير الدقيقة الى / 01

 فقدان المبيعات . أ

 وجود جدولة دقيقة . ب

 زيادة في مؤشرات الانتاجية . ج

 الاداء العالي في توريد المواد المطلوبة . د
 
 

 :واحدة من التالي ليست من اهداف ادارة المستودعات /  15

 تحقيق خدمة المستهلك بالسرعة المطلوبة . أ

 المحافظة على مسار الترميز للمفردات مما يسهل عملية الوصول اليها . ب

 زيادة الجهد العضلي والمادي المتعلقين بنقل السلع والمواد . ج

 تأمين قنوات الاتصال مع المستهلكين   .د
 
 

 :من الامور الواجب القيام بها من قبل ادارة المستودعات لغرض زيادة الانتاجية وتقليل التكاليف /  11

 تعظيم استخدام المساحات المخزنية . أ

 للمستودعاتالاهتمام بالجوانب الجمالية  . ب

 الاهتمام بالترويج . ج

 زيادة عدد الموظفين.    د
 
 

 :هي ( او اليقين ) الحالة التي تتخذ فيها القرارات المتعلقة بالمخزون تحت ظروف التأكد /  17

 الطلب المتغير فقط . أ

 زيادة الطلب المرتد . ب

 الطلب المتغير مع ثبات فترة التوريد . ج

 ثبات الطلب مع ثبات فترة التوريد. د
 
 

 :هناك حالات يتوجب معالجتها باستخدام طرق رياضية مناسبة بُغية اتخاذ القرارات المناسبةبخصوص كلف نفاذ المخزون وهي/  18

 حالة فقدان المبيعات مع تكلفة نفاذ مخزون المفردة الواحدة . أ

 في حالة الانقطاعحالة فقدان المبيعات مع تكلفة نفاذ مخزون  . ب

 التوريد المتغيرةحالات الطلب الثابت مع مدة  . ت

 جميع ماذكر سابقا . د
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 :من العوامل التي يجب مراعاتها عند تحديد مستوى المخزون الآمن /  11

 مستوى الخدمة المقدمة والغير مطلوبة . أ

 استقرار عملية اعادة الطلب . ب

 التباين في الطلب خلال مدة التوريد . ج

 عدد المستودعات . د

 

 : فان متوسط توزيع الطلب هو، وحدة خلال مدة خمسة اسابيع  0111المفردات اذا كان لدينا مجموع الطلب على احد /  22

 وحدة 022 . أ

 وحدة 022 . ب

 وحدة 111 . ج

 وحدة 022 . د
 

 :من اهداف ادارة توزيع المخزون /  21

 زيادة كلف النقل . أ

 تقليل كلف المناولة . ب

 التعاون مع الهيئات الضريبية . ج

 تقديم خدمات اجتماعية . د
 
 

 : اللامركزية انهامن مزايا انظمة التوزيع /  22

 تحدث خلل في التنسيق . أ

 تؤثر سلبا على كميات المخزون وخدمة الزبائن . ب

 تؤدي الى تقليل كلف الاتصال والتنسيق . ج

 تؤدي الى زيادة كلف الاتصال.    د
 

 : في انظمة التوزيع المركزية يتم اتخاذ جميع/  23

 القرارات المتعلقة بالتوزيع فقط بشكل مركزي  . أ

 مركزي لا القرارات المتعلقة بتنبؤات الشراء والتوزيع بشكل  . ب

 المتعلقة بتنبؤات الشراء فقط بشكل مركزي القرارات  . ج

 جميع القرارات المتعلقة بتنبؤات الشراء والتخزين والتوزيع بشكل مركزي  . د
 
 

 :يهدف نظام الجدولة الفورية للانتاج الى تقليل الضائع الذي يحدث بسبب /  24

 الانتظارزمن  . أ

 خلل في النقل . ب

 تراكم المخزون . ج

 جميع ما ذكر سابقا . د
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 : المقصود بالتركيز على المؤسسة هو ضمن مكونات الجدولة الفورية ، /  25

 محاولة تقليص التعقيدات في العمليات التحويلية - أ

 تقليص زمن تهيئة المعدات    - ب

 تطبيق انظمة الصيانة الوقائية . ج

 محطات العمل استقرار الانتاج وثباته بين مختلف . د
 

 : من خلال انسيابية الاجزاء عبر محطات العمل يتم/ 21

 زيادة الكلف . أ

 تقليل الكلف . ب

 تحسين مؤشرات الانتاجية . ج

 تحسين مؤشرات استغلال الطاقة الانتاجية . د
 

 :تطبيق الجدولة الفورية لتفادي العديد من المشاكل ابرزها / 27

 انخفاض كلف اصدار امر الشراء . أ

 ما بين المشتري و المورد حول الاسعار المفاوضات الطويلة . ب

 الاحتفاظ بكميات قليلة من المخزون . ج

 استقرار في اوقات التسليم . د
 

 :من خصائص عمليات الشراء التقليدية / 28

 حجم المخزون صغير . أ

 التعامل مع عدد قليل من الموردين . ب

 عقود شراء طويلة الأجل . ج

 عقود شراء قصيرة الأجل . د
 
 

 : من معوقات تطبيق نظام الجدولة الفوريةواحدة من التالي ليست / 21

 كون العديد من المنظمات تتصف بالمرونة العالية . أ

 وجود عائق المالي . ب

 وجود تناقض بين اهداف كلا الطرفين المشتري و البائع . ج

 كان النظام يتطلب استثمارا عاليا وخبرة متراكمة . د
 
 

 : مثلا ، تدخل ضمن العوامل المؤثرة على كلف النقل المرتبطةنسبة وزن حجم المنتج ، كالحديد مقارنة بحقائب السفر / 32

 بالتخزين . أ

 بالكثافة . ب

 بالمناولة . ج

 بالمسؤولية القانونية.   د
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 : المؤثرة على كلف النقل والتسعير وهي متعلقة درجة المنافسة الداخلية و الخارجية هي عامل من العوامل / 31

 بالحجم . أ

 بالشكل . ب

 بالمنتج . ج

 بالسوق  . د
 

 : مزايا النقل الجوي أنهمن / 32

 بطيء بالمقارنة بالسفن . أ

 يحتاج الى وقت كبير في عملية التخزين . ب

 أعلى تكلفة في التغليف الحمائي . ج

 اسرع وسيلة نقل واكثرها سلامة . د
 

 :واحدة من التالي ليست من العناصر التي يجب اخذها بعين الاعتبار عند اختيار اشكال نقل السلع المتاحة / 33

 وقت الانتقال . أ

 قابلية التنبؤ . ب

 جنسية او لون بشرة صاحب شركة الناقل . ج

 الكلف . د
 
 

  0146مليون ريال سعودي ، وقيمة المخزون في نهاية عام ( 01) 0141اذا كانت قيمة المخزون في نهاية عام / 41

 : المخزون هو نار و دمليون ريال سعودي ، فان ( 411) 0146مليون ريال سعودي ، وبلغت المبيعات لعام ( 11)       
 

 00 . أ

 01 . ب

 01 . ج

 01 . د
 

 وحدة يوميا ، والمدة الزمنية اللازمة لوصول المواد من الموردين هي اربعة ايام ، 011اذا كان الطلب على المواد يعادل / 35

 :  وحدة ، فان نقطة اعادة الطلب هي011ومخزون الامان يساوي      

 وحدة 022 . أ

 وحدة 411 . ب

 وحدة 011 . ج

 وحدة 111 . د
 

 : من الانشطة المساعدة لادارة العمليات اللوجستية نجد/ 31

 النقل . أ

 المستودعات . ب

 ادارة المخزون . ج

 عملية الامر او الطلب . د
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 : (BC)الترميز السلعي / 37

 العبوات وصفاتهالا يميز بين احجام  . أ

 لا يستطيع متابعة اجراءات التسليم في الموانئ . ب

 هو نظام قديم يرجع للقرن الثامن عشر . ج

 يقلل الاخطاء عند التسليم و الاستلام و المبادلة او شحن المنتجات.    د
 

 :النقل غير المنتظم هو نقل / 38

 شبه المنتظم . أ

 في ظروف عادية . ب

 لكميات مختلفة و ظروف استثنائية . ج

 لكميات منتظمة . د
 

 : ضمن الميزة التنافسية ، المقصود بميزة القيمة هو/ 31

 ان المستهلك يشتري المنتج للمنافع الموجودة فيه سواء كانت ملموسة او غير ملموسة . أ

 وجود انتاجية اكبر . ب

 وجود حصة اكبر بحكم انخفاض تكلفة الوحدة الواحدة . ج

 نفس مفهوم الميزة الانتاجية.   د
 

لفة  / 42
ُ
 : التصنيع مرتبطة بمنفعةك

 شكلية . أ

 حيازة . ب

 التملك . ج

 مكانية.   د
 

 : الامداد المنتظم و المستمر يؤدي الى/ 41

 استقرار نسبي في الاسعار . أ

 عدم توازن الطلب . ب

 زيادة الاسعار . ج

 انخفاض الاسعار . د
 

 

 : يتعلق المستوى الاستراتيجي في مستويات مصادر التوريد/ 42

 بالقرارات الغير الحرجة .أ

 الاداري الأدنى بالمستوى  .ب

 بالادارة العليا في المنظمة .ج

 بالقرارات القصيرة الأمد .د
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  : من الامور التي يجب التركيز عليها بخصوص مصادر معلومات التوريد هي/ 43

 قدرة الموردين .أ

 تقييم الموردين .ب

 معدلات الموردين .ج

 جميع ما ذكر سابقا .د 
 

 :ظائف الاساسية للمشتريات هي الو / 44

 المشتريات اعداد مواصفات . أ

 اختيار المورد المناسب . ب

 اصدار و ادارة اوامر الشراء . ج

 جميع ما ذكر سابقا . د
 
 

 : الخطوة الثالثة من خطوات دورة المشتريات هي/ 11

 استلام طلبات الشراء . أ

 المتابعة للتحقق من تلبية مواعيد الاستلام . ب

 استلام المواد و قبولها . ج

 تحديد السعر المناسب . د
 
 

 :  الشحن من المورد تظهر عدة امور تتطلب المصادقة عليها وهيبعد استلام قائمة / 41

 امر الشراء فقط . أ

 امر الشراء ، وتقرير الاستلام ، وقائمة الشحن . ب

 تقرير الاستلام فقط . ج

 تقرير الاستلام ، وقائمة الشحن فقط . د
 
 

 : بهاهناك متطلبات الكمية ، والمقصود ضمن الجوانب التي ينبغي دراستها لتحديد المواصفات / 47

 ....القيمة الاقتصادية التي يضعها المشتري على المفردة يجب ان تتناسب مع القيمة  . أ

 جوانب تتعلق بالاستخدام النهائي للمفردة . ب

حدد وفقا لطلب السوق ، والمرتبطة باقتصاديات الحجم . ج
ُ
 تلك التي ت

 المواصفات الوظيفية . د

 
 

 :  المستخدمالمرحلة الاولى من مراحل الوصول الى مواصفة / 48

 تخطيط الجودة و المنتج من قبل الادارة العليا . أ

 تصميم الجودة و المنتج . ب

 الجودة و الاستخدام . ج

 الجودة و التصنيع . د
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 :  للتوصيف حسب المواصفة يمكن استخدام/ 41

 العلامة التجارية . أ

 السمعة . ب

 الخصائص الفيزيائية او الكيميائية . ج

  المكانة   .د
 
 

 : يمكن الاعتماد على مصادر المواصفة التاليةضمن طرق توصيف المواصفة الوظيفية ، / 52

 مواصفات المشتري  . أ

 المواصفات المعيارية . ب

 الرسومات الهندسية . ج

 جميع ما ذكر سابقا   .د
 
 

 

 

 

 

 بالتوفيق للجميع

 

 جنون احساس& الندى الخالد 

 يبرب ةنيعتسم قيقدتو هعجارم


