
تعاريف مقرر الإدارة الإستراتيجية

الإدارة الإستراتيجية

تعريف توماس :

هي الأنشطة والخطط التي تقرها المنظمة على المدى البعيد بما يضمن التقاء أهداف
المنظمة مع رإسالتها .

تعريف جليوك:

هي اتخاذ القرارات المتعلقة ببقاء المنظمة وتفوقها في السوق او إسقوطها واختفائها
من السوق .

تعريف تومبسون واإستركلأند :

هي رإسم التجاة المستقبلي وبيان غايتها على المدى البعيد واختيار النمط
الإستراتيجي الملئم .

تعريف روبورت :

عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بتخصيص وإإدارة موارإد المنظمة من خلال تحليل
العوامل البيئية .

تعريف أأنسوف: 

هي تصور المنظمة عن العلقة المتوقعة بينها وبين بيئتها .

تعريف المؤلف :

هي تصور الرؤي المستقبلية للمنظمة ورإسم رإسالتها وتحديد غاياتها على المدى
البعيد وتحديد أبعاإد العلاثات المتوقعة بينها وبين بيئتها.



 رإسالة المنظمة

هي التي تمثل الطار الرئيسي المميز للمنظمة إدون غيرها من المنظمات من حيق
مجاال أنشاطها ومنتجاتها وعملئها وأإسواقها وبهدف السبب الجوهري لوجوإد

المنظمة وهويتها وعمليتها وممارإستها .

تحليل البيئة الخارجية�

هو القيام برصد مايحدث في البيئة الخارجية من تغييرات إيجابية يمكن اإستغللها
لصالح المنظمة ورصد التغيرات السلبية التي تمثل تهديد للمنظمة .

 تحليل البيئة الداخلية�

هي تجميع وتحليل المعلومات حوال موارإد المنظمة للتعرف على أنقاط القوة
والضعف وتقدير إمكاأنية ومزاياها التنافسية .

 أنقاط القوة�

هي تلك الأشياء الملموإسة وغير الملموإسة التي تمتلكها المنظمة وتكون قاإدرة على
اإستخدامها بشكل إيجابي لأنجازها أهدافها وبما يجعلها متفوقة على المنافسين في

ذات الصناعة.

 أنقاط الضعف�

هو النقص في المكاأنيات والقدرات التي تمكن المنظمة من بلوغ ماتسعى إلى
تحقيقة قياإسا بالمنافسين وماينعكس بالتالي على مستوى الإداء المتحقق فيها .

 الفراإد�

هو النشاط الذي يتعلق بتخطيط وتنظيم وتوجية ورقابة الوظائف الخاصة يتدبير
وتنمية والمحافظة على قوة العمل والقناع بها لتحقيق الهداف الفرإدية والتنظيمية

العامة .



 الهيكل التنظيمي

هو عبارة عن إطار التسلسل الإداري للمؤإسسة يوضح فية الوظائف وارتباطاتها
الإدارية والعلقات بين الفراإد .

swotتحليل �

هو أإسلوب تحليلي لمعرفة أنقاط الضعف وأنقاط القوة في منظمة أو أشخص أو
مجموعة ومعرفة الفرص والتهديدات .

 اإستراتيجية المشاركة�

هي عبارة عن مشروعات مشتركة بين أشركتين .

 الختيار الإستراتيجي�

هو قرار اختيار بديل من بين البدائل الإستراتيجية الذي يمثل أفضل تمثيل لرإسالة
المنظمة وأهدافها الإستراتيجية .

 البعد الفقي�

هي قوة العماال او المركز التنافسي .

 البعد الرأإسي�

هي جاذبية الصناعية في الجل الطويل .

تنفيذ الإستراتيجية�

هي جميع الأنشطة والختيارات اللزمة لوضع الإستراتيجية المختارة موضع
التنفيذ.



 الرقابة

هس جهد أنظامي لوضع معايير الأنجاز في ضوء الهداف التنظيمية وتصميم أأنظمة
معلوماتية للتغذية العكسية ومقارأنة الأنجاز الفعلي بالمعايير الموضوعية من قبل 

 الرقابة الإستراتيجية

هي أنوع من أأنواع الرقابة التنظيمة تركز على مراقبة وتقييم عمليات الإدارة
الإستراتيجية للتأكد من ان هذة العمليات تجري وفق الإسس السليمة لضمان تحقيق

النتائج التي إسبق التخطيط لها .

تمنياتي للجميع بالتوفيق 
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