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خصائص المحاسبة الإدارية:

.  محاسبة داخليةالمحاسبة الإدارية تعتبر -

.محاسبة تحليلية تفصيليةالمحاسبة الإدارية تعتبر -

.محاسبة موقفيهالمحاسبة الإدارية تعتبر -

.محاسبة القرارالمحاسبة الإدارية تعتبر -

.  معلومات مستقبلية وحاضرة وتاريخيةالمحاسبة الإدارية توفر -

.معلومات مالية ومعلومات غير ماليةالمحاسبة الإدارية توفر -

.معلومات عن التكاليف والإيرادات وأخرىالمحاسبة الإدارية توفر -
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أهداف المحاسبة الإدارية:

.A-توفير المعلومات الملائمة لمساعدة الإدارة في التخطيط.

.Bشغيليةتوفير المعلومات الملائمة لمساعدة الإدارة في الرقابة علي الأنشطة الت.

.Cالفرعيةتوفيرالمعلومات الملائمة لمساعدة الإدارة في تقييم الأداء للأفراد والوحدات.

.Dتوفير المعلومات الملائمة لترشيد الإدارة في عملية اتخاذ القرارات.
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وظائف المحاسبة الإدارية:

.تجميع البيانات والمعلومات من مصادرها المختلفة 1.

.تحليل البيانات والمعلومات وتصنيفها في مجموعات متجانسة 2.

، (هميتهماثمم ترتيبهاحسمأ أ)تقييم المعلومات وتحديد المعلومات الملائمة منها3.

(.ثم استبعادها) وتحديد المعلومات غير الملائمة 

بالمنشمم ة    تمموفير وتوصمميل المعلومممات الملائمممة للمسممتويات اخداريممة المختلفممة4.

.قراراتلمساعدتها في التخطيط والرقابة وتقييم الأداء واتخاذ ال( تقارير) 
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الأخرى العلاقة بين المحاسبة الإدارية والعلوم المحاسبية:ثانيا
: المحاسبببببببببببببببببببببببببببة الاداريبببببببببببببببببببببببببببة والمحاسببببببببببببببببببببببببببببة الماليبببببببببببببببببببببببببببة-أ
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المحاسبة الإدارية المحاسبة المالية

 تخدم بشكل أساسي إدارة المنش ة .

 اختيارية حسأ رغبة إدارة المنش ة.

 تمممموفر معلومممممات تفصمممميلية عممممن الوحممممدات
.الفرعية بالمنش ة 

بلية توفر معلومات تاريخية وحاضرة ومستق

ة توفر معلومات مالية  ومعلومات غير مالي.

 خ يحكمممم إعمممداد تقاريرهممما وقوائمهممما معمممايير
.ومبادئ محاسبية معينة 

ت معلوماتها ليسمت بمنفد درجمة دقمة معلومما
.ها المحاسبة المالية خاصة المستقبلية من

تخدم بشكل أساسي أطراف خارج المنش ة .

 إلزامية طبقا للقانون.

 توفر معلومات إجمالية عن المنش ة ككل.

 توفر معلومات تاريخية فقط.

 توفر معلومات مالية فقط.

 يحكممممم إعممممداد تقاريرهمممما وقوائمهمممما معممممايير

.ومبادئ محاسبية متعارف عليها 

ا تتميمممز معلوماتهممما بدرجمممة دقمممة أعلممم  نسمممبي

.حيث تراجع من مراجع حسابات خارجي 
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: المحاسبببببببببببببببببببة الاداريببببببببببببببببببة و محاسبببببببببببببببببببة التكبببببببببببببببببباليف-ب
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المحاسبة الإدارية محاسبة التكاليف

تممموفر معلوممممات تاريخيمممة وحاضمممرة •

.ومستقبلية

يف توفر معلومات عن عناصمر التكمال•

.والإيرادات وأخرى

رة تهممممتم بمعلومممممات التكمممماليف قصممممي•

.ومتوسطة وطويلة الأجل 

.توفر معلومات تاريخية فقط•

تممموفر معلوممممات عمممن عناصمممر •

.التكاليف فقط 

تركممز اخهتمممام علممي معلومممات •

.ط التكاليف قصيرة الأجل فق
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العلاقة بين المحاسبة الإدارية والعلوم غير المحاسبية: ثالثا
:المحاسبة الادارية وعلم الاقتصاد-أ

اسبةالمحواهتماماتلمجاختالأهميةذاتالمفاهيمبعضاخقتصادعلميوفر•

داريةاخللمستوياتالملائمةالمعلوماتتوفيرفيبدورهاللقياماخدارية

ومنرارات،القواتخاذالأداءوتقييموالرقابةالتخطيطفيلمساعدتهاالمختلفة

.الحديةوالتكلفةالتفاضلية،التكاليفالبديلة،الفرصةتكلفة:المفاهيمهذهامثلة

:الكميةالاساليبوعلمالاداريةالمحاسبة-ب

منهاتفيدتسالتيالكميةالأساليأمنمجموعةالعملياتبحوثتوفر•

مةالملائالمعلوماتتوفيرفيبدورهاللقياماخداريةالمحاسبة

وتقييمقابةوالرالتخطيطفيلمساعدتهاالمختلفةاخداريةللمستويات

ت،اخحتماخنظرية:المفاهيمهذهامثلةومنالقرارات،واتخاذالأداء

.التعادلوتحليلالرياضية،المعادخت
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:السلوكيةالعلوموالاداريةالمحاسبة-ج

اخنسانيربالعنصترتبطالمفاهيممنمجموعةالسلوكيةالعلومتوفر•

تفيدوتسالمختلفة،وظائفهاأداءفياخدارةلنجاحرئيسيكمحدد

توفيرفيبدورهاللقيامالسلوكيةالمفاهيمهذهمناخداريةالمحاسبة

يفلمساعدتهاالمختلفةاخداريةللمستوياتالملائمةالمعلومات

ذههامثلةومنالقرارات،واتخاذالأداءوتقييموالرقابةالتخطيط

.الحوافزومفهومالمشاركة،مفهوم:السلوكيةالمفاهيم
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المحاسبة الإدارية و وظائف الإدارة: رابعا

 ممممة تسمماعد المحاسممبة اخداريممة فممي تمموفير المعلومممات اللاز:التخطببيط

اعد لترجمة أهداف وخطط المنش ة فمي شمكل موازنمات تقديريمة، كمذا تسم

بحيةفي توفير المعلومات الملائمة للمساعدة في مجاخت تخطيط الر

وممات عمن تساعد المحاسبة اخدارية فمي توفيرمعل: الرقابة وتقييم الأداء

، ومعلوممممممات عمممممن الأداء (الموازنمممممات التقديريمممممة)الأداء المسمممممتهدف 

حليمل أسمبابها ،وتحديد اخنحرافات بينهمما وت(تقارير الأداء الفعلي)الفعلي

.واقتراح الأجراءات العلاجية المناسبة

  تسممماعد المحاسمممبة اخداريمممة فمممي تممموفير المعلوممممات: اتخبببال القبببرارا

ض درجمة الملائمة عن بدائل القرار وبالتالي زيادة درجة المعرفة وتخفي

.   ارعدم الت كد لدى متخذ القرار،وبالتالي ترشيد عملية اتخاذ القر

]  9 [ 
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أساليب وأدوا  المحاسبة الإدارية التقليدية والحديثة: خامسا

أسلوأ الموازنات التخطيطية•

نموذج تحليل التعادل•

أسلوأ التكاليف المعيارية•

أسلوأ محاسبة المسئولية•

أسلوأ التحليل المالي•

أسلوأ التحليل التفاضلي•

أسلوأ تحليل اخنحرافات•

أ نمموذج القيماد المتموازن للأداء،أسملو: مثل) أدوات أخرى حديثة •

(اخدارة اخستراتيجية للتكلفة
]  10 [ 
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اختبر نفسك
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:دور المحاسبة الادارية داخل المنشأة يهدف الى–1

ياريةابتكار العديد من الأساليب والأدوا  مثل الموازنا  والتكاليف المع-أ  

توفير المعلوما  اللازمة للتخطيط والرقابة واتخال القرارا –ب 

أةالاحتفاظ بالسجلا  المحاسبية التي تبين جميع عمليا  المنش-ج  

.لا شئ مما سبق-د 

(ب)الإجابة الصحيحة  
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:ا عدابالمقارنة بالمحاسبة المالية، تتميز المحاسبة الادارية بكل مايلي م–2

تهتم بالمستقبل-أ  

تميل الى البيانا  التفصيلية–ب 

السرعة في تقديم المعلوما -ج  

أكثر دقة-د  

.لا شئ مما سبق-هـ 

(د ) الإجابة الصحيحة  
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:توفر المحاسبة الادارية معلومات تخدم الادارة في مجال–3

التخطيط-أ  

الرقابة وتقييم الأداء–ب 

اتخال القرارا -ج  

..جميع ما سبق–د 

14

(د ) الإجابة الصحيحة  
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:تتصف المحاسبة الادارية بالخصائص التالية عدا–4

تعتبر محاسبة تحليلية-أ

تعتبر محاسبة القرار-ب

تعتبرمحاسبة الزامية-ج

تعتبر محاسبة داخلية-د  

15

(ج ) الإجابة الصحيحة  
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:التاليتساعد المحاسبة الادارية في توفير المعلوما  الملائمة عن بدائل القرار وب-5

زيادة درجة المعرفة و القضاء على عدم التأكد لدى متخل القرار-أ

زيادة درجة المعرفة وتخفيض درجة عدم التأكد لدى متخل القرار-ب

تخفيض درجة المعرفة وزيادة درجة عدم التأكد لدى متخل القرار-ج

.لا شئ مما سبق-د 

16

(ب ) الإجابة الصحيحة  
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:تستفيد المحاسبة الادارية من بعض مفاهيم علم الاقتصاد مثل–6

مفهوم المشاركة-أ 

مفهوم نظرية الاحتمالا –ب 

مفهوم التكلفة التفاضلية–ج 

لا شئ ما سبق–د 

17

(ج ) الإجابة الصحيحة  
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  غير يعتبرتقييم المعلوما  وتحديد المعلوما  الملائمة منها، المعلوما-7
:الملائمة من 

أهداف المحاسبة الادارية-أ  

خصائص المحاسبة الادارية–ب 

وظائف المحاسبة الادارية–ج 

خصائص المحاسبة المالية–د 

18

(ج ) الإجابة الصحيحة  
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:تساعد المحاسبة الادارية في توفير معلومات التكاليف-8

قصيرة الأجل -أ

متوسطة الأجل -أ

طويلة الأجل -ج

جميع ما سبق -د

19

(د ) الإجابة الصحيحة  
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بحمد الله
محمد الصغير. المحاسبة الادارية          د: مقرر
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جامعة الملك فيصل

كلية إدارة الأعمال

قسم المحاسبة

المحاسبة الادارية: ررــمقإسـم ال
0603-302: رمـز المقــرر

شهاب الدين الدبعي. د: أستاذ المقرر

(2):  محاضرة رقـم

1
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المحاضرة الثانية

الموازنات الجارية والرأسمالية
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بالموازنة التخطيطية وخصائصهاالتعريف 1.

الموازنة التخطيطيةأهداف 2.

العلمية للموازنة المبادئ 3.

اعداد الموازنة مراحل 4.

الموازناتأنواع 5.

الموازنة التخطيطية الرئيسيةاعداد 6.

موازنة المبيعاتاعداد 7.

عناصر المحاضرة
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تمهيــــد

سيق والرقابة، على الرغم من حداثة التأصيل العلمي والفني للموازنات التخطيطية كأداة للتخطيط والتن

ها في أن أصولها الفكرية والتطبيقية ظهرت في وقت مبكر جدا من حياة الإنسان والذي استخدمإلا

هر جليا حياته العامة بالطريقة التي تمكنه من الحفاظ على موارده المحدودة وترشيد نفقاته، وهذا ما ظ

والتي أشاره في رواية القرآن الكريم لرؤيا ملك مصر وقصة تأويلها من قبل سيدنا يوسف عليه السلام

.فيها إلى استخدام موازنة انتاج القمح واستهلاكه في فترتي القحط والرخاء
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التعريف بالموازنة التخطيطية وخصائصها: أولا

ريفـتع

ف يةةتم فيهةةا ترجمةةة أهةةداخطةةة مسةةتةبلية عبةةارة عةةنالموازنةةة التخطيطيةةة 

ة صةةورة كميةةالمنشةةأة وخططهةةا التةةي تيطةةي جميةةل اتنشةةطة المختلفةةة فةةي 

لةي وتقيةةيم التنفيةذ الفعلمتابعةةة وتتخةذ كأسةا  شةامل ومنسةةق وبشةكل ( ماليةة)

.اتداء ورقابته والتنسيق واتخاذ القرارات
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خصائص الموازنة التخطيطية

:من التعريف السابق تتضح الخصائص التالية للموازنة التخطيطية

.تهداف المنشأة خلال فترة معينةو مالياتعتبرالموازنة تصورا كميا 1.

.(مةالسنة القاد: مثال)تعد الموازنة لفترة زمنية مقبلة أي تتعلق بالمستقبل2.

.لمنشأةستراتيجية ليحكم اعداد وتنفيذ الموازنة مجموعة من اتس  مثل السياسات الإ3.

تنفيةذ يجب ان تعد الموازنة وفقا للامكانيات المتاحة والظروف المحتمل أن تسةود وقةت4.

.الموازنة

.حتى تصبح ملزمة وقابلة للتنفيذمن الادارة العليا تعتمد الموازنةيجب أن 5.

واتخةاذ تهدف الموازنة الى مساعدة الادارة في مجالات التخطيط والرقابة وتقييم اتداء6.

.القرارات

تابع... التعريف بالموازنة التخطيطية وخصائصها: أولا
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ترجمةةة أهةةداف وخطةةط المنشةةأة فةةي جةةداول فرعيةةة تت ةةمن : الموازنةةة أداة للتخطةةيط 1.

.يمكن تنفيذهاماليةمقايي  كمية و

فعلةةي واتداء ال(المتوقةةل)المقارنةةة بةةين اتداء المسةةتهدف: للرقابةةة وتةيةةيم الأدا  أداة 2.

.وتحديد الانحرافات بينهما وتحليل أسبابها واقتراح الاجراءات التصحيحية

لعمةل توحيد جهةود الادارات واتقسةام داخةل المنشةأة وتنسةيق ا: أداة للتنسيق الموازنة 3.

.بينها بحيث تعمل معا بشكل متكامل ومترابطفيما 

دة تةةوفير المعلومةةات الملاامةةة اللازمةةة لمسةةاع: أداة لترشةةيد اتخةةاق الةةةرارات الموازنةةة 4.

.الادارة في اتخاذ القرارات السليمة

علومةات تؤدي دورا فعةالا كةأداة للاتصةال والتيذيةة العكسةية للم: أداة للاتصالالموازنة 5.

.بين المستويات الادارية المختلفة

أهداف الموازنة التخطيطية: ثانيا
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المبادئ العلمية للموازنة التخطيطية: ثالثا 

تكةةون الموازنةةة شةةاملة لجميةةل الادارات واتقسةةام والعمليةةات وأوجةةه : مبةةدأ الشةةمول 1.

.النشاط بالمنشأة

ي وذلةةك تةةتم الترجمةةة للخطةةط والموازنةةات العينيةةة فةةي شةةكل نقةةد: التعبيةةر المةةالي مبةةدأ 2.

.لتوحيد أسا  القيا  بين الموازنات المختلفة

زمنيةةة تقسةةيم الفتةةرة الزمنيةةة الاجماليةةة للموازنةةة الةةي فتةةرات: التوزيةةع الزمنةةي مبةةدأ 3.

تةرة الموازنةة تفصيلية تو ح خلالها توقيت توقل حدوث العمليات المختلفة علي مدار ف

(.هريةربل سنوية أو شنصف سنوية أو موازنة السنة القادمة تقسم مثلا الى فترات ) 

دم اشتراك جميل المستويات الادارية فةي اعةداد الموازنةات ل ةمان عة: المشاركة مبدأ 4.

قنةةا  وهةةو يعنةةي ا« بيةةع الموازنةةة» ويةةرتبط بةةذلك مصةةطلح يسةةمى. معار ةةة تنفيةةذها

.اتفراد المشاركين بأهمية الموازنة و رورة نجاحها

تعتبر الموازنة وحةدة واحةدة لا تتجةزأ، بمعنةى أن كةل جةزء مةن: وحدة الموازنة مبدأ 5.

مختلةف أجزاء الموازنةة يتةأثر بةأجزاء الموازنةة اتخةرج نتيجةة العلاقةات التبادليةة بةين

.أوجه النشاط في المنشأة
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عداد الموازنة التخطيطيةإمراحل : رابعا

الفتةرة يةتم تحديةد اتهةداف التةي تسةعى المنشةأة لتحقيقهةا خةلال: مرحلة تحديةد الأهةداف1.

عن هذه اتهداف المستقبلية القادمة، وتعتبر الموازنة أداة تستخدم للتعبير الكمي والمالي

قيةق تلةك والمساعدة في إعداد الخطط الفرعيةة لةادارات واتقسةام المختلفةة بالمنشةأة لتح

. اتهداف

الموازنةات يتم التنسةيق بةين الخطةط و: التنسيق بين الخطط والموازنات الفرعيةمرحلة 2.

ط بينها وجمعها الفرعية لادارات واتقسام المختلفة بالمنشأة حتى يتحقق التكامل والتراب

. متكاملة متوازنة واحدةموازنة شاملة في 

ليةا تقةدم الموازنةة التخطيطيةة الشةاملة الةى الادارة الع: اعتماد الموازنةة الشةاملةمرحلة 3.

ملةون علةى للمنشأة لاعتمادها والموافقة عليها حتى تصبح ملزمةة ويتقيةد بهةا الجميةل ويع

.تحقيق اتهداف التي ترمي اليها 



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ
10[        ]

أنواع الموازنات: خامسا

-:تقسم الموازنات التخطيطية الى : من حيث الفترة الزمنية 1.

 (سنة مالية واحدة / تيطي فترة محاسبية)موازنات قصيرة الأجل.

موازنات متوسطة وطويلة الأجل.

-:تقسم الموازنات التخطيطية الى : من حيث مستويات النشاط 2.

 (تعد لمستوج واحد من مستويات النشاط )موازنة ثابتة.

 (.تعد لعدة مستويات نشاط ) موازنة مرنة

-:تقسم الموازنات التخطيطية الى : من حيث طبيعة العمليات 3.

 الخ..تالمبيعاموازنة الانتاج، موازنة:مثل( الجارية)موازنة العمليات التشغيلية.

موازنة العمليات النةدية.

 (شراء وتكوين أصول ثابتة )موازنة العمليات الرأسمالية.
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عداد الموازنة التخطيطية الرئيسيةإ: سادسا

مجموعةمنونوتتكاتجل،قصيرةوماليةتشييليةخطةالرايسيةالتخطيطيةالموازنةتمثل

:علىملوتشتالمنشأةأقساممنقسمبكلالمساولونيعدهاالتيالمتخصصةالموازناتمن

الموازنات المالية-2الموازنات التشغيلية الجارية-1

موازنة المبيعات1.

موازنة الانتاج2.

موازنة المواد المباشرة3.

موازنة اتجور المباشرة4.

اشرةموازنة التكاليف الانتاجية غير المب5.

موازنة المصروفات البيعية والادارية6.

قاامة الدخل التقديرية7.

الموازنة النقدية التقديرية1.

قاامة المركز المالي التقديرية2.
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اعداد موازنة المبيعات :سابعا

الأسةةاو والخطةةوة الأولةةد لإعةةداد الموازنةةة الشةةاملة هةةو موازنةةة المبيعةةات يعتبةةر اعةةداد •

عد هةو نقطةة للمنشأة، حيث أن دراسة السوق وتقدير حجم المبيعات المتوقل للفترة القادمة ي

ت البدايةةة فةةي بنةةاء موازنةةات تشةةييلية أخةةرج مثةةل موازنةةة الإنتةةاج وموازنةةة المصةةروفا

.التسويقية وغيرها

مةة المبيعةات كمية المبيعات التةديرية وسعر البيةع التةةديرو وقيموازنة المبيعات تو ح •

، وحسةب موزعة حسب مناطق البيل، وحسب أنةوا  المنتجةات المختلفةةالتةديرية للمنشأة

.الفترات الزمنية التفصيلية للموازنة

: يعتمد إعداد موازنة المبيعات علد المعادلة الآتية •

سعر البيع التةديرو×  كمية المبيعات التةديرية =  المبيعات التةديرية قيمة 



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ
13[        ]

موازنة المبيعات(: 1)حالة عملية

اعدادكةالشروتدر ،"اتحساء"منطقةفيببيعهوتقوم(أ)المنتج"الحمد"شركةتنتج
:الآتيةالبياناتلديكتوافرتوقدهـ1440للعامللمبيعاتالتخطيطيةالموازنة

.وحدة68,000السوقفي(أ)المنتجعليالمتوقلالكليالطلبحجم•

.%25المنتجىعلالكليالطلبمنللشركةالسوقيةالحصة•

الربلالفتراتخلال4:5:6:2بنسبةالسوقيةحصتهاالشركةتسوقأنالمتوقلمن•

.التواليىعل2018العاممنسنوية

.ريال60بمبلغ(أ)المنتجمنللوحدةالبيلسعريقدر•

.هـ1440الةادمللعامللمبيعاتالتخطيطيةالموازنةاعداد:المطلوب
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الحــــــل
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شركة الحمد 

هـ1440موازنة المبيعات للعام 

اجمالي العام الةادم (4)الربع (3)الربع (2)الربع (1)الربع انــــــبي

هـ1440

2,0006,0005,0004,00017,000(دة وح) كمية المبيعات التةديرية 

Xسعر البيع التةديروX60X60X60X60X60

120,000360,000300,000240,0001,020,000(ريال) قيمة المبيعات التةديرية = 
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لتخطيطيةة ، والشركة بصدد اعداد الموازنة ا"م " بإنتاج وبيل المنتج  "  اليوسف"تقوم شركة  
: وقد توافرت لديك البيانات الآتية . هـ1440للعام ىللمبيعات لفترة الثلاثة أشهر اتول

وحةدة تةوز  خةلال الثلاثةة أشةهر 20,000بكميةة  "  م  "  قدرت الشركة مبيعاتها مةن المنةتج -1
: المذكورة علي النحو الآتي 

كمية المبيعاتالشهر

وحدة15,000

28,000

37,000

،  %60أسا  نسب بيلىعلمنطةتي الأحسا  والرياضفي "   م " تسوق الشركة المنتج   -2
.علي التوالي%  40

.ريال10بمبلغ " م " يقدر سعر البيل للوحدة من المنتج -3

.هـ1440اعداد الموازنة التخطيطية للمبيعات للربع الأول للعام الةادم : المطلوب 

موازنة المبيعات(: 2)حالة عملية
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تمهيد الاجابة

وحدة 5,000= 1كمية المبيعات التةديرية للشهر 1.

وحدة5,000x60 = %3,000= اتحساءفي منطقة 

وحدة 5,000x40 = %2,000= الرياض في منطقة 

وحدة 8,000= 2كمية المبيعات التةديرية للشهر 2.

وحدة8,000x60 = %4,800= اتحساءفي منطقة 

وحدة8,000x40 = %3,200= الرياض في منطقة 

وحدة 7,000= 3كمية المبيعات التةديرية للشهر 3.

وحدة7,000x60 = %4,200= اتحساءفي منطقة 

وحدة7,000x40 = %2,800= الرياض في منطقة 
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شركة اليوسف 

هـ1440موازنة المبيعات للربع الأول للعام 

الأول اجمالي الربع3الشهر 2الشهر 1الشهر انـــــــــــــــــــبي

هـ1440للعام 

5,0008,0007,00020,000اجمالي كمية مبيعات تةديرية

Xسعرالبيع التةديروX10X10X10X10

50,00080,00070,000200,000اجمالي قيمة مبيعات تةديرية

:منطةة الأحسا 

كمية المبيعات التةديرية

Xسعرالبيع التةديرو

3,000

X10

4,800

X10

4,200

X10

12,000

X10

30,00048,00042,000120,000سا  تةديرية الاحالمبيعات القيمة 

:منطةة الرياض

كمية المبيعات التةديرية

Xسعرالبيع التةديرو

2,000

X10

3,200

X10

2,800

X10

8,000

X10

20,00032,00028,00080,000اضتةديرية الريالمبيعات القيمة 
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المصطلحات الرئيسية

Management Accountingالمحاسبة الإدارية

Cost Accountingمحاسبة التكاليف

Budgetالموازنة

Fixed budget(الثابتة)الموازنة الساكنة

Flexible budgetالموازنة المرنة

Sales Budgetموازنة المبيعات

Production Budgetموازنة الإنتاج

Cash Budgetالموازنة النقدية

Direct Labor Budgetالأجور المباشرةموازنة 

Direct Material Budgetموازنة المواد المباشرة

Administrative Expense Budgetموازنة المصروفات الإدارية

 Capital Budgetالموازنة الرأسمالية 
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 جامعة الملك فيصل

 عمادة التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد

 

 المحاسبة الادارية: مقرر

 محمد حسين حجاج. د  

1 



King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 المحاضرة الثالثة

 اعداد الموازنات التشغيلية الجارية: تابع

 (موازنة الانتاج، وموازنة المواد المباشرة) 

  ] 2  [  محمد حسين حجاج. د
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 :العناصر الرئيسية

 تعريف واعداد موازنة الانتاج: أولا  

 

 تعريف واعداد موازنة المواد المباشرة: ثانيا 

 

------------------------------------------------------------ 
 (اسئلة للمراجعة)اختبر نفسك 

 

 محمد حسين حجاج. د  ] 3  [ 
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 تعريفففففف واعفففففداد موازنفففففة الانتفففففاج :أولا

 
بتخطيي طلأنشطةييطنلأنجطت ل يينلأة خطةييلفلأخيي  لأنة تيي فلأتخففتم موازنففة الإنتففاج  • 

نةق دخن،لأوهيلأتب نلأكخ نلأنلاطت جلأنةختوقعلأنطت لهي لأخي  لأنلخي ةيلأةتي فلأنةخون طينلأ

 .وخو عنلأع ىلأنة ت نتلأنة خط نلأنةت ص   نلأة خون طن

 :يعتمد إعداد موازنة الإنتاج على المعادلة الآتية•

 

 
 

 

 محمد حسين حجاج.د  ] 4  [ 

 كمية المبيعات التقديرية =   التقديري  الانتاج كمية

 كمية مخزون تام آخر الفترة+                                
 الفترة كمية مخزون تام أول –                                
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 :يلاحظ على موازنة الانتاج الآتي  
 

 : خع وخ تلأعنلأ  تملأإعدندلأخون طنلأنجطت جلأةيلأضوء-1   

تملأتقد  لأكخ  تلأنجطتي جلأنةختيتقب  نلأبةيك لأ ضيخنلأنةوةي ءلأبط بي تلأ. خون طنلأنةخب ع ت 

 .نةب علأة عخ ء

تييل  لأتقييد  لأكخ يي تلأنجطتيي جلأبختييتو  تلأنةخخيي ونلأنةخط وبيينلأخيينلأ. ت  تيينلأنةخخيي ون 

 . نجطت جلأنةت ملأتونءلأةيلأبدن نلأأولأطه  نلأةت فلأنةخون طن

ننلأكخ  تلأنلاطت جلأ لبلأأنلأتكونلأخت و نلأأولأأقي لأخينلأ: حلملأنةط قنلأنلاطت ل نلأنةخت حن

 .نةط قنلأنلاطت ل نلأنةخت حنلأة ة كن

تعتب لأخون طنلأنلاطت جلأهىلأحلي لأنة نو ينلأةييلأبطي ءلأونعيدندلأخون طي تلأتةيخ   نلأأخي  لأ -2

هيلأخون ط تلأعط ص لأنةتك ة فلأنلاطت ل نلأوتةيخ لأخون طينلأنةخيوندلأنةخب ةي فلأوخون طينلأ

 . نشلو لأنةخب ة فلأوخون طنلأنةتك ة فلأنلاطت ل نلأغ  لأنةخب ة ف

 .تعدلأخون طنلأنلاطت جلأةيلأنةة ك تلأنةصط ع نلأةقط -3
 

 
 محمد حسين حجاج.د  ] 5  [ 
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 موازنفففففففففففة الانتفففففففففففاج -(3)حالفففففففففففة عمليفففففففففففة

 
 
،لأونةةي كنلأبصيددلأإعيدندلأخون طينلأنجطتي جلأ" كلأ" تطيت لأوتب يعلأنةخطيت لألأ" نةحخد"ة كنلألألألألأ

 :وقدلأتونة تلأةد كلأنةب  ط تلأنلآت نلألأ.هـلأ1435ة ع ملأنةق دملأ

وحيدفلألأخي  لأنة تي نتلألأ4000،لأ5000،لأ6000،لألأ2000كخ  تلأنةخب ع تلأنةتقد   نلألأ-1
 .ع يلأنةتونةيلألأ1435نة بعلأتطو نلأخنلأنةع ملأ

ت غبلأنةة كنلأةييلأنلاحت ي بلأبخخي ونلأنطتي جلأتي ملأةييلأطه  ينلأكي لأ بيعلأتيطنلأخينلأنةعي ملأ -2
 خنلأكخ نلأخب ع تلأنة بعلأنةذيلأ   هلأخب ة فلأ% 25هـلأ ع د لأ1435

 وحدفلألأ2000هـلألأبكخ نلألأ1436تقد لأنةخب ع تلأة  بعلأنشو لأة ع ملأ -3

لأ800هييـلألأبكخ يينلألأ1434 قييد لأخخيي ونلأاخيي لأنة تيي فلأنةختوقييعلأخيينلأنجطتيي جلأنةتيي ملأة عيي ملأ -4
 . وحدف

 : المطلوب 

 هـ   1435للعام القادم “ الحمد“إعداد الموازنة التخطيطية للإنتاج لشركة         
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 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 : تمهيد الاجابة  

 %  x  25كمية مبيعات الربع الذي يليه = مخزون انتاج تام آخر أي ربع سنة -1   

 وحدفلألأ6000x  25 %   =1500(= 1)خخ ونلأنطت جلأت ملأاخ لأنة بعلأ 

 وحدفلألأ5000x  25  %   =1250(= 2)خخ ونلأنطت جلأت ملأاخ لأنة بع

 وحدفلألأ4000x  25  %   =1000(= 3)خخ ونلأنطت جلأت ملأاخ لأنة بعلأ

 وحدفلألألأ2000x  25  %   =500(= 4)خخ ونلأنطت جلأت ملأاخ لأنة بعلأ

للعفام آخفر الفتفرة للربفع ارخيفر مخزون = 1435آخر الفترة لاجمالي العام مخزون  -2

 وحدة 500=  1435

=  1434مخفزون آخفر الفتفرة للعفام = 1435للعفام ( 1)مخزون أول الفترة للربفع  -3

 .وحدة 800

 ...... وهكذا( 1)مخزون آخر الفترة للربع (= 2)مخزون أول الفترة للربع  -4

للعففام أول الفتففرة للربففع ارول مخففزون = 1435أول الفتففرة لاجمففالي العففام مخففزون  -5

 .وحدة  800=  1435
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 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 شركة الحمد  

 هـ 1435موازنة الانتاج للعام 
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 اجمالي العام القادم (4)الربع  (3)الربع  (2)الربع  (1)الربع  بيان

 هـ1435 

كخ  تلأنةخب ع تلأ

 (وحدفلأ) نةتقد   نلأ
2000 6000 5000 4000 17000 

كخ نلأخخ ونلأت ملأ+ 

 اخ لأنة ت ف
+ 1500 +1250   +1000  +500  +500 

كخ نلأخخ ونلأت ملأ  -

 أو لأنة ت ف

 

-  800 - 1500 -  1250 -  1000 - 800 

كخ  تلأنلاطت جلأ= 

 ( وحدف) نةتقد  يلأ
 =2700   =5750   =4750   =3500   =16700  



King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 

 
 اعفففففداد موازنفففففة المفففففواد المباشفففففرة :أولا

 
 
نحت  ل تلأب ط خ لأنجطتي جلأنةخخطيطلأخينلأنةخيوندلأ:تختم هذه الموازنة بتقدير  •

نشوة ن،لأكخ نلأخةت   تلأنةخوندلأنشوة ن،لأتك  نلأخةيت   تلأنةخيوندلأنشوة ين،لأوذةيكلأ

 . خ  لأةت فلأنةخون طن
 

 :يتم اعداد موازنة المواد المباشرة وفقا لثلاث خطوات •

 تحد دلأنحت  ل تلأنلاطت جلأخنلأنةخوندلأنةخب ة فلأخ  لأنة ت ف: نةخطوفلأنشوةى 

 تحد دلأكخ نلأخةت   تلأنةخوندلأنشوة نلأنةخط وبنلأخ  لأنة ت ف: نةخطوفلأنة  ط ن

 تحد دلأتك  نلأخةت   تلأنةخوندلأنشوة نلأنةخط وبنلأخ  لأنة ت ف: نةخطوفلأنة  ة ن
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 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 :يلاحظ على موازنة المواد المباشرة الآتي•
 

 : يتم إعداد موازنة المواد ارولية في ضوء معلومات عن  -1 
 

(          كخ  تلأنلاطت جلأنةتقد  يلأ) خون طنلأنجطت جلأ 

(أو لأنة ت فلأولأاخ لأنة ت فلأ) ت  تنلأنةخخ ونلأب ةطتبنلأة خوندلأنشوة نلأ 

خعدلاتلأنتيتخدنملأنةخيوندلأنشوة ينلأةييلأنةعخ  ينلأنلاطت ل ينلأوتيع لأنةةي نءلأنةتقيد  يلأ

 . ةه 

ح ي لأأنلأعطصي لأنةخيوندلأنشوة ينلأتعتبرهذه الموازنفة ذات أهميفة كبيفرة نسفبيا،  -2

خنلأ% 50 عدلأخنلأأهملأعط ص لأنةتك ة فلأنلاطت ل نلأةقدلأتص لأطتبتهلأنةىلأأك  لأخنلأ

نلخ ةيلأتك  ينلأنةخطيت لأةييلأبعيصلأنةصيط ع ت،لأةيذنلأةي نلأنةتخطي طلأونة ق بينلأنةل يدفلأ

 .ةهذنلأنةعطص لأت ؤ  لأبةك لأةع  لأع ىلأنلخ ةيلأتك  نلأنةخطت 
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 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 

 
 موازنففففة المففففواد المباشففففرة -(4)حالففففة عمليففففة

 
 

الصناعية التي بصدد اعفداد موازنفات " الحمد" توافرت لديك البيانات الآتية عن شركة     

 :هـ  1435تخطيطية لعناصر التكاليف الانتاجية للعام القادم 

 :هيلأ1435كخ  تلأنلاطت جلأنةتقد  يلأخ  لأنة ت نتلأنة بعلأتطو نلأة ع ملأنةق دملأ-1

 . وحدفلأع يلأنةتونةيلألأ3500،لأ4750،لألأ5750،لألأ2700

ك  يولألي نم،لأتيع لأنةةي نءلأنةتقيد  يلألأ10تقد لأنحت  ل تلأوحدفلأنةخطت لأخنلأنةخوندلأنةخي ملأبلأ -2

 رياللألأ1.6ة ك  ولأل نملأخنلأنةخوندلأنةخ ملأ

% 50طه  نلأكي لأ بيعلأتيطنلأ عي د لأ( أوة ن)ت غبلأنةة كنلأةيلأنلاحت  بلأبخخ ونلأخوندلأخ ملأ -3

 خنلأنحت  ل تلأنلاطت جلأة  بعلأتطنلأنةذيلأ   هلأخب ة فلأ

 ك  ول نملألأ10500هـلأ قد لأبلأ1434خخ ونلأنةخوندلأنةخ ملأاخ لأنةع ملأ -4

لأ27000هـلأتقيد لأبكخ ينلألأ1436نحت  ل تلأنلاطت جلأخنلأنةخوندلأنةخ ملأة  بعلأنشو لأخنلأنةع ملألأ -5

 .ك  ول نملأ

 1435للعام القادم " الحمد" إعداد موازنة تكلفة المواد المباشرة لشركة  -1:المطلوب

 .  تحديد تكلفة المواد المباشرة التقديرية للوحدة الواحدة خلال فترة الموازنة -2          

 

 

 محمد حسين حجاج.د  ] 11  [ 



King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل
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 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 : تمهيد الاجابة  

 %  x 50احتياجات الربع الذي يليه من المواد ارولية =مخزون مواد أوليةآخر أي ربع سنة -1 

 ك  ولأل نملأ57500x  50 %   =28750(= 1)خخ ونلأخوندلأاخ لأنة بعلأ 

 ك  ولأل نملأ47500x  50 % =23750(= 2)خخ ونلأخوندلأاخ لأنة بع

 ك  ولأل نملأ35000x  50 % =17500(= 3)خخ ونلأخوندلأاخ لأنة بعلأ

 ك  ولأل نملأ27000x  50 % =13500(= 4)خخ ونلأخوندلأاخ لأنة بعلأ

للعففام آخففر الفتففرة للربففع ارخيففر مخففزون = 1435آخففر الفتففرة لاجمففالي العففام مخففزون  -2

 كيلو جرام 13500=  1435

=  1434مخفففزون آخفففر الفتفففرة للعفففام = 1435للعفففام ( 1)مخفففزون أول الفتفففرة للربفففع  -3

 .كيلو جرام 10500

 ......  وهكذا( 1)مخزون آخر الفترة للربع (= 2)مخزون أول الفترة للربع  -4

للعفففام أول الفتفففرة للربفففع ارول مخفففزون = 1435أول الفتفففرة لاجمفففالي العفففام مخفففزون  -5

 .كيلو جرام 10500=  1435
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 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 شركة الحمد 

 هـ  1435موازنة المواد المباشرة للعام 
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اجمالي العام القادم  (4)الربع  (3)الربع  (2)الربع  (1)الربع  بيان

 هـ 1435

 16700 3500 4750 5750 2700 كمية الانتاج التقديرية 

X  احتياجات الوحدة من

 المواد الخام
X  10 X  10 X  10 X  10 X  10 

احتياجات الانتاج من = 

 (كيلو جرام)المواد الخام 
 =27000  =57500  =47500   = 35000  =167000 

مخزون مواد خام آخر + 

 الفترة
+28750 +23750 +17500 +13500 +13500 

مخزون مواد خام أول  -

 الفترة 
- 10500 - 28750 - 23750 - 17500 - 10500 

كمية مشتريات مواد = 

 (  كيلو جرام)خام تقديرية 
=45250 =52500 =41250 =31000 =170000 

X  سعر شراء تقديري X  1.6 X  1.6 X  1.6 X  1.6 X  1.6 

تكلفة مشتريات مواد = 

 (ريال ) خام تقديرية 
=72400  =84000  =66000  =49600  =272000  
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 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 تحديد تكلفة المواد المباشرة التقديرية للوحدة الواحدة -(2) 

خييينلأنةخون طييينلأنةتييي بقنلأة خيييوندلأنةخب ةييي فلأ خكييينلأحتييي بلأتك  ييينلأنةخيييوندلأنةخب ةييي فلألألألأ

 :نةتقد   نلأة وحدفلأخ  لأةت فلأنةخون طن،لأح  لأأن

 

 تك  نلأنةخوندلأنةخب ة فلأ

 تع لأنةة نءلأنةتقد  يلأxنحت  ل تلأنةوحدفلأخنلأنةخوندلأنةخب ة فلأ= نةتقد   نلأة وحدفلأنةونحدفلأ

 رياللأX  1.6          =16ك  ولأل نملأة وحدفلألألألألألألألأ10=                             
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 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 
  

 

  

   

 اختبر نفسك

 محمد حسين حجاج. د  ] 15  [ 



King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل
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 خحخدلأحت نلأحل ج. دلأ عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 :يسبق اعداد موازنة الانتاج اعداد  –1

 موازنة المواد المباشرة -أ  

 موازنة المبيعات –ب 

 موازنة ارجور المباشرة -ج  

 الموازنة النقدية –د 

 

 (ب )  الإجابة الصحيحة  

 ]  16 [  
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 خحخدلأحت نلأحل ج. دلأ عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 :تعد موازنة الانتاج في  –2

 الشركات الصناعية فقط -أ  

 الشركات التجارية فقط –ب 

 الشركات الصناعية والشركات التجارية -ج  

 ليس شئ مما سبق -د  

 

 (أ  )   الإجابة الصحيحة  
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 خحخدلأحت نلأحل ج. دلأ عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 :يتم اعداد موازنة المواد المباشرة بناء على بيانات –3

 الموازنة الشاملة -أ  

 موازنة المخزون التام آخر الفترة –ب 

 موازنة الانتاج -ج  

 موازنة المبيعات –د 
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 (ج )  الإجابة الصحيحة  
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 خحخدلأحت نلأحل ج. دلأ عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 :ماعداتعتبر موازنة الانتاج هى ارساس في اعداد الموازنات التشغيلية التالية  -4

 موازنة ارجور المباشرة -أ    

 موازنة التكاليف الانتاجية غير المباشرة -ب 

 موازنة المبيعات -ج 

 موازنة المواد المباشرة –د  
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 (ج ) الإجابة الصحيحة  
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 خحخدلأحت نلأحل ج. دلأ عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 (7)الففففففففففففففففى ر ففففففففففففففففم ( 5)الفقففففففففففففففففرة التاليففففففففففففففففة تتعلففففففففففففففففق بارسففففففففففففففففئلة مففففففففففففففففن ر ففففففففففففففففم 

تصنع احفد  الشفركات منتجفا معينفا، و فدرت كميفة المبيعفات مفن هفذا المنفت  ففي العفام القفادم  

ريال، ومخزون الانتفاج التفام المتو فع ففي  15وحدة وسعر البيع للوحدة  16500هـ بـ 1435

 750وحففدة ، ومخففزون الانتففاج التفام المسففتهدف فففي آخففر العففام القففادم  600أول العفام القففادم 

 2كيلو جرام من المفادة الخفام بسفعر  3وحدة، وتحتاج الوحدة من هذا المنت  في التصنيع الى 

كيلفو جفرام، ومخفزون  200ريال للكيلو جرام، ومخزون المادة الخام المتو ع أول العفام القفادم 

 : وبناء على هذه المعلومات فان. كيلو جرام 175المادة الخام المستهدف آخر العام القادم 

 :هـ هي1435خلال العام القادم كمية الانتاج التقديري بالوحدات  -5

 وحدفلألألأ17250  -ألألألألألأ

 وحدفلألأ16650 -بلألألألأ

 وحدفلألألأ17750 -جلألألألأ

 وحدفلألأ18300 -دلألألألأ
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 (ب )  الإجابة الصحيحة  
 مخزون أول المدة –مخزون آخر المدة + كمية مبيعات=كمية انتاج

 وحدة 16650=   600 – 750+  16500=            
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 خحخدلأحت نلأحل ج. دلأ عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 
 
 
 :هي1435خلال العام القادم كمية مشتريات المواد الخام بالكيلو جرام   – 6

      
 ك  ولأل نملألألألألأ49925   -ألألألألألأ 

 ك  ولأل نملألألألأ49950 -بلأ

 ك  ولأل نملألألأ50125 -جلألألألألأ
 ك  ولأل نملألأ50450 -دلألأ
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 ( أ  )  الإجابة الصحيحة  
 مخزون مواد أول المدة -مخزون موادآخر المدة+احتياجات الانتاج من المواد=كمية مشتريات مواد 

  200 –    175(    + نحت  جلأنةوحدفلأخنلأنةخوندxكخ نلأنطت ج= )                        

                        (=16650 x3 +      )175    – 200  =49925ك  ولأل نملألأ 
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 خحخدلأحت نلأحل ج. دلأ عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 :  هـ هي1435خلال العام القادم تكلفة مشتريات المواد الخام بالريال  -7

 رياللألأ100750  -ألألألأ

 رياللألأ100825 -بلألأ

 رياللألأ99850 -جلألألأ

 رياللألأ99940 -دلألألأ
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 (  ج )  الإجابة الصحيحة  
 سعر شراء مواد  xكمية مشتريات مواد= تكلفة مشتريات مواد

                          =49925 x 2  ريال 99850= ريال 
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 خحخدلأحت نلأحل ج. دلأ عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 بحخدلأالله
 محمد حسين حجاج. المحاسبة الادارية          د: مقرر
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عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

الموضوع الثاني: تابع

(اعداد الموازنات التشغيلية الجارية ) 

موازنة الأجور المباشرة، موازنة التكاليف الانتاجية غير المباشرة،)

(وموازنة المصروفات التسويقية والادارية
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عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

تعريف . .المباشرةموازنة الأجور 1

اعداد موازنة الأجور المباشرة . 2.

حالة . .عملية3

تعريف موازنة التكاليف الانتاجية . .المباشرةغير4

اعداد موازنة التكاليف الانتاجية . .المباشرةغير5

حالة . .عملية6

تعريف موازنة المصروفات التسويقية والمصروفات . .الإدارية7

اعداد موازنة المصروفات التسويقية والمصروفات . .الإدارية8

حالة . .عملية9

عناصر المحاضرة

]  3[ 



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

الموضوع الثاني: تابع

اعداد الموازنات التشغيلية الجارية 

(المباشرةالأجور موازنة ) 

]  4[ 



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

لإاا راحتياجااابرنامااالإنراجمتاااطراللإمناانرل لإم اا  تختتته هتتلم الموازنتتة بتقتتدير 

:وهيرتوضح.رةالقوىرالعالإ ةروذلكرملالرفتا راللإوازم

تقدياابرساعابرالعلإلراللإنا اراللازلإةرل وفاءرننامالإنرالامتاط. .اللإمنن1

تقدياابرتك فةرالعلإلراللإنا ا. .وازمةملالرفتا راللإ(رالأجواراللإنا ا )2

]  5[ 

اشرة بتعريف موازنة الأجور الم



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

: يتم إعداد موازنة الأجور المباشرة في ضوء معلومات عن 

لإوازمةراجمتاطر (.كلإيابرالامتاطرالتقدياير)ر-أ

لإعدلابر .اجمتاجيةاستمدامرالعلإلراللإنا ارفيرالعلإ يةر-ب

لإعدلر :تاليةوذلكروفقرالمنوابرال.اللإنا االأجارالتقديايرلساعةرالعلإلر-ط

المخططساعات العمل المباشر اللازمة لبرنامج الانتاج قدير ت1.

المباشراحتياج الوحدة من ساعات العمل xكميات الانتاج التقديرية =رر

تقدير تكلفة . (العمل المباشر)الأجور المباشرة2

للساعةمعدل الأجر التقديري  xالمباشر المقدرة العمل ساعات =ر

]  6[ 

اعداد موازنة الأجور المباشرة 



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد
]  7[ 

اعداد موازنة الأجور المباشرة 

كم هو حجم الإنتاج التقديري؟. 1

كم هي عدد ساعات العمل المباشر اللازمة لهلا الإنتاج؟. 2

كم هي تكلفة ساعات العمل المباشر؟. 3



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

موازنات بصدد اعدادانتالصناعية التي" الحمد" توافرت لديك البيانات الآتية عن شركة 
:هـ 1441لعناصر التكاليف الانتاجية للعام القادم لهاتخطيطية

كلإيااااابرالامتاااااطرالتقااااديايرماااالالرالفتاااااابرالاناااا رساااامويةرل عااااامرالقااااادمر. :هااااير11441

.وحد رع ىرالتوالي3,500،ر4,750،ر5,750،ر2,700

تقداراحتياجابروحد راللإمتنرلإ رساعابرالعلإلراللإنا اررنساعتي . 2.

لإعدلرالأجارالتقديايرلساعةرالعلإلراللإنا ا. .ريال6هي3

:المطلوب

.هـ1441للعام القادم " الحمد" إعداد موازنة الأجور المباشرة لشركة -1

.تحديد الأجور المباشرة التقديرية للوحدة الواحدة خلال فترة الموازنة-2

]  8[ 

حـــالة عمليــة



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

شركة الحمد(أولا)

هـ1441موازنة الأجور المباشرة للعام 

]  9[ 

اجمالي العام القادم(4)الربع (3)الربع (2)الربع (1)الربع بيان

هـ1441

ة كمية الانتاج التقديري

(  وحدة ) 

2,7005,7504,7503,50016,700

X احتياج الوحدة من

ساعات العمل المباشر

X2ساعةX2ساعةX2ساعةX2ساعةX2ساعة

احتياج الانتاج من = 

ساعات العمل المباشر

 =5,400

ساعة

 =11,500

ساعة

 =9,500

ساعة

 =7,000

ساعة

 =33,400

ساعة

X  معدل أجر تقديري

(ريال)للساعة 

X6X6X6X6X6

ة تقديريمباشرة أجور= 

(ريال ) 

=32,400=69,000=57,000=42,000=200,400

الإجابة



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

تحديد الأجور المباشرة التقديرية للوحدة ( ثانيا)

فتااا راللإوازمااةرالسااانقةرل جااواراللإنا ااا ريلإكاا رحسااابرالأجااواراللإنا ااا رالتقديايااةرل وحااد رماالال

:اللإوازمة،رحيثرأ 

ريال12=    ريال للساعة  x6ساعة عمل مباشر2=رر

]  10[ 

معدل الأجر التقديري للساعةxاحتياج الوحدة من ساعات العمل المباشر =رالأجور المباشرة التقديرية للوحدة



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

.موازنة الأجور المباشرة تعتمد على موازنة الإنتاج•

:معادلات مهمة•

احتياج الانتاج من ساعات العمل المباشر. احتياج الوحدة من ساعات العملxكمية الانتاج التقديرية = 1

تكلفة الأجور المباشرة . معدل الأجر التقديري للساعةxاحتياج الانتاج من ساعات العمل المباشرة = 2

]  11[ 

الخلاصة



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

الموضوع الثاني: تابع

اعداد الموازنات التشغيلية الجارية 

(موازنة التكاليف الانتاجية غير المباشرة ) 

]  12[ 



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

المخطتتط بتقتتدير احتياجتتات برنتتامج الإنتتتاجتمات رتعاا رن ماااارت ااكراللإوازمااةرالتااي

ةراللإاوادرنمالا رتك فا)الأختر (الصتناعية)للمنشأة من عناصر التكتاليف الإنتاجيتة

واواتبرالوقودروقن رالغياا:رملالرالفتا رالقادلإة،رلإثل(اللإنا ا روالأجواراللإنا ا 

.اللإ افي رواستالاكراللإعدابرالامتاجية

]  13[ 

المباشرة موازنة التكاليف الانتاجية غير



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

:ريتمرإعدادرلإوازمةرالتكالي رالامتاجيةرغيااللإنا ا رفيرضوءرلإع ولإابرع ر•

لإوازمةراجمتاطر. .(كلإيابرالامتاطرالتقدياير)ر1

لإوازمةر. .(ساعابرالعلإلراللإنا ار)رالأجواراللإنا ا ر2

معتتدلات .  راللإتغيااا رالتقديايااةرلعما ااارالتكااالي رالامتاجيااةرغياااراللإنا اااالتحميتتل3

.والثانتة

اجيتة الفصتل بتين عناصتر التكتاليف الإنتضااوا رلإ راللإفضلرعمدرإعدادرهذهراللإوازماةر•

 ااايرلأغاااااعراعااادادراللإوازماااةرن اااكلرتح يالمتغيتتترة والعناصتتترالثابتة ةغيتتتر المباشتتتر

.أفضلتف ي يرنلإاريضلإ رمدلإةرأغااعرالتمنينروالاقانةرواتماذرالقاااابرن كل

]  14[ 

إعداد موازنة التكاليف الانتاجية غيرالمباشرة 



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

خطيطيتةبصدد اعتداد موازنتات تانتالصناعية التي" الحمد" توافرت لديك البيانات الآتية عن شركة 

:هـ 1441لعناصر التكاليف الإنتاجية غير المباشرة للعام القادم لها

:هيرهـ1441كلإيابرالامتاطرالتقديايرملالرالفتاابرالان رسمويةرل عامرالقادمر-1

.روحد رع ىرالتوالير4,750،3,500،ر5,750،ر2,700

.رتقداراحتياجابروحد راللإمتنرلإ رساعابرالعلإلراللإنا ارنساعتي -2

.ريالرلكلرساعةرعلإلرلإنا ا5يقدارلإعدلرتحلإيلرالتكالي راجمتاجيةرغياراللإنا ا راللإتغيا رنلإن غر-3

.ريال58,912هـررنلإن غر1441تقدارالتكالي راجمتاجيةرالثانتةرل فتا رالان رسمويةرلإ رالعامرالقادمر-4

:المطلوب

إعداد موازنة التكاليف الانتاجية غير المباشرة لشركة . .هـ1441للعام القادم " الحمد" 1

تحديد متوسط التكاليف الانتاجية غير المباشرة التقديرية للوحدة خلال فترة الموازن. . ة2

]  15[ 

حـــالة عمليــة



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

:أولا

اعةرالعلإلرحظرأ رلإعدلرتحلإيلرالتكالي راجمتاجيةرغياراللإنا ا راللإتغيا ريقداع ىرأساسرسلا

:اللإنا ا،رلذلكرفإ 

=متغيرة لكل ربع سنةالمباشرة النتاجية غير الاتكاليف ال

معدل التحميل للساعةxمباشرة للوحدةالعمل الساعات xتقديريالنتاج الاكمية 

:ثانيا

ريال،روحيثرأماارتك فةر58,912لاحظرأ رالتكالي راجمتاجيةرالثانتةرل فتا رالان رسمويةرلإن غر

لإ ران رسمةرالىران رسمةرآمارورتكو تتغير ثابتة لاثانتةرفاير

=هـ 1441إجمالي التكاليف الإنتاجية الثابتة للعام القادم 

ثابتة للأربع فترات الربع سنوية النتاجية الاتكاليف المجموع 

]  16[ 

الحــــل



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

شركة الحمد

هـ1441للعام غيرالمباشرةموازنة التكاليف الانتاجية 

]  17[ 

اجمالي العام القادم(4)الربع (3)الربع (2)الربع (1)الربع بيان

هـ1441

:ةمتغيرالمباشرة الغير التكاليف 

2,7005,7504,7503,50016,700(  وحدة)كمية الانتاج التقديرية 

Xساعات العمل احتياج الوحدة من

(ساعة)المباشر 
X2X2X2X2X2

احتياج الانتاج من ساعات العمل= 

(ساعة)المباشر 
33,400=ر7,000=ر9,500=ر11,500=ر5,400=ر

X  معدل تحميل التكاليف غير

(ريال)المباشرة المتغيرة للساعة 
X5X5X5X5X5

167,000=35,000=47,500=57,500=27,000=رةمتغيالمباشرة الغير التكاليف = 

235,648+58,912+58,912+58,912+58,912+ةثابتالمباشرة الغير تكاليف ال+ 

نتاجية غير لااتكاليفإجمالي ال

(ابتةث+ متغيرة )التقديريةمباشرةال
85,912116,412106,41293,912402,648



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

الواحدةتحديد متوسط التكاليف الانتاجية غير المباشرة التقديرية للوحدة(ثانيا)

وسانرالتك فاةرلإ راللإوازمةرالسانقةرل تكالي رالامتاجيةرغياراللإنا ا ريلإك رحسابرلإت

:الواحد الامتاجيةرغياراللإنا ا رالتقديايةرل وحد 

التكاليف الانتاجية الغير مباشرة التقديرية للوحدة الواحدة متوسط 

هـ1441تقديرية للعام المباشرة النتاجية غير الاتكاليف إجمالي ال=       

هـ1441كمية الانتاج التقديري للعام 

وحدة/ريال24= ريال           402,648=     

وحدة16,700

]  18[ 



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

.موازنة التكاليف الانتاجية غير المباشرة تعتمد على موازنة الإنتاج•

:معادلات مهمة•

اجمالي التكاليف الانتاجية غير المباشرة . ت ه غ م الثابتة+ ت ه غ م المتغيرة = 1

ت ه غ م المتغيرة . معدل التحميلxاحتياج الوحدة من ساعات العمل xكمية الانتاج التقديرية = 2

]  19[ 

الخلاصة



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

الموضوع الثاني: تابع

اعداد الموازنات التشغيلية الجارية 

(موازنة المصروفات التسويقية والمصروفات الادارية) 

]  20[ 



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

ستويقية عناصتر المصتروفات التتمات رنتقاديارتعا رهاذهراللإوازماةرن مااارالتاير

 ااة،روكااذاراللازلإااةرلم ااانرالنياا روالتوزياا رماالالرالفتااا راللإقنالمتغيتترة والثابتتتة

لإمت اا رتتضاالإ رتقاادياابرعما اااراللإ اااوفابرالاداايااةراللإتغيااا روالثانتااةرفااي

.ةمواحيروأم نةراللإم   رنملا رالامتاطروالتسويقرملالرالفتا راللإقن 

]  21[ 

موازنة المصروفات التسويقية والمصروفات الادارية



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

اريتة فتي إعداد موازنة المصروفات التسويقية والادارية فتي المنشت ت الصتناعية والتجم يت•

: ضوء معلومات عن

لإوازمةراللإنيعاب. .(وقيلإةراللإنيعابرالتقديايةرةكلإي)ر1

لإعدلابر. .غيا روالثانتةالتحلإيلرالتقديايةرلعما اراللإ اوفابرالتسويقيةروالاداايةراللإت2

انريتغياااارحسااابرتغيااااابرحجااامرالم ااامتغيتتترنعضااااار:ناصتتتر المصتتتروفات التستتتويقيةع•

ياارلإا رتغيااابرلايتغثابتلإوادرالتعنئةروالتغ ي روعلإولابرالني ،رونعضاار:رلإثل(راللإنيعاب)

.ررحجمرالم انرلإثلراواتبراداا رالتسويق

لإتغياا ر،رألإارناقيراللإ اوفابرالاداايةرالمعظمها تكون ثابتة:ناصر المصروفات الاداريةع•

.فايرنسينةروأهلإيتاارالمسنيةرق ي ةرنحيثريلإك راعتنااهارأيضارثانتة

]  22[ 

عداد موازنة المصروفات التسويقية والادارية إ



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

روفات بصتدد اعتداد موازنتة المصتانتتالصتناعية التتي" الحمتد" توافرت لديك البيانات الآتية عن شركة 
:هـ 1441للعام القادم الخاصة بهاالتسويقية والادارية

،روجلإ ااةراللإ اااوفابرالتسااويقيةرمتتن قيمتتة المبيعتتات% 3تقااداراللإ اااوفابرالتسااويقيةراللإتغيااا رنلإعاادلر-1

.ريال8,400الثانتةرالسمويةرنلإن غر

.ريال16,000اللإ اوفابرالاداايةرالسمويةرنلإن غرإجلإاليرتقدار-2

:المطلوب

.هـ1441للعام القادم " الحمد" إعداد موازنة المصروفات التسويقية والادارية لشركة 

]  23[ 

حـــالة عمليــة

4الربع 3الربع 2الربع 1الربع بيان

ةالتقديريكمية المبيعات

(وحدة)

2,0006,0005,0004,000

ةقيمة المبيعات التقديري

(ريال)

120,000360,000300,000240,000



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education

عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

المصروفات التسويقية المتغيرة الربع سنوية . 1=

%.X3الربع سنوية بالريال المبيعات قيمة 

المصروفات التسويقية الثابتة الربع السنوية . 2=

.ريال2,100= فترات ربع سنوية 4/ 8,400

انتةرريالررنالتساويرع ىرالفتاابرالان رسمويةرلأماارث8,400حيثريتمرتوزي راللإ اوفابرالتسويقيةرالسمويةر)

(لارتمت  رولارتتغيارلإ ران رسمةرالىران رسمةرآما

المصروفات الادارية الثابتة . =الربع السنوية 3

.ريال4,000= فترات ربع سنوية 4/ 16,000

انتةرريالررنالتساويرع ىرالفتاابرالان رسمويةرلأماارث16,000حيثريتمرتوزي راللإ اوفابراجداايةرالسمويةر)

(.لارتمت  رولارتتغيارلإ ران رسمةرالىران رسمةرآما

]  24[ 

الحــــل
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شركة الحمد

هـ1441موازنة المصروفات التسويقية والادارية للعام 

]  25[ 

اجمالي العام القادم(4)الربع (3)الربع (2)الربع (1)الربع بيان

هـ1441

يرةمصروفات تسويقية متغ

120,000360,000300,000240,0001,020,000( ريال)قيمة المبيعات التقديرية 

X معدل تحميل مصروفات

تسويقية متغيرة
X3%X3%X3%X3%X3%

تسويقية المصروفات ال= 

تقديريةالمتغيرة ال
30,600=ر7,200=ر9,000=ر10,800=ر3,600=ر

2,1002,1002,1002,1008,400ابتةمصروفات تسويقية ث+

مصروفات الإجمالي= 

(ةمتغيرة وثابت)تسويقية ال
=5,700=12,900=11,100=9,300=39,000

4,0004,0004,0004,00016,000الإداريةالمصروفات+ 

ية تسويقالإجمالي المصروفات

التقديريةداريةالاو
9,70016,90015,10013,30055,000
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:مستخدما البيانات التالية المتوقعة للعام القادم

]  26[ 

شغل دماغك

(4)الربع (3)الربع (2)الربع (1)الربع 

1,0002,0003,0004,000(وحد )كلإيةراللإنيعابر

5008001,5001,000(وحد )كلإيةراجمتاطر

:فإلا علمــــــــــــــــــت أن

ريال80,000:السمويةالثانتةالتكالي راجمتاجيةرغياراللإنا ا رريال100(:وحد /ريال)سعارالني ر

ريال40,000:التسويقيةرالثانتةرالسمويةاللإ اوفابساعة2:احتياطرالوحد رلإ رساعابرالعلإلراللإنا ا

ريال100,000:اللإ اوفابراجداايةرالسمويةساعة/ريال5:لإعدلرالأجاراللإنا ارل ساعةرالواحد 

ساعةرعلإلرلإنا ا/ريال10:للإتغيا لإعدلرتحلإيلرالتكالي راجمتاجيةرغياراللإنا ا را

لإ رقيلإةراللإنيعاب%ر10:لإعدلرتحلإيلراللإ اوفابرالتسويقيةراللإتغيا 

احسب الأجور المباشرة لكل ربع وللسنة ككل. 1.

احسب التكاليف الإنتاجية غير المباشرة لكل ربع وللسنة ككل. 2.

احسب المصروفات التسويقية والإدارية لكل ربع وللسنة ككل. 3.
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عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

:مستخدما البيانات التالية المتوقعة للعام القادم

]  27[ 

شغل دماغك

(4)الربع (3)الربع (2)الربع (1)الربع 

1,0002,0003,0004,000(وحد )كلإيةراللإنيعابر

5008001,5001,000(وحد )كلإيةراجمتاطر

:فإلا علمــــــــــــــــــت أن

ريال80,000:السمويةالتكالي راجمتاجيةرغياراللإنا ا رالثانتةريال100(:وحد /ريال)سعارالني ر

ريال40,000:التسويقيةرالثانتةرالسمويةاللإ اوفابساعة2:احتياطرالوحد رلإ رساعابرالعلإلراللإنا ا

ريال100,000:اللإ اوفابراجداايةرالسمويةساعة/ريال5:لإعدلرالأجارل ساعةرالواحد راللإنا ا 

ساعةرعلإلرلإنا ا/ريال10:للإتغيا لإعدلرتحلإيلرالتكالي راجمتاجيةرغياراللإنا ا را

لإ رقيلإةراللإنيعاب%ر10:لإعدلرتحلإيلراللإ اوفابرالتسويقيةراللإتغيا 

احسب الأجور المباشرة لكل ربع وللسنة ككل. 1.

1

2

3

إجمالي العام(4)الربع (3)الربع (2)الربع (1)الربع 

5008001,5001,0003,800كلإيةراجمتاط

X ااحتياطرالوحد رلإ رساعابرالعلإلراللإناX2X2X2X2X2

X لإعدلرأجارالساعةرالواحد راللإنا اX5X5X5X5X5

5,0008,00015,00010,00038,000الأجور المباشرة
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:مستخدما البيانات التالية المتوقعة للعام القادم

]  28[ 

شغل دماغك

(4)الربع (3)الربع (2)الربع (1)الربع 

1,0002,0003,0004,000(وحد )كلإيةراللإنيعابر

5008001,5001,000(وحد )كلإيةراجمتاطر

:فإلا علمــــــــــــــــــت أن

ريال80,000:السمويةالتكالي راجمتاجيةرغياراللإنا ا رالثانتةريال100(:وحد /ريال)سعارالني ر

ريال40,000:التسويقيةرالثانتةرالسمويةاللإ اوفابساعة2:احتياطرالوحد رلإ رساعابرالعلإلراللإنا ا

ريال100,000:اللإ اوفابراجداايةرالسمويةساعة/ريال5:لإعدلرالأجارل ساعةرالواحد راللإنا ا 

ساعةرعلإلرلإنا ا/ريال10:للإتغيا لإعدلرتحلإيلرالتكالي راجمتاجيةرغياراللإنا ا را

لإ رقيلإةراللإنيعاب%ر10:لإعدلرتحلإيلراللإ اوفابرالتسويقيةراللإتغيا 

.احسب اجمالي التكاليف الإنتاجية غير المباشرة لكل ربع وللسنة ككل.  2

1

2

3

إجمالي العام(4)الربع (3)الربع (2)الربع (1)الربع 

5008001,5001,0003,800كلإيةراجمتاط

Xاحتياطرالوحد رلإ رساعابرالعلإلراللإنا اX2X2X2X2X2

Xللإتغيا لإعدلرتحلإيلرالتكالي راجمتاجيةرغياراللإنا ا راX10X10X10X10X10

10,00016,00030,00020,00076,000التكالي راجمتاجيةرغياراللإنا ا راللإتغيا =ر

20,00020,00020,00020,00080,000التكالي راجمتاجيةرغياراللإنا ا رالثانتة+ر

30,00036,00050,00040,000156,000إجمالي التكاليف الإنتاجية غير المباشرة

4
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:مستخدما البيانات التالية المتوقعة للعام القادم

]  29[ 

شغل دماغك

(4)الربع (3)الربع (2)الربع (1)الربع 

1,0002,0003,0004,000(وحد )كلإيةراللإنيعابر

5008001,5001,000(وحد )كلإيةراجمتاطر

:فإلا علمــــــــــــــــــت أن

ريال80,000:السمويةالتكالي راجمتاجيةرغياراللإنا ا رالثانتةريال100(:وحد /ريال)سعارالني ر

ريال40,000:التسويقيةرالثانتةرالسمويةاللإ اوفابساعة2:احتياطرالوحد رلإ رساعابرالعلإلراللإنا ا

ريال100,000:اللإ اوفابراجداايةرالسمويةساعة/ريال5:لإعدلرالأجارل ساعةرالواحد راللإنا ا 

ساعةرعلإلرلإنا ا/ريال10:للإتغيا لإعدلرتحلإيلرالتكالي راجمتاجيةرغياراللإنا ا را

لإ رقيلإةراللإنيعاب%ر10:لإعدلرتحلإيلراللإ اوفابرالتسويقيةراللإتغيا 

.احسب اجمالي المصروفات التسويقية والإدارية لكل ربع وللسنة ككل.   3

1

2

3

إجمالي العام(4)الربع (3)الربع (2)الربع (1)الربع 

1,0002,0003,0004,00010,000كلإيةراللإنيعاب

X سعارالنيX100X100X100X100X100

Xيا لإعدلرتحلإيلراللإ اوفابرالتسويقيةراللإتغX10%X10%X10%X10%X10%

10,00020,00030,00040,000100,000اللإ اوفابرالتسويقيةراللإتغيا =ر

10,00010,00010,00010,00040,000اللإ اوفابرالتسويقيةرالثانتة+ر

25,00025,00025,00025,000100,000اللإ اوفابراجدااية+ر

45,00055,00065,00075,000240,000إجمالي المصروفات التسويقية والإدارية

4

5
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.موازنة المصروفات التسويقية تعتمد على موازنة المبيعات•

:معادلات مهمة•

اجمالي المصروفات التسويقية . ة الثابتةالمصروفات التسويقي+ المصروفات التسويقية المتغيرة = 1

المصروفات التسويقية المتغيرة . معدل التحميلxقيمة المبيعات = 2

.أي لا تتغير من فترة إلى أخر  خلال فترة الموازنةثابتةالمصروفات الإدارية •

.المصروفات الإدارية السنوية تقسم بالتساوي على عدد فترات الموازنة•

ية إجمتتالي المصتتروفات التستتويق= إجمتتالي موازنتتة المصتتروفات التستتويقية والإداريتتة •

.المصروفات الإدارية( + ثابتة+ متغيرة )

]  30[ 

الخلاصة
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نحلإدرالله
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جامعة الملك فيصل

كلية إدارة الأعمال

قسم المحاسبة

المحاسبة الادارية: ررــمقإسـم ال
0603-302: رمـز المقــرر

شهاب الدين الدبعي. د: أستاذ المقرر 

(5): محاضرة رقـم

1
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المحاضرة الخامسة

اعداد الموازنات المالية

(الموازنة النقدية التقديرية)
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تعريف الموازنة النقدية التقديرية. 1.

أهداف الموازنة النقدية التقديرية. 2.

اعداد الموازنة النقدية التقديرية. 3.

عناصر المحاضرة
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تعريف الموازنة النقدية التقديرية 

بتقتتتتعنا ر التتتتا    تقلتتتتعن    قعنتتتت   ر التتتتا تختتتتته اتتتتزن        تتتت  •

ردت  ،  تقعنتع  تعو  دت ع فتاو       عف ران    قعن  ختع    تتتاا    قب ت 

. قعي خع  فتا ن         

لتعن  تقلتعن    بناتان    قعنت ،  تق: أهم عناصر المتحصلاتت النقديلاة •

 تتتتلا ر تتتتع    تتتتعن لآ    بناتتتتان  أد تتتت ،  تقلتتتتعن  تتتتلا   ا     قتتتتب ، 

. تقلعن  لا بنع  ل   ا س ا ن ،  تقلعن  قعن   خاو 

ران إ تلآ تسعنع ن    شتانان    قعن ،  تعف : أهم عناصر المدفوعات النقدية •

 تت اعي  ع و تتلآ    شتتتانان  أد تت ،  تتعف ران رتتلا   ا     تتعفع،  تتعف ران 

 شتتا    لتت   ا ستت ا ن ،  تتعف ران رتتلا ا  تتتة   دتت ا  قعنتت    لتتا فان 

.  تادن   تس نقن    ع ان   قعن ،   عف ران  قعن   خاو
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أهمية الموازنة النقدية التقديرية 

اا تققنتت  با   شتتأا قتتتت تستتتدنع   ع كتانتت    ستتن       قعنتت  1  تأكتتع  تتلا .

تتتاا   با ا ج    خدتد   ا  نتان   ش شتد    داانت     ا ست ا ن  ختع    

.   قب  

 تتعو  با تتتا لآ تقعنتتعت قنتتتان  دتت ع ردتت   قتتعي 2  تاتتام  ستتبقا ر تتت .

ع   بتعن    قاد    ت ت  ن  خاادلآ  تخدند بع و    ت  ن     تاق   تقعنت

.    اسة   ها

دتند بتتع و   با تتا لآ تخت قنتتان  دت ع فتاو   قتعي 3  تاتام  ستبقا ر تت .

. ستث اان    تاق   تقعنع   بعن      اسة   ها
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عداد الموازنة النقدية التقديرية إ

: خطوات3على إعداد الموازنة النقدية يتم

إرع ع دع   تقعنا ن    تقلعن    قعن     بناان خع  فتاا    . 1     .

إرع ع دع   تقعنا ن    عف ران    قعن     شتانان خع  فتاا    . 2     .

إرع ع             قعن    تقعنان . 3.
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حالة عملية

: هــ 1440الصناعية  التي تقوم بإعداد الموازنة النقدية التقديرية للعام" الحمد" توافرت لديك البيانات الآتية عن شركة 
☺ريال 50,000مبلغ هـ 1440-01-01الرصيد النقدي المتوقع بالبنك والخزينة في -1

:  كالآتي هـ 1440تقدر المبيعات والتكاليف والمصروفات خلال الفترات الربع سنوية للعام -2

الرابعالثالث                                      بيان                                               الربع الأول               الثاني                      

48,000144,000120,00096,000قيمة المبيعات النقدية

72,000216,000180,000144,000قيمة المبيعات الآجلة

80,00090,000170,000120,000تكلفة مشتريات المواد الأولية 

72,00080,00063,000☺24,000(نقدية)أجور انتاجية مباشرة 

22,00025,00022,000☺16,000(   نقدية)مصروفات إنتاجية غير مباشرة 

63,00072,50042,000☺50,000(نقدية)مصروفات تسويقية وادارية 

الأخرى في الربع الذي يليه مباشرة % 50نقدا في نفس الربع ، % 50يتم تحصيل المبيعات الآجلة على أساس -3

..هـ1440ريال تحصل كلها في الربع الأول للعام 60,000بمبلغ هـ 1439تقدر أرصدة عملاء مبيعات آجلة للربع الآخير للعام -4

.الباقية في الربع الذي يليه مباشرة% 40نقدا في نفس الربع ، % 60يتم سداد تكاليف مشتريات المواد الأولية على أساس -5

.هـ 1440ريال تدفع كلها في الربع الأول للعام 33,000بمبلغ  هـ 1439خير للعام تقدر أرصدة دائنو مشتريات مواد أولية آجلة للربع الأ-6

.لخاصة بهايتم سداد أجور انتاجية مباشرة ومصروفات إنتاجية غير المباشرة النقدية ومصروفات تسويقية وإدارية في نفس الفترة ا-7

32,000ريال  وخغلال الربغع الثالغث بمبلغغ 15,000بمبلغغ هـ 1440تخطط الشركة لشراء الآلات ومعدات إنتاجية خلال الربع الثاني للعام -8

☺.ريال، ويتم السداد في نفس فترة الشراء

:المطلوب 

.هـ1440الصناعية للعام "  الحمد”جدول تقديرات المتحصلات النقدية للمبيعات لشركة  -أ 

.هـ1440الصناعية للعام "  الحمد”جدول تقديرات المدفوعات النقدية لمشتريات المواد الأولية لشركة  -ب

.هـ1440الصناعية للعام "  الحمد”إعداد الموازنة النقدية التقديرية لشركة  -ج



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

8
Deanship of E-Learning and Distance Education

م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

الاجابة

القادم إجمالي العام

هـ1440

(4)الربع  (3)الربع  (2)الربع  (1)الربع 

408,000 96,000 120,000 144,000 48,000 لنفس الربعالمبيعات النقدية

306,000 72,000

(50%x144,000)

90,000

(50%x180,000)

108,000

(50%x216,000)

36,000

(50%x72,000)

لنفس الربعمن المبيعات الآجلة% 50

294,000 90,000

(50 %x180,000)

108,000

(50 %x216,000)

36,000

(50 %x72,000)
60,000 من عمتء المبيعات متحصتت% 50

الاجلة للربع السابق

1,080,000 258,000 318,000 288,000 144,000

►

النقدية من المبيعاتجملة المتحصتت

هـ1440جدول تقديرات المتحصتت النقدية من المبيعات للعام ( أ)
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

هـ1440جدول تقديرات المدفوعات النقدية من المشتريات للعام ( ب)

اجمالي العام القادم(4)الربع (3)الربع (2)الربع (1)الربع بيان

هـ1435

من مشتريات مواد آجلة % 60

في نفس الربع

48,000

(60%x80,000)

54,000

(60%x90,000)

102,000

(60%x170,000)

72,000

(60%x120,000)

276,000

مدفوعات عن مشتريات % 40+ 

مواد آجلة سابقة
33,00032,000

(40%x80,000)
36,000

(40%x90,000)
68,000

(40%x170,000)
169,000

نقدية عن المدفوعات الجملة = 

موادالمشتريات 

81,000

►

86,000138,000140,000445,000

تابع.. الاجابة
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

شركة الحمد

هـ1440الموازنة النقدية التقديرية للعام 

]  10 [ 

اجمالي العام القادم (4)الربع (3)الربع (2)الربع (1)الربع انـــــــــــــــــــــــــــــبي

1440

23,00053,00023,50050,000☺50,000الرصيد النقدي أول الفترة

ن نقدية مالمتحصتت التقديرات +

المبيعات
+144,000

►

288,000318,000258,0001,008,000

النقدية المتاحة ختل الفترة= 

(س)
194,000311,000371,000281,5001,058,000

تقديرات المدفوعات النقدية(-)

81,000مدفوعات مشتريات مواد أولية

►

86,000138,000140,000445,000

72,00080,00063,000239,000☺24,000وأجور مباشرةمدفوعات رواتب

22,00025,00022,00085,000☺16,000ديةغير مباشرة نقمصروفات انتاجية

63,00072,50042,000227,500☺50,000ةمصروفات تسويقية وادارية نقدي

47,000--☺32,000☺15,000--مصروفات رأسمالية نقدية

تقديرات المدفوعات النقدية=

(ص ) 
171,000258,000347,500267,0001,043,500

الرصيد النقدي آخر الفترة 

(ص)–( س)
23,00053,00023,50014,50014,500
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

.(أ)الجدول نقدية من المبيعات أخذت من المتحصتت التقديرات 

.(ب)الجدول ولية أخذت من الأمواد التقديرات مدفوعات مشتريات •

=الرصيد النقدي آخر الفترة في أي ربع سنة•

جملة المدفوعات النقدية لنفس الربع –النقدية المتاحة ختل الفترة لنفس الربع   

.مباشرة للربع الذي يليه الفترةالرصيد النقدي أول= الرصيد النقدي آخر الفترة في أي ربع سنة •

= هلاـ 1440الرصلايد النقلادي أول الفتلارة للربلاع الأول للعلاام = هلاـ 1440الرصيد النقدي أول الفترة لاجمالي العلاام •

.ريال50,000

= هلاـ 1440للعلاام الأخيلار الفتلارة للربلاع آخرالرصيد النقدي = هـ 1440الفترة لاجمالي العام آخر الرصيد النقدي •

.ريال14,500

((متحظات هامة))
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

.رصيد أول تالي= رصيد آخر •

.رصيد آخر سابق= رصيد أول •

.رصيد آخر آخر ربع= رصيد آخر إجمالي •

.رصيد أول أول ربع= رصيد أول إجمالي •

المدفوعات النقدية–النقدية المتاحة = رصيد النقدية آخر الفترة •

المتحصتت+ رصيد آخر سابق = النقدية المتاحة ختل الفترة •

مصروفات رأسمالية + ت ص غ م + أجور+ مشتريات مواد = المدفوعات النقدية •

الختصة
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ

بق ع الله
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

المحاضرة السادسة

اعداد الموازنات التشغيلية والموازنات المالية:تابع

القائمة التقديرية لتكاليف البضاعة المباعة، قائمة الدخل التقديرية،) 

(قائمة المركز المالي التقديري، الموازنة الرأسمالية 

]  2 [ 
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

القائمة التقديرية لتكاليف البضاعة المباعة. 1.

قائمة الدخل التقديرية. 2.

قائمة المركز المالي التقديري. 3.

الموازنة الرأسمالية التقديرية. 4.

عناصر المحاضرة
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

القائمة التقديرية لتكاليف البضاعة المباعة: أولا 

تددائ ذادد فذ تةدد  اذئمتفة دد ذئجيت ل دد ذمةالدد ط ذئملا دد ذا  هدد ذتهدد هذهددلقذئمة الدد ذئمدد ذ•

.“تفة  ذئملا    ” ئملوئزي ،ذوئح  ي ذتسل ذ

:وفقا للآتي( تكلفة المبيعات(تحسب التكلفة الانتاجية التقديرية للبضاعة المباعة •

تكلفة المخزون التام أول الفترة 

المنتجة خلال الفترة                                     التكلفة الانتاجية للوحدات+ 

التكلفة الانتاجية التقديرية للوحدات المتاحة للبيع خلال الفترة= 

تكلفة المخزون التام آخر الفترة( -)

التكلفة الانتاجية التقديرية للبضاعة المباعة خلال الفترة  = 

XXX

XXX

XXXX

(XXX)

XXXX
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

قائمة الدخل التقديرية : ثانيا

ةذاد فذئم تداةذئمي تجذلنذئميش  ذئماا سيذوئم   يذمةليشأصافي الدخل المتوقع ته هذهلقذئمة ال ذئم ذتح   ذ•

.ئمة  ل ذوئمليذ  فسذف  ءةذلمكذئميش  

اةذئملوئزيد ،ذهلقذئمة ال ذل ذهيذئجذتلل عذوتةا صذمففذتة  ائ ذطلة   ذئمتشغ فذئمل ا  ذمةليشدأةذاد فذ تد•

 ذوتسددو ة  ذ هدديذتتلددلنذتةدد  ائ ذئملا  دد  ذوتةدد  ائ ذطي فدداذئمتفدد م هذوئملفدداو   ذئملاتة دد ذئيت ل دد

.وئ ئا  

: ولحذئمشففذئمت ميذق ال ذئم افذئمتة  ا  ذولف  اذل ةول ته •

المصــــــــــــــــــــــــــدرالمبلغبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

موازنة المبيعاتxxxxxق ل ذئملا    ذئمتة  ا  

التقديرية لتكلفة البضاعة المباعةالقائمةxxxxئمتفة  ذئمتة  ا  ذمةال ط ذئملا ط (ذ-)

xxxxلللفذئمااحذئمتة  اي=ذ

يةموازنة المصروفات التسويقية والادارية التقديرxxx  ا  ئملفاو   ذئمتسو ة  ذوئج ئا  ذئمتة(ذ-)

xxxxxف  يذئم افذئمتة  اي=ذ
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

قائمة المركز المالي التقديري : ثالثا

لةف د ذطي فاذئلأفوفذوئجمتزئلد  ذوحةدواذئمتولحذهلقذئمة ال ذتة  ائ ذ•

افدزذح د ذ  تلد ذئطد ئ ه ذطةد ذق الد ذئمل.ذمةليشأةذ ديذيه  د ذ تداةذئملوئزيد 

وئقدددعذئملددد ميذمة تددداةذئمسددد اة ذاددديذئلددد   ذئمتغ دددائ ذئمتددديذت دددا ذطة ددد ذلدددن

.ئملوئزي  ذئمتش غ ة ذئمس اة 

متشغ ة  ذملاتةهذ يش  ذئمليشأةذئ ااذئملوئزي ذئمش لة ذهلقذئمة ال ذت ااذطنذ•

ف دد ذئمل ا دد ذوئمية  دد ذوئما سددل م  ذطةدد ذئلأفددوفذوئجمتزئلدد  ذوحةددواذئملة

. يذيه   ذ تاةذئملوئزي 
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

الموازنة الرأسمالية التقديرية : رابعا

ذذتاتصذهلقذئملوئزي ذاتة  اذئمي ة  ذئما سل م  ذ و ة ذئلألف.

لدددفذت تاددداذهدددلقذئملوئزيددد ذ  ئةذمتة ددد يذئجسدددتال ائ ذئما سدددل م  ذ و ةددد ذئلأ

.اغاضذتح   ذئما  فذئجستال ايذئلأيسبذوئلأفااذااح  

د ذئتاد لذئمةدائائ ذئمتا تس ط ذ يذطلة د ذئنذئط ئ ذئملوئزي ذئما سل م  ذ   

.ذذئما سل م  ذ و ة ذئلألفذئملت ةة ذا جستال ائ ذوتلو ةه 
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

يتم اعداد الموازنة الرأسمالية وفقا للخطوات الآتية:

.تح   ذئملةتاح  ذئجستال ا  ذئملت ح -1

.تة  اذطوئا ذوتف م هذففذلةتاحذئستال اي-2

:ذ دد يذلاددفو ددتيذلمددكذا سددتا ئيذلللوطدد ذ ددااذتة.ذتة دد يذئملةتاحدد  ذئجسددتال ا  -3

،ذ ا ةد ذ ا ة ذف  يذئمة ل ذئمح م د ،ذ ا ةد ذل د فذئم  اد ذئمد ئاةيذطةد ذئجسدتال ا

. تاةذئجستا ئ 

ح ددد ذتتفدددونذلدددنذلل دددعذئملةتاحددد  ذ.ذئطددد ئ ذئملوئزيددد ذئما سدددل م  ذولت ا تهددد -4

.ئجستال ا  ذئمتيذتل ذئملوئ ة ذطة ه ذوئات  اه ذم تاةذئملوئزي 

إعداد الموازنة الرأسمالية 
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

حالة عملية
بيعدات قائمدة تكلفدة المإعدداد بصددد التدي "الحمدد" لدديك البياندات الآتيدة عدن شدركة توافرت 

: هـ 1440الدخل التقديرية للعام القادم وقائمة 

☺. ريال60للوحدة البيع وحدة، سعر 17,000هـ  بمقدار 1440التقديرية للعام كمية المبيعات تقدر -1

.ريال33,600تكلفته وحدة ، 800هـ بكمية 1440مخزون الإنتاج التام أول العام يقدر -2

☺.وحدة16,700هـ بكمية 1440التام للعام تقدر كمية الإنتاج -3

.وحدة500هـ بكمية  1440آخر العام يقدر مخزون الإنتاج التام -4

: تقدر احتياجات وحدة المنتج من عناصر التكاليف الإنتاجية بالآتي -5

10 ريال1.6، سعر الشراء التقديري للكيلو جرام منها ( الأولية)كيلو جرام من المواد الخام .☺

2  ريال6ساعة من العمل المباشر ، معدل الأجر التقديري للساعة.☺

 مباشرةريال لكل ساعة عمل 12التقديري للمصروفات الانتاجية غير المباشرة هو المعدل.☺

☺. ريال55,000هـ بمبلغ  1440والادارية للعام المصروفات التسويقية تقدر -6

: المطلوب 

.هـ1440للعام «الحمد»التكلفة التقديرية للبضاعة المباعة لشركة إعداد قائمة -أ

.هـ1440للعام « الحمد»إعداد قائمة الدخل التقديرية لشركة -ب
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

☺للوحدة ريال  16=  ريال  x  1.6كيلو  10=   تكلفة مواد انتاجية مباشرة للوحدة -1

☺للوحدة  ريال  12=  ريال  x  6ساعة2=    أجور انتاجية مباشرة للوحدة-2

☺للوحدة ريال  24= ريال  x  12ساعة2=    تكاليف انتاجية غير مباشرة للوحدة-3

=هـ 1440تكلفة مخزون تام آخر العام -4

(تكلفة غير مباشرة 24+ أجور 12+ مواد 16) x☺وحدة500= 

  =500x 52 ريال26,000=  ريال

الاجابة 

►
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

هـ1440قائمة التكاليف التقديرية للبضاعة المباعة للعام القادم -أ

بيــــــــــــــــــان

هـ1440العام القادم 

كليجزئي 

33,600مةلازونذئمت يذ وفذئم تاةتة  ا  ئمتفة  ذئم

+:خلال الفترةتكاليف تقديرية للإنتاج  التقديري +

x16=267,200☺وح ةذ16,700=لوئ ذئيت ل  ذلا شاةذ

x12=200,400وح ةذ16,700= لواذئيت ل  ذلا شاةذ

x24=400,800868,400وح ةذ16,700=غ اذلا شاةذتف م هذئيت ل  

902,000ةا عمةال ط ذئملت ح ذمئمتفة  ذئجيت ل  ذئمتة  ا  =ذ

(26,000) تة  ا  ذمةلازونذئمت يذآااذئم تاةئمتفة  ذئم(ذ-)ذ

876,000الانتاجية التقديرية للبضاعة المباعةاليفالتك= 

►

►
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

هـ1440قائمة الدخل التقديرية للعام القادم -ب 

هـ1440العام القادم بيـــــــــــــــــــــــــــــــان

1,020,000☺(ذx60وح ةذ17000)ذق ل ذئملا    ذئمتة  ا  ذ

(876,000)ذ ط ئمتف م هذئلإيت ل  ذئمتة  ا  ذمةال ط ذئملا(-)

144,000لللفذئمااحذئمتة  ايذ

☺(55,000)لفاو   ذتسو ة  ذوئ ئا  ذتة  ا  (-)

89,000صافي الدخل التقديري 

►
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

المصطلحات الرئيسية

Budgeted Income Statementقائمة الدخل التقديرية

Budgeted Balance Sheetقائمة المركز المالي التقديري

Capital Expenditure Budgetالموازنة الرأسمالية التقديرية
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ

احل ذالله
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

المحاضرة السابعة

الموازنة الساكنة والموازنة المرنة
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Deanship of E-Learning and Distance Education

م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

مفهوم الموازنة الساكنة وعيوبها. 1.

مفهوم الموازنة المرنة وأهميتها. 2.

اعداد الموازنة المرنة. 3.

عناصر المحاضرة
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

مفهوم الموازنة الساكنة وعيوبها: أولا 

تعذ  عىذ  يمكن التمييز بين نوعين من الموازنات طبقا لمستوى النشاط الذىى•

:أساسه الموازنة وهما

الموازنة الساكنة. .(أو الثابتة)1

الموازنة المرنة. 2.

اكنة أو الموازنات السالموازنات التي  رسناها في الجزء السابق يطىق عىيها •

.متوقعلمستوى نشاط واحد فقط ، حيث يتم اع ا ها الثابتة

فقذط، عبارة عن موازنة تع  لمستوى نشاط واح (: أو الثابتة)الموازنة الساكنة 

م تبنذذ  حيذذث يذذتم افتذذرا  حالذذة أو موقذذن واحذذ  معذذين يتوقذذع ح و ذذه مسذذتقب   ذذ

.تق يرات الموازنات عى  أساسه
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

:تتصف الموازنة الساكنة بخاصيتين هما•

أنها تع  لمستوى نشاط واح  فقط متوقع. 1.

أنها تقارن التكالين الفعىية عا ة بالتكالين التق يرية المخططة طبقا لىم. وازنة عن  مستوى 2

.النشاط المخطط

:عيوب الموازنة الساكنة هي•

افترا  حالذة أو موقذن واحذ  معذين فقذط لمسذتوى النشذاط يتوقذع ح و ذه مسذتقب.   وبنذاء 1

ات فذي تق يرات الموازنة عى  أساسه يتناق  مع واقذع اممذر حيذث عذا ة مذا تحذ ث تقىبذ

.النشاط خ ل الفترات المقبىةىمستو

عذذ م منطقيذذة المقارنذذة بذذين . تكذذالين الين فعىذذي وبذذالنشذذاط الفعىيذذة عنذذ  مسذذتوى التكذذالين ال2

وى مخططذة عنذ  مسذتوى نشذاط مخطذط واحذ  بالموازنذة قذ  يختىذن عذن مسذتالتق يرية ال

.النشاط الفعىي

تابع.. مفهوم الموازنة الساكنة وعيوبها: أولا 
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

مفهوم الموازنة المرنة و أهميتها: ثانيا

:  الموازنة المرنة•

عذ ة عبارة عن موازنة لا تع  لمستوى نشاط واح  فقط وانما تع  عى  أساس

حذ و ها  فذي مستويات لىنشاط، حيث يتم تح ي ها في ضذوء التقىبذات المتوقذع

س عذذ ة مسذذتويات النشذذاط مسذذتقب   ذذم تبنذذ  تقذذ يرات الموازنذذات عىذذ  أسذذا

.المدىمستويات لىنشاط  اخل هىا 

:تتصف الموازنة المرنة بخاصيتين هما•

أنها تع  لع ة مسذتويات نشذاط  اخذل . اط بذ لا مذن مسذتوى نشذالمددى المئمدم 1

.واح  فقط

.
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

ة عنذ  أ  أنها  يناميكية وليست  ابتة، حيث يمكن أن تع  الموازنة المرنذ. 2

ىيذة عنذ  مستوى نشاط  اخذل المذ ى الم ،ذم، بحيذث اىا حذ  ت التكذالين الفع

مستوى نشاط مختىن عما كان مخططا لهذا ألاذ ، فذان هنذا  مذن المرونذة 

ىيذة بشذكل مايسمح باع ا  موازنة ج ي ة حسب الحاجة لمقارنتها بالنتا،ج الفع

.  أك ر منطقية

:أهمية أسلوب الموازنة المرنة•

وجذذ  نمامذذا تقذذ م معيذذارا  قيقذذا لىرقابذذة عىذذ  التكذذالين وتقيذذيم ام اء، وأنهذذا ت

كذالين التق يريذة أك ر منطقيذة لتحىيذل الانحرافذات بذين التكذالين الفعىيذة والت

.المخططة بالموازنة المرنة 

عتاب.. مفهوم الموازنة المرنة و أهميتها: ثانيا
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

عداد الموازنة المرنةإ: ثالثا

:وىل  باتباع الخطوات التالية

تح ي  . .قا مةالىى يتوقع أن يتقىب خ له مستويات النشاط لىفترة الالمدى المئمم 1

تحىيل التكالين التي ستح ث خ ل الم ى الم ،م وتح ي  أنمذاط سذىو  التكذال. متغيذرة، ) ين 2

(. ابتة، مختىطة

فلال التكالين حسب سىوكها  م تح ي  معا لة التكالين . (.تىطةمتغيرة،  ابتة، مخ)3

باستخ ام معا لة التكالين لىجذزء المتغيذر يذتم تح يذ  الجذزء المتغيذر،  ذم يذت. م اعذ ا  موازنذة 4

 ى الم ،ذم توضح التكالين المقابىذة لكذل مسذتوى مذن مسذتويات النشذاط المختىفذة  اخذل المذ

.لىنشاط لىفترة المقبىة

:مئحظة

(تكلفة أقل مستوى نشاط–تكلفة أعلى مستوى نشاط )=معدل التغير

(أقل مستوى نشاطوحدات-مستوى نشاط وحدات أعلى)
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

حالة عملية
ية والتي تقدم الصناع" الحمد" توافرت لديك بيانات تقديرات التكاليف الانتاجية غير المباشرة لشركة 

ة غيدر هـ في ظل مستويات انتاج مختلفة، وكذا بيانات عن التكاليف الانتاجي1439عن العام ( أ)المنتج 

:هـ1439وحدة بعد حصرها في نهاية العام 156,000المباشرة الفعلية عند مستوى انتاج 

: المطلوب 

عددام اعددداد جدددول الموازنددة المرنددة للتكدداليف الانتاجيددة غيددر المباشددرة لمسددتوى الانتدداج الفعلددي لل-أ

.هـ1439

.هـ1439اعداد تقرير انحرافات التكاليف الفعلية عن الموازنة المرنة للعام -ب

موازنة لمستوى انتاج عناصر التكلفة

وحدة150,000

موازنة لمستوى انتاج 

وحدة165,000

موازنة لمستوى انتاج 

وحدة180,000

ى تكاليف فعلية لمستو

وحدة156,000انتاج 

75,00082,50090,00084,000رةتكلفة مواد غير مباش

60,00060,00060,00060,000اهئك معدات انتاجية

84,00087,00090,00087,200وقود وقوى محركة

165,000172,500180,000166,500مصروفات صيانة
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

الإجـــــــــــــــــــــابة

، ثدم تكدوين (متغيدرة، ثابتدة، مختلطدة) لئجابة على الأسملة السابقة يجب التعرف على نوعية كل عنصر تكلفة 

:  معادلات الموازنة المرنة وفقا للآتي

:تكلفة المواد غير المباشرة( 1)

معدل التغير  ريال لكل وحدة 0.5( = 150,000-180,000( / )75,000-90,000= )-أ

:مخططةتحديد الجزء المتغير والجزء الثابت، وذلك بتطبيق المعدل على مستويات انتاج -ب

وحدة180,000عند مستوى انتاج مخطط  وحدة150,000عند مستوى انتاج مخطط 

0.5X180,000 =90,000= الجزء المتغير  0.5X150,000 =75,000= الجزء المتغير 

الجزء المتغير–جملة مواد غير مباشرة = الجزء الثابت

 =90,000–90,000 =0

الجزء المتغير–جملة مواد غير مباشرة = الجزء الثابت 

 =75,000–75,000 =0

المباشرة كله متغير حيث لايوجد أي جزء ثابتنئحظ أن عنصر المواد غير)*(

ريال لكل وحدة0.5= معادلة المواد غير المباشرة للموازنة المرنة هي 
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

:اهئك معدات انتاجية(2)

ريال60,000=  وتكلفته عند كل مستوى انتاج تساوي 

ويات لع م وجو  أى تغيرات فذي مقذ ارم مذع تغيذرات مسذتثابتهوعنلار كىه إىا •

.  الانتاج في ح و  الطاقة المتاحة

تابع.. الإجـــــــــــــــــــــابة

ريال سنويا 60,000=  معادلة اهئك معدات انتاجية للموازنة المرنة هي  
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

:المحركةوالقوى الوقود (3)

معدل التغير  ريال لكل وحدة 0.2( = 150,000-180,000( / )84,000-90,000= )-أ

:تحديد الجزء المتغير والجزء الثابت، وذلك بتطبيق المعدل على مستويات انتاج مخططة-ب

وحدة180,000عند مستوى انتاج مخطط  وحدة150,000عند مستوى انتاج مخطط 

0.2X180,000 =36,000= الجزء المتغير  0.2X150,000 =30,000= الجزء المتغير 

رالجزء المتغي–الوقود والقوى المحركة جملة = الجزء الثابت 

 =90,000–36,000 =54,000

رالجزء المتغي–الوقود والقوى المحركة جملة = الجزء الثابت 

 =84,000–30,000 =54,000

نئحظ أن عنصر الوقود والقوى المحركة يعتبر تكلفة مختلطة يتضمن جزء متغير وجزء ثابت)*(

تابع.. الإجـــــــــــــــــــــابة

وحدة/ريال( متغير)0.2( + ثابت)54,000= معادلة الوقود والقوى المحركة للموازنة المرنة هي 
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

الصيانةمصروفات (4)

معدل التغير  ريال لكل وحدة 0.5( = 150,000-180,000( / )165,000-180,000= )-أ

:مخططةتحديد الجزء المتغير والجزء الثابت، وذلك بتطبيق المعدل على مستويات انتاج -ب

وحدة180,000عند مستوى انتاج مخطط  وحدة150,000عند مستوى انتاج مخطط 

0.5X180,000 =90,000= الجزء المتغير  0.5X150,000 =75,000= الجزء المتغير 

رالجزء المتغي–الصيانةمصروفاتجملة = الجزء الثابت 

 =180,000–90,000 =90,000

يرالجزء المتغ–الصيانةمصروفاتجملة = الجزء الثابت

 =165,000–75,000 =90,000

يعتبر تكلفة مختلطة يتضمن جزء متغير وجزء ثابتالصيانة نئحظ أن عنصر مصروفات)*(

تابع.. الإجـــــــــــــــــــــابة

وحدة/ريال( متغير)0.5( + ثابت)90,000= معادلة مصروفات الصيانة للموازنة المرنة هي 
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

الموازنة المرنة للتكاليف الانتاجية غير المباشرة    -أ

هـ1439لمستوى الانتاج الفعلي للعام 

 *78,000 (  =0.5x156,000 وح ة انتاج فعىي)

**85,200  =54,000 ( +0.2x156,000وح ة انتاج فعىي  )

***168,000 =90,000 ( +0.5x156,000وح ة انتاج فعىي)

الموازنة المرنة لمستوى معادلة الموازنة المرنةبيان

وحدة156,000انتاج 

*78,000ريال لكل وح ة0.5تكلفة مواد غير مباشرة

60,000ريال سنويا60,000اهئك معدات انتاجية

**85,200ريال لكل وح ة0.2+  54,000وقود وقوى محركة

***168,000ريال لكل وح ة0.5+ 90,000مصروفات صيانة

391,200المجموع
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ [        ]

ةالتكلفة التقديرية بالموازنة المرنأكبر من يكون في حالة أن التكلفة الفعلية : الاسراف **  

مرنة         التكلفة التقديرية بالموازنة الأقل من يكون في حالة أن التكلفة الفعلية : الوفر ***  

الموازنة المرنة لمستوى بيان 

وحدة156,000انتاج 

وى تكاليف فعلية لمست-

وحدة156,000انتاج 

*الانحرافات 

**اسراف ( 6000) 78,00084,000تكلفة مواد غير مباشرة

ةفي غير صالح الشرك

-----60,00060,000اهئك معدات انتاجية 

اسراف( 2000) 85,20087,200وقود وقوى محركة 

ةفي غير صالح الشرك

***  وفر 168,000166,5001500مصروفات صيانة 

صالح الشركةفي

هـ1439تقرير انحرافات التكاليف الفعلية عن الموازنة المرنة للعام -ب 
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ

26,000الفعليةوتكاليفهوحدة1,000الفعليالإنتاجمستوىأنعلمتإذا(1)

25,000هوالمرنةللموازنةالمباشرغيرالعملمعادلةمنالثابتالجزءوأن.ريال

المباشرغيرالعملتكلفةإجماليهوفكم.وحدة/ريال1,40هوالمتغيروالجزءريال،

الفعلي؟الإنتاجلمستوىالمرنةالموازنةفي

مراجعة

1,400 .ريال-أ

27,400 .ريال-ب

26,400 .ريال-ج

25,140 .ريال- 

رالجزء المتغي+ الجزء ال ابت 

25,000( +1.40X1,000)
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ

26,000الفعليةوتكاليفهوحدة1,000الفعليالإنتاجمستوىأنعلمتإذا(2)

25,000هوالمرنةللموازنةالمباشرغيرالعملمعادلةمنالثابتالجزءوأن.ريال

:انحرافلديناسيكونفإنه.وحدة/ريال1,40هوالمتغيروالجزءريال،

مراجعة

ريال 26,000التكىفة الفعىية 

أقل من 

26,400تكىفة الموازنة المرنة 

انحران سىبي ق رم  .ريال1,000-أ

انحران سىبي ق رم  .ريال400-ب

انحران ايجابي ق رم  .ريال1,000-ج

انحران ايجابي ق رم  .ريال400- 



King Faisal University
جامعة الملك فيصل

18
Deanship of E-Learning and Distance Education

م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ

(3)

.وحدة4,000=  مستوى النشاط الفعلي 

.ريال10,000= الفعلية لعنصر الوقود التكلفة 

.وحدة/ريال0.5+ 8,000= معادلة الوقود للموازنة المرنة 

:فإن الجزء المتغير من إجمالي تكاليف الوقود للموازنة المرنة يبلغ

2,000 .ريال-أ

4,000 .ريال-ب

5,000 .ريال-ج

10,000 .ريال- 

0.5X4,000 =2.000

مراجعة
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ

:يكون عنصر التكاليف الصناعية غير المباشرة متغير بالكامل إذا كان( 4)

الجزء ال ابت  .لافر>لافر والجزء المتغير >-أ

الجزء ال ابت  .لافر= لافر والجزء المتغير >-ب

الجزء ال ابت  .لافر>لافر والجزء المتغير = -ج

الجزء ال ابت  .فرلا= لافر والجزء المتغير = - 

مراجعة
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ

وحدة على 8,000و 10,000مستوى نشاط هي دنىوأأعلىإذا كانت وحدات ( 6)

ريال على 45,000و 50,000مستوى نشاط أدنى و أعلى التوالي ، وكانت تكاليف 

:فإن معدل التغير هو. التوالي

0.40 .وح ة/ريال-أ

2.50 .وح ة/ريال-ب

5.80 .وح ة/ريال-ج

لاشيء مما سبق  -

(قل نشاطكمية أ–كمية أعى  نشاط ( / )تكىفة أقل نشاط–تكىفة أعى  نشاط )

( =50,000–45,000( / )10,000–8,000)

 =5,000 /2,000

مراجعة
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م عن بعديكتروني والتعللعمادة التعلم الإ

بحم  الله


