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 : من أسهامات الحضارة الرومانٌة فً الفكر القٌادي : 1السؤال 
 .توضٌح مفهوم شمولٌة الإدارة

‎دستور الإمبراطور شاو 
‎ًقانون حموراب 
‎ المدعً العاممنصب الرقٌب(). 

 
 :من مبادىء القٌادة الإدارٌة : 2السؤال 

 التأثٌر بالمكافأت
‎ًالتأثٌر الشرع 
‎تأثٌر المرجعٌة. 
‎الإٌمان بالهدف 

 
 .من اسباب اختلاف العلماء حول تعرٌف القٌادة: صعوبة الفصل بٌن ما ٌجب ان تكون علٌه القٌادة وما هً علٌه فعلاا  : 3السؤال 

‎ صواب 
 خطأ
 

: ٌعمل ....... علً تحدٌد العلاقات والتداخلات بٌالوحدات الادارٌة بما ٌؤدي فً النهاٌة إلً العمل كمجموعة متسقة معتمدة علً  4السوال 
 :بعضها

 التخطٌط
‎الرقابة 

 التنظٌم
‎التوجٌه 

 
من أقوال الحضارة................ حول القائد فً التوجٌه )إذا كان القائد ضعٌفاا لا سلطة له، وإذا لم تكن الأوامر مفهومة تماما،  : 5السؤال 

  :(وقع اللوم علً القائد، أما إذا كانت أوامره وأضحة ومع ذلك لا تٌطاع فإن هنالك خطأ بالتنظٌم
‎الإغرٌقٌة  
‎الإسلامٌة  

 الصٌنٌة
 .الرومانٌة

 
 :من مزاٌا نظرٌة الموقف : 6السؤال 

‎أنها أول نظرٌة تبرز الموقف الإداري كعامل مؤثر علً العملٌة القٌادٌة. 
 أن نظرٌة الموقف تتطلب توفر قادة حازمٌن ٌتسمون بخصائص شخصٌة معٌنة

‎لٌس هنالك اتفاق بٌن علماء نظرٌة الموقف حول أنماط القٌادة المتبعة فً المواقف المختلفة. 
‎أفترضت أن الموقف هو الذى ٌؤدي إلً خروج القائد المناسب. 

 
ن تقوم نظرٌة..................................ع لً التأكٌد علً العلاقات الوثٌقة بٌن التنظٌم والبٌئة التً تحٌط بالمنظمة، وذلك لأ : 7السؤال 

ن البٌئة كالمواد الخام والقوي العاملة، ورؤوس الأموال. وٌقوم التنظٌم عمل التنظٌم وفعالٌته ٌتوقفان علً استمرار تدفق الموارد لها م
 .بتحوٌل ومزج الموارد بالكمٌات والمقادٌر الاقتصادٌة. من خلال أنشطة المختلفة لإنتاج سلع وخدمات ٌقدمها للبٌئة

 .نظرٌة التحرر
‎الهدف لماري فولت. 
‎نظرٌة النظام المفتوح. 

 هرمٌة ماسلو للحاجات
 
 
 

 لمقرر القٌادة الإدارٌة  الاختبار الفصلً
  1439الثانً الفصل 
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 قانون حمورابً، من اسهامات الحضارة........ فً تطوٌر الفكر القٌادي الإداري؟ : 8السؤال 

 .الرومانٌة
‎الإغرٌقٌة. 
‎المصرٌة  

 البابلٌة
 

من المهارة والخبرة والمعرفة التخصصٌة التً ٌمتلكها الشخص فً مجال من  التأثٌر المعرفً: ٌستمد القائد قوته فً هذا التاثٌر : 9السؤال 
 المجالات. والتاثٌر ٌكون من معرفته الجٌدة فً موضوع معٌن

 ‎صواب 
 خطأ
 

 :قسمت نظرٌة الشبكة الإدارٌة أنماط القٌادة إلً : 11السؤال 
 .أنماط قٌادٌة 7
5 ‎أنماط قٌادٌة. 

 .أنماط قٌادٌة 10
‎8  قٌادٌةأنماط 
 

 دستور الامبراطور )شاو( من اسهامات الحضارة......؟ : 11السؤال 
‎الصٌنٌة 

 .الإغرٌقٌة
‎البابلٌة. 
‎السومرٌة. 

 
 .تجارب هاوثون من نظرٌات المدرسة الكلاسٌكٌة : 12السؤال 
 صواب

 ‎خطأ 
 

 :من نظرٌات المدرسة الكلاسٌكٌة : 13السؤال 
 تجارب هاوثون

‎نظرٌة البٌروقراطٌة.  
 .المدرسة السلوكٌة

‎نظرٌة ماكرٌجر 
 

تقوم...... علً مفاهٌم غٌر دٌمقراطٌة مثل الامر والرقابة والتوجٌه والسلطة، هذا بالإضافة إلً التٌارات التً كانت سائدة  : 14السؤال 
 .خلال تلك الفترة: سٌطرة الالة علً الانسان، الثورة الصناعٌة

‎المدرسة الكلاسٌكٌة. 
 .الإنسانٌة

‎السلوكٌة. 
‎الحدٌثة 

 
 :من المهارات الاجتماعٌة التً ٌجب أن ٌتمتع بها القائد الناجح : 15السؤال 

‎القدرة علً الاقناع، والقدرة علً إقامة علاقات مع الاخرٌن. 
 .المرونة العقلٌة، و القدرة الاستدلالٌة

‎ًالاتزان الانفعال. 
‎تحمل المشقة والمثابرة. 
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ٌسمً أٌضاا بالمدخل الوظٌفً حٌث أن القائد ٌحوز علً المهارة الوظٌفٌة التً ٌتطلبها الموقف وٌلم بدقائق الوظٌفة ....... : 16السؤال 
  . وظروفها

‎المدخل الفردي  
  المدخل الموقفً
  المدخل التوفٌقً

‎مدخل علماء النفس. 
 

 .والتنظٌم والتوجٌه والتنسٌق والرقابة لتحقٌق هدف معٌن تعرف القٌادة الإدارٌة بأنها: القدرة علً التخطٌط : 17السؤال 
 صواب

 خطأ
 

م وقد كان الهدف الرئٌس لهذه 1932 - 1924قام بها العالم الامرٌكً التون ماٌو فٌما بٌن  .............................. : 18السؤال 
عند تغٌر كثافة الإضاءة، ولما لها من تأثٌر علً الكفاءة  التجارب هو دراسة تغٌر الانتاجٌة بتغٌر الظروف المحٌطة بالعمل، وخاصة

ة الانتاجٌة للعاملٌن، ولكنه توصل إلً إكتشاف العلاقات الانسانٌة التً تنشأ بٌن العاملٌن نتٌجة تفاعلهم مع بعضهم البعض. وتعتبر دراس
  .التون ما ٌو أو دراسة توصلت إلً تأثٌر السلوك الإنسانً فً التنظٌم

‎اسلوهرمٌة م.  
‎نظرٌة ماكرٌجر  
‎نظرٌة النظام المفتوح  

 تجارب هاوثون
 

  وضع دستور الامبراطور )شاو( ........ قواعد لٌهتدي بها رئٌس الدولة فً الحكم؟ : 19السؤال 
‎سبعة.  
‎عشرة  
‎تسعة.  

 ثمانٌة
 

التفاعل الكلً بٌن عناصر العملٌة القٌادٌة المتمثلة فً ترى النظرٌة.......................... أن القٌادة الناجحة تنبع من  : 21السؤال 
شخصٌة القائد، واتجاهات وحاجات ومشاكل الأتباع، وعناصر الموقف. وبالتالً فإن القٌادة الإدارٌة تتولد من التفاعل المستمر بٌن هذه 

  .العوامل الثلاثة
‎السمات  
‎التقسٌم الإداري  

  التفاعلٌة
‎الموقف 

 
  :النظرة الشاملة إلً المستقبل بشكل ٌحدد الأهداف والإمكانات والسٌاسات، وٌوحد الجهود اللازمة لتحقٌقها هو : 21السؤال 
  التخطٌط
  التنظٌم

‎التنسٌق  
‎التوجٌه  

 
تركزت دراسات وأبحاث.............................. علً محاولات تحقٌق كفاٌة العنصر البشري والإمكانات المادٌة المستخدمة  : 22السؤال 

  فً الإتناج وترتٌب أدوات الإنتاج ترتٌباا منطقٌا عن طرٌق دراسة الوقت والحركة،
‎ ماكس فٌبر  
‎فرانك جلبرٌث.  
‎العالم سلزنك.  

  ٌلورالمهندس فردرٌك تا
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تأثٌر المرجعٌة: وهو المنبعث من الصفات والسمات الشخصٌة الحمٌدة والممٌزة التً ٌملكها القائد، والتً ٌستخدمها فً  : 23السؤال 

 .توجٌه مرؤوسٌه والتأثٌر علٌهم
‎ صواب 

 خطأ
 

القٌادة، فهم ٌرون أن السلطة الرئاسٌة هً التً ركز علما الإدارة .......فً تعرٌفاتهم للقٌادة علً السلطة كأساس لوجود  : 24السؤال 
  تخضع الجماعة لإدارة القائد وتمكنه من توجٌههم

 . التقلٌدٌة
  الحدٌثة

‎ًاصحاب الفكر المنهج  
‎المدرسة السلوكٌة 

 
الاحتٌاطات لمنع ترتكز علً التأكد من حسن الأداء وتحدٌد جوانب القصور وضبط وتصحٌح الأخطاء عند وقوعها، واتخاذ : 25السؤال 

  .وقوعها مستقبلاا 
  الرقابة

  اتخاذ القرارات
‎الموازنة  
‎التوجٌه 

 
ٌٌدخل عنصر ................. : 26السؤال  وهو القائد الذي لا ٌهتم بالعمل أو العاملٌن إلا بدرجة قلٌلة وبدون أي كفاءة قٌادٌة، ولكن عندما 

المستوي القلٌل من الاهتمام، فإن هذا القائد ٌصبح بٌروقراطٌاا، لأنه ٌهتم بالتفاصٌل المملة، كفاءة القٌادة أو التأثٌر القٌادي علً ذلك 
  وٌصبح هدفه تطبٌق النظام دون الاكتراث بمدي تحقٌق أهداف المنظمة أو إرضاء العاملٌن

‎ًنمط القائد الدٌكتاتور أو المتفان.  
‎نمط القائد المتسامح أو المرتبط.  
‎تكاملنمط القائد الم.  

 .نمط القائد المتخاذل أو المنعزل
 

السلطة والقوة التً ٌستمدها القائد من شرعٌة المنصب الاداري الذي تم تعٌنه، مثل صدور قرار ادري  التأثٌر الشرعً وهو : 27السؤال 
 .التأثٌرطة التً تعتبر مصدر هذا لباختٌار شخص لشغل منصب معٌن، او القٌام بمهمة محددة ٌمثل اساس للس

 صواب
 خطأ
 

أسلوب الشدة، هو أول أسلوب تبناه القادة الإدارٌون، وكان النموذج الوحٌد الذي ٌمٌز العلاقات بٌن الناس علً مدي فترة : 28السؤال 
 .... ...................................طوٌلة من الزمن، وقد استمر هذا النهج لفترة من الزمن فً العصر الحاضر. ومن اهم نماذجه نظرٌة

 .النظرٌة البٌروقراطٌة
 .نظرٌة النظم

‎مدرسة العلاقات الانسانٌة. 
‎هرمٌة ماسلو للحاجات. 

 
تعتمد .................... علً الأفكار التً ظهرت فً العالم الغربً فً أواخر القرن التاسع عشر وأوائل القرن العشرٌن، ومن  : 29السؤال 

نً هذه الافكار الاقتصاد الراسمالً القائم علً المشروع الحر والمنافسة، والاتجاه إلً الترشٌد والتفكٌر المنطقً، وتفسٌر السلوك الانسا
تنظٌمً استناداا إلً مفاهٌم العلوم الطبٌعٌة المتنامٌة فً ذلك الوقت، وأٌضاا كانت تقوم علً مفاهٌم غٌر دٌمقراطٌة، مثل الأمر والسلوك ال

 .والرقابة والتوجٌه والسلطة
 .المدرسة السلوكٌة

‎مدرسة الإدارة الحدٌثة. 
 .(المدرسة التقلٌدٌة )الكلاسٌكٌة

 .المدرسة الإنسانٌة
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عرف......... مبدأ الرقابة علً الأداء فتمكن المفتشون من القضاء علً تكرار مخالفات العمل عن طرٌق قطع ٌد من تكرر  : 31السؤال 
 .منه صنع أي منتج معٌب

 الصٌنٌون
 المصرٌون
 الإغرٌقٌون

‎الرومانٌون 
 

 :من نظرٌات الإدارة الحدٌثة : 31السؤال 
 . العلاقات التنظٌمٌة لساٌمون

‎فولت الهدف لماري. 
‎هرمٌة ماسلو للحاجات 

 نظرٌة التحرر
 

 .من المعروف أن............................... هم أبتدعوا الكتابة وٌعتقد الهدف منها كان لتمكٌن القٌادة من القٌام بدورها : 32السؤال 
 .الإغرٌق

 العرب
‎قدماء المصرٌون. 

 السومرٌٌن
 

 :من عناصر القٌادة الإدارٌة : 33السؤال 
 الانطلاق نحو الأمام

 .وجود الجماعة
 .التقدٌر السلٌم للموقف

‎تحمل المسؤولٌة. 
 

من اسهامات الحضارة....................... كتابات "سقراط" و"أكسٌنفون" فً مجال الإدارة بوجه عام والقٌادة الإدارٌة  : 34السؤال 
 .الإدارة" وعرفوا التخصٌص وتقسٌم العمل ودراسة الوقت والحركةبوجه خاص، حٌث عملوا علً توضٌح كلٌة الإدارة "شمولٌة 

 الحضارة الإغرٌقٌة
 الحضارة الرمانٌة

‎الحضارة المصرٌة 
‎الحضارة الاسلامٌة. 

 
 :من خصائص القائد المسلم : 35السؤال 
 .الشوري

‎الفطنة الواقعٌة. 
 الفطرة السوٌة، توحٌد الجهود والعمل بروح الفرٌق الواحد

 .والتقويالبر 
 

تسمً أحٌاناا بالمدرسة الكلاسٌكٌة الحدٌثة، وقد كانت هذه المدرسة بجمٌع جوانبها ردة فعل لأسالٌب وسٌاسات  :............... : 36السؤال 
عوامل النظرٌات الكلاسٌكٌة، تستهدف هذه المدرسة الوصول بالعاملٌن إلً أفضل إنتاج فً ظل أفضل ما ٌمكن أن ٌؤثر علً الفرد من 

 .نفسٌة ومعنوٌة، باعتباره إنساناا وجدانٌاا وانفعالٌاا أكثر منه رشٌداا ومنطقٌاا 
‎مدرسة الإدارة الحدٌثة. 

 .مدرسة العلاقات الانسانٌة
‎المدرسة السلوكٌة. 
‎المدرسة الكلاسٌكٌة. 
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 :أو العاملٌن أو أسالٌب الأداءتفرض ......علً القائد أن ٌكون موجهاا جهوده نحو التطوٌر، سواء للعمل  : 37السؤال 
‎الاٌمان بالهدف. 
‎حب العمل. 

  .القٌادة نحو الاصلاح
‎حُسن التصرف. 

 
عرف العالم..................القٌادة بأنها: الوظٌفة التً ٌستخدم فٌها الشخص ما ٌملكه من سمات وخصائص اكتسبها بالخبرة  : 38السؤال 
 .والتعلم

‎فرانس 
‎هٌمان 

 توماس جوردن
‎فرٌدرٌك تاٌلور 

 
 .تسمً نظرٌة التقسٌم الإداري احٌانا: بنظرٌة الإدارة الشاملة : 39السؤال 
 صواب

  خطأ
 

 :أي من العبارات التالٌة لٌست صحٌحة : 41السؤال 
‎( هو نمط المدٌر التقلٌدي1-9وفقا لنظرٌة الشبكة الإدارٌة فإن النمط ). 
‎ (( هو نمط المدٌر المنطوي )الضعٌف1-1)وفقا لنظرٌة الشبكة الإدارٌة فإن النمط. 

 .( هو نمط مدٌر النادي الاجتماع9ً - 9وفقاا لنظرٌة الشبكة الإدارٌة فإن النمط )
‎( هو نمط المدٌر العمل5ً-5وفقاا لنظرٌة الشبكة الإدارٌة فإن النمط ). 

 
 :إي من العبارات التالٌة لٌست صحٌحة : 41السؤال 

‎ ًإدارك الحاجة إلً التغٌرمن مهام القائد التحوٌل. 
 .من خصائص القائد التحوٌلً اختٌار نموذج التغٌر ومساراته

‎من مهام القائد التحوٌلً اختٌار نموذج التغٌر ومساراته. 
‎من خصائص القائد التحوٌلً امتلاك القدرة علً المباداة والإبداع والابتكار. 

 
وتقدٌر الأمور بشكل دقٌق، علً أن ٌكون ذلك التقدٌر قائم علً رؤٌة واضحة لما ٌمكن أن ٌعنً نفاذ البصٌرة من خلال حساب  : 42السؤال 

 ٌنتج عنه اتخاذ قرار من القرارات
‎تحمل المسئولٌة. 
‎حب العمل مع الاخرٌن. 

 .التقدٌر السلٌم للموقف
‎القٌادة نحو الاصلاح. 

 
الاتصالات والعلاقات بٌن مجموعة من الافراد، ومن هذه العلاقات ٌستمد كل فرد هو عبارة عن هٌكل مركب من ................. : 43السؤال 

 .تبادلجانباا كبٌراا من المعلومات والقٌم والاتجاهات التً تحكم عملٌة اتخاذه للقرارات، وكذلك ٌتكون من توقعات الاعضاء لأنواع السلوك الم
‎التوجٌه 

 .التنظٌم
‎الرقابة 
‎التخطٌط 

 
القٌادة الادارٌة ، تختلف عن القٌادة بشكل عام، وذلك لأن القٌادة تستمد قوتها من السمات والصفات الشخصٌة التً ٌتمتع بها  : 44السؤال 

 القائد بٌنما القٌادة الادارٌة تعتمد علً السلطة الرسمٌة فً ممارساتها، ثم ما ٌتوفر من السمات الشخصٌة
 صواب

 خطأ
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 :التالٌة لٌست صحٌحةأي من العبارات  : 45السؤال 
 .وفقاا لنظرٌة أنماط القٌادة فإن النمط الثالث: ٌقدم أفكاره للمرؤوسٌن وٌناقشهم وٌطلب منهم الأسئلة

‎ وفقاا لنظرٌة أنماط القٌادة فإن القائد فً النمط الأول: ٌتخذ القرارات وٌعلنها للمرؤوسٌن. 
دس : ٌتولً عرض المشكلة علً المرؤوسن وٌطلب منهم إبداء أرائهم واقتراحاتهم لحلها وفقاا لنظرٌة أنماط القٌادة فإن القائد فً النمط السا

 ومساعدته فً اتخاذ قراراه
 .وفقا لنظرٌة أنماط القٌادة فأن القائد فً النمط الثانً: ٌتخذ القرارات وٌحاول شرحها للمرؤوسٌن وإقناعهم بها

 
 :من نظرٌات مدرسة العلاقات الانسانٌة : 46السؤال 

 .نظرٌة التنظٌم والسلطة لبرنارد
‎ هرمٌة ماسلو. 

 تجارب هاوثورن
 نظرٌة البٌروقراطٌة

 
 :من نظرٌات المدرسة الإنسانٌة : 47السؤال 

 نظرٌة ماكرٌجر
 .نظرٌة الإدارة العلمٌة
 .النظرٌة البٌروقراطٌة

  نظرٌة التقسٌم الإداري
 

 :أي من العبارات التالٌة لٌست صحٌحة : 48السؤال 
‎ لتحقٌق تكٌٌف المنظمة مع التوجه العالمً، فإن علً القائد أن ٌقوم: بوضع رؤٌة مستقبلٌة ذات توجه عالمً بكل مستوٌاته، وتحدٌد رسالة

 .تعكس التوجه العالمً
ن النتائج التً ٌمكن إدارة فرق العمل العالمٌة: تتمثل فً التغٌر المستمر وكثرة المفاجأت ، وإتخاذ القرارات فً بعض الحالات دون التأكد م

 .أن تسفر عنها
‎إدارة التنافس: هً إدارة العملٌات المتعلقة بأنشطة المنظمة، حٌث تقوم بتجمٌع المعلومات علً مستوي عالمً وتنمٌة القدرة علً استخدام 

 .تلك المعلومات لزٌادة المٌزة التنافسٌة وتحقٌق ربحٌة أكبر
‎ ًالتعامل مع كثرة المتغٌرات دفعة وأحدة، بغض النظر عن درجة التغٌر، ودرجة غموض أو اختلاف إدارة التعقٌد: تعنً قدرة القائد عل

 الأهداف والمصالح وتوسع المنطقة الجغرافٌة
 

 :من أهم تبرٌرات العلماء لاستخدام القادة الإدارٌٌن لأسلوب الشدة : 49السؤال 
 .من الإحساس بالعظمة، والشك فً سلوك الاخرٌن ظهور نوع من الإنحراف الشخصً لدي القادة الإدارٌٌن، ٌنبع

‎أن الفرد ٌستجٌب للضغوط الاجتماعٌة أكثر من الضغوط التً ٌفرضها القائد المتشدد. 
‎أن الحاجات الانسانٌة هً التً تحفز الأفراد إلً العمل . 
‎أن الفرد قادر علً تحمل المسئولٌة فً العمل، بل أنه ٌسعً إلٌها. 

 
:  أتبع..................................... سٌاسة المؤتمر السنوي، الذي كان ٌناقش فٌه ولاته علً الأقالٌم وٌتابع من خلاله 51السؤال 

 .أحوال الدولة والرغٌة، وكان ذلك المؤتمر ٌعقد أثناء الحج

 .خلافة العباسٌٌن

 .عثمان بن عفان، رضً الله عنه

 .طالب، رضً الله عنه علً بن إبً

 عمر بن الخطاب، رضً الله عنه

 
تسمً أحٌانا بنظرٌة الرجل العظٌم، لأنها تقوم علً مفهوم أن القائد رجل عظٌم منحه الله عدد من الصفات لا  :................ : 51السؤال 

 .تتوفر إلا فً الرجال العظماء الذٌن ورثوها عن أبائهم وأجدادهم
 .نظرٌة السمات

‎النظرٌة التفاعلٌة. 
‎نظرٌة الطرٌق إلً الهدف. 
‎نظرٌة الموقف. 
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ٌعتمد فٌها القائد علً الإجراءات السلبٌة انطلاقاا من سلطته، حٌث نجده ٌفرط فً استخدام القوة والإكراه .................... : 52السؤال 
، ولا ٌتغاضً عن أي أخطأء حدثت بل ٌرى ضرورة جعل مرتكب والتهدٌد والعقاب، وٌركن إلً الأوامر الصارمة والإجراءات الانتقامٌة

 .الخطأ عبرة للأخرٌن
‎القٌادة التسلطٌة الخٌرة. 

 .القٌادة التسلطٌة العنٌفة
 القٌادة التسلطٌة المناورة

‎القٌادة المتساهلة. 
 

ركز علماء ....... علً السلطة المقبولة كأساس لوجود القٌادة وذلك لأن السلطة الحقٌقٌة فً رأٌهم لا تفرض علً الجماعة  : 53السؤال 
  وإنما تقبلها الجماعة قبولا إختٌاري

‎ المدرسة التقلٌدٌة 
 الإدارة الحدٌثة

‎ ًأصحاب الفكر المنهج 
‎ المدرسة الإنسانٌة 

 
 .ٌتمكن من خلالها الفرد من توجٌه الآخرٌن والتأثٌر علً أفكارهم وسلوكهم وشعورهمهً العملٌة التً  : 54السؤال 

‎ القٌادة الإدارٌة 
‎ الرئاسة 
‎ الزعامة 

 القٌادة
 

 .ركزت ......علً الدور الذي ٌقوم به الإمبراطور والقٌادات الإدارٌة ، فً فرض الرقابة علً أعمال الدولة وممتلكاتها : 55السؤال 
‎ السومرٌة الحضارة. 

 الحضارة الاغرٌقٌة
‎ الحضارة الاسلامٌة. 
‎ الحضارة المصرٌة. 

 
 :من عناصر عملٌة القٌادة التحوٌلٌة : 56السؤال 

‎ تحدي العولمة 
‎ تحدي المنافسة 
‎ تحدي الجودة الشاملة. 

 .إدارة التنافس
 

أساسٌة هً : إقامة العلاقات الانسانٌة بٌن القائد وأتباعه، وإشراك  تقوم القٌادة...............................عل ي ثلاث ركائز : 57السؤال 
 .المرؤوسٌن فً بعض المهام القٌادٌة، وتفوٌض السلطة لهم بالشكل الذي ٌخدم التنظٌم وٌساعد فً تحقٌق أهدافه

 (المشاركة )التعاونٌة
‎ التسلطٌة المناورة. 
‎ التسلطٌة الخٌرة. 
‎ المتساهلة. 

 
تعنً قدرة القائد علً التعامل مع كثرة المتغٌرات دفعة وأحدة، بغض النظر عن درجة التغٌر ودرجة غموض أو .............. : 58السؤال 

  .إختلاف الأهداف والمصالح وتوسع المنطقة الجغرافٌة
 إدارة التعقٌد

  .إدارة التنافس
‎إدارة فرق العمل العالمٌة.  
‎إدارة المفاجأت وعدم التأكد.  
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 :إي مما ٌأتً من أنماط القٌادة فً الإسلام : 59السؤال 
 .القٌادة المستبدة العنٌفة

‎ً(نمط القٌادة النبوٌة )القٌادة المثل 
 .النظرٌة التفاعلٌة

 .نظرٌة الطرٌق إلً الهدف
 

 :من أركان القٌادة فً الإسلام : 61السؤال 
‎الإسلام والتقوي. 

 .القٌادة تكلٌف ومسئولٌة
 .البر والرحمة

 .القدوة الحسنة
 

 :(من نظرٌات المدرسة التقلٌدٌة ) الكلاسٌكٌة : 61السؤال 
 .التنظٌم والسلطة لبرنارد. والهدف لماري فولت

‎نظرٌة البٌروقراطٌة، ونظرٌة الإدرة العلمٌة. 
 .هرم ماسلو. والتنظٌم والسلطة لبرنارد

‎تجارب هاوثورن. والعلاقات التنظٌمٌة لساٌمون. 
 

ي وصٌة...........لأبنه: فقد اوصاه فً رسالة ارسلها إلٌه، بكثٌر من الصفات القٌادٌة كطلب العلم، والتواضع، ورقة الحدٌث،  : 62السؤال 
دوء والحذر، والاستئناس برأي الخبراء والمستشارٌن، والمقدرة علً التنبؤ، ووجوب العقاب إذ لزم الأمر، والالتزام بالأمانة الإدارٌة واله

 .والصبر
 زٌر المصري بتاح حوتبالو
‎الأشنونة البابلٌة 
‎دستور الإمبراطور شاو 
‎وصٌة )جورج ( لكاتو 

 
تنبعان إلً حد كبٌر من خصائص القٌادة  ٌري العالم واٌت :أن حٌات المنظمة وروحها لا تنبعان من هٌكلها التنظٌمً وأنما : 63السؤال 

 .الإدارٌة فً المنظمات، وحسن استخدام منجزات العصر العلمٌة والتكنولوجٌة
 صواب

‎ خطأ 
 

أسسها رائد علم الاجتماع الألمانً ماكس فٌبر، وتقوم علً وصف النموذج الإداري المثالً للمنظمة، حٌث  ..................... : 64السؤال 
النموذج علً أساس تقسٌم العمل، وهرمٌة الرقابة، والعمل المكتبً، وعلً التأثٌر فً أداء المهام والسلوك التنظٌمً، ومن مزاٌا  ٌقوم هذا

  .النموذج المثالً: الدقة فً الأداء والسرعة فً العمل والوضوح والاستمرارٌة والوحدة والخضوع الكامل للرؤساء
‎نظرٌة التحرر. 
‎لمٌةنظرٌة الإدارة الع. 

 .نظرٌة البٌروقراطٌة
‎نظرٌة التقسٌم الإداري 

 
 :من نظرٌات المدرسة السلوكٌة : 65السؤال 

‎نظرٌة النظام المفتوح. 
  .العلاقات التنظٌمٌة لساٌمون

‎تجارب هاوثون . 
‎نظرٌة ماكرٌجر. 
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 :أي مما ٌأتً لٌس من خصائص القائد التحوٌلً : 66السؤال 
 .التغٌر، وٌظهر ذلك من قدرة القائد علً إقناع الاخرٌن بالحاجة إلً التغٌرإدراك الحاجة إلً 

‎ ٌتمٌز بشخصٌة إلهامٌة، ٌشجع التابعٌن وٌستثٌر فكرهم ، وعلً درجة كبٌرة من الاهتمام بالأشخاص علً المستوي الفردي. 
‎ٌقدم لهم الحلولللقائد التحوٌلً حضور واضح، ونشاط بدنً متفاعل، حٌث ٌشارك الناس مشاكلهم، و. 
‎ٌتمٌز القائد التحوٌلً بأنه مؤثر جداا فً الناس ، عندما ٌحدثهم، مما ٌجعل الاخرٌن ممن لا ٌستطٌعون الحدٌث، ٌشعرون بأنه ٌعبر عما ف ً

  .أنفسهم ، وٌعطً أهتماما وعناٌة خاصة لذوي الاحتٌاجات الخاصة من التابعٌن علً المستوي الفردي
 
 

 :العبارات التالٌة لٌست صحٌحةأي من  : 67السؤال 
‎ٌكافح القائد التحوٌلً لتغٌر الوضع الراهن، بٌنما ٌرغب القائد غٌر التحوٌلً بإبقاء الوضع كما هو دون تغٌر 
‎رؤٌة القائد التحوٌلً متطلعة إلً التغٌر المأمول، بٌنما تنبثق رؤٌة القائد غٌر التحوٌلً من الوضع القائم دون تغٌرات. 

د غٌر التحوٌلً علً تحوٌل اتجاهات التابعٌن إلً دعم وتنفٌذ التغٌرات الجذرٌة. بٌنما ٌعمل القائد التحوٌلً علً البحث عن ٌعمل القائ
 .الإجماع فً الأراء والاعتماد علً الأوامر والتوجٌهات المباشرة

‎ٌعمل القائد التحوٌلً علً استخدام الوسائل غٌر الاعتٌادٌة وتجاوز المألوف 
 

: )إذا دفع الناس لشخص أخر تأمٌناا فً صورة ذهب أو فضة أو أي شًء اخر فإن علٌه ان ٌرٌه لشاهد، وأن ٌدون العقود 68السؤال 
ٌدفع ما اللازمة، واذا اعطى التاجر عمٌلاا له، غلالاا أو أصوافاا أو زٌتاا أو سلعة تجارٌة، فإن على العمٌل أن ٌدون قٌمه السلعة كتابة، ثم 

ل للتاجر، وللعمٌل ان ٌتسلم من التاجر اٌصالا مختوما بالمال الذي ٌعٌده الٌه، فإذا أهمل العمٌل ولم ٌتسلم عن اٌصالاا لا استدان من الما
 (ٌحتسب له

 
  الأشنونة البابلٌة
  قانون حمورابً

  وصٌة الوزٌر المصري، بتاح حوتب
 قانون حمورابً

 

 69السؤال 

 :من اركان القٌادة فً الاسلام

 العدل والانصاف

 .القٌادة تكلٌف ومسئولٌة

 الشوري

 البر والرحمة

 

 71السؤال 

  :العلمٌة من نظرٌات المدرسة...................... نظرٌة الإدارة

  الحدٌثة

  .السلوكٌة

 التقلٌدٌة

 الانسانٌة

 

 71السؤال 

  . تمٌزت هذه الحضارة بفن العمارة والنحت والنقش والكتابة، والاهرامات

 المصرٌة

  البابلٌة

  الاغرٌقٌة

 الصٌنٌة
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 72السؤال 

ٌادة وذلك لأن السلطة الحقٌقٌة فً رأٌهم لا تفرض لوجود الق ركز ................من أصحاب الفكر السلوكً علً السلطة المقبولة كأساس

  .وإنما تقبلها الجماعة قبولا إختٌارٌاا  علً الجماعة

 

 الإدارة الحدٌثة

 اصحاب الفكر المنهجً

 الإدارة التقلٌدٌة

 فرانس

 

 

 73السؤال 

صلهم إلً أهدافهم، والمسار والاسالٌب التً ٌمكن أن تو تقوم نظرٌة المسار إلً الهدف )أن علً القائد أن ٌوضح للعاملٌن معه الطرق

  (رضا علً العاملٌن وتحفٌزهم وٌعنً هذا أن فعالٌة القائد تتوقف علً ما ٌحدثه سلوكه ونمط قٌادته من أثر المؤدٌة إلً ذلك،

  صواب

 خطأ

 

 74السؤال 

همها: الاشراف علً سجلات المواطنٌن وٌتمتع بسلطات أ (أهم ما ٌمٌز الحضارة الرومانٌة، انها عرفت منصب الرقٌب )المدعً العام

  الاخلاق وممتلكاتهم، الرقابة علً

  .والآداب العامة

 

  صواب

  خطأ

 

 75السؤال 

وعلم النفس الاجتماعً، الذي ٌهتم بالمشكلات الانسانٌة التً  أن فكرة العلاقات الانسانٌة تعنً ذلك العلم الذي ٌستمد أصوله من علم النفس
  اتالتنظٌم تظهر فً محٌط

  .الكبٌرة، وذلك من واقع أن العوامل الانسانٌة والشخصٌة وغٌر الرسمٌة، تمارس تأثٌراا حاسما علً الكٌفٌة التً ٌتحقق بها الأداء

  صواب

  خطأ

 

 76السؤال 

 .التأثٌر علٌهموهو المنبعث من الصفات والسمات الشخصٌة الحمٌدة والممٌزة التً ٌملكها القائد، والتً ٌستخدمها فً توجٌه مرؤوسٌه و

 .تأثٌر السمات الشخصٌة

 .تأثٌر القرنٌة

 تأثٌر المعرفً

 التأثٌر المرجعً

 

 77السؤال 

فٌها رؤٌته للفلسفة الإدارٌة فً التوجٌه والرقابة، التً  دوجلاس ماكرٌجر، من انصار المدرسة الانسانٌة، وذلك من خلال نظرٌته التً طرح
  افتراضاته حول فلسفة طرح فٌها

  .(y) (x) فً ظل المدرسة الكلاسٌكٌة، وفً ظل المدرسة الانسانٌة وعلاقة كل منها بالسلطة وقسم العاملٌن إلً فئتٌن هما المدٌر

 

  صواب

  خطأ
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 78السؤال 

كل شخص إلً رئٌس معٌن، وٌخضع فٌه الرئٌس إلً  ٌري تشستر برنارد أن أفضل أنوع التنظٌم هو التنظٌم الرئاسً، الذي ٌخضع فٌه
  رئٌس أعلً منه، وذلك لأنه ٌحقق

ٌترتب علٌه الحد من حرٌة المرؤوسٌن فٌقلل الاحتكاكات  التعاون بٌن العاملٌن، حٌث ٌخضع الجمٌع لسلطة مركزٌة فً نهاٌة الامر، كما
  إلً أن بٌنهم، وتوصل برنارد

  .عاون، والتنسٌق، والإدارةالتنظٌم ٌقوم علً ثلاث عناصر: الت

 

  صواب

 خطأ

 

 79السؤال 

وبدون أي كفاءة قٌادٌة وعندما ٌتوافر لدٌه عنصر الكفاءة ٌتحول  نمط القائد المتخاذل او المنعزل : اهتمامه منخفض للغاٌة بالعمل والعاملٌن

  .بها املٌنبٌروقراطً ٌهتم بتطبٌق النظام وبالتفاصٌل على حساب اهداف المنظمة والع الى قائد

  صواب

  خطأ

 

 81السؤال 

 :من عناصر القٌادة الإدارٌة

 .التخطٌط

 .التنظٌم

 .الرقابة

 وجود جماعة

 

 81السؤال 

 .من تبرٌرات استخدام أسلوب اللٌن

 

 .أن بعض العاملٌن لا ٌمكن أن ٌنفع معهم أسلوب الشدة

 .أن الحوافز السلبٌة لا ٌمكن أن تحفز الأفراد علً العمل

 .ات الانسانٌة وحدها لاٌمكن ان تحقق السعادة والرضً والتفاهم بٌن العاملٌنأن العلاق

 ان الاشباع الذي ٌحصل علٌه الفرد من العمل ٌتوقف علً طبٌعة العمل ودوافع الفرد وقدراته
 

  82السؤال 

تنبعان إلً حد كبٌر من خصائص القٌادة الإدارٌة فً المنظمات،  قال واٌت: أن حٌات المنظمة وروحها لا تنبعا من هٌكلها التنظٌمً وأنما

وتحقٌق الأهداف المواكبة ركب التطور السرٌع  منجزات . العصر العلمٌة والتكنولوجٌة، للاستفادة من تطوٌر العمل والأداء وحسن استخدام

  .عملاا ٌؤثر فً التنظٌم نفسه وفً أهدافه وفً تطور المجتمع ذاته وهكذا أصبحت وظٌفة القٌادة

  صواب

 خطأ

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 ، سبحان الله العظيم سبحان الله وبحمده

E7sas 
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