
 أ
 

 6-1 نم تار ضاحلما لمشي[: 1] بجاو لا
 

 :تبدأ عملية تخطيط الموارد البشرية بـ /1
 .يةفحص الأهداف ومعرفة فلسفة الإدارة العليا في المنظمة تجاه مواردها البشر 

 
ا
 .فحص الأهداف ومعرفة فلسفة الإدارة العليا في المنظمة تجاه مواردها المالية أول

 نتحليل الوضع الراه
 ةتقدير حجم العمال

 

 .هي مجموعة .. الإجراءات الخاصة بتحديد طبيعة الوظيفة وواجباتها ونوعية الأفراد المناسبين لشغلها /2
 تالترقيا
 بالتدري
 نالتعيي

 فتحليل الوظائ
 

 

 دمن أهداف إدارة الأفرا /3
 دالموازنة بين احتياجات العمل والأفرا

 حكل ما ذكر صحي
 دتحقيق أقص ي إنتاجية للمنظمة ول مانع من تلبية بعض رغبات الأفرا

 دالتوافق بين أهداف المنظمة وأهداف الفر 
 

 

 يالتعامل مع الموارد البشرية بعد تطبيق مفاهيم الإدارة العلمية يستند عل /4
 لم المنهج العلمي والموضوعي في تصميم العماستخدا

 ةلبد من اخضاع الموظفون والعمال لرقابة لصيقة ودقيقة من أجل تحقيق معايير الإنتاج المحدد
 ةأن الموظفين والعمال لديهم قدرات إنتاجية متساوي

 ليتريب علي عدم الوفاء بالمعاييرالمحددة الطرد من العم
 

 

 :أنظمة العمل ليس لها تأثير علي انتاجية العامل. هذا يعتبر من منطلقات منهجالبناء الوظيفي واللوائح و  /5
 ةمنهج العلاقات الدولي

 ةمنهج الإدارة العلمي
 ةمنهج القيادة المتسلط

 ةمنهج العلاقات النساني
 

 

 ةمن أهداف ادارة الموارد البشري /6
 حكل ما ذكر صحي

 دعض رغبات الأفراتحقيق أقص ي إنتاجية للمنظمة ول مانع من تلبية ب
 ةالعمل مع الإدارة العليا كإدارة استشاري

 دالتوافق بين أهداف المنظمة وأهداف الفر 
 

 

 : خبراء تصميم أنظمة الأجور والحوافز يعتبرون من ضمن موظفي /7
 ةالوظائف المساند
 ةالوظائف الداري

 ةالوظائف التخصصي
 ةالوظائف الكتابي

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ب
 

 

توقعة من عملية تحليل الوظائف فتتمثل في ضرورة تحديث المعلومات , كذلك الوظائف نفسها قد المشكلة الثانية من المشكلات الم /8
 :تكون عرضة للتغيير من خلال

 حكل ما ذكر صحي
 لاضافات جديدة للعم

 ةتغيير الدوات المستخدم
 ةالهياكل التنظيمية او تغيير المهارات والمؤهلات المطلوب

 
 

 : من أهم الأسئلة التي تثار في عملية )تحليل الوظائف( من خلال اسلوب المقابلة /9
 ؟ما هي حدود مسئولياتك في العمل

 حكل ما ذكر صحي
 ؟ما هي المعايير المستخدمة لقياس عملك

  ما هي متطلبات العمل الذهنية والعضلية والعاطفية؟
 

 

 : ل عن الموارد البشريةتشمل الوظائف حسب تصنيف الوظائف في الجهاز المسئو  /10
 حكل ما ذكر صحي

 ةالوظائف التخصصي
 (الوظائف الكتابية )المساندة
 ةالوظائف الإدارية والقيادي

 

 : تعتبر بطاقة توصيف الوظيفة المنتج النهائي لعملية/11
 فتحليل الوظائ

 يالوصف الوظيف
 نالتعيي

 ةإشهار إفلاس الشرك
 

قيقها ، وكذلك في طموحاتهم ومشاعرهم وسلوكياتهم فإنهم كلهم جميعا يسعون إلى أن البشر يختلفون في أهدافهم وطريقة تح /12
 :تحقيق

  الرضا والإشباع القتصادي
  التكامل النفس ي في حياتهم العملية

 حجميع ماذكر صحي
 يالرضا والإشباع الجتماع

 

 :تخضع عملية تنظيم الموارد البشرية لـ/13
 طلنفس المبادئ الخاصة بعملية التخطي

 ةلسفة المنظمة الإدارية وإذا كانت ستعتمد أسلوب مركزية الإدارة أم اللامركزية الإداريف
 حكل ماذكر صحي
 ةأهداف المنظم

 


