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 المحاضرة الأولى:
 الإطار المفاهٌمً للقــٌادة

 .بظاىرة القيادة التي تتعمؽ بسموؾ الفرد داخؿ الجماعة  النفس الاجتماعيييتـ عمـ 
 .الذي ييتـ بظاىرة بناء السمطة وى عمـ الاجتماع

 . ياافأىدو ا إنجاز أدوارى عمى الجماعة دافعيةو وظائؼ  تأثيرعمميات يركز عمي  مجاؿ ديناميات الجماعة
 ؛ مجال الإدارةفً  السلوك التنظٌمً عمـ الاجتماع التنظيمي

 .تحميؿ ظاىرة القيادة عمى مستوى المجتمع المحمي  السياسة عمـ
 . الكٌان الاجتماعً تتصدى لقوى التفكك الكامنة فً السلوك الفردي لأعضاء الجماعة صٌانةلوظٌفة مهمة  القيادة

  بالقبوؿبالاستجابة  الجماعةلتأثير في سموؾ باقي ا مف محاولة وتنشأ ظاىرة القيادة
 . وأىداؼ عممية التفاعؿ بينيـبيف القائد وتابعيو  بدينامية العلاقةنطاقيا و مدى القيادة  يتحدد
 لجيود  الأثر المضاعؼظاىرة القيادة  تحقؽ
 .واجتماعيا جغرافيا( أكثر قربا ليـ هم غالبا القادة المحميون) عبر وسطاء للأطراؼالوصوؿ يتـ 

 أىداؼ مشتركة .  إنجاز ومتمايزيف نح أشخاص الاستجابة بيفو التأثير  :تعرف القيادة بشكل عام
 .توجيو سموؾ باقي أفراد الجماعةو التأثير في  :تعرف القيادة أيضاو 

 خريفاتجاىات الآو عمى التأثير في سموؾ  القدرة :في مفيوميا الاجتماعي بالسمطةيقصد 
 ( :ٙية )الفرد أسس بناء السمطة

 .التحكـ في مكافأة الآخريف : سمطة الإثابة .ٔ
 . توقيع العقاب :) الإلزاـو مطة الإجبار ) القدرة عمي القير س .2

 . للسلطة التدرج الهرمً : السمطة الشرعية .ٖ
 .  الفنٌة العالٌةالمهارة أو القدرة  : سمطة الخبرة .4

 .بآخر إعجاب شخصأو تقوـ عمى أساس اجتذاب   :السمطة المرجعية .٘

 نشاطات معينة داخؿ المنظمة . أو  حوؿ أمور معموماتعمى  إمكانية الحصوؿ: مفيوـ السمطة

 ( :4) الأنماط المختمفة لبناء السمطة

 . المجتمعات العرٌقةوالتقلٌدٌة لمجتمعات ٌناسب لقمة الفً  قرارات أفراد قاعدة الهرمأفراد تنفيذ :  البناء اليرمي .ٔ
 . المناطق الحضرٌة غالبايناسب  لقرارات بعد اتفاؽ آرائيـ حولياتخذوف ا: يبناء متعدد الأفراد  .ٕ
 .محددونشاط بناء سلطة منفصل : لكؿ  بناء متعدد الجماعات .ٖ
 . المجتمعات العصرٌةتدرج فً السٌطرة. ٌناسب  ولالا ٌوجد بناء قوة متماسك ، :  دائريأو  بناء حمقي .ٗ

 : مف عرض أشكاؿ بناء السمطةىناؾ ملاحظتاف يجدر ذكرىما بعد الانتياء و 
 .يناسب كؿ المجتمعات ، يختمؼ بناء السمطة مف مجتمع إلى آخريوجد نمط سمطة  لا .ٔ
 . أدوات البحث لمتعرؼ عمى ىذا البناءو استخداـ المناىج ـ يتيصعب ملاحظة شكؿ بناء السمطة فييا التي المجتمعات  .ٕ

المكونات الأساسية لظاىرة القيادة :  
 )عممية اتصاؿ - أتباع - قائد - موقؼ تفاعمي ) 

  



 

 (2) 

 أبوتـــــركً هـ8/1438محتوى القٌادة والتنمٌة والمجتمعات المحلٌة 

 المحاضرة الثانٌة:

 القدرة عمى التأثيرو القيادة 
 أكثر مف أي عضوقدرة كبيرة عمى التأثير  وغير رسمي تمنحأو  قائد رسميال موقع ومكانة

ر عمػى أف الفػرد الػذي يوضػع فػي موقػؼ قيػادي سػوؼ يحػاوؿ التػأثي ٜٚٙٔسػنة  (ريتشرد ىوفف ونورماف مػاير) دراسةأثبتت 
 .ة ىذا التأثيرسوؼ تقبؿ الجماعو ،  الجماعة

  غير رسمييفأو  رسمييفيمكف أف يكونوا  القادةو 
 . أكثر وضوحا:الرسميوف القادة 

 . بفراغ السمطةيظير ما يسمى و  عدـ توافر القيادة الرسميةيكتسبوف السمطة عند  :غير الرسمييفلقادة ا
لتحسػيف فعاليػة  الصػؼ الثػاني مػف القيػادةقادة أدوارىـ بطريقة تشجع عمػى تنميػة ال يمعب الجماعات التي ليا توجو ديمقراطي

 .المشاركة زيادةو الجماعة 
المستشػاريف و نجػد أف المدرسػيف  المشػرع ، كمػاو العمػدة و المػدير و الكػابتف و : الػرئيس  ف ليػـ أسػماء عديػدة منيػاية الرسػميالقػاد

 ادة في معظـ الوقت .مموف أيضا كقرجاؿ الشرطة يعو الأطباء و المحاميف و 
 : ظيور القيادة

 . بالبناء القياديما يمكف أف يشار إليو  وبيف كؿ أعضاء الجماعة وى عدد قميؿأو  شخص واحدقدرة تأثير تركز 

 ما ىي العوامؿ المؤثرة عمى ظيور ىذه القيادة ؟

 : شرطيف ضرورييف لظيور القائد
 . ىي ركيزة النظرية الموقفيةو ظروؼ معينة أو  مواقؼ .ٔ
 .خصائص معينةأو  صفاتأو  سمات .ٕ

  : أسس نظرٌة السمات

 المواقف التً ٌتوقف فٌها تقدم الجماعة: ( مواقؼ الشدة ) الأزماتو ظيور القادة أولا : 
 داخل أي جماعة  الخارجٌةووجود المخاطر الداخلٌة : عدـ ثبات الجماعةو ظيور القادة ثانٌا : 

 . ٌظهر القادة الجدد على أثر فشل القدامى : فالرؤساء المقصريو ظيور القادة ثالثا : 

 .هٌأمل فً ذات الوقت إرضاء رغباتوالجماعة  تحقٌق أهداف إلىٌسعى القائد : الرغباتو ظيور القادة رابعا : 

 توجد ثلاثة أنماط رئيسية لمقيادة ىي:أنماط ) أنواع ( القيادة : 

 .اتخاذ القرار درجةو كيفية ل وفقاتحدد . وت (المتسٌبأو  الفوضويوالدٌمقراطً ، الأوتوقراطً )
 .ة في المجتمع المحميلعممية التنمية الاجتماعيملاءمة و الأكثر مناسبة  يمثؿ النمط الديمقراطيو 

 : ( مراحؿ ٘)مراحؿ عممية اتخاذ القرار 

 .وضع الحموؿ البديمة .ٖ . التشخٌص .ٕ .تحديد اليدؼ مف القرار .ٔ
  راراتخاذ الق  .٘ .تقويـ كؿ بديؿ مف البدائؿ  .ٗ
 :الجماعات في عممية اتخاذ القرار في عممية التنميةو زيادة فاعمية القادة  متطمبات

 .تأثيرىاو دعـ فعاليتيا و تشجيع نمط القيادة الديمقراطية  - أ
 .وضوح البناء القيادي لمجماعة  - ب

 .يداً مف العلاقات المتوازنة مز  : تعني الاستقلالية
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 : لتحقيقيا –مف خلاؿ النيج الديمقراطي  خاصة –تميؿ ظاىرة القيادة  التيالوظائؼ 

 توحيد الجيود. .٘ إدارة العمميات. .ٗ تحفيز.ال .ٖ قيـ.الالتأكيد عمى  .ٕ ىداؼ.الأ وضع .ٔ
 . التكيؼ .ٓٔ تمثيؿ الجماعة. .ٜ خمؽ رمز ليوية الجماعة . .ٛ .إتاحة الفرصة لمفيـ والتعمـ  .ٚ لثقة المتبادلة .ا .ٙ

 شروط ظيور القيادة:
 وجود جماعة. .ٔ
 . اليدؼوجود  .ٕ
 . ية يمكف توزيعيا بيف أعضاء الجماعةمسؤول .ٖ

، تػػرتبط بمواقػػؼ اجتماعيػػة فػػي إطػػار تفاعػػؿ اجتمػػاعي يحػػدث بػػيف أعضػػاء جماعػػة  عمميػػة جماعيػػة وليسػػت فرديػػة:القيػػادة 
 . غير رسميةأو  اجتماعية ، سواء كانت منظمة رسمية

 : في إطار جماعتو ما يمي الخصائص التي لا بد مف توفّر حد أدني منيا لقياـ فرد ما بدوره القياديأىـ 
 .القدرة .ٗ .التحمس .ٖ .الذكاء .ٕ .الحيوية والقواـ العاـ .ٔ
 .تحفيزالالقدرة عمي  .ٛ .الحاجة إلى الإنجاز .ٚ .ميارة التعامؿ .ٙ .التفاىـ .٘
 .الثقة بالذات .ٕٔ .قدرة اتخاذ القرار .ٔٔ .التمتع بثقة الآخريف .ٓٔ .الشجاعة في اتخاذ القرار .ٜ

   .المرونة .ٗٔ .الرغبة في إثبات الذات .ٖٔ
 حاضرة الثالثة:الم

 التنمٌة المحلٌةوعلاقتها بالإدارة والقٌادة 

 : الإدارةو القيادة 

 : النظرة التقميدية لوظائؼ الإدارةيرى البعض في إطار 
 (  الجوانب الإنسانٌةعملٌة توجٌه الأشخاص ) التً تعنً  الإدارةجزءا من مهام أن القٌادة تمثل 

 . الخ ( .. التنظٌمٌةوالجوانب الفنٌة )  البٌئة

 .المنظمةأو  لتحقٌق أهداف الجماعة باتباع أسالٌب معٌنة عملٌة توجٌه الأشخاصعلى  تقتصر القٌادةفً حٌن 

  :تشمؿ المدير يقوـ بأداء عدد مف الوظائؼ

دارة رأس الماؿو توظيؼ التكنولوجيا و متابعة أداء المياـ و السيطرة عمى الأفراد و التنظيـ والاتصاؿ و التخطيط )  .  (ا 
  توجيييـو الأفراد  بيفيدخؿ فييا التنسيؽ و  يتصؿ بالجوانب الإنسانيةمما  ما القائد فيؤدي بعض ىذه الوظائؼأ
 .  وظائؼ الإدارةواحدة من  القيادةوأف  أعـ الإدارةعمى ذلؾ تكوف و  

 : علاقتيا بالتنمية المحميةو القيادة 

ثػار الآو مواجيػة و وجيػو جيودىػا لتفػادي احتمػالات الصػراع تو ضػبط سػموؾ الجماعػة  :لظػاىرة القيػاد مػف الوظػائؼ الأساسػية
 . افي حاؿ حدوثيالسمبية 

فيػو قػد  المجتمػع بححػداث تغييػرات مرغوبػة المسػاعدة عمػى تنميػة :مقائد فػي ظػروؼ المجتمػع الريفػيلأساس لا دور
 . سموكيةو تتضمف تغيرات قيمية 

تبػػدأ مرحميػػة ، و إلػػى أجػػزاء متتابعػػة  الأىػػداؼو الػػدور  تجزئػػةبمعنػػى  مرحميػػةينبغػػي أف تكػػوف  النظػػرة لعمميػػة القيػػادة
القائػد لمقػدرة عمػى التػأثير فػي  تحقيػؽ الانتمػاء لػو ، ومػف خػلاؿ ىػذا الانتمػاء يتحقػؽ اكتسػابو المجتمػع و الأىػالي  بكسػب ثقػة

 . ف في اتجاه التغيرلكو أفراد المجتمع في مرحمة تالية 
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حتى لا ٌقع فيً خطيأ  بيف فترة وأخػرىالذي يعمؿ فيو  ف المجتمعإبعاد القائد ع ف أحد مبادئ تنمية المجتمع ىوم

 .إغفاله للهدف الأساسً من دوره الانصٌاع الكامل لنظامه ، ومن ثَموالاندماج الكامل فً حٌاة المجتمع 
 المحاضرة الرابعة:
 نظرٌـــات القٌـــادة

 :دةالأنماط الأساسٌة المختلفة لتفسٌر عملٌة القٌاأو  تصنٌفات للنظرٌات

 التصنٌف الأول :

 .سلوكٌات القٌادات الناجحةوسمات وخصائص إلى التركيز عمى  تميؿ النظريات الأولى
 . طبٌعة الإطار الذي تمارس فٌه القٌادةوالأخذ فً الاعتبار دور الأتباع إلى  النظريات الأخيرةتميؿ 
عمػػػى          تركػػػز وجػػػود مدرسػػػة فكريػػػة وذلػػػؾ عمػػػى الػػػرغـ مػػػف،  الرؤيػػػة الفرديػػػة لمقائػػػد عمػػػى: ىػػػذه النظريػػػات ترتكػػػز
 .  لا تتركز فً شخص واحدالتي  :القيادة الموزعة
 . ليس عمـ الإدارةو  (السياسةو عمـ النفس و عموـ الاجتماع ) وى المدرسة الفكرية أمنشو 
ة أكثر مػف تنتشر داخؿ المنظم القيادة كعممية( إلى  التي تركز عمى القيادة الموزعة) أي  المدرسة الفكرية تنظرو 

إلػى تنميػة  القػادةتطػوير أو  مػف تنميػة ينتقػؿطبقػاً ليػذه المدرسػة فػحف التركيػز و كونيػا تتركػز فقػط فػي القائػد المعػيف رسػمياً . 
 . عف القيادة بالمسئولية الجمعيةتتميز  منظمات قائدةتطوير و 

 ( نظرياتٚ): فيما يمي نظريات المدرسة الفكريةيمكف تمخيص و 

 . تؤهلهم للقٌادة القادة هم أشخاص استثنائٌون ، ٌولدون ولدٌهم صفات فطرٌة  : يـنظريات الرجؿ العظ .1

 تالقيػػادة كانػػعلييى أسياس أن  اخػػر القػرف العشػػريفأو  مقصييوداح حتييى مصػػطما الرجػؿكيان اسييتخدام و
نشػوء النظريػة التاليػة أدى ذلػؾ إلػى و .  عسػكرياً غربيػاً وخاصػاً بالػذكورإلٌها باعتبارها مفهوماح  نظرت
 . خاصة بالسماتال

 .الصفات الإيجابية التي يمكف أف يوصؼ بيا الشخصو تصؼ الفضائؿ التي الخصائص  : نظريات السمات .ٕ

 . سموؾ القادةعمى  تركز :النظريات السموكية .ٖ

 . تتحدد بالموقؼ الذي تمارس فيو : القيادة الموقفية .ٗ

 .الأنسبأو  الأفضؿعمى المواقؼ تركز و ة الموقفية النظرية تعديؿ لمقيادوىذه  :المحتممةأو  نظرية القيادة المشروطة .٘

 .الأتباعو القائد  العلاقة بيفتركز عمى أىمية و  : النظرية التبادلية .ٙ

 . التحوؿ للأداء المنظميأو  تنفيذ الانتقاؿو  دور القيادة في تكويف رؤيةو التغير  وىو  : الانتقاليةأو  النظرية التحولية .ٚ
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المحاضرة الخامسة: 
 (2)القٌـــادة نظرٌـــات 

 :التصنيؼ الثاني

 ( نظريات:ٛوىي ) كؿ نظرية يمكف تمييزىا عمى أساس السؤاؿ الذي تجيب عميونظريات القيادة 

 ؟كيؼ يكوف القائدأو  ؟القائد وما ى -----: نظرية السماتأو  نظرية الرجؿ العظيـأولًا : 

 مثؿ :  صفاتو، ثـ تذكر لمتعريؼ بو.." .. القائدالقدرات تبدأ بكممة " و تحديد السمات تجيب مف خلاؿ 
 . (الخ .....مميـ ،  اليدؼ حون توجو ذو التمّيز، يظير ، ، يأخذ زماـ المبادرة ، عمى خمؽ ، كاريزمي خادـ)

 . قادةالغير عن  تميز القادةتحدٌد الخصائص التً : في مشكمتيا

 :(الإشراؼنظريات الإدارة )ثانياً : 

 ؟ (. ما يرغبو القادة)  ة مف جعؿ الناس يفعموف ما يرغبونوكيؼ يتمكف القادالسؤاؿ : 
 .أداء الجماعةأو  بالأداء التنظٌمً :تيتـ

 :نظرٌات العلاقةثالثاح : 

 . وتحقيؽ الأىداؼ ٌشتركون فً الرغبات والحاجاتبيف الناس الذيف  كعلاقة مف خلاؿ تعريؼ القيادة عمى السؤاؿتجيب و 
 :ةنظرٌات القٌادة كعملٌرابعاح: 

 . والمنظموف المتباٌنونبيف  :تفاعؿ ديناميكي 
 .منتجا أكثر من كونه القائد رمزاً يكوف و .  بواسطة القائدولا يمكف التحكـ فييا  (مبددة) :عمى أنياالقيادة كعممية تفيـ 

دارة الدولةو ، الإشراؼو ، الإدارة) مفاهٌم أخرى مثلومفهوم القٌادة  بيفالتمييز  :فيتتركز المشكمة    . (الأمرو  ،ا 
 خامساح : النظرٌات السلوكٌة:

 . صفاتيـ وخصائصيـأكثر مف التركيز عمى القادة  سموؾمف خلاؿ التركيز عمى  نظريات السماتفي  :سد الكثير مف الثغرات تحاوؿ
 سؤاؿ :حاوؿ الإجابة عمى ال( تالشبكة الإدارٌةنظرية و  Y المدٌرٌنو X المديريفمثؿ )نظرية  النظريات السموكيةأغمب 

 ؟ درجة فعالية ىذه الأساليب وما ىي؟  ما ىي الأساليب المختمفة لمقيادة 
 :نظرٌات القٌادة بالمشاركة:  سادساح 

 .في عممية القيادة التً تشرك الناس :توصي بأساليب القيادة
 في عممية القيادة .  منع أي شخص تابع أف يكوف لو دورأو  الحؽ في مناد مقائ: أف ل تقترحو 

 : نظرٌات القٌادة الموقفٌة: اح سابع

 الذيُ تمارس مف خلالو ،  بالموقؼ:  أف القيادة تتحددترى 
 . وجود أساليب مختمفة لمقيادة تتطمبيا المستويات المختمفة في نفس المنظمة:  تقترحو 

 :نظرٌات القٌادة المشروطة: ثامناح 

 .لمقيادة مناسبةحدد الأسموب الأكثر ت التركيز عمىمف خلاؿ  عمى تنقيا النموذج الموقفيوىي تعمؿ 
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 :خصائص القادة الناجحيف

 –الحػزـ  -التعػاوف  -التوكيػد و الإصرار  -الإنجاز  والتوجو نحو الطموح  -التنبو لمبيئة الاجتماعية  -لتوافؽ مع المواقؼ ا(
الرغبػة  -التسػاما مػع الضػغوط  -فس الثقػة بػالن -المثػابرة  -النشػاط العػالي و الطاقػة  -السيادة  -بالثقة  جدير عميو/ يعتمد

 (.في تحمؿ المسؤولية

 :القادة الناجحيف ميارات 

المعرفػػة بميمػػة الجماعػػة  ، الطلاقػػة المفظيػػة، المباقػػة و ،  الدبموماسػػية،  الابتكػػار ، الإبػػداع المفػػاىيـ تطػػوير ميػػارة ،الػػذكاء)
 (.لاجتماعيةالميارة ا، الإقناع ، الاستمالة ، ) القدرة الإدارية (  ، التنظيـ
 المحاضرة السادسة:

 نمية المجتمع المحمي : دور القيادة في ت

 ."رؼ المجتمع بأنو " الإطار العاـ الذي يحدد العلاقات بيف الأفراد : يع المجتمع
 لمعلاقات الاجتماعية. الييكؿ العاـ :عبارة عف المجتمع

 .الجماعيةو الفردية  ى حؿ المشكلاتيساعده عمقائد محمّي ( أو  ) كفاعؿ ؿ الأخصائي الاجتماعييتمث

  :مفيوـ المجتمع المحمي

 مف عدد مف المجتمعات المحمية  :يتكوف المجتمع
 . بارزوشعورهم بالانتماء إلى مجتمعهم واضح وبأنو مجموعة مف الأفراد يعيشوف في منطقة جغرافية  :المحميالمجتمع تعريؼ 

 من المجتمع الشامل :المجتمع المحمي جزءاو 
 :مف حيث متباٌنةوحاضن لمجتمعات محلٌة متعددة المجتمع الىو  :تمع الشامؿ المج

 .)الثقافةو التاريخ ) الماديةمع الشروط  مجموعاتياو تفاعؿ أفرادىا  ---- (الجغرافيا) شروط وجودىا

 شروط المجتمع المحمي:

 النشاط الجمعي.في  المشاركة .ٕ .المكاف .ٔ
 . وبأنيـ جزء مف كيانو الولاء والشعور بالانتماء .ٗ بادلة.المت اتلعلاقوا سموؾممنظمة لالقواعد ال .ٖ
  علاقات الاجتماعية داخؿ المجتمع المحميال .٘

عػف  مػا يميزىػا وىػو الػذي تنتمػي لػو ميع المجتميع الشيامل تواصػؿ دائػـفيً بيل  مسػتكفية بػذاتيالا تكػوف :  المجتمعػات المحميػة
 .(التقميدية المجتمعاتو المجتمعات الفلاحية و المجتمعات البدائية )

 .لمتنظيـ الاجتماعيمرادفة  :كممة جماعة
 .  (المدينة... إلخأو  البمدةأو  الضيعةأو  العزبةأو  كالقرية) :يشير مصطما المجتمع المحمي إلى أسماء مختمفةو 

 . معظـ أنشطتيـ المعيشيةيقوموف بو يربوف أبناءىـ و يكسبوف منيا أرزاقيـ و عف الأماكف التي يقيـ بيا الناس  :فالمجتمع المحمي عبارة
 :المكونات الرئيسيةأو  الأربعةالتعاريؼ السوسيولوجية لممجتمع المحمي 

 السكاني .أو  يمثؿ العنصر الديموغرافيو ---مجموعة مف الأشخاص .ٔ
 تمثؿ العنصر المكاني .و ---منطقة جغرافية  .ٕ
 . الاجتماعيأو  يمثؿ العنصر السوسيولوجيو ----تفاعؿ اجتماعي  .ٖ
 .يمثؿ العنصر السيكولوجي الثقافي و ----ركة روابط مشت .ٗ
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 : أنواع المجتمعات المحمية الريفية

 ،  أكثرىا شيوعاً و أشير التصنيفات مف  لنظاـ الإقامةوفقا  المحمية الريفيةبر تصنيؼ المجتمعات يعت
 : وىما نظاماف رئيسياف نظاـ الإقامة في المناطؽ حوؿ العالـ

 . قرى عادٌةنظاـ الإقامة في  .ٔ
 : يتفرع منيا نظاماف آخراف وىماو  مزارع متناثرةاـ الإقامة في نظ .ٕ

 . * نظاـ القرية عبر الطريؽ -----------نظاـ القرية الخطية  *
 المحاضرة السابعة:

 :المناىج التنمويةو أنواع الجماعات الموارد 

 خصي .محدديف مف قبؿ بعضيـ بعضا بشكؿ شو تنظيـ اجتماعي يكوف أعضاؤه معروفيف  :الجماعة 
  (جماعة العمؿ ، الجيراف ، الفريؽ الرياضيو ، رابطة الصداقة ػ)ك :متعددة الجماعة كتصنيؼ مميز تضـ ظواىر

 .عف الروابط الشخصية :ـ الداخميالانتظاو ينتج التماسؾ 
 .بٌئة خصبة لتوفٌر القوى الكامنة الجماعة:

 أنواع الجماعات : 

 : الجماعات الثانويةو الجماعات الأولية 

 .لموصوؿ لأىدافيـ يتعامموف مع بعضيـ :مجموعة الأولٌةال

 :صفات الجماعات الأولية

 أو وجيا لوجو . مباشرةالاتصالات  .ٖ .تقميدي طابع العلاقات الاجتماعية .ٕ .صغر الحجـ .ٔ
 . عامة الأدوار .ٙ . لفترة طويمةمع بعضيـ وف يتواجد .٘ بعضيـ البعض . يعرفوف .ٗ
 ة.تمقائ أىدافيا .ٜ .عمميتقميدي لا  اتخاذ القرارات اسموب .ٛ التعامؿ الرسمي .و الروتيف  قمّة .ٚ

 .اجتماعٌة تسعى لتحقٌق أهدافها عن طرٌق علاقات اجتماعٌة ثانوٌةتراكٌب  :الجماعات الثانوٌة
 . الجماعات الأولية لصفات معاكسةتتخذ صفات  العلمًعمى الأسموب  تبني قراراتيا

 الجماعات النظامية والجماعات اللانظامية:

 .ٌلتقً فٌه الأعضاءمحدد مقر للعمل ووقت وعنوان أو  لها اسم: عات النظامٌةالجما
 . المجموعة النظامٌةعناصر أو  مقوماتكؿ أو  معظـ ٌنقصهاالمجموعة التي  :المجموعة اللانظامٌة
 الجماعات الخارجية : و الجماعات الداخمية 

 .ثانويةأو  ليةأو  التنظيمات سواء كانت: الجماعات الداخلٌة
 . التصادـ في بعض الأحيافأو  اللامبالاة ، التنافس ، التجنب وى يكوف شعورنا اتجاىيا: الجماعات الخارجٌة

 : الجماعات المؤقتةو الجماعات الدائمة 

 .كالعائلة --العلاقات الاجتماعٌة قائمة بصورة دائمةتبقى  :الجماعات الدائمة
 . الدىماءأو  الجميرة ) الزمرة (أو  كالمستمعٌن--الهدف إلى تنتهً العلاقات بمجرد التوصل : الجماعات المؤقتة
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 :الجماعات الريفية والجماعات الحضرية

 .( ريفيا)  لا رسمٌا الٌأو علاقاتها: الجماعات الرٌفٌة
 . الرسمٌاتوتعقدّ العلاقات : الجماعات الحضرٌة
 : الجماعات الإجباريةو الجماعات الطوعية 

 . نوادي الصيد مثل شخصًأو  بدافع ذاتًواختٌارٌا أو  تلقائٌا الانتساب إلٌها -ارٌة الاختٌ: الجماعات الطوعٌة
 . معائمةل كالانتساب إجبارٌة شاء أم أبى: الجماعات الإجبارٌة

 .ىي كؿ المقومات المتوفّرة في المجتمع: المقصود بالموارد التنموية
 :الموارد التنموية ثػلاثة

 .الموارد المجتمعية  .ٖ .طبيعيةالموارد ال  .ٕ .الموارد البشرية .ٔ
 :أنماط المناىج التنموية

  :التنمية الفوقية
 مف خارج المجتمع المحمّي التخطيط    يتـ تنفيذىا دوف مشاركة المجتمعات المستيدفة 
  تتوفر فيو صفة الاستدامةلا   ينيار بمجرد انقطاع الدعـ. 
ٌمكين أن تكيون بمسياعدة الجهيات الأخيرى ، ٌمليك و لتنفٌيذ والإدارةواط ٌتخطبيالالمجتمعات المحلٌة تقوم : التنمية القاعديػة

 . الاستمرارٌةوفرصاح أكبر للنجاح 
 :  منيجية التمكيف

 .ترسيخ منيج التنمية القاعدية  .ٕ خطط نابع مف الاحتياجات الفعمية الإعداد  .ٔ
 في كؿ المراحؿ  إشراؾ أفراد المجتمع المحمي .ٗ  الخطط أكثر واقعية .ٖ
بواسػطتيا  يسػتطيعوف قػوة ماديػة ومعنويػةسػيـ بػأف الخطػط نابعػة مػف احتياجػاتيـ ، وىػي التػي سػتمكنيـ مػف لإحسا المتابعػة .٘

 . مجابية الصعوبات والمشاكؿ وتجعميـ أقدر عمى حمّيا
 تنمٌة المجتمع المحلً المحاضرة الثامنة:

تكاميل لجمٌيع نيواحً الحٌياة فٌيه ، ٌقيوم الموعملٌة تغٌٌر ارتقائً ، مخطط للنهوض الشيامل : مفيوـ تنمية المجتمع المحمّي

 .  بها أبناؤه بنهج دٌمقراطً
 .وضع خطة: المحمية ةتقتضي التنمي

 .مقصودةومصممة عممية : ةالتنمية المحمي
 . تقوٌة انتمائهم لمجتمعهموعاما ٌهدف إلى تغٌٌر سلوك الأفراد وتغٌٌرا اٌجابٌا كلٌّا : ةتتوخى التنمية المحمي

 .ومترابطة عضوٌا ، تسعى للتطوٌر الشاملمتداخمة : ممية التنمية المحميةو التغيير في عأوج
 . ٌعتمد على المشاركة الشعبٌة: التغيير التنموي

 : مراحؿ تنمية المجتمع المحمي

لوضػع  ،الحقيائق التيً ٌمكين اسيتنباط المشيكلات منهياوجميع المعلوميات وحصر الميوارد والإمكانٌيات  ووىػ :يدؼال وضع
 سبة لحميا.الحموؿ المنا

 ، جميع خطوات التنمية فًأمرا حاسما : عد الاتصاؿ بأبناء المجتمع المحميي
 . سبؿ تمبيتياو أولوياتيا و الاحتياجات و تبادؿ الآراء بشأف الموارد و بطرح موضوع التنمية : تبدأ عممية الاتصاؿ
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 : يتضمف ىذا الاتصاؿ إيضاح أمريف ىما
استنهاض همم وبالاطمئنان للقائمٌن على برامج تنمٌته ،  ئهإشعار أبناوالمحلً لمجتمع لتنمٌة الما سوف تقدمه برامج  .ٔ

 .خلق علاقة ودٌة معهموالأفراد 
حالية عيدم وجيوده  وفيًوجود تنظٌم رئٌسً ٌتولىّ القٌيام بعملٌيات التنمٌية ٌتطلب الاشتغال بتنمٌة المجتمع المحلً  ان .ٕ

 .ئهلابد من العمل على بنا
 .لويات المشكلات وفقا للإمكانياتأو و  الميمة الحاجات ترتيبؼ لتيد: المرحمة التخطيطية
 .إلى واقع عممي الخطةترجمة ل تهدفو: المرحمة التنفيذية

 : تتناوؿ المرحمة التنفيذية العمميات التاليةو 

شراؾ القادة المحمييف وتدريبيـو اختيار الأجيزة  -  .مستمزماتالتوفير  - تشجيع عمى المشاركة.ال - .ا 
 .التقويـ الدوري - تابعة.والمالإشراؼ  - .ىمية ىذا التغييرتوعية بأال -
   .التعاوف والتشاركية تأكيد مبدأ -

 .ؿ وأثرىا عمى المجتمعالحمو ووضع الصعوباتّ ومواجية  سير عممية التنفيذالوقوؼ عمى  وتيدؼ عمى: المرحمة التقويمية
 

 والعاشرة: المحاضرة التاسعة
 :مجالات تنمٌة المجتمع المحلً

 . إحداث تغٌٌر شامل فً حٌاة المجتمعىي  :لمجتمع المحميغاية تنمية ا
 .)  تغٌٌر اتجاهات الأفراد)  معنوٌاأو  ( رفع المستوى الاقتصادي)  مادياوقد يكوف ىذا التغيير 

 .لإحداث التقدـ: تسعى مشروعات التنمية
 :مجالات تنمية المجتمع المحمي 

 :مجالات الاقتصاديةال

 ثروة الحيوانية.تنمية ال - .النشاط الزراعي -
نشاء وتنشيط الجمعيات التعاونيةتكويف رأي عاـ تعاوني  - نشاء الصناعات التقميدية - . وا   . حصر وتطوير وا 

 :المجالات الثقافية

 .إنشاء المكتبات ونشر الثقافة العامة - مكافحة الأمية وتعميـ الكبار . -
 :المجالات الصحية

 .الصحيةتوفير الرعاية  - . رعاية الأمومة والطفولة - دية .ومكافحة الأمراض المعالصحية تحسيف البيئة  -
 :المجالات الاجتماعية

 .القياـ بالمشروعات الاجتماعية - .تطويرىاو تشجيع القيادات المحمية  - .تنظيـ المجتمع المحمي -
  . تنظيـ شؤوف الشباب - .إجراء البحوث الاجتماعية -

 :لنشاط النسائيامجالات 
 .التدريبو التعميـ  -
 .تشجيعياو إنشاء التنظيمات النسائية  -
 .إدماج المرأة في عمميات التنمية -
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 :مجالات الخدمة العامة

نارتيا .و تعبيدىا و الشوارع و ة فتا الطرؽ الفرعي -  ا 
 صيانتيا .و إنشاء المرافؽ العامة  -
 . تحسيف المشيد العاـ لممنطقة -

 .خلاؿ التدريبمف  يمكف تحسينيا: الميارات القيادية في مجاؿ تنمية المجتمع المحميو السمات 

 :  (خمس) القيادية في مجاؿ تنمية المجتمع المحميومهارات سمات  

 :مهاراتوسمات  ثلاثوهً . الجماعاتو تمكف القائد مف تسييؿ التفاعؿ بيف الأفراد : الميارات الاتصاليةو أولا: السمات 
 .الاتصاؿ الشخصي بالآخريف .ٖ .ميارة الاتصاؿ الشفاىي .ٕ .تماعميارة الاس .ٔ

 : الحياة الريفيةو ات الفنية في الزراعة الخبر و الميارات و ثانيا: السمات 
 .الحديثة و الخبرات الفنية في المجالات الزراعية الأساسية و الميارات و القدرات  -
 .الثقافة الريفيةأو  الحياة التي تغطي جوانبالميارات  -

 (ٖعددىا ) :برامج التنمية الريفيةو الميارات الخاصة بحدارة أنشطة و السمات ثالثا : 

 .الأفضؿو اختيار البديؿ الأنسب و تشمؿ القدرة عمى تحميؿ و  :ميارة اتخاذ القرار .ٔ
 .قات العمؿلاتشجيع عو تنمية و التضارب أو  تشمؿ القدرة عمى منع الازدواجو  :ميارات التنسيؽ .ٕ
 .الانسجاـو تحقيؽ التناغـ  الوقاية منيا وو الصراعات و مصادر التضارب إدراؾ  :ميارات إدارة الصراع .ٖ

 : رابعا : ميارات إدارة الذات
 الاتكالية بيف الأفراد . و  القدريةمف مشاعر التقميؿ و التحكـ في شؤوف حياتو و عمى السيطرة : قدرة القائد الريفي 

 : تستند القدرة عمى إدارة الذات إلى الميارات التاليةو 

 .تحديد الأولوياتو تشمؿ القدرة عمى توزيع الوقت و : ميارات إدارة الوقت .ٔ
 .الاستجابة الإيجابية لمنقدو العمؿ تحت الضغوط المختمفة و النشاط و الطاقة  : ميارات تنمية القوة الشخصية .ٕ
 .ىا والمساىمة في حمياتمييز و تشخيصيا و لمشكمة المتعرؼ عمى القدرة عمى طرح الأسئمة : حمّياو ميارات تحميؿ المشكلات  .ٖ
 .التقنيات التي تساعد في النيوضو المستجدات  معرفةو معاجمة المشكلات المختمفة في  الخبرةو المعرفة  :ميارات التعمـ .ٗ

 :الابتكارو خامسا : ميارات إدارة التحديث 

دارة التحوؿ مف الأوضاع الحالية إلىو المبادرة و التطبيؽ السميـ لأساليب المبادأة و الفيـ الواضا تشمؿ و   ضاع أفضؿ . أو  ا 
 : تستند ىذه القدرات عمى توفر الميارات التاليةو 

 .استمرارب لمتغيرةاالمواقؼ تحميؿ و لممشاكؿ حموؿ التقديـ أو  القدرة عمى ابتكار : ميارة الابتكار .ٔ
 .والتحكـ فيياليا قع الآثار السمبية ع تو الأفضؿ ماختيار و لبدائؿ تقييـ ا :ميارة قبوؿ المخاطرة المحسوبة .ٕ
 .ؼىداتحقيؽ الأو حؿ المشاكؿ لعمى المواقؼ وتطبيقيا  تياالتأكد مف مصداقيو تجميع المعمومات  : بناء المفاىيـ ميارة .ٖ
 .حميال تطوير وجيات النظر المقترحةو المشاكؿ المحتممة و توقع الأوضاع  : ميارة استشراؼ المستقبؿ .ٗ
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 :الأسالٌب القٌادٌة من وجهة نظر العلوم الإنسانٌة ادٌة عشر:المحاضرة الح

 عمى افتراضْيف أساسييف وىما :تقوـ : القيادة وفؽ النظريات السموكية

 (إعدادهمأو  ٌمكن صناعتهم ------بؿ--- يولدوف قادةلا )القادة 
 .تعمموو إلى السموؾ الذي يمكف تحديده : تستند القيادة الناجحة

  .القدرات التي يولد بيا الفرد ، ولكنيا تبحث عما يقوـ بو القادة فعلاأو  إلى البحث عف السمات :النظريات السموكيةلا تسعى 
  أمثمة لمنظريات السموكية :

 : إلى أربعة افتراضات أساسية وىيتستند  :نظرٌة الدور -أ 

 القراءة .و التعمـ الاجتماعي دوارىـ بأيطور الناس  .ٔ
 سوؼ يقوـ الآخروف بيا .و يكوف الناس توقعات حوؿ الأدوار التي سوؼ يقوموف بيا  .ٕ
 بارعة لكي يتصرفوا في إطار توقعات الأدوار التي كونوىا ليـ .و يقوـ الناس بتشجيع الآخريف بطريقة دقيقة  .ٖ
 . وىاالناس في إطار الأدوار التي تبنسوؼ يتصرؼ  .ٗ

الخػػاص أسػػموبو  مػػف تحديػػد القائػػد مكػػفتأف تتبػػايف مػػف أفكػػار محػػددة جػػداً إلػػى أفكػػار عامػػة : مػػا لقائػػد يمكػػف لتوقعػػات الػػدور
 . صراع الدورإلى يؤدي  تالتوقعا ىذه أو خمط انخفاضو 

 :(  ص)  المدٌرٌنو ( س)  نظرٌة ماك جرٌجور عن المدٌرٌن -ب 

 .  الصناعة" مجموعتيف متضادتيف مف الافتراضات التي وضعيا المديروف في  ماؾ جريجوريمخص " 

  يعتقدوف : ( س)  طالنمفالمديروف مف 

 .القياـ بيذا العمؿ يتجنبلذلؾ  لدى الإنساف صفة أصيمةالعمؿ تعتبر  كراىيةبأف  .ٔ
بػذؿ  لإجبػارىـ عمػى تيديػدىـ بالعقػابأو  تػوجيييـو فػييـ  التحكـو قير أغمبية الناس يجب  ليذه الصفوتيجة ن .ٕ

 . ز الأىداؼ التنظيميةالجيد الكافي لإنجا
قميػؿ نسػبياً ،  طموحػو، كمػا أف  تحمػؿ المسػؤولية تفػادىوي،  يفضؿ التوجيػوالشخص العادي أو  أف الإنساف .ٖ

 . الأمف قبؿ كؿ شيء في تحقيؽيرغب و 

 ( فيعتقدوف : ص)  النمطأما المديروف مف 

أو  أف الإنسػػافو ،  الراحػػةأو  كالمعػػب عمميػػة طبيعيػػة وفػػي العمػػؿ ىػػ العقمػػيأو  العضػػميأف القيػػاـ بػػالمجيود  .ٔ
 . بؿ أف يبحث عنيا المسؤوليةليس فقط أف يتقبؿ  يتعمـ الظروؼ الصحيحة، تحت  العاديالشخص 

 . الضبط الذاتي لإنجاز الأىداؼ التي يمتزموف بياو أف الناس سوؼ يمارسوف التوجيو الذاتي  .ٕ
الابتكار في حؿ المشاكؿ التنظيمية و الإبداع و لبراعة او أف القدرة عمى ممارسة مستوى عاؿ نسبياً مف التخيؿ  .ٖ

ـ ، كمػػا أف الإمكانيػػات العقميػػة ىػػي قػػدرة تنتشػػر انتشػػاراً واسػػعاً بػػيف النػػاس ولا تنحصػػر فػػي قطػػاع ضػػيؽ مػػني
 . تحت ظروؼ الحياة الصناعية الحديثة فقط جزئياً  تستخدـالشخص العادي أو  ( للإنسافالذكائية)

 :"موتوف" و"بلاؾ الشبكة الإدارٌة لـ" -ج 

( مػػف الناحيػػػة  الأفػػراد)  العػػػامميفو (، مػػف ناحيػػة  الإنتػػاج)  ميمػػػة ونحػػ توجػػو المػػديريفتركػػز ىػػذه النظريػػة عمػػػى 
 القػادة أف ذلػؾ ويعنػي؛  النػاحيتْيف فىػاتْي مػف مختمفػة بتوليفػات المديريف اىتمامات عمى أيضاً  المقابمة ، كما ترّكز
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 ييتمػػوا بالعمػػؿ الػػذي يجػػب إنجػػازه مػػف ناحيػػة أخػػرىيتوجػػب عمػػييـ أيضػػاً أف كمػػا  مػػف ناحيػػة بأتبػػاعيـ ييتمػػوف قػػد
 .  ؟لأخرىأو  الذي يوجيو القادة لناحية كـ الاىتماـ وما ى: والسؤاؿ ىو 

 : تتمثؿ التوليفات المختمفة في خمسة أساليب ، وىيو 

،  مػدخلا كسػولاالميمػة ، ممػا يجعػؿ ىػذا الأسػموب أو  مػؿلا يتـ بذؿ إلا أقػؿ الجيػد لإنجػاز الع :أسموب الإدارة السمبية .ٔ
 . بقدر الإمكاف يتجنب القياـ بالعمؿو بصفة أساسية 

تحقيػػؽ عمػػى يتركػػز .  اىتمػػاـ قميػػؿ بالنػػاسو  ،تنفيػػذ الميمػػةأكبػػر عمػػى اىتمػػاـ  :أسػػموب الإدارة العمميػػة المذعنػػة لمسػػمطة .ٕ
 . ممكناأو  كمما كاف ذلؾ ضرورياً  استبعاد الأفرادقد يتضمنو ذلؾ مف  بما الكفاءة

فػي  التشػكيؾيؤدي إلى  ، نجاز المهمةلإقلٌل تركٌز و الناسب الًعاهتمام  :( إدارة الناديأسموب الإدارة الاجتماعية )  .ٖ
 . ىذا الإنجاز

 التػوازفمين بدرجػة قميمػة يتميز ىذا الأسموب و  :( الإدارة المتأرجحةالإدارة الوسطية ) أو  أسموب إدارة منتصؼ الطريؽ .ٗ
نجاز الميمةو  الناسبيف الاىتماـ بكؿ مف   . ا 

،  نػاس بحنجػاز الميمػةيمتػزـ الحيػث  يتـ الاستفادة مف مختمػؼ الأنمػاط الإداريػةوفي ىذا الأسموب : أسموب إدارة الفريؽ .٘
 . الميمة ونح التزاموقدر  بنفسالناس  ونح يمتزـ القائدكما 

 : يفترض " بلاؾ " و" موتوف "و  
(  الإنتػاجكػؿ مػف الميمػة )  ونحػ توجيػا عاليػاً و اىتمامػاً التي تمثػؿ و " إدارة الفريؽأف أسموب " 

 . الأكثر فعالية السموؾ القيادي( ىي نمط  الأفرادالعامميف ) و 

 : إلى خمسة افتراضات أساسية وىيتستند  :لقيادة بالمشاركةا

 .فيـ القضايا في تحسيفيساىـ في اتخاذ القرار  الاندماج .ٔ
 في اتخاذىا.  ساىمواقرارات التي بالالتزاماً  أكثريكوف الأفراد  .ٕ
 . لتنفيذ أىداؼ مشتركةتعاوناً عندما يعمموف معا  أكثرو تنافساً  أقؿيكوف الناس  .ٖ
 القرار . والتزاميـ نح يزداد والالتزاـ الاجتماعي  يزدادالأفراد القرار معا ،  يتخذعندما  .ٗ
 . واحد بمفرده الذي يتخذه شخصمف القرار  أفضؿيكوف  ددوفأفراد متعالقرار الذي يتخذه  .٘

شراؾ أفراد آخريف في عممية اتخاذ القرارات : يسعى القائد الذي يستخدـ أسموب القيادة بالمشاركةو   .إلى إدماج وا 

 : القيادة الموقفية

 . متنوعة موقفيوالذي يقوـ بو القائد يعتمد عمى عوامؿ  التصرؼ الأفضؿتستند ىذه النظرية إلى الافتراض بأف 
 . لا يتبع أسموباً واحداً ، فحف القائد الفعاؿ  لاتخاذ قرارف ىناؾ حاجة عندما تكو : وفي أسموب القيادة الموقفية

 : يمكف تحديد ستة متغيرات تؤثر في القيادة الموقفيةو 

 المجيود الفعمي الذي يقوـ بو الأتباع .و تي تتأثر بالدفع الو : جيود الأتباع .ٔ
 يعرفوف كيؼ يفعمونو . حيث يعرؼ الأتباع ما يفعمونو كما: وضوح الدورو قدرات الأتباع  .ٕ
 الاستفادة منيا .و استخداـ المصادر و يعني بنياف العمؿ و ؿ: تنظيـ العم .ٖ
 عمؿ الجماعي .تماسكيا أثناء الو يعني تعاوف الجماعة و  :التماسؾو التعاوف  .ٗ
 البشر ، ..... الخ .و الموارد و تعني توفر الأدوات و  :الدعـو الموارد  .٘
 . الحاجة إلى التعاوف مع الجماعات الأخرى: التنسيؽ الخارجي .ٙ
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 :إدماج القيادات المحمية في برامج تنمية المجتمع المحمي المحاضرة الثانية عشر:
 : رامج تنمية المجتمع المحمىمبررات إدماج القيادات المحمية في ب

 .النصائاو مصدراً لمرأي و تعتبر محورا للاتصالات  -
 (.خاصة أنيـ يشكموف جزءاً ميماً مف فئة المتبنيف الأوائؿ) التأثير عمى القدرة -
 .تمثؿ جماعات مرجعية -
 .بعد المبتكريف(باعتبارىـ الفئة الأولى ) ىـأىمية دور  -
 . يمثموف بنياف القوة في المجتمع المحمي لأنيـ إضافة الشرعية  -
 .الخبراتو موثوقا فيو لممعمومات  اً مصدر  -
 .تيسير الاتصالات بالريفييف -
 .الجماعات الريفية و بالأفراد (  أخصائي التنمية الريفيةأو  المرشد الزراعي)  وكلاء التغيير ربطسيمة و  -
 .شبيو لوكيؿ التغييرو كمساعد  مييـعالاعتماد  -

 ( : ٜٜ٘ٔ)  )ساندماف وفاندف بيرؽ( يرى بعض الباحثيف مثؿو 

التػأثير فػي الآخػريف و تفترض أف القيادة تعتمد عمى أفراد تتوفر لػدييـ القػدرة عمػى الإليػاـ  :(الضمنٌة لفلسفةاالقديمة )سفة الفم
 . فيما يتعمؽ بالناس بالعجزتستند غالباً إلى رؤية تتسـ لمقيادة “  البطولية” تحقيؽ الأىداؼ ، وىذه النظرة و المشاكؿ  لحؿ

وىػي تسػتند  (ةقيادة ما بعد البطولػ)لمقيادة وىي  فمسفة جديدة( نشأت  الفمسفة القديمة لمقيادةبناء عمى ما سبؽ )  
 بناء المجتمع المحمي .و ،  القوة" تدعميا المشاركة في  تحوؿ الفمسفة مف القاعدة إلى القمةإلى " 

 الجماعػػػػػات تتركػػػػػز فػػػػػي، فيػػػػػي عمميػػػػػة كميػػػػػةالعشػػػػػريف ىػػػػػي و أف تنميػػػػػة القيػػػػػادة لمقػػػػػرف الواحػػػػػد  :ى الباحثػػػػػافيػػػػػر و 
 . طاقةو روحاً و عقلًا و في الأفراد ، وىي بالأحرى ، ترتكز عمى الجماعة قمباً  أكثر مف تركزىاالمنظمات ،  وأ

 (.جمعية) إلى قٌادة (الفرد)عمى  مف قيادة ترتكزفقد انتقمت القيادة  :وفقا ليذه الفمسفة الجديدة
 : وىيقيـ أساسية لمفعؿ  سبعديدة إلى تستند الفمسفة الجو 

 . بناء المجتمع المحمي -ٗ .االتعمـ مع -ٖ . عاالقيادة م -ٕ .تطوير رؤية جماعية -ٔ
  . الاتصاؿ -ٚ .التصرؼ معاأو  الفعؿ -ٙ .تنمية الطاقة -٘

ر مػػدخلات تػػوفيو القػوة و أنيػػا " تمػػؾ التػي تتضػػمف التػػأثير : وفقػا ليػػذه النظػػرة الجديػدة يمكػػف تعريػػؼ قيػادة المجتمػػع المحمػػي عمػى
 ." أكثر مف مجالات الأنشطةأو  العامة في واحد لعممية اتخاذ القرارات

  . كأحد استراتيجيات تغيير ىذه المجتمعاتفي المجتمع المحمي  المؤثريفو بالقادة إلى الاستعانة  كما ينظر
 يمجأ أحد المرشديف الزراعييف إلى دراسة الأشخاص ذوي التأثير الذيف يمكنيـ عندما : الاستراتيجيةأحد أمثمة تطبيؽ ىذه و 
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 :الاستفادة منهمو خطوات إدماج القادة المحميين  رة الثالثة عشر:المحاض
 : الميمةأو  الحاجةأو  تعريؼ وتحديد المشكمة:  أولاً 

  البنياف الاقتصادي . بناء الطبقات الاجتماعية . نظاـ القيـ . البناء المؤسسي . العوامؿ السكانية . الحاجات التعميمية
نجاز الميمةو المناسبة لحؿ المشكمة و البدائؿ الممكنة أو  اختيار الأىداؼو تحديد : ثانياً   : ا 

 (S)  سيمو. مصاغ بمغة تعني أف اليدؼ بسيطو (T) اليدؼ يكوف محدداً بفترة زمنية معينة . 
(A )التحقيؽو جاز قابؿ للإن. (R ) ليس خياليو ىدؼ واقعي بمعنى أنو موضوعي. 
(M )بمعنى أنو يمكف التعرؼ عمى درجة تحقيقو بالسيولة المناسبة .سقابؿ لمقيا ، 

 الميمة : و اختيار القائد / القادة المناسبيف لميدؼ : ثالثاً 
 . التي تـ تناولياو  المختمفة لتحديد القادة المداخؿ باستخداـ

 . من ٌضٌفون الشرعٌةأو  مراكز القوة وشاغل المميموف القادة :الأشخاص المؤثريف في المجتمع المحمي
 : التدريب لمقادة عمى أداء الميمةو الدفع وبناء القدرات : رابعاً 

 .الاستراتيجيفيـ كيفية التخطيط  - الاقتصادي لممجتمع المحمي .و تاريخ السياسي المعرفة  - .فيـ الواقع الحالي -
 .وسائؿ الإعلاـداـ استخمعرفة  - تمكيف القادة الآخريف .و تنمية و القدرة عمى تحديد  - .ميارات بناء التحالفات -
 (.الصغيرةو الإنجازات ) الكبيرة و ؿ بالانتصارات الاحتفاو التعيد بالترحيب و الالتزاـ  -

فػػي مجػػاؿ تنميػػة المجتمػػع . ومػػف الأمثمػػة  كوكيػػؿ تغييػػرأنػػو يمكػػف لبػػرامج تنميػػة القيػػادة أف تعمػػؿ  يػػرى بعػػض البػػاحثيفو 
  ".تنمية الفرص مف خلاؿ تنمية القيادة أوBOLD  الناجحة لمثؿ ىذه البرامج " برنامج

. الأمريكيػة لوٌزٌانيا، ولايػة  (بياتون روج)بالجامعػة الجنوبيػة ، برنػامج الإرشػاد التعػاونيبواسػطة  :وقد تـ تصميـ ىػذا البرنػامج
 : يتركز ىذا البرنامج حوؿو 

  تعميـ قادة المجتمع المحميو جذب.  زيادة الوعي .   لمشاركةازيادة. 
 توفير الفرص التعميمية.   التعاونية بيف الجماعات غير التقميديةو توسيع الجيود المشتركة. 

 : تحقيؽ الأىداؼو تطوير خطة لمعمؿ لتنفيذ الميمة :  خامساً 
 : لأسئمة التالية لمحددة و ولا بد أف تتضمف خطة العمؿ إجابة واضحة 

 ؟ كيفية إجراء النشاطو  -----؟  أيف يتـ ىذا النشاطو  ---؟  مف سوؼ يقوـ بماذا
 الإشراؼ ( :  تنفيذ خطة العمؿ ) تحت: سادساً 
 :  لمتأكد مف تحقيؽ مبدأيف ميميف وىما،  أخصائي تنمية المجتمعمباشر مف  غيرتحت إشراؼ  تـت

 .لخطةاالتزاـ القائد ومف يعاونو بتنفيذ  .ٔ
 .المرونة خلاؿ المراحؿ المختمفة لتنفيذ الأنشطة الواردة بخطة العمؿ وفرت .ٕ
 النتائج : و تقدير الآثار و قياس : سابعاً 

 : منيا ما يمي ىناؾ العديد مف المؤشراتو فشؿ القائد في تنفيذ الميمة التي كمؼ بيا. أو  درجة نجاحأو  لقياس مدى
 .اختفاء أعراض المشكمة -
 عدد الأفراد الذيف يعانوف مف المشكمة بالمجتمع المحمي .الانخفاض  -
 .الظروؼو تحسف الأوضاع  -
 .زيادة درجة مشاركة الأىالي -
 . حشد المصادر المختمفة لممجتمع المحمي لحؿ مشاكموو زيادة درجة تعبئة  -
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  عادة النظرو التقويـ  : ا 
أنشػػػطة و إدمػػػاج القػػػادة فػػػي بػػػرامج  جػػػاحنيػػػتـ مراجعػػػة جميػػػع الخطػػػوات السػػػابقة لمتوصػػػؿ إلػػػى تقػػػدير نيػػػائي عػػػف درجػػػة 

جوانب الفشؿ في تنفيػذ أو  تفيد ىذه المراجعة في تحديد نقاط الضعؼو عات التنمية الريفية في المجتمع المحمي . مشرو و 
 . قادة آخريفأو  الميمة القيادية بما يؤدي إلى تعديؿ الخطوات المستقبمية عند إسناد ميمة أخرى لنفس القائد

 

 مراجعة عامةالمحاضرة الرابعة عشر: 
 تظير لتحقيؽ وظيفة ميمة لأي جماعة . تماعيةالقيادة حاجة اج 
 الاسػتجابةو تبادؿ محػاولات التػأثير و بأنيا عممية تفاعؿ يتـ في سياقيا المبادرة مف أطراؼ معينة  تعرؼ القيادة بشكؿ عاـ 

 بيف أشخاص .
 جماعة عمى التأثير .أو  في مفيوميا الاجتماعي تمؾ القدرة التي يحوزىا فرد يقصد بالسمطة 
 سػػمطة الإثابػػة ، سػػمطة الإجبػػار ، السػػمطة الشػػرعية ، سػػمطة الخبػػرة ، السػػمطة المرجعيػػة ،  اء السػػمطة الفرديػػةأسػػس بنػػ (

 .المعمومات ( سمطة
 دائري (أو  ) البناء اليرمي ، بناء متعدد الأفراد ، بناء متعدد الجماعات ، بناء حمقي الأنماط المختمفة لبناء السمطة. 
 موقؼ تفاعمي ، قائد ، أتباع ، عممية اتصاؿ ( لقيادةالمكونات الأساسية لظاىرة ا (. 
 الفوضوي .و : الديمقراطي ، الأوتوقراطي ،  وجد ثلاثة أنماط رئيسية لمقيادة ىيي 
 تحديػػد اليػػدؼ ، التشػػخيص ، وضػػع الحمػػوؿ البديمػػة ، تقػػويـ كػػؿ بػػديؿ مػػف البػػدائؿ ، اتخػػاذ مراحػؿ عمميػػة اتخػػاذ القػػرار ( :

 (. القرار
  بأداء عدد مف الوظائؼ تشمؿالمدير يقوـ : 

دارة رأس الماو التخطيط ، التنظيـ ، الاتصاؿ ، السيطرة عمى الأفراد ، متابعة أداء المياـ ، توظيؼ التكنولوجيا )  .ؿ(ا 
  يؤدي بعض الوظائؼ المتصمة بالجوانب الإنسانيةالقائد : 

 ( تييـ لإنجاز المياـالتنسيؽ بيف الأفراد ، توجيييـ ، حثيـ عمى بذؿ الجيد ، تنشيط دافع)
   فػػػػي مسػػػػار الحيػػػػاة  (وظيفيػػػػةأو  /وبنائيػػػػة )إحػػػػداث تغييػػػػرات قػػػػد تكػػػػوف  :مشػػػػروعات التنميػػػػة المحميػػػػةو تسػػػػتيدؼ بػػػػرامج

البطالػة و ضاع غير مرغػوب فييػا كػالفقر أو  الثقافية في المجتمع المحمي مف أجؿ التخمص مفو الاجتماعية و الاقتصادية 
 .انخفاض مستوى الوعيو الأمية و 
  في كؿ مجالات النشاط التنموي عمى أساس وظيفي . ضرورة تفعيؿ البناء القيادي في السياؽ المحمي  
 الأنماط الأساسية المختمفة لتفسير عممية القيادةأو  ىناؾ العديد مف التصنيفات لمنظريات : 
  (ٗؿ )محاضرة لية في التصنيؼ الأو السمات وصولا إلى النظرية الانتقاو تبدأ مف نظريات الرجؿ العظيـ. 
 ٘نظرية السمات وصولا إلى نظريات القيادة المشروطة في التصنيؼ الثاني )محاضرة أو  تبدأ مف نظرية الرجؿ العظيـ(. 
 وجود شروط يجب أف تتوفر فيو نمخصيا في ما يمي مفيوـ المجتمع المحمي : : 

  السكاني .أو  يمثؿ العنصر الديموغرافيو مجموعة مف الأشخاص 
 تمثؿ العنصر المكاني .و فية ، منطقة جغرا 
  ، الاجتماعي .أو  يمثؿ العنصر السوسيولوجيو تفاعؿ اجتماعي 
  الأىداؼو الأماني و العقائد و القيـ و التقاليد و يمثؿ العنصر السيكولوجي الثقافي ، كالعادات و روابط مشتركة . 
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   الجماعػات و الجماعػات الداخميػة  -لانظاميػة الجماعػات الو الجماعات النظاميػة  -الجماعات الثانوية و الجماعات الأولية
ت الطوعيػػة الجماعػػا -الجماعػػات الحضػػرية و الجماعػػات الريفيػػة  -الجماعػػات المؤقتػػة و الجماعػػات الدائمػػة  -الخارجيػػة 
 الجماعات الإجباريةو ( )الاختيارية

 مفيوـ الموارد التنموية : 
 الموارد المجتمعية -الموارد الطبيعية  -الموارد البشرية 

 التنمية الفوقية ، التنمية القاعدية ، منيجية التمكيف يوـ المناىج التنمويةمف ( : .) 
 مفيوـ تنمية المجتمع المحمّي : 

 يقوـ بيا أبناؤه بنيج ديمقراطي .المتكامؿ لجميع نواحي الحياة فيو ، و عممية تغيير ارتقائي ، مخطط لمنيوض الشامؿ 
 يتػولّى القيػاـ بعمميػات ىػذه تنظػيـ رئيسػيشتغاؿ بتنمية المجتمػع المحمػي وجػود : يتطمب الا مراحؿ تنمية المجتمع المحمي 

 .التقويميو التنفيذية و التنسيقية و تحقيؽ أىدافيا خلاؿ المراحؿ التخطيطية و التنمية 
 مجالات تنمٌة المجتمع المحلً فً كل مرحلة من المراحل أىمية عممية الاتصاؿ  
 مجالات تنمية المجتمع المحمي: 

معنويا ) تغيير اتجاىات الأفػراد ( ويمكػف أف تمػس التنميػة المحميػة أو  التغيير ماديا ) رفع المستوى الاقتصادي ( إحداث
 العمرانيةو الصحية و الثقافية و الاقتصادية و المجالات الاجتماعية 

  الميارات القيادية في مجاؿ تنمية المجتمع المحميو السمات : 
 رة الاستماع ، ميارة الاتصاؿ الشفاىي ، الاتصاؿ الشخصي بالآخريف (الميارات الاتصالية ) مياو السمات  .ٔ
 .الخبرات الفنيةو الميارات و السمات  .ٕ
 بػػػػرامج التنميػػػػة المحميػػػػة )ميػػػػارة اتخػػػػاذ القػػػػرار، ميػػػػارات التنسػػػػيؽ ،والميػػػػارات الخاصػػػػة بػػػػحدارة أنشػػػػطة و السػػػػمات  .ٖ

 (. ميارات إدارة الصراع
 حمّيػػا ،و ت ، ميػػارات تنميػػة القػػوة الشخصػػية ، ميػػارات تحميػػؿ المشػػكلات ميػػارات إدارة الػػذات )ميػػارات إدارة الوقػػ .ٗ

 (. ميارات التعمـ
ميػػارة الابتكػػار )ميػػارة الابتكػػار ، ميػػارة قبػػوؿ المخػػاطرة المحسػػوبة ، ميػػارة بنػػاء المفػػاىيـ ،و ميػػارات إدارة التحػػديث  .٘

 .(استشراؼ المستقبؿ
 الأساليب القيادية مف وجية نظر العموـ الإنسانية: 

 ،” المػػديريف " ص و نظريػػة الػػدور ، نظريػػة مػػاؾ جريجػػور عػػف المػػديريف " س "،  ) لقيػػادة وفػػؽ النظريػػات السػػموكية :ا -
 (”الشبكة الإدارية لػ" بلاؾ" و"موتوف

 القيادة بالمشاركة .  -
 .)القيادة الموقفية ) ستة متغيرات تؤثر في القيادة الموقفية -
 نمية المجتمع المحميمبررات إدماج القيادات المحمية في برامج ت : 

 .ت المحمية تعتبر محورا للاتصالاتالقيادا .ٔ
 .قدرة القيادات المحمية عمى التأثير .ٕ
 .ادات المحمية تمثؿ جماعات مرجعيةالقي .ٖ
 .تبني المبتكرات الحديثةو أىمية دور القيادات المحمية في نشر  .ٗ
 .المشروعاتو إضافة الشرعية إلى البرامج  .٘
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 .ملا مساعدا في تيسير الاتصالاتالقادة المحميوف يمثموف عا .ٙ
 .( بالاتصاؿ المباشرأخصائي التنميةأو  استحالة قياـ وكلاء التغيير )المرشد .ٚ
 :شبيو لوكيؿ التغيير المحترؼو إمكانية الاعتماد عمى القائد المحمي كمساعد  .ٛ

 خطوات إدماج القادة المحمييف والاستفادة منيـ: 
 .ميمةالأو  الحاجةأو  تحديد المشكمةو تعريؼ   .ٔ
نجاز الميمةو المناسبة لحؿ المشكمة و البدائؿ الممكنة أو  اختيار الأىداؼو تحديد  .ٕ  .ا 
 .الميمةو اختيار القائد / القادة المناسبيف لميدؼ  .ٖ
 .التدريب لمقادة عمى أداء الميمةو بناء القدرات و الدفع  .ٗ
 .تحقيؽ الأىداؼو تطوير خطة لمعمؿ لتنفيذ الميمة  .٘
 .شراؼ (تنفيذ خطة العمؿ ) تحت الإ .ٙ
 .النتائجو قياس وتقدير الآثار  .ٚ
عادة .ٛ  .النظر التقويـ وا 

 الله لً ولكم التوفٌقأسأل 

 
 أرجو منكم إلا الدعاء لً ولوالديولا 


