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 أسئلة الفصل الأول

 

 عمال الدولية من وجهة نظر الإداريين علاقة تتميز بخاصيتين هما :العلاقة في الأ .1

 الديمومة والتبادل. .أ

 الود والاحترام. .ب

 أ + ب. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 الاستثمار المباشر هو : .2

 امتلاك أسهم في الشركة. .أ

 امتلاك أصول ملموسة في الشركة. .ب

 أ + ب. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 الاستثمار غير المباشر هو : .3

 أو سندات تصدرها الشركة.امتلاك أسهم  .أ

 امتلاك أصول ملموسة في الشركة. .ب

 شراء شركة خارجية. .ج

 تملك الشركة من غير إدارتها. .د

 

 من أنواع الأعمال الدولية : .4

 عقود الإدارة. .أ

 عقود الوكالة. .ب

 أ + ب. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 من أهداف الأعمال الدولية : .5

 إلى بلد.الوعي بوجود فوارق في ممارسات إدارة الأعمال من بلد  .أ

 فهم أسباب اختلاف الممارسات. .ب

 اكتساب المهارات اللازمة للتعامل مع الاختلافات. .ج

 جميع ما سبق. .د
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 من دوافع العولمة الاقتصادية الإدارية : .6

 الشركات متعددة الجنسيات. .أ

 الإنترنت والاتصالات. .ب

 تلاقح الثقافات. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 أسئلة الفصل الثاني

 

 للتجارة الخارجية في أن :تتلخص النظرية الحديثة  .1

 . الدولالكبيرةذاتالمواردالمتعددةتميلإلىالاكتفاءالذاتي .أ

 . كتفاءالذاتيالدولالصغيرةذاتالمواردالمحدودةتميلإلىالا .ب

 . النظرياتالحديثةتؤكدالنظريةالنسبية .ج

 سبق. جميعما .د

 

 لماذا تتاجر الشركات في الخارج : .2

 .ضافيةإرباحأتخفيضالتكاليف،الاستفادةمنالطاقةالمعطلة،تحقيق .أ

 . ضافية،تنويعالمخاطرإرباحأتخفيضالتكاليف،الاستفادةمنالطاقةالمعطلة،تحقيق .ب

 . تنويعالمخاطرفقط .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 : كلمنالآتيمنفوائدالتكاملالاقتصاديماعدا .3

 .إيجادفرصتجاريةجديدة .أ

 .زيادةالكفاءةالإنتاجية .ب

 . الاستفادةمنالطاقةالمعطلة .ج

 .قتصاديالازيادةالنمو .د

 

 

 

 تقود سياسة التجارة الحرة إلى : .4
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 .قتصاديالاقتصاديوزيادةالنمولاالتكاملا .أ

 .للمواردأالأكفالتخصصالعالميالأمثلوإلىالتوزيع .ب

 .السوقالمشترك .ج

 .سبق ماجميع .د

 

 واحدة من الآتي ليست من فروض نظرية الميزة المطلقة : .5

 .مقايضةالسلعبالنقد .أ

 .ثباتتكلفةالوحدةمهماكانحجمالإنتاج .ب

 .عدموجودتكاليفنقلأومواصلات .ج

 .إنتقالعناصرالإنتاجبينالصناعاتداخلالدولةبسهولة .د

 

 النظرية الأساسية التي أثرت على الفكر الاقتصادي هي : .6

 .نظريةالميزةالطلقة .أ

 . نظريةالميزةالنسبية .ب

 .النظريةالحديثة .ج

 .نظريةنسبعناصرالإنتاج .د

 

 الاتجاه العالمي لدول العالم هو تبني : .7

 النظرية الحديثة. .أ

 نظرية نسب عناصر الإنتاج. .ب

 نظرية الميزة النسبية. .ج

 التكامل الاقتصادي. .د

 

 

 أسئلة الفصل الثالث

 

 من نظريات الاستثمار الأجنبي الحديثة : .1

 نظريات التداول. .أ

 النظريات الاحتكارية. .ب

 نظريات التوزيع. .ج

 جميع ما سبق. .د

 كمدخل : دورة حياة المنتج نظرية تستخدم .2
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 التجارة والاستثمار الخارجي. .أ

 التجارة والاستثمار الداخلي. .ب

 التجارة والاستثمار الداخلي والخارجي. .ج

 التجارة فقط. .د

 

 : تيليستمنالأسبابالمباشرةلاستثمارالشركاتفيالخارجالآواحدةمن .3

 الحواجز التجارية. .أ

 القوة التنافسية والتسويقية. .ب

 الجماعية.النزعة  .ج

 تقليل تكاليف الإنتاج. .د

 

 ما هي الأمور التي تهم الشركة عندما يتم اتخاذ القرار : .4

 القدرة على الإنتاج في البلد المضيف. .أ

 القدرة على الاحتفاظ بالأرباح وتحويلها. .ب

 أ + ب. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 تقود السيطرة أو الريادة في السوق المحلية إلى التفكير في : .5

 والاستثمار في الأسواق المجاورة.التصدير  .أ

 التصدير فقط. .ب

 الاستثمار فقط. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 من مراحل دورة حياة المنتج : .6

 النمو والتصدير. .أ

 النضج والاستثمار. .ب

 انخفاض مبيعات الشركة صاحبة السلعة. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 مراحل دورة حياة المنتج : .7
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 .نتاجالمحليثمالتدهورالإستثمارالخارجيثمالاالتصديرثم .أ

 الإنتاج المحلي ثم التصدير ثم الاستثمار الخارجي ثم التدهور. .ب

 .ستثمارالخارجيثمالتصديرالانتاجالمحليثمالتدهورثمالإ .ج

 .ستثمارالخارجيثمالتدهورالانتاجالمحليثمالإالتصديرثم .د

 

 

 أسئلة الفصل الرابع

 

 يتكون ميزان المدفوعات من الحسابات التالية : .1

 الجاري )المعاملات الجارية(.الحساب  .أ

 حساب رأس المال )المعاملات الرأسمالية(. .ب

 الميزان التجاري. .ج

 أ + ب. .د

 

جموبيانحسابييسجلقيمجميعالسلعوالخدماتوالهباتوالمساعداتالأجنبيةوكلالمعاملاتالرأسمممالية .2

 :يعكمياتالذهبالداخلةوالخارجةمنبلدماخلالفترةمعينةمنالزمن

 ميزان المدفوعات. .أ

 مصروفات.ميزان ال .ب

 تقرير البنك المركزي. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 ليس من وظائف سوق الصرف : .3

 نقل القوة الشرائية من بلد إلى آخر. .أ

 حماية للمتعاملين من تقلبات العملات. .ب

 الموازنة والتحكم في الأواراق الأجنبية. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

مقابمل المدولار ممع بموجب نظام قاعدة تبادل الذهب ألزمت كمل دولمة بتثبيمت قيممة عملتهما  .4

 إمكانية تغيرها بمرونة :
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 %2 .أ

 %2,5 .ب

 %5 .ج

 %10 .د

 

 من طرق تحديد أسعار العملات : .5

 نظرية تعادل القوة الشرائية. .أ

 العالمي. "Fisher"مؤشر فيشر  .ب

 نظرية الأرصدة. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 الدولة التي تحقق فائض في ميزان المدفوعات فإن قيمة عملتها : .6

 ترتفع. .أ

 تنخفض. .ب

 القيمة.تحافظ على  .ج

 متذبذبة. .د

 

 إن ارتفاع وانخفاض أسعار الفائدة على الودائع المصرفية تأثيرًا على : .7

 أسعار العملة المحلية. .أ

 أسعار الأسهم. .ب

 أسعار السندات وغيرها من الاستثمارات. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 

 

 أسئلة الفصل الخامس
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 الاستثمار الأجنبي يساعد على : .1

 تحطيم المنتج المحلي. .أ

 الإنتاج المحلي.نمو  .ب

 تفشي البطالة. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 يؤدي دخول المستثمر الأجنبي غير المقيد إلى : .2

 ارتفاع الاستثمار للمستثمر. .أ

 نمو الإنتاج المحلي. .ب

 تحطيم المنتج المحلي. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 يؤدي الاحتكار والتدخل الحكومي إلى : .3

 رفع سعر العملة. .أ

 موازنة الاقتصاد المحلي. .ب

 السعر الحقيقي والتكلفة الحقيقية.إخفاء  .ج

 فرض الرقابة على الواردات. .د

 

 من أهم فوائد الاستثمار الأجنبي : .4

 نقل التكنولوجيا الإنتاجية. .أ

 زيادة دخل الفرد السنوي. .ب

 زيادة الأيدي العاملة. .ج

 أ + ب. .د

 

 :يأتيبفضل(  المقامالأول)  تطورالصناعاتعلىمستوىالعالمفي .5

 السماح بدخول شركات أجنبية. .أ

 رفع قيمة الضرائب. .ب

 الدعم الحكومي. .ج

 محاكاة وتقليد الصناعات الناجحة. .د

 

 الدول النامية اتجهت إلى تحرير اقتصادياتها من خلال : .6
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 زيادة الأيدي العاملة. .أ

 زيادة الضرائب. .ب

 جذب المستثمرين الأجانب. .ج

 توفير الطاقة والمنافع الأخرى بأسعار منخفضة. .د

 

 يقصد بالخصخصة : .7

 العام للقطاع الخاص. بيع شركات القطاع .أ

 بيع شركات القطاع الخاص للقطاع العام. .ب

 تبادل المنافع بين القطاع الخاص والقطاع العام. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 

 أسئلة الفصل السادس

 

 من هم الأطراف الداخلين في البيئة السياسية : .1

حكومة البلد المضيف، وبيروقراطيتها والجماعات ذات المصالح والفئات المهنية  .أ

 لتي تؤثر على البيئة السياسية.ا

الأجهزة الإدارية في البلد المضيف التي لها سلطة التنظيم وتنفيذ القوانين  .ب

 وتحصيل الضرائب.

 أ + ب. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 أهم عناصر البيئة السياسية من وجهة نظر المنشأة هي : .2

 النظام الاقتصادي والقانوني. .أ

 حدة الشعور الوطني. .ب

 الاستقرار السياسي. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 من مصادر المخاطر السياسية الداخلية : .3
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 حرب العصابات عبر الحدود. .أ

 الإرهاب الدولي. .ب

 الضغوط العالمية. .ج

 حداثة الاستقلال أو وشوك حدوثه. .د

 

 من آثار المخاطر السياسية على نشاطات الأعمال الدولية ما يلي : .4

 .خرىالتيتؤثرعلىالمنشأةالمقاطعاتالإقليميةأوالدوليةللمنشأةالمضيفةوالحكوماتالأ .أ

 التفرقة في الضرائب، الإجبار على العقد من الباطن، المقاطعة. .ب

 إلغاء أو تعديل الاتفاقيات من طرف واحد. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 كم عدد النظم القانونية التي تخضع لها الشركات الأجنبية : .5

 1 .أ

 3 .ب

 5 .ج

 8 .د

 

 ليس من مجموعة النظم القانونية : .6

 قانون البلد الأم. .أ

 القانون الأمريكي. .ب

 قانون البلد المضيف. .ج

 القانون الدولي. .د

 

ةحالداريالفرنسيوالذييقومعلىتشريعواضحومفصلويوضححكمالقانونفيكلالإحيانابالقانونأيعرف .7

 :هو.  وجذورهمشتقهمنالقانونالرومانيأ،رطتنأيمكن

 ."Common Law"القانون العام  .أ

 ."Code Law"القانون الكودي .ب

 قانون السماء. .ج

 القانون الدولي الخاص. .د

 

 من أهم اللاعبين في البيئة السياسية : .8
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 حكومة البلد. .أ

 التجار. .ب

 الحكومات المصدرة. .ج

 أصحاب رؤوس الأموال. .د

 

 

 أسئلة الفصل السابع

 

 من عناصر البيئة الثقافية : .1

 عناصر فيزيقية. .أ

 عناصر ديمغرافية. .ب

 عناصر سلوكية. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 :يضاعلىتركبيةالسكانأفقطولكنهيؤثرمستقبلاً تاثيرمعدلالنمولايقتصرعلىحجمالسكان .2

 الحالية. .أ

 الماضية. .ب

 أ + ب. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 البلدان النامية عادة ذات معدلات نمو : .3

 مرتفعة. .أ

 متوسطة. .ب

 منخفضة. .ج

 طبيعية. .د

 

 

 

 البلدان الصناعية ذات معدلات نمو : .4

 مرتفعة. .أ
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 .متوسطة .ب

 منخفضة. .ج

 طبيعية .د

 

 خصائص العناصر الديمغرافية :من  .5

 الحضر والريف. .أ

 النظرة إلى العمل. .ب

 نوع المهنة. .ج

 اللغة والاتصالات. .د

 

لىنتيجةيرضاهاالطرفانالمتفاوضانمنخلالالحواروالاخذوالهوالاتفاقعلىتضييقالخلافاتوالوصولإ .6

 :رد

 التفاوض. .أ

 الإقناع. .ب

 التسويق. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 :ساليبالحياةفيدولالعالمالمختلفةفيأهلالحديثعنالتقاربالمتزايدفي .7

 ازدياد. .أ

 انخفاض. .ب

 اعتدال. .ج

 أ + ج. .د

 

 القيم السائدة في المجتمعات الرجولية هي : .8

 النجاح. .أ

 المال. .ب

 المقتنيات العديدة. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 أسئلة الفصل الثامن
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 على ماذا تعمل منظمة التجارة العالمية : .1

 تحرير العملة. .أ

 توطين التجارة. .ب

 التجارة.تحرير  .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 ما هي مستويات هيكل منظمة التجارة العالمية : .2

 المجلس العام. .أ

 اللجان المختلفة. .ب

 المؤتمر الموازي. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 :نشاءصندوقالنقدالدوليإماهوالهدفمن .3

 ة.التجارعادةترتيبالوضعالنقديالعالميبعدانهيارقاعدةالذهبوترديلإ .أ

 العالم.لحصر الأموال والأعمال في  .ب

 للسيطرة على التجارة العالمية. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 ما هي أهداف البنك الدولي للإنشاء والتعمير : .4

 تشجيع استثمار رؤوس الأموال الأجنبية الخاصة. .أ

 العمل على نمو التجارة العالمية. .ب

 منح القروض للمؤسسات الاقتصادية الخاصة في دول الأعضاء. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 :نشاءوالتعميرللإالدولينشئالبنكأفيأيعام .5

 م.1944 .أ

 م.1958 .ب

 م.6619 .ج

 م.1985 .د

 

 عدد الدول أعضاء البنك الدولي للإنشاء والتعمير : .6



 شعارنا "نحو حياة أكثر احترافية .."15

 دولة. 150 .أ

 دولة. 185 .ب

 دولة. 200 .ج

 دولة. 300 .د

 

 :سلاميوالإقليميةفيالعالمالعربيالإماهيالمؤسسات .7

 .الصندوقالعربيللإنماءالاقتصاديوالاجتماعي .أ

 .فريقياإلمصرفالعربيللتنميةالاقتصاديةفيا .ب

 البنك الإسلامي للتنمية. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 :بدأتالمؤسسةالعربيةلضمانالاستثماروائتمانالصادراتبالتركيزعلى .8

 ضمان الاستثمار النوعي. .أ

 ضمان الاستثمار البيني. .ب

 أ + ب. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 بـ :وذلك, لىالدولالناميةإىزيادةتدفقالاستثمارالمباشرإلتهدفالوكالةالدولية .9

 ة.الاقتصاديتقليلحجمالمخاطر .أ

 .تعظيمحجمالمخاطرالسياسية .ب

 .تقليلحجمالمخاطرالسياسية .ج

 .تعظيمحجمالمخاطرالاقتصادية .د

 

 م :1966سمالمركزالذيأنشأهالبنكالدوليعاماما .10

 .خرىلأمركزتسويةالنزاعاتالاستثماريةبينالدولومواطنيالدولا .أ

 الدول.مركز تسوية المنازعات بين  .ب

 مركز تسوية المنازعات بين الشركات الدولية. .ج

 ب + ج. .د

 

 

 أسئلة الفصل التاسع
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 شهدت البيئة المالية الدولية عدة تطورات منها : .1

 الزيادة الهائلة في حجم العمليات. .أ

 التقنية والأتمتة. .ب

 السلع المالية الجديدة. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 واحدة من الآتي أكبر أسواق الصرف الأجنبي : .2

 سوق لندن. .أ

 سوق طوكيو. .ب

 سوق نيويورك. .ج

 سوق باريس. .د

 

 :وسيلةتمويلتتبعهاالشركاتوالحكوماتويتأثرسعرهابأسعارالفوائد .3

 القروض طويلة الأجل. .أ

 القروض قصيرة الأجل. .ب

 السندات. .ج

 الأسهم. .د

 

 ....... بها رابع أكبر بورصة في العالم : .4

 اليابان. .أ

 أمريكا. .ب

 السعودية. .ج

 فرنسا. .د

 

منأهمالأسبابالمؤديةإلىالإبداعاتوالابتكاراتالجديدةفيالأدواتالاستثماريةالماليةوالتيجعلتهاغير .5

 :محدودة

 الانتعاش. .أ

 زيادة المتعاملين. .ب

 رخص المنتج. .ج

 أ + ب. .د
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6.  ................

 :قلالملكيةأوتلقيوإرسالأوامرالشراءبينالمصارفأوتبادلالأسهمفيالبورصاتنلسهلتالمعاملات

 والأتمتة.التقنية  .أ

 انتشار الأوراق المالية. .ب

 كبر حجم المؤسسات المالية. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 من أهم وظائف البنك حالياً : .7

 وضع المؤشرات. .أ

 النسب المالية العليا. .ب

 النسب المالية الدنيا. .ج

 أ + ج. .د

 

 

 أسئلة الفصل العاشر

 

 :عندماتقررالشركاتالدخولإلىأسواقجديدةفإنأحدعواملاختيارهذهالأسواقيتمثلفي .1

 الفرص. .أ

 التهديدات. .ب

 حرية التجارة. .ج

 ضمان الاتثمار النوعي. .د

 

 :قسمديفيدالاستراتيجياتإلى .2

 ثلاثة أنواع. .أ

 أربعة أنواع. .ب

 خمسة أنواع. .ج

 نوعين. .د

 

 

 :واحدةمنالآتيليستمنمستوياتالتخطيطالاستراتيجي .3
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 ة.الشركمستوىرئاسة .أ

 ة.الوحدمستوى .ب

 ة.التابعمستوىالشركة .ج

 .مستوىالصناعةمحليا .د

 

 :جنبيالأمناستراتجياتدخولالسوق .4

 ي.الخارجالتصديرللسوق .أ

 .الترويج .ب

 ر.ذكليسشيئمما .ج

 +ب.أ .د

 

 :قسامالتطبيقالاستراتيجيأمن .5

 ة.الوظيفيوضعالبرامج .أ

 .وضاعالاقتصاديةالأ .ب

 ة.السياسيوضاعالأ .ج

 +ج.ب .د

 

 :منموضوعاتدراسةالبيئة .6

 ة.الداخليدراسةالبيئة .أ

 .دراسةالبيئةالخارجية .ب

 أ + ب. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 :هدافهاأرشاديةتعكستوجهالشركةوتخدمإهيقواعد .7

 معلومات. .أ

 إرشادات. .ب

 سياسات. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 لفصل الحادي عشرأسئلة ا
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 التنظيم هو : .1

 توزيع العمل. .أ

 مراقبة العمل. .ب

 المطلوب.منح السلطة اللازمة لتنفيذ العمل على الوجه  .ج

 أ + ج. .د

 

 : شخاصالمكلفينبالعملمنإنجازهالأوأالعملوتهيئةالموارداللازمةلتمكينالشخصبتحديدمنسيقوم .2

 من وظائف التتخطيط. .أ

 من وظائف التنظيم. .ب

 من وظائف التوجيه. .ج

 من وظائف الرقابة. .د

 

 تحديد الهدف والعمل المطلوب لتحقيقه، هي إحدى وظائف : .3

 التخطيط. .أ

 التنظيم. .ب

 التوجيه. .ج

 الرقابة. .د

 

 من مزايا نموذج قسم الأعمال الخارجية : .4

 يبرز هذا النظام مكانة أصحاب الخبرات العالية. .أ

 يعطي العمليات الخارجية صوتاً مسموعًا. .ب

 يزيد هذا الهيكل من تماسك العمليات الدولية ويوحدها. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 : منمساوئ,تنافسمعالإداراتالمحليةعلىالمواردتالعملياتالخارجيةنفسها .5

 الأعمال الداخلية. .أ

 الأعمال الخارجية. .ب
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 الأعمال الداخلية المنفصلة. .ج

 الأعمال الخارجية المنفصلة. .د

 

ا مديرً يكون  لها عمالالدوليةكشركاتأوأقسامولكلشركةتعملفيبلدالأتدار .6

 : للمديرالعامللشركةالأمايضامساعدً أهوخاصًاو

 .المتصلة الأعمالالداخلية .أ

 .المتصلة الأعمالالخارجية .ب

 .الأعمالالداخليةالمنفصلة .ج

 .الأعمالالخارجيةالمنفصلة .د

 

 يعطي هذا النموذج استقلالية للشركات التابعة في الخارج : .7

 مزايا الشركة الخارجية المتصلة. .أ

 مزايا الشركة الخارجية المنفصلة. .ب

 عيوب الشركة الخارجية المتصلة. .ج

 عيوب الشركة الخارجية المنفصلة. .د

 

 التنظيمي المقسم على أساس وظيفي على :يتضمن الهيكل  .8

 إدارة التسويق. .أ

 إدارة الإنتاج. .ب

 إدارة التمويل. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 : نتاجيإيقومالهيكلالتنظيميهناعلىأساسوجودإدارةمنفصلةلكلخط .9

 التقسيم على أساس السلعة. .أ

 التقسيم على أساس المناطق الجغرافية. .ب

 التقسيم على أساس الوظيفة. .ج

 التوجه. التقسيم على أساس .د

 

 :تندرجتحت,توجهالمديرينونظرتهمللأعمالالدوليةستؤثرحتمافيالنموذجالتنظيميالمختار .10

 استراتيجية الشركة. .أ

 عمليات الشركة. .ب

 فلسفة الشركة وثقافتها. .ج
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 ليس مما سبق. .د

 

 إلى آخر : تنظيمي يمنح الشركة مرونة في الانتقال من نموذج .11

 نظم المصفوفة. .أ

 الكوادر المؤهلة. .ب

 نظم مختلطة. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 ة :الجغرافيينجحالتقسيمالجغرافيعندماتكونالفوارقداخلالمجموعة .12

 ة.يرمحدودغ .أ

 ة. حدودم .ب

 .مبعثرة .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 ما هي عوامل اختيار الهيكل : .13

 .وجودالكوادرالمؤهلة،وحجمالأعمالالدوليةلدىالشركة .أ

 \.فلسفةالشركةوثقافتهاو, ستراتيجيتهااونوعيةعملالشركة .ب

 .تاريخالمنشأةوتطورعملياتها .ج

 .جميع ما سبق .د

 

 من مساوئ نموذج التقسيم الوظيفي : .14

 .يضيقالنظرةعندكبارالمديرين .أ

 .صعوبةوضعاستراتيجيةشاملة .ب

 .تفقدالعملياتالعالميةخصوصيتها .ج

 .جميع ما سبق .د

 

 

 أسئلة الفصل الثاني عشر

 

 أسباب اختلاف النظم المحاسبية : .1
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 اختلاف النظم القانونية. .أ

 معدلات التضخم. اختلاف .ب

 اخلاف الممولين. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 بعض مشاكل المحاسبة : .2

 إعداد الحسابات المجمعة. .أ

 اختلاف معدلات التضخم. .ب

 أ + ب. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 :عاملأساسيفياختيارموقعالاستثماروفيالشكلالتنظيميالذييتخذهالاستثمار .3

 مقارنة الآداء. .أ

 الضرائب. .ب

 التمويل الائتماني. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 من أنواع النظم المحاسبية : .4

 .(بواسطةمساهمين) نوعيوجدفيالدولالتييطغىفيهاالتمويلالخارجي .أ

 .نوعيوجدفيالدولالتييقلاعتمادهاعلىالمساهمينالخارجينفيتمويلعملياتالشركات .ب

 أ + ب. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 

 

 :ليةسنةقامتالهيئاتالمحاسبيةالمهنيةالأهليةفيعشرةبلدانبإنشاءلجنةالمعاييرالمحاسبيةالدو .5

 م.1973 .أ

 م.1980 .ب

 م.1993 .ج

 م.1999 .د
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 يحدث الازدواج الضريبي عندما : .6

مضرالأمللبلدالأتدفعالشركةالخارجيةالتابعةضرائبعندخلهافيالبلدالمضيفوتدفعالشركة .أ

 .ائبممثلةعننفسالدخل

 لمنع الازدواج بين البلدان ولتشجيع الاستثمار. .ب

 أ + ب. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 إلى :يؤدي التغير في سعر العملات  .7

 الانكشاف الحسابي. .أ

 الانكشاف التبادلي. .ب

 أ + ب. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أجوبة الفصل الأول

 

 العلاقة في الأعمال الدولية من وجهة نظر الإداريين علاقة تتميز بخاصيتين هما : .1

 الديمومة والتبادل. .أ
 الود والاحترام. .ب

 أ + ب. .ج

 ليس مما سبق. .د
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 الاستثمار المباشر هو : .2

 امتلاك أسهم في الشركة. .أ

 امتلاك أصول ملموسة في الشركة. .ب
 أ + ب. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 

 

 المباشر هو : الاستثمار غير .3

 امتلاك أسهم أو سندات تصدرها الشركة. .أ
 امتلاك أصول ملموسة في الشركة. .ب

 شراء شركة خارجية. .ج

 تملك الشركة من غير إدارتها. .د

 

 

 

 

 من أنواع الأعمال الدولية : .4

 عقود الإدارة. .أ

 الوكالة.عقود  .ب

 أ + ب. .ج
 ليس مما سبق. .د

 

 

, لكنهامنوجهةنظرإداريمممممة, أوإنهاءالصمممممفقة, هذهالعلاقةليسمممممتعلاقةعابرةتنتهيبإكمالالمعاملة

 ا :همعلاقةتتميزبخاصيتين

 . مهماكنتدرجةذلكالتأثير – نلهاشيئامنالديمومةوأنلناتأثيراعليهاأ .1

ومنخلالانتقالرأسالمالفيشكلقر,تمالتبادلالاقتصاديبينالدولمنخلالانتقالالسلعكمافيالتجارة .2

 .وضأومنحوإعاناترسميةأواستثمارتجاري

 .أوالمساهمةفيها, صولخارجيةفيشركاتعاملةأشراءوتملك:الاستثمارالمباشرنعنيبه

 .يكونبشراءأوراقماليةكأسهمأوسنداتتصدرهامؤسسةأخرى:الاستثمارغيرالمباشرهو

 .شركةأجنبيةتسمحلشركةأخرىباستخدامتقنيةمعينهأوأسمها: الترخيص

 . تتعهدشركةأجنبيةبإنهاءمشروعكاملأوجزءمنهحسبالاتفاق:تسليمالمفتاح

 . تلتزمشركةأجنبيةبإدارةمنشأةفيبلدآخرمقابلأجر:عقودالادارة

يتمبمقت,هناتعقدشركةمتعددةالجنسياتاتفاقمعشركةوطنيةفيالدولةالمستضممممميفة:عقودالتصنيع
 . ووضعالعلامةالتجاريةللآخرعلىالمنتجات, ضاهاالتصنيعللطرفالآخر
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 : من أهداف الأعمال الدولية .5

 الوعي بوجود فوارق في ممارسات إدارة الأعمال من بلد إلى بلد. .أ

 فهم أسباب اختلاف الممارسات. .ب

 اكتساب المهارات اللازمة للتعامل مع الاختلافات. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 

 من دوافع العولمة الاقتصادية الإدارية : .6

 الشركات متعددة الجنسيات. .أ
 الإنترنت والاتصالات. .ب

 تلاقح الثقافات. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني أجوبة

 :  قديتدرجهدفدراسةالأعمالالدوليةمن

 . لوعيبوجودفوارقفيممارساتإدارةالأعمالمنبلدإلىبلدا .1
 .همأسباباختلافالممارساتف .2

 . كتسابالمهاراتاللازمةللتعاملمعتلكالاختلافاتا .3

 

العولمةالاقتصاديةالإداريةوالبحثعنالقوىوراءهاوفينظرناأنالدوافعتتمثلفيالعواملال:مايهمناهناهو
 : تالية

 .حريرالتجارةالدوليةت .1
 .لشركاتمتعددةالجنسياتال .2
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 تتلخص النظرية الحديثة للتجارة الخارجية في أن : .1

 . الدولالكبيرةذاتالمواردالمتعددةتميلإلىالاكتفاءالذاتي .أ
 . كتفاءالذاتيالدولالصغيرةذاتالمواردالمحدودةتميلإلىالا .ب

 . النظرياتالحديثةتؤكدالنظريةالنسبية .ج

 سبق. جميعما .د

 

 

 

 

 

 لماذا تتاجر الشركات في الخارج : .2

 .ضافيةإرباحأتخفيضالتكاليف،الاستفادةمنالطاقةالمعطلة،تحقيق .أ

 . ضافية،تنويعالمخاطرإرباحأتخفيضالتكاليف،الاستفادةمنالطاقةالمعطلة،تحقيق .ب
 . تنويعالمخاطرفقط .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 

 

 

 

 

 : كلمنالآتيمنفوائدالتكاملالاقتصاديماعدا .3

 .إيجادفرصتجاريةجديدة .أ

 .زيادةالكفاءةالإنتاجية .ب

 . الاستفادةمنالطاقةالمعطلة .ج
 .قتصاديزيادةالنموالا .د

 

 

 

تتلخصالنظريةالحديثةبأنالدولالكبيرةذاتالمساحاتالواسمعةيكونلديهامناخمتنوعومواردمتعدد

دأنهولذاتج،ااونوعً ةولذاتميلالىالاكتفاءالذاتي،أماالدولالصغيرةفتكونلديهاالمواردمحدودةكمً 

اتعتمدعلىالتجارةالخارجيةلإشباعحاجةمواطنيهامنالسلعالتيلايستطيعونإنتاجهالضعفمواردإ

 .جدالإنتاجماتتخصصفيهءةكفنتاجها،ولذاعليهاأنتكون

 لماذاتتاجرالشركاتمعالخارج؟

 ر.لمخاطتنويعوتقليلا, رباحإضافيةأتحقيق, تخفيضالتكاليف, مستغلةالستفادةمنالطاقةغيرالا

 ي :قتصادلافوائدالتكاملا

 ة.يجادفرصتجاريةجديدإ .1

 ة.يادةالكفاءةالإنتاجيز .2

 ق.طويرأساليبوطرقالتسويت .3

 . يادةالنموالإقتصاديز .4
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 تقود سياسة التجارة الحرة إلى : .4

 .قتصاديقتصاديوزيادةالنموالاالتكاملالا .أ

 .للمواردأالتخصصالعالميالأمثلوإلىالتوزيعالأكف .ب
 .السوقالمشترك .ج

 .سبق جميعما .د

 

 

 

 

 

 واحدة من الآتي ليست من فروض نظرية الميزة المطلقة : .5

 .مقايضةالسلعبالنقد .أ
 .ثباتتكلفةالوحدةمهماكانحجمالإنتاج .ب

 .عدموجودتكاليفنقلأومواصلات .ج

 .إنتقالعناصرالإنتاجبينالصناعاتداخلالدولةبسهولة .د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : سياسةالتجارةالحرة

تتلخصهذهالسياسةفيأنالحريةتقودإلىالتخصصالعالميالأمثلوإلىالتوزيعالأكفأللمواردعالمياحي

طرفيإنتاجالسلعالتيلهفيهاميزةنسبيةوبذلكيزيدالإنتاجالعالميمنالسمملعوالخدماتوتثيتخصصكلق  

 .زيدالرفاهية

 ة :المطلقنظريةالميزة

 ا(.مناستعمالالنقودالذييأتيلاحقً بدلاً )قايضةالسلعمعبعضهام .1

 ج.باتتكلفةالوحدةمهماكانحجمالإنتاث .2

 ة.نتقالعناصرالإنتاجبينالصناعاتداخلالدولةبسهولإ .3

 ن.ستحالةإنتقالعناصرالإنتاجبينالبلداا .4

 ة.نافسةتامم .5

 ة.مالةكاملع .6

 .دموجودتكاليفنقلأومواصلاتع .7
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 النظرية الأساسية التي أثرت على الفكر الاقتصادي هي : .6

 .نظريةالميزةالطلقة .أ

 . نظريةالميزةالنسبية .ب

 .النظريةالحديثة .ج

 .نظريةنسبعناصرالإنتاج .د

 

 

 

 

 الاتجاه العالمي لدول العالم هو تبني : .7

 النظرية الحديثة. .أ

 نظرية نسب عناصر الإنتاج. .ب

 نظرية الميزة النسبية. .ج

 التكامل الاقتصادي. .د

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث أجوبة

 

 الاستثمار الأجنبي الحديثة :من نظريات  .1

 نظريات التداول. .أ

 النظريات الاحتكارية. .ب
 نظريات التوزيع. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 ج :الإنتانظريةنسبعناصر

 *ثرتعلىالفكرالاقتصاديأساسيةالتيالأذههيالنظرية*ه

 ي :لاقتصادالتكاملا

 *هوتبنيالتكاملالإقتصاديالآن تجاهلدولالعالمالا*

 : جنبيالحديثةالأنظرياتالاستثمار

 .وهيتبحثعنالاجابةلظاهرةالاستثمارفيتركيبةالسوق: النظرياتالاحتكارية .1

: نظريةدورةحياةالسممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممملعة .2

وهيكمدخللتفسيرالتجارةوالاسمممممتثمارالخارجيينوتمرفيدورةحياتهابالإنتاجالمحليثمالت
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 كمدخل : السلعةتستخدم نظرية دورة حياة  .2

 التجارة والاستثمار الخارجي. .أ
 التجارة والاستثمار الداخلي. .ب

 التجارة والاستثمار الداخلي والخارجي. .ج
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 : تيليستمنالأسبابالمباشرةلاستثمارالشركاتفيالخارجواحدةمنالآ .3

 الحواجز التجارية. .أ

 القوة التنافسية والتسويقية. .ب

 النزعة الجماعية. .ج
 تقليل تكاليف الإنتاج. .د

 

 

 

 

 

 

 : نظريةدورةحياةالسلعة

وهيكمدخللتفسيرالتجارةوالاستثمارالخارجيينوتمرفيدورةحياتهابالإنتاجالمحليثمالتصديرثما

 .لاستثمارالخارجيثمالتدهور

 ج :الخارمباشرةفياستثمارالشركاتفيالسبابغيرالأمن

 ة.جنبيلنزعةالجماعيةوالحوافزالحكوميةوالمعوناتالأا

 ة :المباشرسبابالأمنو

والسلأنتاجوالاستثمارالخارجيلضمانالتزودبالموادالخامالإلحواجزالتجاريةوتقليلتكاليفا

 .التنافسيةوالتسويقيةةوعالوسيطةوالق
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 التي تهم الشركة عندما يتم اتخاذ القرار :ما هي الأمور  .4

 القدرة على الإنتاج في البلد المضيف. .أ

 القدرة على الاحتفاظ بالأرباح وتحويلها. .ب

 أ + ب. .ج
 ليس مما سبق. .د

 

 

 

 

 

 تقود السيطرة أو الريادة في السوق المحلية إلى التفكير في : .5

 التصدير والاستثمار في الأسواق المجاورة. .أ
 التصدير فقط. .ب

 الاستثمار فقط. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 : السلعةمن مراحل دورة حياة  .6

 النمو والتصدير. .أ

 النضج والاستثمار. .ب

 انخفاض مبيعات الشركة صاحبة السلعة. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

  

 : السلعةمراحل دورة حياة  .7

 :مورتهمالشركةوهيأوأشياءأهنالك

 نتاجفيالبلدالمضيفالإالقدرةعلى . 

 وجودالسوقالكافيلمنتجاتهافيالبلدالمضيف. 

 رباحوتحويلهابالأالقدرةعلىالاحتفاظ. 

وهذهالس،سواقالمجاورةالألىالتفكيرفيالتصديروالاستثمارفيإوالريادةفيالسوقالمحليأتقودالسيطرة

 .لىالميدانإخرينالأساسيالبدايةالمبكرةفيالسوقالمحليالتيسبقتالأيطرةمصدرها

 : تمردورةحياةالسلعةبمراحلوهي

 .نتاجوالبيعفينفسالبلدبداعوالإمرحلةالإ .1

 .مرحلةالنمووالتصدير .2

 .مرحلةالنضجوالاستثمار .3

 .مرحلةانخفاضمبيعاتالشركةصاحبةالسلعة .4
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 .نتاجالمحليثمالتدهورستثمارالخارجيثمالإالتصديرثمالا .أ

 الإنتاج المحلي ثم التصدير ثم الاستثمار الخارجي ثم التدهور. .ب
 .ستثمارالخارجيثمالتصديرنتاجالمحليثمالتدهورثمالاالإ .ج

 .ستثمارالخارجيثمالتدهورنتاجالمحليثمالاالتصديرثمالإ .د

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع أجوبة

 

 يتكون ميزان المدفوعات من الحسابات التالية : .1

 الحساب الجاري )المعاملات الجارية(. .أ

 حساب رأس المال )المعاملات الرأسمالية(. .ب

 الميزان التجاري. .ج

 أ + ب. .د

 

 

 

 

 

جميعكمياتالذهبالداوبيانحسابييسجلقيمجميعالسلعوالخدماتوالهباتوالمساعداتالأجنبيةوكلالمعاملاتالرأسمممالية .2

 :خلةوالخارجةمنبلدماخلالفترةمعينةمنالزمن

 ميزان المدفوعات. .أ
 ميزان المصروفات. .ب

 تقرير البنك المركزي. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 

 

فيالاختفاءدأتبنألىإولظهورهاأفيالنظريةالمحليةفيدورةحياةالسلعةتمرالسلعةكمانعرفبعدةمراحلمن

نتاجالمحلبالإنالسلعةتمرفيدورةحياتهاأماهنافيفترضمعتلكالمراحلأونزولاً اصعودً وتتفاوتمبيعاتها

 .يثمالتصديرثمالاستثمارالخارجيثمالتدهور

 ي :هينقسمحسابميزانالمدفوعاتعادةإلىثلاثةأقسامرئيسية

 ة.لحسابالجاريأوالمعاملاتالجاريا .1

 ة.سابرأسالمالأوالمعاملاتالرأسماليح .2

 .افيالاحتياطاتالدوليةمنالذهبالنقديوالأصولالسائلةص .3

بيانحسابييسجلقيمجميعالسلعوالخدماتوالهباتوالمسمماعداتالأجنبيةوكلالمعاملاهوميزانالمدفوعات

 .تالرأسماليةوجميعكمياتالذهبالداخلةوالخارجةمنبلدماخلالفترةمعينةمنالزمنعادةسنة

علىهذاميزانالمدفوعاتهوبيانيأخذفيالحسبانقيمجميعالمعاملاتالاقتصاديةالتيتتمبينالقطرالمعنيوبق

 .يةالأقطارالمتعاملةمعه
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 ليس من وظائف سوق الصرف : .3

 نقل القوة الشرائية من بلد إلى آخر. .أ

 حماية للمتعاملين من تقلبات العملات. .ب

 الموازنة والتحكم في الأواراق الأجنبية. .ج

 بيع العملات. .د

 

 

 

 

 

بموجب نظام قاعدة تبادل الذهب ألزمت كل دولمة بتثبيمت قيممة عملتهما مقابمل المدولار ممع إمكانيمة تغيرهما  .4

 بمرونة :

 %2 .أ

 %2,5 .ب

 %5 .ج

 %10 .د

 

 

 

 من طرق تحديد أسعار العملات : .5

 نظرية تعادل القوة الشرائية. .أ

 العالمي. "Fisher"مؤشر فيشر  .ب

 نظرية الأرصدة. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 ة :مهميقومسوقالصرفبوظائفاقتصادية

 ر.نقلالقوةالشرائيةمنبلدإلىآخ .1

 ت.مايةالمتعاملينمنتقلباتالعملاح .2

 .لموازنةوالتحكمفيالأوراقالأجنبيةا .3

% 2.5 وفقاللنظامالجديدكانعلىكلدولةأنتحافظعلىسعرعملتهاثابتايتحركفيحدودضيقةلاتتعدى

 .أيلايزيدسعرهاولاينقصبأكثرمنتلكالنسبة

 ت :العملانظرياتتحديدأسعار

 ة.ظريةتعادلالقوةالشرائين .1

 ي.العالم"Fisher"ؤشرفيشرم .2

 .لسعرالحاليوالمستقبليللعملةا .3
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 الدولة التي تحقق فائض في ميزان المدفوعات فإن قيمة عملتها : .6

 ترتفع. .أ
 تنخفض. .ب

 تحافظ على القيمة. .ج

 متذبذبة. .د

 

 

 

 

 إن ارتفاع وانخفاض أسعار الفائدة على الودائع المصرفية تأثيرًا على : .7

 أسعار العملة المحلية. .أ

 أسعار الأسهم. .ب

 أسعار السندات وغيرها من الاستثمارات. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 

 الفصل الخامس أجوبة

 

 الاستثمار الأجنبي يساعد على : .1

 تحطيم المنتج المحلي. .أ

 نمو الإنتاج المحلي. .ب
 تفشي البطالة. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

بغرضالمضاربةعندتوقعتغيراتفيالقيمةالدوليةللعملةالوطنيةلأحدالبلدانلأسباباقتصاديةوغيراقتص

 .اديةمباشرةحيثيقومالمضاربونبتحويلأموالهملعملةالبلدالتييتوقعونارتفاعقيمةعملتها

حقيقةأنالنظامالسائدهوالتعويمالمحكومأوالمداروالذيفيهتتدخلالدولةلتثبيتأوللتأثيرعلىسمممعرعملت

, هابسياساتمعينةكتغييرسعرالفائدةأوطرحكمياتمنعملتهاأوشممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممراءكمياتمنها

 .لعملتهاويظلالسوقهوالذييحددسعرالعملةاسعرً لكنالدولةلاتحدد

-فيرأيممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممالكثيرين-الاستثمارالأجنبييسمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماعد

فينموالإنتاجالمحليوفيتحسينتوزيععناصرالإنتاجوحتىلوكانتكلالمواردموجودةفيالبلدالمضيففإنالا

لأنهيسوقهابماللشركةالأجنباأيضً ستثمارالأجنبييرفعالعائدعليهاويحركهاليسمنناحيةفنيةفقطولكن

يةالمستثمرةمنشبكاتتوزيعوأسماءتجاريةمعروفةورائجةيكفيوضمممعهاعلىمنتجاتعديدةلتباعوترو

 .ج
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 يؤدي دخول المستثمر الأجنبي غير المقيد إلى : .2

 ارتفاع الاستثمار للمستثمر. .أ

 نمو الإنتاج المحلي. .ب

 تحطيم المنتج المحلي. .ج
 ليس مما سبق. .د

 

 

 

 

 

 يؤدي الاحتكار والتدخل الحكومي إلى : .3

 رفع سعر العملة. .أ

 موازنة الاقتصاد المحلي. .ب

 الحقيقي والتكلفة الحقيقية.إخفاء السعر  .ج
 فرض الرقابة على الواردات. .د

 

 

 من أهم فوائد الاستثمار الأجنبي : .4

 التكنولوجيا الإنتاجية.نقل  .أ
 زيادة دخل الفرد السنوي. .ب

 زيادة الأيدي العاملة. .ج

 أ + ب. .د

 

 

 

يؤديدخولالمستثمرالأجنبيغيرالمقيدإلىتحطيمالمنتجالمحليالحاليأوقفلالسوقأمامالمنتجالمحليالمح

لايضيفشيئاووجودهمجردإحلاللحلالمسممتثمرالمحليلكونالأااستثمارً تملفيكونالاستثمارالأجنبيبذلك

( الرخيصممنوجهةنظره) جنبييدفعأعلىالأجورويجتذبالكفاءاتأولأنالأجنبييستخدمرأسالمالالمحلي

 .وي حرممنهالمنافسالمحلي

ي عقدوجودالاحتكارفيالأسممواقوالتدخلاتالحكوميةعمليةتقديرالفوائدوالتكاليفلأنالاحتكاروالتدخلالح

 .كومييخفيانالسعرالحقيقيوالتكلفةالحقيقيةللأشياءخاصةمنوجهةنظرالمجتمع

نهمنأحسنالوسائلإنلميكنخيروسيلةلنقلالتكنوأمنأهمالفوائدأوالميزاتالتيت عزىإلىالاستثمارالأجنبيهي

 .لوجياالإنتاجيةوالمهاراتالإداريةمنبلدإلىبلدخاصةمنالدولالمتقدمةإلىالدولالنامية
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 :يأتيبفضل(  المقامالأول)  تطورالصناعاتعلىمستوىالعالمفي .5

 السماح بدخول شركات أجنبية. .أ

 رفع قيمة الضرائب. .ب

 الدعم الحكومي. .ج
 محاكاة وتقليد الصناعات الناجحة. .د

 

 

 

 

 الدول النامية اتجهت إلى تحرير اقتصادياتها من خلال : .6

 زيادة الأيدي العاملة. .أ

 زيادة الضرائب. .ب

 جذب المستثمرين الأجانب. .ج

 

 

 

  

 يقصد بالخصخصة : .7

 بيع شركات القطاع العام للقطاع الخاص. .أ
 بيع شركات القطاع الخاص للقطاع العام. .ب

 تبادل المنافع بين القطاع الخاص والقطاع العام. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 

 الفصل السادس أجوبة

 

 من هم الأطراف الداخلين في البيئة السياسية : .1

حكومة البلد المضيف، وبيروقراطيتها والجماعات ذات المصالح والفئات المهنية  .أ

 التي تؤثر على البيئة السياسية.

(  هونجكممونج – سممنغافورة – تممايوان – كورياالجنوبيممة)  فيالشممرقالبعيدازدهرتالنمورالأربعة

 .وتطورتصناعاتهابفضلالدعمالحكوميوباعتمادهافيالبدايةعلىالسلعالصناعيةذاتالتقنيةالنمطية

تفيتحريراقتصادياتهاوهيتعمللجذبالمستثمرينالأجانببعدفشلسياساتعقديالسمممتيناتوالأبدالدولالنامية

 .سبعيناتالاشتراكية

 .الخصخصةأيبيعشركاتالقطاعالعامللقطاعالخاص
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 التنظيم وتنفيذ القوانين وتحصيل الضرائب. الأجهزة الإدارية في البلد المضيف التي لها سلطة .ب

 أ + ب. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 

 

 

 

 أهم عناصر البيئة السياسية من وجهة نظر المنشأة هي : .2

 الاقتصادي والقانوني.النظام  .أ

 حدة الشعور الوطني. .ب

 الاستقرار السياسي. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 

  

 من مصادر المخاطر السياسية الداخلية : .3

 العصابات عبر الحدود.حرب  .أ

 الإرهاب الدولي. .ب

 الضغوط العالمية. .ج

 حداثة الاستقلال أو وشوك حدوثه. .د

 

 

  

 السياسية على نشاطات الأعمال الدولية ما يلي : من آثار المخاطر .4

 .المقاطعاتالإقليميةأوالدوليةللمنشأةالمضيفةوالحكوماتالأخرىالتيتؤثرعلىالمنشأة .أ

 التفرقة في الضرائب، الإجبار على العقد من الباطن، المقاطعة. .ب

 إلغاء أو تعديل الاتفاقيات من طرف واحد. .ج

 : أهماللاعبينفيالبيئةالسياسيةهم

, حكومةالبلدالمضمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممميف

 .ثمبيروقراطيتهاوالجماعاتذاتالمصالحوالفئاتالمهنيةالتيتؤثرعلىالبيئةالسياسية

 : ةهيأالمنشأهمعناصرالبيئةالسياسيةمنوجهةنظر

 .النظامالاقتصاديوالقانوني .1

 .دةالشعورالوطنيح .2

 .دىتدخلالدولةوتحكمهام .3

 .الاستقرارالسياسي .4

 لىقسمينداخليةوخارجيةوالسمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممؤالحددالداخليةإذنإتنقسمالمخاطرالسياسية

هيالجوابال"د"لايمثلونالمخاطرالداخليةإنماهيمخاطرخارجيةوعلىهذاالأساسممفقرة"ج"و"ب""أ"

 .صحيح
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 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 

 

 

 كم عدد النظم القانونية التي تخضع لها الشركات الأجنبية : .5

 1 .أ

 3 .ب

 5 .ج

 8 .د

 

 

 

 

 

 ليس من مجموعة النظم القانونية : .6

 قانون البلد الأم. .أ

 القانون الأمريكي. .ب
 قانون البلد المضيف. .ج

 القانون الدولي. .د

 

 

 

 

 :ةعلىنشاطاتالأعمالالدوليةمايليمنآثارالمخاطرالسياسي

 .فقدالأصولبدونتعويض:المصادر .1

 .فقدحريةالعمل: ميممعدفعتعويضأالت .2

تحديدالحصةالسوقية،خصائصالسلعة،سياساتالتوظيف،مشمماركةالم:التقييداتالتشغيلية .3

 .لخ.إ.حليينفيالمملكة

 .وحقوقالملكيةأ،السلع،الأفراد،(الأرباح،دفعالفوائد: لاً مث) فقدحريةالتحويلالمالي .4

. لىثلاثمجموعاتمنالقوانينةإمتفاوتجنبيهبدرجاتالأةالشممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممركتخضع

صليالذييتحكمفيخروجهاويؤثرعلىنشاطهابقدرمالأةالشركذيهوبلدومقروالمالأولاقوانينالبلدأهناك

. لكالبلدذفيةالشمممممممممممممركتأومنشاعلىعملياتكثرالقوانينتأثيرً أثمهنالكقوانينالبلدالمضيفوهي.ايستطيع

 .ذاكانفيهلهاملاذإليهإنتلجأأاهنالكالقانونالدوليالذييمكنثالثً 

 مجموعة النظم القانونية :

 قانون البلد الأم. .1

 قانون البلد المضيف. .2

 القانون الدولي. .3
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وجذأ،رطنتأيمكنةداريالفرنسيوالذييقومعلىتشريعواضحومفصلويوضححكمالقانونفيكلحالحيانابالقانونالإأيعرف .7

 :هو.  ورهمشتقهمنالقانونالروماني

 ."Common Law"القانون العام  .أ

 ."Code Law"القانون الكودي .ب

 قانون السماء. .ج

 القانون الدولي الخاص. .د

 

 

 

 

 

 

 

 من أهم اللاعبين في البيئة السياسية : .8

 حكومة البلد. .أ
 التجار. .ب

 الحكومات المصدرة. .ج

 أصحاب رؤوس الأموال. .د

 

 

 

 

 

 

 أسئلة الفصل السابع

 

 من عناصر البيئة الثقافية : .1

 عناصر فيزيقية. .أ

 عناصر ديمغرافية. .ب

 عناصر سلوكية. .ج

 :قانونالبلدالمضيف

 يعممممرف"Code Law"لقانونممممالكوديالاً وأهنالك. ةالسممممائدةنظمالأهنالكنظامانقانونيانيمثلان

نأيمكنةحالداريالفرنسيوالذييقومعلىتشريعواضحومفصلويوضححكمالقانونفيكلالإحيانابالقانونأ

. منالقانونالرومانيةمشممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممتقوجذورهطرأت

 Common"خرفهومايسممممممممممممممممممممممممممممممممىبالقانونلعامالآماالنظامالقانونيأ

Law"والذيفيهتقومالمحاكممنخلالعملهااليوميبتعريفوتةالمؤسسممارساتالوييقومعلىالعرفذوال

 .فسيرالقوانينبصفتهاالمرجعالنهائي

 .حكومةالبلدالمضيفبنفوذهافيسنالقوانينوالاجرائاتيههماللاعبينفيالبيئةالسياسيةأمن
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 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 

 :يضاعلىتركبيةالسكانأفقطولكنهيؤثرتاثيرمعدلالنمولايقتصرعلىحجمالسكانمستقبلاً  .2

 الحالية. .أ
 الماضية. .ب

 أ + ب. .ج

 مما سبق.ليس  .د

 

 

 

 

 

 

 البلدان النامية عادة ذات معدلات نمو : .3

 مرتفعة. .أ
 متوسطة. .ب

 منخفضة. .ج

 طبيعية. .د

 

 

 البلدان الصناعية ذات معدلات نمو : .4

 مرتفعة. .أ

 متوسطة. .ب

 منخفضة. .ج
 طبيعية .د

 

 من خصائص العناصر الديمغرافية : .5

 ة :الثقافيعناصرالبيئة

 نقسمالعناصرالرئيسيةالتيسمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممنركزعليهاالىثلاثةت

( طبيعيمممممممممممممممممممممممممممممة) ثرمحسوسعلىالقرارتوالممارساتوهيعناصمممممممممممممممممممممممممممممرفيزيقيةأذاتعناصر

 .  االعناصرالسلوكيةخيرً أوثمعناصرديمغرافية

 ي :السكانمعدلالنمو

معدلالنموال،يضاعلىتركيبةالسكانالحاليةأولكنهيؤثرمستقبلاً يؤثرمعدلالنموليسفقطعلىحجمالسكان

طفالوالمراهقينممايقودالالأعمارالدنياأيوجودنسبةكبيرةمنالأحالييعنيوجودنسبةكبيرةمنالسكانفي

 .ىازديادالطلبعلىالسلعالتيتستخدمهاتلكالفئات

 .ماالبلدانالصناعيةففيهامعدلاتنمومنخفضةأ ,ذاتمعدلاتنمومرتفعةةعادالبلدانالنامية
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 والريف.الحضر  .أ
 النظرة إلى العمل. .ب

 نوع المهنة. .ج

 اللغة والاتصالات. .د

 

 

 

 :لىنتيجةيرضاهاالطرفانالمتفاوضانمنخلالالحواروالاخذوالردهوالاتفاقعلىتضييقالخلافاتوالوصولإ .6

 التفاوض. .أ
 الإقناع. .ب

 التسويق. .ج

 سبق.جميع ما  .د

 

 

 

 

 

 

 :ساليبالحياةفيدولالعالمالمختلفةفيأهلالحديثعنالتقاربالمتزايدفي .7

 ازدياد. .أ
 انخفاض. .ب

 اعتدال. .ج

 أ + ج. .د

 

 

 

 

 

 

 القيم السائدة في المجتمعات الرجولية هي : .8

 .تتمثلعناصرالديمغرافيةمنمعدلالنموالسكانيوحجمالاسرةوالتعليموالحضروالريف

 ة :الثقافيالتفاوضوالفوارق

والألىنتيجةيرضاهاالطرفانالمتفاوضانمنخلالالحوارالتفاوضهوالاتفاقعلىتضييقالخلافاتوالوصولإ

لىمحاولةاقناعصديقبمإخذوالردوهونشاطيقومبهالجميعحتىفيالحياةالعاديةبينالمفاصلةمعالبائعين

 .شاهدةمباراةفيالتلفازبدلامنالاستاد

 :مةبينالثقافاتالمختلفةئالموا

تحوليحدثباستمرارحتىوصفالهنأوساليبالحياةفيدولالعالمالمختلفةأيزدادالحديثعنالتقاربالمتزايدفي

كاتبالمشهورمارشالماكلوهنفيلسوفثورةالاتصالاتالعالمبالقريةنسبةلتقاربالمسافاتالزمنيةوزيادة

 .خرىالأمعرفتنابالبلدانوالثقافات
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 النجاح. .أ

 المال. .ب

 المقتنيات العديدة. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 

 الفصل الثامن أجوبة

 

 على ماذا تعمل منظمة التجارة العالمية : .1

 تحرير العملة. .أ

 .توطين التجارة .ب

 تحرير التجارة. .ج
 ليس مما سبق. .د

 

 ما هي مستويات هيكل منظمة التجارة العالمية : .2

 المجلس العام. .أ

 اللجان المختلفة. .ب

 المؤتمر الموازي. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 

 

 

. فيالمجتمعاتالتييكونمؤشرالرجولةفيهاعالياتكونالقيمالسممممممممممائدةهيالنجاحوالمالوالمقتنياتالعديدة

 .التركيزهناعلىالتشددوضغطالعواطفبينمافيالتوجهالنسوييكونالتسامحوالعواطفمتسيدين

 ي :هيتكونمنثلاثمستوياتةالعالميهيكلمنظمةالتجارة

 ن.عاميكلةمروينعقدةالمنظمالعليافيةالسلطهوو:لمؤتمرالوزاريا

 ة.الوزاريالذييشرفعلىتنفيذالعملبالاتفاقيةوالقرارات: لمجلسالعاما

دارةالاتفاقياإاللجانفيههممذكلجنةالتجاروالتنميةولجنةقيودموازينالمدفوعاتوتعمل:ةالمختلفللجانا

المجلىلإاتالتيتقومبهاءجرابالإوتنحصرمهامهافيتقديمتقاريرةالمختلفطراففيالمجالاتالأةمتعددتال

 .سالعام
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 :نشاءصندوقالنقدالدوليإماهوالهدفمن .3

 ة.عادةترتيبالوضعالنقديالعالميبعدانهيارقاعدةالذهبوترديالتجارلإ .أ
 لحصر الأموال والأعمال في العالم. .ب

 للسيطرة على التجارة العالمية. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 

 

 

 

 ما هي أهداف البنك الدولي للإنشاء والتعمير : .4

 تشجيع استثمار رؤوس الأموال الأجنبية الخاصة. .أ

 العمل على نمو التجارة العالمية. .ب

 ول الأعضاء.منح القروض للمؤسسات الاقتصادية الخاصة في د .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 

 

 :نشاءوالتعميرنشئالبنكالدوليللإأفيأيعام .5

 م.1944 .أ

 م.1958 .ب

 م.1966 .ج

 م.1985 .د

 

 :هدافالبنكالدوليللإنشاءوالتعميرأ

 ة.العملعلىنموالتجارةالعالمي .1

 ة.شجيعاستثماررؤوسالاموالالاجنبيهالخاص .2

 .نحالقروضالىالمؤسساتالاقتصاديةالخاصةفيدولالاعضاءم .3

 نشاءصندوقالنقدالدوليعامإتمتالموافقةعلى

عادةترتيبالوضعالنقديالعالميبعدانهيلإوذالكةمريكيالأةالمتحدفيمدينةبريتونوودزبالولاياتم1944

 .والاقتصادالعالميةالتجارارقاعدةالذهبوتردي

م 1944 نشئالبنكالدوليللإنشممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماءوالتعميرفيعامأ

, نشئبهاصممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممندوقالنقدالدوليأوبموجبنفسالاتفاقيةالتي

 185 عضمممممممممممممممممممماءلأابلغعددالدولاوحاليً ,منشروطالعضويةفيالصندوقشرطالعضويةفيالبنكأنكما

 مليممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماردولار 11.5 سممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممالهالمدفوعأوردولة
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 والتعمير :عدد الدول أعضاء البنك الدولي للإنشاء  .6

 دولة. 150 .أ

 دولة. 185 .ب

 دولة. 200 .ج

 دولة. 300 .د

 

 :سلاميقليميةفيالعالمالعربيوالإالمؤسساتالإنم .7

 .الصندوقالعربيللإنماءالاقتصاديوالاجتماعي .أ

 .فريقياإلمصرفالعربيللتنميةالاقتصاديةفيا .ب

 البنك الإسلامي للتنمية. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 

 :بدأتالمؤسسةالعربيةلضمانالاستثماروائتمانالصادراتبالتركيزعلى .8

 ضمان الاستثمار النوعي. .أ

 ضمان الاستثمار البيني. .ب
 أ + ب. .ج

 مما سبق. ليس .د

 

 

 

 

 

 ي :سلاموالإقليميةفيالعالمالعربيالإهمالمؤسساتأنعرض: قليميةإمؤسسات

 ي.لصندوقالعربيللإنماءالاقتصاديوالاجتماعا .1

 ا.فريقيألمصرفالعربيللتنميةالاقتصاديةفيا .2

 ة.سلاميللتنميالإالبنك .3

 : المؤسسةالعربيةلضمانالاستثماروائتمانالصادرات

, بدأتالمؤسسةبالتركيزعلىضمانالاسمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممتثمارالبيني

, ثمشرعتفيمنتصفعقدالثمانيناتبالدخولفيضمانائتمانالصممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممادرات

, أيتقديمالضمانللممولينالذينيقرضونالمسمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممتوردينكلعمليةعلىحدة

. ذااعسرالمستوردفيالسممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممدادوتعويضالممولإ

 .سيسالمؤسسةأتمينالقروضنشاطمتضمنفياتفاقيةأوت

 .لىجنبمعضمانالاستثمارإفتوسعتفيهجنبا, امتزايدنجحتالمؤسسةفيهذاالمجالولقيضمانهاطلبً 

 422 ـملاييندولارمقارنةبمم 505 فبلمم % 19حجمعملياتالمؤسسةبنسممبةىنم 2007 وفيعممام
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 بـ :وذلك, لىالدولالناميةإىزيادةتدفقالاستثمارالمباشرإلتهدفالوكالةالدولية .9

 ة.تقليلحجمالمخاطرالاقتصادي .أ

 .تعظيمحجمالمخاطرالسياسية .ب

 .تقليلحجمالمخاطرالسياسية .ج

 .تعظيمحجمالمخاطرالاقتصادية .د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م :1966سمالمركزالذيأنشأهالبنكالدوليعاماما .10

 .خرىمركزتسويةالنزاعاتالاستثماريةبينالدولومواطنيالدولالأ .أ
 مركز تسوية المنازعات بين الدول. .ب

 مركز تسوية المنازعات بين الشركات الدولية. .ج

 ب + ج. .د

 

 : (ميجا) الوكالةالدوليةلضمانالاستثمار

, لىالدولالناميةإلىزيادةتدفقالاستثمارالمباشمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممرإتهدفالوكالة

 . وذلكبتقليلحجمالمخاطرالسياسيةبالتأمينعليها

, لىالتعاونمعهاإمينالاستثمارالوطنيةبلتسمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممعىأتلاتنافسالوكالةوكالات

 .النظامعملهاالذييقومعلىأسستجاريةاطبقً وتمولالوكالةعملياتهاذاتيً 

, مثلمخممممممممممممممممممممممممممممممممممماطرتحويلالعملات, تؤمنالوكالةضمممممممممممممممممممممممممممممممممممدالمخاطرغيرالتجارية

. كماتؤمنممالقروض, وهيتؤمنالمساهماتفيالشممركات, المصادرةوالحروبوالاضممطراباترمخاط

 .عضاءلأقدمالوكالةالخدماتالاستشاريةوالترويجيةللمشاريعفيالدولات, لىالتأمينإوبالاضافة

 

 : خرىلأمركزتسويةالنزاعاتالاستثماريةبينالدولومواطنيالدولا

م، 1966 هاالبنكالدوليعامأنشممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممأهذهمؤسسة

. بمقتضىميثاقتسويةالمنازعاتالاسمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممتثماريةبينالدولومواطنيالدولالاخرى

وتعرفبمركزتسويةالنزاعاتالاستثماريةالذييعملعلىتشجيعتدفقالاسمممممتثماراتبينالدولبتهيئةمنبرللم
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 الفصل التاسع أجوبة

 

 شهدت البيئة المالية الدولية عدة تطورات منها : .1

 الزيادة الهائلة في حجم العمليات. .أ

 التقنية والأتمتة. .ب

 السلع المالية الجديدة. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واحدة من الآتي أكبر أسواق الصرف الأجنبي : .2

 سوق لندن. .أ
 سوق طوكيو. .ب

 سوق نيويورك. .ج

 سوق باريس. .د

 

نحنأافيالأعمالوازديادفيعدداللاعبينالمشاركينفيهاوبإمكانناجمةوتوسعً تتحولاشهدتالبيئةالدولية

 ة :التاليهذهالتطوراتفيالنقاطصر

 ت.لزيادةالهائلةفيحجمالعملياا 

 ة.فعالقيودعنالمعاملاتالمالير 

 ة.لتقنيةوالأتمتا 

 ة.نتشارالأوراقالماليا 

 ة.لسلعالماليةالجديدا 

 ة.برحجمالمؤسساتالماليك 

 ١ ت عدمجلةيورمونيحجمالتداولاليوميفيأسواقالصرففيكلأسمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممواقالعالمبمايعادل

. اويتركزالعالمفيهافيثلاثةأسواقرئيسممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممميةهيلندنونيويوركوطوكيوتريليونيوميً 

 .كبرهذهالأسواقعلىالإطلاقهوسوقلندنأو
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 :وسيلةتمويلتتبعهاالشركاتوالحكوماتويتأثرسعرهابأسعارالفوائد .3

 القروض طويلة الأجل. .أ

 القروض قصيرة الأجل. .ب

 السندات. .ج
 الأسهم. .د

 

 

 

 ....... بها رابع أكبر بورصة في العالم : .4

 اليابان. .أ
 أمريكا. .ب

 السعودية. .ج

 فرنسا. .د

 

 

 

 

 :منأهمالأسبابالمؤديةإلىالإبداعاتوالابتكاراتالجديدةفيالأدواتالاستثماريةالماليةوالتيجعلتهاغيرمحدودة .5

 الانتعاش. .أ

 زيادة المتعاملين. .ب

 رخص المنتج. .ج

 أ + ب. .د

 

 

 

 

 

السنداتوسيلةتمويلتتبعهاالشركاتوالحكوماتويتأثرسعرهابأسعارالفوائدكمانعلمويمكنلحاملهاخصم

 .هاوتسييلهافيأيوقتقبلإستحقاقها

 ٨ اليابانبهارابعأكبربورصةفيالعالمبالإضمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممافةإلى

كبرمستثمريهاهمصناديقالتقاعدوالشركاتوليستبهاقيودعلىالأجانبأوبورصاتإقليميةفيالمدنالأخرى

. 

 : السلعالماليةالجديدة

إلى فيالسابقكانتالأدواتالماليةمحدودةلكنالانتعاشمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممموزيادةالمتعاملينكانلابدأنيؤديا

 .والخدماتالماليةتلائمالمستثمرينوأوضاعهمالمالية،بداعاتوالابتكاراتالجديدةيعدهامصممونالإ
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 :قلالملكيةأوتلقيوإرسالأوامرالشراءبينالمصارفأوتبادلالأسهمفيالبورصاتنسهلتالمعاملاتل................  .6

 التقنية والأتمتة. .أ
 انتشار الأوراق المالية. .ب

 كبر حجم المؤسسات المالية. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 

 

 

 

 من أهم وظائف البنك حاليًا : .7

 وضع المؤشرات. .أ

 النسب المالية العليا. .ب

 النسب المالية الدنيا. .ج

 أ + ج. .د

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل العاشر أجوبة

 

 :عندماتقررالشركاتالدخولإلىأسواقجديدةفإنأحدعواملاختيارهذهالأسواقيتمثلفي .1

 الفرص. .أ

 التهديدات. .ب
 حرية التجارة. .ج

 ضمان الاتثمار النوعي. .د

التقنيةوالأتمتةسهلتالمعاملاتلتقلالملكيةأوتلقيوإرسالأوامرالشراءبينالمصارفأوتبادلالأسهمفيالب

 .ورصات

 ولميعدمسافراليوميحتاجإلىالشيكاتالسياحيةفبطاقةالصرفالآليتسممممممممتخدمفيكلمكانوبطاقةالاعتماد

 . مقبولةفيجميعأنحاءالعالم)الائتمان(

اوضعالمؤشراتوالنسبالماليةالدنياالمطلوبةمنسلامةالبنوكالماليةمثلحجمالسيً حالمنأهموظائفالبنك

 .يولةالنسبيوكفايةرأسالمالوالاحتياطياتبالنسبةللأصوللكلمصرف
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 :قسمديفيدالاستراتيجياتإلى .2

 ثلاثة أنواع. .أ

 أربعة أنواع. .ب
 خمسة أنواع. .ج

 نوعين. .د

 

 :واحدةمنالآتيليستمنمستوياتالتخطيطالاستراتيجي .3

 ة.مستوىرئاسةالشرك .أ

 ة.مستوىالوحد .ب

 ة.مستوىالشركةالتابع .ج

 .مستوىالصناعةمحليا .د

 

 

 

 

 :جنبيمناستراتجياتدخولالسوقالأ .4

 ي.التصديرللسوقالخارج .أ

 .الترويج .ب

 ر.ليسشيئمماذك .ج

 +ب.أ .د

 

 

 

 :قسامالتطبيقالاستراتيجيأمن .5

 ة.وضعالبرامجالوظيفي .أ

 .وضاعالاقتصاديةالأ .ب

 : تاجهينالإسواقومواقعالأفياختياراجدً منالعواملالمهمة

 .حجمالسوقوكذلكسهولةالقيامبالعملالتجاريوكذلكالتكاليفوالمخاطر

 :ي يلجمالهافيماإهناكمستوياتمختلفةمنالتخطيطالاستراتيجييمكن

, مستوىالشممممممممركةالتابعة, قليميالإوالمسممممممممتوىأامستوىالصناعةعالميً , مستوىرئاسةالشممممممممركة

 .مستوىالوحدة

 : جنبيالأمناستراتيجياتالسوق

, استغلالالسوقبدونتملكحصمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممة, التصديرللسممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممموقالخارجي

 .والبدءمنالصفرأشراءشركةجاهزة, سواقبمساهمةالتحالفاتالاستراتيجيةالأغزو
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 ة.وضاعالسياسيالأ .ج

 +ج.ب .د

 

 

 

 

 :منموضوعاتدراسةالبيئة .6

 ة.دراسةالبيئةالداخلي .أ

 .دراسةالبيئةالخارجية .ب

 أ + ب. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 

 

 

 

 :هدافهاأرشاديةتعكستوجهالشركةوتخدمإهيقواعد .7

 معلومات.ال .أ

 رشادات.الإ .ب

 سياسات.ال .ج
 ما سبق. جميع .د

 

 

 

 

 

 الفصل الحادي عشر أجوبة

 إلى :ينقسمتطبيقالاستراتيجية

 ة.وضعالبرامجالوظيفي .1

 .ضعالبرامجوالسياساتو .2

ننحددهذهالمراحلكالتاليأتتغذيةرجعيةويمكنناهناذاالتخطيطالدوليعمليةتتكونمنعدةمراحلمتداخلة

 : 

 .هدافالأتحديد, تحديدالرسالة, تحديدالغايات, دراسةالبيئةالخارجية, دراسةالبيئةالداخلية

 .  هدافهاأرشاديةتعكستوجهالشركةوتخدمإهيقواعد:السياسات

 .هيمجموعةمنالمواردالمختارةلتحقيقمهمةمعينةفيفترةزمنيةمحددة:البرامج
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 التنظيم هو : .1

 توزيع العمل. .أ

 مراقبة العمل. .ب

 منح السلطة اللازمة لتنفيذ العمل على الوجه المطلوب. .ج

 ج.أ +  .د

 

 : شخاصالمكلفينبالعملمنإنجازهوالأأالعملوتهيئةالموارداللازمةلتمكينالشخصبتحديدمنسيقوم .2

 من وظائف التتخطيط. .أ

 من وظائف التنظيم. .ب
 من وظائف التوجيه. .ج

 من وظائف الرقابة. .د

 

 

 

 تحديد الهدف والعمل المطلوب لتحقيقه، هي إحدى وظائف : .3

 التخطيط. .أ
 التنظيم. .ب

 التوجيه. .ج

 الرقابة. .د

 

 من مزايا نموذج قسم الأعمال الخارجية : .4

 يبرز هذا النظام مكانة أصحاب الخبرات العالية. .أ

 يعطي العمليات الخارجية صوتاً مسموعًا. .ب

 من تماسك العمليات الدولية ويوحدها. يزيد هذا الهيكل .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 

شخاصالمكلفينبالأوأوظيفةالتنظيمفهيتحديدمنسيقومبهذاالعملوتهيئةالموارداللازمةلتمكينالشخص

 .العملمنإنجازه

 ة :لخارجيمزايانموذجقسمالأعمالا

 .ابفصلهاووضعمساعدمديرعامكمديرلهاامسموعً يعطيالعملياتالخارجيةصوتً  •

 .يبرزهذاالنظاممكانةأصحابالخبراتالعاليةويشكلمجالالاكتسابهممزيدامنالخبراتالعالمية •

 .  يزيدهذاالهيكلمنتماسكالعملياتالدوليةويوحدهاكمجموعةتعملسويا •
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 : منمساوئ,تنافسمعالإداراتالمحليةعلىالمواردتالعملياتالخارجيةنفسها .5

 الأعمال الداخلية. .أ

 الأعمال الخارجية. .ب
 الأعمال الداخلية المنفصلة. .ج

 الأعمال الخارجية المنفصلة. .د

 

 

 

 

 

 

 

 

ا مديرً يكون  لها عمالالدوليةكشركاتأوأقسامولكلشركةتعملفيبلدتدارالأ .6

 : للمديرالعامللشركةالأمايضامساعدً أهوخاصًاو

 .المتصلة الأعمالالداخلية .أ

 .المتصلة الأعمالالخارجية .ب

 .الأعمالالداخليةالمنفصلة .ج

 .الأعمالالخارجيةالمنفصلة .د

 

 

 

 

 يعطي هذا النموذج استقلالية للشركات التابعة في الخارج : .7

 المتصلة. مزايا الشركة الخارجية .أ

 مزايا الشركة الخارجية المنفصلة. .ب
 عيوب الشركة الخارجية المتصلة. .ج

 عيوب الشركة الخارجية المنفصلة. .د

 

 

 ة :لخارجيمساوئنموذجقسمالأعمالا

 ة.المحليابمسؤوليتهمساسً أخرىيهتمونالأقسامالأنمديريإ

 د.الموارتجدالعملياتالخارجيةنفسهاتنافسمعالإداراتالمحليةعلى

 ا.صعبً يصبحالتنسيقمعبقيةالإدارات

الشركةتلكالمرحلةوصممماتتخطذاإاولايناسبهاذاكانحجمالأعمالالخارجيةصغيرً إذاالنموذجيصلحه

  .ارحجمالعملياتالخارجيةكبيرً 

 

 :نموذجالشركةالخارجيةالمنفصلة

لها كلشممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممركةتعملفيبلدوقساممنفصلةأوأعمالالدوليةكشركاتالأفيهذاالنموذجتدار

يضامساعدللمديرالعامللشركةالأمالتييتبعلهاوعلىصلةمباشرةبهبغضممممالنظرعنالهيكلالتنأمديرهو

 .ظيميالموجودفيموطنالشركة

 ة :المنفصلمزايانموذجالشركةالخارجية

عطيهذاالنموذجاستقلاليةللشركاتالتابعةفيالخارجالشيءالذييحبذهالبلدالمضيفخاصمممةي •

 ه.ةالوطنيةفيزعندازديادالنع

 ك.وذاأساعدهذاالنظامفيتدريبالكوادرواكتسابالخبراتالمتخصصةفيعملياتهذاالبلدي •

جخاصةعندحرلىتسهيلوحلمشاكلكلشركةفيالخاإقودهذةالصلةالمباشرةمعالمديرالعامت •
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 لى أساس وظيفي على :يتضمن الهيكل التنظيمي المقسم ع .8

 إدارة التسويق. .أ

 إدارة الإنتاج. .ب

 إدارة التمويل. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 

 : نتاجيإيقومالهيكلالتنظيميهناعلىأساسوجودإدارةمنفصلةلكلخط .9

 التقسيم على أساس السلعة. .أ
 التقسيم على أساس المناطق الجغرافية. .ب

 التقسيم على أساس الوظيفة. .ج

 التقسيم على أساس التوجه. .د

 

 

 

 

 

 :تندرجتحت,توجهالمديرينونظرتهمللأعمالالدوليةستؤثرحتمافيالنموذجالتنظيميالمختار .10

 ي :الوظيفنموذجالتقسيم

( تمويممممممممممممممممممممممممممممممممممل - إنتمممممممممممممممممممممممممممممممممماج - تسممممممممممممممممممممممممممممممممممويق)ساسوظيفيأتمالتقسيمعلىي

وفيهذاالنظاميكونهناكمديرللتسويقمسئولعنوظيفةالتسويقفيجميعالأسواقمحليةكانتأوخارجيةويك

 .لدىالمديرالعاملاً مسؤوون

 ي :سلعالتقسيمعلىأساس

نتاجيأومجموعةمتشمممممابهةمنالإقومالهيكلالتنظيميهناعلىأساسوجودإدارةمنفصلةلكلسلعةأوخطي

 ة.السلعسلعوعلىرأسكلمنهامديرمسئولعنتلك

 .افيحالةوجودخلافاتعديدةبينكلسلعةوأخرىذاالنموذجمفيدً ه
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 استراتيجية الشركة. .أ

 عمليات الشركة. .ب

 فلسفة الشركة وثقافتها. .ج
 مما سبق. ليس .د

 

 

 

 

 

 تنظيمي إلى آخر : يمنح الشركة مرونة في الانتقال من نموذج .11

 نظم المصفوفة. .أ

 الكوادر المؤهلة. .ب
 نظم مختلطة. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 

 ة :ينجحالتقسيمالجغرافيعندماتكونالفوارقداخلالمجموعةالجغرافي .12

 ة.يرمحدودغ .أ

 ة. حدودم .ب
 .مبعثرة .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 ل :ماهيعواملاختيارالهيك .13

 ة.جمالأعمالالدوليةلدىالشركة،ووجودالكوادرالمؤهلح .أ

 ا.وفلسفةالشركةوثقافته, وعيةعملالشركةواستراتيجيتهان .ب

 ها.اريخالمنشأةوتطورعملياتت .ج

 .جميعماسبق .د

 

 ا :وثقافتهفلسفةالشركة

، افيالنموذجالتنظيميالمختاروجهالمديرينونظرتهمللأعمالالدوليةسمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممتؤثرحتمً ت

عمالالدوليةكشيءضوالأةللعولموفهموتقديرلهاوكانتنظرتهمأخرىالألمامبالثقافاتإذاكانللمديرينفإ

 .روريوحتميفيعالماليوم

 لة :المؤهوجودالكوادر

خرىولهاقدرةعلىالعملفيالمناطقالمختلفةوالتالأجودكوادرمؤهلةلهاخبراتدوليةعنالأعمالفيالبلادو

 - أقلمعلىبيئتهممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممما

 .خرويسهلتدريبالكوادرالمختلفةلتطبيقالنظامالمختارآلىإيمنحالشركةمرونةفيالانتقالمننموذج
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 ي :منمساوئنموذجالتقسيمالوظيف .14

 .يضيقالنظرةعندكبارالمديرين .أ

 .صعوبةوضعاستراتيجيةشاملة .ب

 .تفقدالعملياتالعالميةخصوصيتها .ج

 .جميعماسبق .د

 

 الفصل الثاني عشر أجوبة

 

 المحاسبية :أسباب اختلاف النظم  .1

 اختلاف النظم القانونية. .أ

 اختلاف معدلات التضخم. .ب

 اخلاف الممولين. .ج

 سبق.جميع ما  .د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بعض مشاكل المحاسبة : .2

 إعداد الحسابات المجمعة. .أ
 اختلاف معدلات التضخم. .ب

 أ + ب. .ج

 ليس مما سبق. .د

 

 ة :المحاسبيأسباباختلافالنظم

 اختلافالنظمالقانونية .1

كالضرائبمثلاولانعنيبهااختلافالفئاتالضريبيةبلتحديدماهوخاضعللضريبةوماهومعفي،ونجدا
لقانونالأمريكييسمحللشركاتبإعدادمجموعتينمنالبياناتالختامية،مجموعةتحددالضرائبعلىأس
اسهاومجموعةلفائدةالإدارةوالمساهمينوهناتستطيعالشركةأنتستخدمالاستهلاكالمتسارععن

 ب.الضرائتقديردحسابتكلفةأصولهابغرض

 اختلافالممولين .2

مصا)ممولوالشركةقديكونواأفرادعائلةأومجموعةشركاءأوشركةمساهمةأوالدولةأودائنين
 ف.مختلولكلهؤلاءغرض( رف

 اختلافمعدلاتالتضخم .3

معدلاتالتضخمالعاليةتجعلالتكلفةالأصليةغيرذاتمعنىكماأنهاتضخمالربحممايتطلبحسابالدخلل

 .معرفةحجمالربحالحقيقي

 : إعدادالحساباتالمجمعة

للشركاتالأجنبيةعملياتفيعدةدوللكنعليهافينهايةألامرأنتعدحساباتمجمعةوذلكمايقتضمميهالقانونفيالبلدالأمعا
دةوتريدالإدارةأنتنظرنظرةكليةإلىعملياتهاالمختلفةوتجمعالحساباتويعنيإعادةحساباتالأصمممولوالأرباحلتتلأ

 .ممعكلبلد
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 :عاملأساسيفياختيارموقعالاستثماروفيالشكلالتنظيميالذييتخذهالاستثمار .3

 مقارنة الآداء. .أ

 الضرائب. .ب
 التمويل الائتماني. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 من أنواع النظم المحاسبية : .4

 .(بواسطةمساهمين) نوعيوجدفيالدولالتييطغىفيهاالتمويلالخارجي .أ

 .نوعيوجدفيالدولالتييقلاعتمادهاعلىالمساهمينالخارجينفيتمويلعملياتالشركات .ب

 أ + ب. .ج
 ليس مما سبق. .د

 

 

 

 

 

 

 :قامتالهيئاتالمحاسبيةالمهنيةالأهليةفيعشرةبلدانبإنشاءلجنةالمعاييرالمحاسبيةالدوليةسنة .5

 م.1973 .أ

 م.1980 .ب

 م.1993 .ج

 م.1999 .د

 

: الضممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممرائب
وفينوع(مشركةمسممتقلةأرع)فساسيفياختيارموقعالاستثماروفيالشكلالتنظيميالذييتخذهالاستثماروهيعاملأ

 .وفيالتحويلوالتسعيرالداخليوتحريكالاموال(مباشراوغيرمباشر)الاستثمار

 :  أنواعالنظمالمحاسبية

( ب) والفئمممممممممممممممممممممممممممممة( أ) ساسممممممممممممممممممممممممممممميينهماالفئةأتقسيمالنظمالمحاسبيةإلىنظامينبقامأحدالعلماء

(  بواسطةمسمممممممممممممممممممممممممممممممممماهمين)  ولىتوجدفيالممممممممممممممممممممممممممممممممممدولالتييطغىفيهاالتمويلالخارجيوالفئةالأ

ونجدفيهاالممارساتالحسابيةأقلمحافظةعندالقياسوبهاشمممممفافيةعاليةأماالفئةالثانيةفنجدهافيالدولالتييقلا

 .خارجيينفيتمويلعملياتالشركاتعتمادهاعلىالمساهمينال

 

 .لمعاييرالمحاسبيةالدوليةا هليةفيعشرةبلدانبإنشاءلجنةقامتالهيئاتالمحاسبيةالمهنيةالأ 1973 فيعام
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 الازدواج الضريبي عندما :يحدث  .6

مضرمللبلدالأتدفعالشركةالخارجيةالتابعةضرائبعندخلهافيالبلدالمضيفوتدفعالشركةالأ .أ

 .ائبممثلةعننفسالدخل
 لمنع الازدواج بين البلدان ولتشجيع الاستثمار. .ب

 أ + ب. .ج

 جميع ما سبق. .د

 

 

 

 

 

 يؤدي التغير في سعر العملات إلى : .7

 الانكشاف الحسابي. .أ

 الانكشاف التبادلي. .ب

 أ + ب. .ج
 ليس مما سبق. .د
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مضممراالأمللبلدالأيحدثعندماتدفعالشركةالخارجيةالتابعةضرائبعندخلهافيالبلدالمضيفوتدفعالشركة

، والدول تحماول تجنمب همذا الازدواج لجلمب الاسمتثمارات الخارجيمة بعقمد ئبممثلةعننفسالدخل

 اتفاقيات مع الدول ذات الاقتصادات الضخمة والقوية.

 

 : يؤديالتغيرفيسعرالعملاتإلىثلاثأنواعوهي
 : الانكشافالحسابي .1

(  الحسمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماباتالختامية) هومايحدثعندترجمةالبياناتالماليممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممة
, وأيعملةأخرىأمنعملةالبلدالمضممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممميفإلىعملةالمقر

 . فيالوقتالذيتكونفيهقيمةهذهالعملاتأمامبعضهاالبعضقدتغيرت
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,  والذيفيهيتغيرالمبلغالمدفوعأوالمسممممممممممممممممممممممتلم, والمدينةأهوالتغيرفيقيمةالحسمممممممممممممممممممممماباتالدائنة
 د.عندماتحينساعةالسدادبسببتغيرسعرالعملةمابينوقتالالتزامووقتالسدا

 : الانكشافالاقتصادي .3
, عندمايؤثرالتغيرفيسعرالعملةعلىعملياتالشركةالمسمممممممممممممممممممممممتقبلية, تتغيرقيمةالشمممممممممممممممممممممممركةككل

نيصبحالتصديرالذيتعتمدعليهالشركاتغيرمجدلارتفاعأسعارالسلعةالمصدرةفيسوقهابأنيرتفعسمممعرالكأ

 .دولارمثلا
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