
 السادس الفصل - المشاريع إدارة
 المشروع جدولة مفهوم : أولا 

 : تعرف جدولة المشروع بأنه
 ، المشروع فً العمل مباشرة لحظة من ابتداء   ، المشروع لتشغٌل زمنً جدول إلى المشروع خطة تحوٌل عملٌة "

 الوقت وتحدٌد ، المشروع فً العمل انتهاء إلى وصول   الرئٌسٌة والمحطات والأحداث الأنشطة بجمٌع مرورا  
 "النتهاء  لحظة وحتى البدء لحظة من المشروع لتنفٌذ اللازم

 
 :وهي ، المشروع بجدولة المتعلقة النقاط من العديد السابق التعريف من يلاحظ

 وجدولة ، المشروع خطة  :وهً ، المشروع إدارة فً الثلاثة الرئٌسٌة الأدوات أحد المشروع جدولة تعتبر -1
 .المشروع وموازنة ، روعالمش

 .العمل هٌكل تجزئة عملٌة على - المشروع تخطٌط شأن شأنها - المشروع جدولة وتعتمد -2
 : التالً التساؤل على الإجابة إلى المشروع جدولة تسعى -3

 ؟ المشروع ومهام ؟ العمل وحزم ؟ العمل ووحدات ؟ الأنشطة أداء ٌجب متى
 .الوقت وهو أل المشروع، موارد أهم بأحد تعنى المشروع جدولة فإن ولذلك

 
 المشروع جدولة منافع : ثانياا 
 .المشروع ومراقبة وتوجٌه لتخطٌط منسق إطار المشروع جدولة تعتبر -1
 فً العمل وحزم ، المشروع فً العمل ووحدات ، المشروع أنشطة  :لكافة والتداخل العتمادٌة حالة تبٌن -2

 .المشروع ومهام ، المشروع
 ٌتم بحٌث ، الخاصة والمهارات الخبرات بعض تواجد إلى المشروع فٌه ٌحتاج الذي الوقت الجدولة ددتح -3

 غٌر فً تواجدها حالة فً لها داعً ل تكالٌف لتحمل منعا وذلك ، لها الحاجة عند المشروع فً تواجدها متابعة
 .إلٌها ةالحاج وقت فً تواجدها عدم نتٌجة الأعمال تعطل أو ، إلٌها الحاجة وقت

 .العمل وفرق والوظائف الأقسام بٌن وأقصر أوضح اتصال خطوط توفٌر فً الجدولة تساعد -4
 .المشروع لإنهاء المتوقع التارٌخ تحدٌد فً الجدولة تساعد -5
 .سٌتأخر المشروع إتمام وقت فإن تأخرت إذا التً ، الحرجة الأنشطة تحدٌد فً الجدولة تساعد -6
 إنهاء وقت على سلبا   تؤثر لن فإنها معلوم لوقت تأخرت إذا التً ، الراكدة الأنشطة تحدٌد فً الجدولة تساعد -7

 .المشروع
 ٌساعد وهذا ، الأخرى بالأنشطة الأنشطة هذه وعلاقة ، الأنشطة ونهاٌة بداٌة توارٌخ تحدٌد فً الجدولة تساعد -8

 فً اختناقات حصول دون انسٌابً بشكل ، المطلوبة الأوقات فً ، الأنشطة لإتمام اللازم التنسٌق عمل فً
 .المشروع عمل

 محددة الأوقات لأن وذلك ، الموارد على الصراعات وتقلٌل الشخصٌة الخلافات تخفٌف فً الجدولة تساعد -9
 بٌنهم فٌما التنسٌق الأنشطة مسئولو وٌستطٌع ، معلوما   ٌكون الموارد لهذه الحاجة وقت فإن وبالتالً ، مسبقا  
 .ممكن صراع أو اختلاف بأقل الموارد هذه لتأمٌن

 
 المشروع جدولة مراحل : ثالثاا 

 
 
 
 
 
 
 : المشروع لجدولة التخطيط مرحلة  )أ
 .الحجم وبنفس العمل نوع نفس من وحدات إلى المشروع أنشطة تحلٌل المرحلة هذه تتضمن •
 .وهكذا ، الأدنى المستوٌات إلى المستوى هذا تحلٌل ٌتم ثم •

 التخطيط مرحلة

 المشروع لجدولة
 جدولة مرحلة

 المشروع

 الرقابة مرحلة

 المشروع جدولة على



 التسلسل وعملٌة ، المشروع لإنجاز اللازمة الأنشطة تحدٌد خلال من ، المشروع شبكة بناء ذلك بعد ٌتم ثم •
 .تنفٌذها فً والتتابع

 
 : المشروع جدولة مرحلة  )ب
 .المشروع أنشطة من نشاط كل لإنجاز اللازم الوقت تحدٌد المرحلة هذه وتتضمن •
 الموارد تخصٌص ثم ومن المشروع، لإنجاز اللازمة الكلٌة التكالٌف تقدٌر أساس بمثابة المرحلة هذه وتعتبر •

 .نشاط لكل اللازمة والبشرٌة المادٌة
 
 : المشروع جدولة على الرقابة مرحلة  )ج
 أن أو مخطط هو كما ٌتم المشروع جدولة فً فٌذهتن تم الذي العمل كان إذا مما التحقق ٌتم المرحلة هذه فً •

 لمعالجة اللازمة التصحٌحٌة بالإجراءات القٌام ثم ومن ، للمشروع المحدد الوقت عن الجدولة فً انحرافات هناك
 .اللاحقة للمراحل آثارها انتقال قبل النحرافات

 
 المشروع جدولة طرق : رابعاا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 : Gantt Chart جانت خرائط  )أ

 أحد ٌد على م 1917 سنة تطوٌرها تم ، الأنشطة جدولة فً المستخدمة الطرق أقدم إحدى جانت رائطخ تعتبر
 .جانت هنري وهو الإدارة، علم رواد
 الأنشطة تنفٌذ فً التقدم مدى تحدٌد فً خاصة ، وفعالة ، القراءة وسهلة الإعداد وسهلة بسٌطة، طرٌقة وهً

 .الزمن ومراقبة
 وسد المتحدة، الولٌات فً السرٌعة الطُرق نظام ذلك فً بما الرئٌسٌة التحتٌة البُنٌة مشارٌع فً استخدمت وقد

 .والبرامج المشارٌع إدارة فً مُهمة أداة زالت ول ، هوفر
 

 : يلي كما ، رأسي والآخر أفقي أحدهما ، محورين من جانت خرائط وتتكون
 .الأنشطة وأسماء أنواع علٌه تظهر :الرأسً المحور -
 شكل على وٌرسم ، نشاط كل ونهاٌة بداٌة تحدٌد مع ، الأنشطة لتنفٌذ اللازم الزمن علٌه ٌظهر :الأفقً المحور -

 المستطٌل طول وٌدل بالنشاط، العمل نهاٌة على نهاٌته وتدل بالنشاط، العمل بداٌة على بداٌته تدل مستطٌل،
 .النشاط لتنفٌذ اللازم الوقت على
 .البعض وبعضها الأنشطة بٌن التداخل إمكانٌة ومدى ، للأنشطة منطقًوال الفنً الترتٌب مراعاة وٌجب

 جدولة طرق

 المشروع

 البرمجة

 الشبكية
 جانت خرائط

 بيرت الحرج المسار



 

 
 

 
 

 : منها كل   لتنفٌذ اللازم والوقت المشارٌع أحد لتنفٌذ اللازمة الأنشطة ٌوضح التالً الجدول  :مثال
 

 سبوعلأابزمن ال النشاط

A 10 

B 8 

C 6 

D 4 

 
 تنفٌذ فً البدء ٌمكن أنه علمت إذا المشروع لتنفٌذ اللازم الوقت وتحدٌد جانت خرٌطة رسم  :المطلوب
 إل ٌبدأ أن ٌمكن ل D والنشاط ، بأسبوعٌن اٌتهمابد بعد ٌبدأ C والنشاط ، الوقت نفس فً A ، B النشاطٌن

 .C النشاط انتهاء بعد



 
 

 : أن المقابلة جانت خريطة من يلاحظ
 10 التنفٌذ ووقت ، العاشر الأسبوع نهاٌة مع وٌنتهً ، الأول الأسبوع بداٌة مع A النشاط تنفٌذ ٌبدأ -1

 .أسابٌع
 .أسابٌع 8 التنفٌذ ووقت ، الثامن الأسبوع نهاٌة مع وٌنتهً ، الأول الأسبوع بداٌة مع B النشاط تنفٌذ ٌبدأ -2
 .أسابٌع 6 التنفٌذ ووقت ، الثامن الأسبوع نهاٌة مع وٌنتهً ، الثالث الأسبوع بداٌة مع C النشاط تنفٌذ ٌبدأ -3
 .أسابٌع 4 التنفٌذ ووقت ، عشر الثانً الأسبوع نهاٌة مع ًوٌنته ، التاسع الأسبوع بداٌة مع D النشاط تنفٌذ ٌبدأ -4
 .أسبوع 12 هو المشروع لإنهاء اللازم الوقت -5
 

 : منها كل   لتنفٌذ اللازم والوقت المشارٌع أحد لتنفٌذ اللازمة الأنشطة ٌوضح التالً الجدول  :محلول غير  تمرين

 سبوعلأابزمن ال النشاط

A 6 

B 8 

C 4 

D 6 

 
 بداٌة بعد ٌبدأ C والنشاط ، بأسبوعٌن A النشاط بداٌة بعد B النشاطٌن تنفٌذ فً البدء ٌمكن :أنه علمت فإذا

 . C النشاط انتهاء بعد إل ٌبدأ ل D والنشاط ، أٌضا   بأسبوعٌن B النشاط
 : التالٌة الأسئلة على والإجابة جانت، خرٌطة رسم  :المطلوب

 
 : B النشاط تنفٌذ ٌبدأ -1
 .الثالث الأسبوع بداٌة مع  )ب             الأول الأسبوع بداٌة مع  )أ
 .الثامن الأسبوع بداٌة مع  )د          السادس الأسبوع بداٌة مع  )ج
 
 : C النشاط تنفٌذ ٌنتهً -2
 .الثالث الأسبوع بداٌة مع  )ب             الأول الأسبوع بداٌة مع  )أ
 .الثامن الأسبوع بداٌة مع  )د          الخامس الأسبوع بداٌة مع  )ج
 
 : D النشاط التنفٌذ وقت -3
 .أسابٌع ستة  )ب                        أسابٌع أربعة  )أ
 .أسابٌع عشرة  )د                        أسابٌع ثمانٌة  )ج
 



 .أسبوع 12 هو المشروع لتنفٌذ اللازم الوقت -4
 .أسابٌع 10 )ب                            أسابٌع 8 )أ
 .أسبوع 14 )د                         أسبوع 12 )ج
 
 

 اخوكم / البرهي
 


