
  1 - 38أ����  �

  ا������ة ا�و��
  

  :60000=و�دة و ا	�د��ت  80000=ا������� ا	���� 	���� 	د�� ا	��ر��ت .1

  0.8  .أ 

  1.11  .ب 

  1.33  .ج 

   1.55  .د 

 

  :�ن ����'�ت !����ت ا����ج ��ون ��ب ط#�"� !���� ا����ج ����م إ	� .2

  �����ت  ا
��� �ن ا
ل ا
ط���� وا
��� �ن ا
ل ا
	زن   .أ 
  !����ت *�(�� !�) ا	����� و!����ت *�(�� !�) ا	�����   .ب 

�	را
�� و�����ت ��و����   .ج �  �����ت ا
  �����ت ا
��� �ن ا
ل ا
ط���� و�����ت ��و����   .د 

 

  :م  #دأ1700-�1930ن ��ل ا	'�رة �ن  .3

�	دام ��ط�" إدارة ا����ج   .أ �  ا
��ول إ
% ��ط�" إدارة ا
$����ت   .ب 
  ا
�وب  .ج ��
�� ���
�&��ل ا�
�	دام ا����ج ا� ا

 ا���دام ��ط�- إدارة ا	����� أو ا�دارة ا	���!��  .د 

 

وف ا	#�(� ا	دا���� وا	��ر��� �"ر�ف إدارة ا	"����ت ھ) !���0 ا	�و��0 وا	��طرة !�) �ظ�م ا	"����ت /) ظر .4
���  : 	����ق أھداف ا	�ؤ

  ا
وظ�)ف   .أ 
  ا
*رار   .ب 
  ا	�ظم   .ج 

�وب   .د ��
 ا

  
  :�طوات ���6�0 ا���ذ ا	�رار ھ) أولو/ق �د�ل ا	�رارات /�ن  .5

����   .أ �
��د�د و�*��م ا
�دا)ل ا  
  ا�	�ذ ا
*رار   .ب 
  ��د�د ا	���7�  .ج 

�*��م  .د 
���$� وا�
 ا

  
  :ا���را�����ھ) –��"�ق #�	وظ�(ف ا	ر(��� 	�7ر��  .6

  ا
&���   .أ 
  ا,���ل   .ب 
  ا
&��� وا
-����  .ج 
 ا	وظ�'��    .د 

 

  

��ءة ا������� � =ا�
ا
�	ر
�ت

ا
�د	.ت
  

��ءة ا������� � =ا�
�����

�����
 = 1.33 



  1 - 38أ����  �

  :��د�د ا	�دو	� ھو *رار .7


/  .أ ���را�  ا
  �97��)   .ب 

  �ر&زي   .ج 
 	�ص ���دارة ا
$���  .د 

  ا������ة ا� ����
  

1. ���  :���(ص ا	��زة ا	���/
  ��7ق �ن ر>#�ت و����ت ا	"����ن   .أ 


�س 
�4 �.�3 �ر��2ت و��
�ت ا
ز�ون  .ب   
�ت ���4  .ج �
  
���ن رأي ا
��و
�ن�7	ذ 6*ط   .د �
 6/ ا

 

  :ھ) /��'� إدار�� �7�ر 	�ون ��(و	�� ا	�ودة ھ) ��(و	�� ا	����....... .2

  ا
$و
��  .أ 
  إدارة ا	�ودة ا	���7�   .ب 

  ا
�و���  .ج 
 ا
��ظ��  .د 

  

  :�ن ا	"وا�ل ا	�) أدت إ	) ا	"و	�� .3
�6و	� ا����ل رأس ا	��ل   .أ   

  �$و�� ا��*�ل رأس  .ب 
��ن ا
�*ل  .ج �� �دم 

��ن ا8���8ت  .د ��  �دم 
  

  :���(ص إ!�دة ا	�6د���ن  .4

�ر&ز ��/ ا
$����ت ا
وظ���9 6*ط   .أ   
  �#دأ #����ت ا	"��ء   .ب 

�ر&ز ��/ ��
�ت ا�دارة 6*ط   .ج   
�ر&ز ��/ ر��2ت ا
�د�ر 6*ط     .د  

  
                                                                                                               : ��ظ�0 #� �دود /) ا	���ن ھ) ��ظ�0 .5

  �&و���   .أ 
  ا/�را?��  .ب 

  ����   .ج 
 	���  .د 

  

  :����� �ن ���(ص) ���ن ا	��ز�ن #�6و	�( .6

  ا
	د��  .أ 

�-روع           .ب   
  ا	��"�  .ج 

 ا
��ظ��  .د 
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  ا������ة ا� �� �
  

1.  B����	 �'����	دا�ل ا�	د�ل ا�����) –�ن ا�	ر��ز !�) �#دأ –ا�	م ا�� �و/�:  

���  .أ ��
$ل ا
ز�ون 6/ �3ب ا
وظ�)ف ا,  
�و�*;  .ب �  إ���ج �� ��&ن 
  إ���ج �� ��&ن ��$�  .ج 
 إ���ج أ*�� �� ���ن إ����0  .د 

  
2.  B���	را�����ت ا��  : ا���را����� ا	�6و��� و���) إ��را����� –�ن ا
  *�(د ا	�وق   .أ 

  إ���ع ا
*�)د   .ب 
  ا����ج ا
&فء   .ج 
�ط��*�ت   .د �
 ;4
 �و

  
  :�ن !�وب ��وع ا	�����ت .3

�&��9 ا3ل   .أ   
  ���'� ا�#ر   .ب 

  ا����ج �&���ت &��رة  .ج 
 ��3 ا
�	زون   .د 

  
4.  �6�D/ ��وز�	"��ل و*�وات ا	واد وا�	"دات وا�	ل �'س ا��"��!�د�� ��و�� 7ر�� /) إ���ج �����ت ��6#�7� #�

���دم ا	��وع�:  
  ا
	�ف ا
$�ودي إ
/   .أ 
  ا
$�ودي إ
% ا,��م   .ب 
  اE/�)   .ج 

 ا

���/   .د 

  
��) ذ	ك –�د�ر ���� ا	9زل وا	���B  *رر إ���ج ا	�طن  .5�:  

��وع ا,6*/   .أ 
  ا
  ا	��وع ا	"�ودي   .ب 

��وع ا

���/   .ج 
  ا
��وع ا
$ر=/   .د 
  ا

  ا������ة ا��ا"!�
  

  :ھو /) ا	�9	ب /ر�ق–�دارة ا	���B ا	�د�د  –/ر�ق ا	���9رة  .1
  �9�ر ��"دد ا������Hت  /ر�ق  .أ 

  6ر�ق &��ر 
دا �ن �	�ص وا�د   .ب 
�و�ق  .ج �
  6ر�ق &��ر �ن إدارة ا

��  .د ��
 6ر�ق &��ر �ن إدارة ا
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  :	�طو�ر ا	�����ت ا	��	�� و��ق �����ت �د�دة ھ) –أول �را�ل دورة اH#���ر  .2

�و�ق  .أ �
�*��م �ن و
4; �ظر ا����ج وا
  ا
�?   .ب ��
  و�-&�ل ا
�ط��*/   .ج 
  ا
��ث ا
�)ا	#�ث اE  .د �� 

  ا������ة ا�%�$#�
  

  :�7�ر ھذا اH/�راض ا�0 �ن >�ر ا	���ن إ���ج ا*ل �ن -!دم ا	��#��-�ن ا/�را?�ت ا	#ر��� ا	�ط��  .1
  ا	�'ر   .أ 

  ا
$-رة  .ب 
  ا
$-ر�ن  .ج 
 ا
�A.Aن   .د 

 

  :!�د ا���دام طر��� ا	#ر��� ا	�ط�� 	��د�د ا	�ز�B ا�����) *�د ����ق ا�#ر ر#- �ن �وع .2
  ا	�د اE*��   .أ 

  ا
�د ا,د�%  .ب 
�و�ط  .ج �

/ ا��  ا
�د ا��
 ا
�د ا�داري  .د 

 

  ا������ة ا�#�د��
  

  : ا	��#ؤات /) ا	�9	ب ��ون أدق /) ا	�دى .1
  طو��� ا,
ل   .أ 
�و�ط� ا,
ل  .ب �  
  *��رة ا�Eل  .ج 

 ا,
ل وطو��� ��و�ط�  .د 

  
�ل ا	ز���� إ	) ا	��و أو ا	�دھور طو�ل ا�Eد /) ا	���وي ا	��و�ط 	�ط�ب .2��  :ھو ��ط -��ط �7�ر /) ا	

  ا
دورة  .أ 
  ا���Hه  .ب 

  دا)ري  .ج 
 �و��/  .د 

  
  : إذا ��ن ا	��#ؤ ا*ل �ن ا	ط�ب ا	'"�) ���ن 	) ا	��و إ	) .3

  �	زون &��ر   .أ 
���B   .ب ��$� ��ط�� �2ر �  
  ا��.ك ا
-ر&� �$� ا&�ر   .ج 
 ا���ك ا	7ر�� �"� ا*ل   .د 
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  :��#ؤ ا	ط�ب ���ص #�7ل ا�#ر #ـ .4

  أ�$�ر ا
�9)دة  .أ 
  ��د�ر ��م ا	ط�ب !�� �����ت ا	7ر��  .ب 

  ا
�ط�
�  .ج 
�=	م  .د 
 ا

  
   :ا	"وا�ل ا	��ر��� ا	�ؤOرة /) ا	ط�ب�ن  .5

��ظ��/   .أ 
  ا
�4&ل ا
  ا	"��ء   .ب 
  ا
�وا)" وا
�ظم ا
دا	���  .ج 
 ا
$����ن  .د 

  
��وات /O�Dر  .6 �O�O د �ن��� �#ؤ–��#ؤ !�دة �� �9ط) �دة ز�����	ھو ا:  

  ��3ر ا
�دى   .أ 
�و�ط ا
�دى  .ب �  
  طو�ل ا	�دى  .ج 

 �دى ا
���ة  .د 

  
  : آ�ر �را�ل إ!داد ا	����ر�و و/ق إ!داد 7ر�� ��رال إ	��ر�ك ا�Eر���� .7

&ل �ؤ-ر   .أ  /=��
��وك ا
��د�د ا  
�*����   .ب ��
���Aت ا����8ت ا,�داث ا  
���ؤ �&ل �ؤ-ر  .ج 
  ا
 ���#� ا	����ر�و  .د 

  ا������ة ا�#�"!�
  

��	�ب ا	���� 	���#ؤ .1Eن ا�:  
  أراء و�*د�رات ا
�د�ر�ن   .أ 
  ا	��و�ط ا	���رك ا	#��ط   .ب 

�وق   .ج 
��و��ت ا
ز��)ن و��وث ا�  
����ر�و  .د 
 ا

  
2.  Q�# ن��O	67ر ا	ت /) ا�����	د ا�E ط�ب	#ؤ  #���	170إذا ��ن ا  Q�# 67ر *د	ك ا	ذ	) ����	ط�ب ا	و�دة وان ا

  0.10و�دة /�� ھو ��#ؤ ا	ط�ب 	�67ر ا	���� إذا !��ت #�ن ا�دارة �ددت �O#ت ا	�"د�ل *درة 190

  و�دة 152  .أ 

  و�دة 162  .ب 

  و�دة 172  .ج 

  و�دة 182  .د 

  

ا	ط�ب ا	����) 	�'�رة ( × ��O#ت ا	�"د�ل [  +ا	��#ؤ 	�'�رة ا	��?�� = ا	��#ؤ ا	�د�د 

  )]ا	��#ؤ 	�'�رة ا	��?�� -ا	��?�� 

  ] )170  - 190 ( × 10. [ +  170=ا	��#ؤ ا	�د�د 

 و�دة 172 =ا	��#ؤ ا	�د�د 
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  ا������ة ا� �$'�
  
  :ا	�و*� !وا�ل ا	���'� >�ر ا	���و�� ����6ن ا	"وا�ل ا	�ؤOرة !�� ا����ر  .1

�&��9 ا
���ء  .أ   
�&��9 ا
�*ل   .ب   
  أ���ن ا	�ر/�0  .ج 

 &��9 ا
�واد ا
	�م   .د 

  
#�����ر �و*� �د�د 	����� و#����دام طر��� ا	�'�?��  ا	���	�ف  وا	"وا(د /�ن ا	�و*� ) س(��وم 7ر�0  .2

  :اE/?ل ھو ا	ذي ���ق
  ا*ل ���'� �����  .أ 

  ا��/ &��9 ��&��  .ب 
  ا
�د�رر��2   .ج 
  ر��2 ا
$����ن   .د 

  ا������ة ا����!�
  

  :/�ن ا	�و*� اE/?ل ھو ا	ذي ���ق–#����دام �"��ر ا	ر#- ا	��)  .1
  ر#- ���ن  �أ!�  .أ 

  أ3ل ر�" ��&ن   .ب 
�&��9 ��&��  %أ��  .ج   
  ا3ل �&��9 ��&��   .د 

  ا������ة ا�!�)�ة
  

  :طر��0 ا	��ل ��"��ل �� ���7ت ���� ذات ���(ص ��ددة ���6 .1
  ا	و�دات ا	�������   .أ 

  ا
&�ف �2ر ��دده   .ب 
  ا
&�ف �2ر �49و��   .ج 
 ا
&�ف �2ر �49و�� و��ددة  .د 

  
��وى /��6 ا	"رض �� ا	ط�ب ��ون /) ا	���ذج .2�� H:  

  ا
��B*�   .أ 
  ا
�Bر ���4 و��9دة  .ب 
  ا	�'�و��  .ج 

 ا

�دة  .د 
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  :	��'و/� ا	��ل #طر��� ا	ر�ن ا	��7	) ا	9ر#)) اEو	)(او�د ا	�ل ا	�#د()  .3
  300  .أ 

  350  .ب 

  400  .ج 

 390  .د 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ا���د+� *(�ا������ة   

  �1 +ِ�د *��/� أي �-ال
  
  

  ا������ة ا� ���� *(�
  

  :و��(ل 	��ط�ط و�دو	� ا	��7ر�� ����#� 	��7ر�� ��و�ط� ا	��م أو ا	�#�رة ھ) .1
  #�رت وا	���ر ا	�رج  .أ 

  ا
�4&ل   .ب 
  ا
�	طط�ت   .ج 
 �	طط 
��ت   .د 

  

�(�� ���ت ��ذ�ر ا���#� 	ذ	ك  ��Eن �#دو أن �ن *��ت #�ل ا�	ؤال، و ��ف 	م ��م ��و�ر �دول ا	Eا

 :	7رح طر��� ا	�ل ��Oل /�ط�وف أورد  	ذ	ك ،400ا���رت ا	�واب 

4ا���34  ا�!�ض 3ا���34   2ا���34   1ا���34     

350 6 8 5 10 A 

250 3 7 9 8 B 

200 13 12 15 14 C 

800       
800  

 ا�:�9 200 250 100 250

  :ا	�ل

4ا���34  ا�!�ض 3ا���34   2ا���34   1ا���34     

350 
150 

6 8 5 
150 

10 
200 A 

250 
150 
50 

3 
50 

7 
100 

9 
100 

8 
B 

200 
13 

200 
12 15 14 

C 

800       
800  

250 
200 

100 
250 
100 

 ا�:�9 200

  6، #�	'"ل !دد ا	���� ا	���وءة /) ا	�دول  6=1-4+ 3= ) 1-اE!�دة + (ا	�'وف = !دد ا	���� ا	���وءة 

  ھ�� �'�رض أ�0 �ل ا	�ؤال        7100= 200×13+50×3+100×7+100×9+150×5+200×10= ا	���	�ف 

  . �ن ���ص أ��م ا	��ظ� 62ھذا ا	�ؤال �و�ود /) ا	���ص ���ر�ن ص: ���ظ�
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  :�ن �زا�� �ر�ط� ���ت .2

��*��ت  .أ G
  و=وح ��
/ و&��رة 
��د ��/ ا
-�&�ت ا
&��رة   .ب $�  
���دام   .ج H'6م وا	ا �	6و�  

�و�ط� وا
&��رة  .د �

داً 
��-�ر�� ا ������ 

  
  :نDو/ق �را(ط ���ت / .3
  ا	"�ود ا/E�O�� (ل ا	ز�ن وا	"�ود ا	رأ�) ��Oل ا	��7ط  .أ 

  ا
$�ود ا,A�� /*6ل ا
ز�ن وا
$�ود ا
رأ�/ ��Aل ا
&�ف  .ب 
  ا
$�ود ا,A�� /*6ل ا
&�ف وا
$�ود ا
رأ�/ ��Aل ا
�-�ط  .ج 
 ��Aل ا
�-�ط وا
$�ود ا
رأ�/ ��Aل ا
&�فا
$�ود ا,6*/   .د 

 

  :ا	�دث  .4


; ز�ن و&��9 &��رة  .أ   
  	�س 	0 ز�ن   .ب 


; ز�ن 6*ط   .ج   

; &��9 &��رة و�-�ط  .د  

  
  :ا	7#�� ھو �أطول ا	���رات !� .5


��ت   .أ   
  ا
�دث    .ب 
��ر ا
�Bر �رج   .ج �
  ا
 ا	���ر ا	�رج  .د 

  
6. ���H �أ�7ط ��E ر��D� ب#�  :آ�ر و*ت ���ن أن ���6) #0 ا	��7ط #دون أن ��
  ا	��6�� ا	���Dرة  .أ 

�7	رة  .ب �
  ا
�دا�� ا
  ا
�دا�� ا
��&رة  .ج 
 ا
����4 ا
��&رة  .د 

  :/) 7#�0 ا	�7روع .7

�3 ��
�دة ا
ز����  .أ .� ;
�4م 
  طول ا
  طول ا	�6م 	�س 	0 !�*� #�	�دة ا	ز����  .ب 

�4 �.�3 ��
�دة ا
ز����   .ج 
  �دد ا,�4م 

$دد ا,�4م �.�3 �طو
�4   .د  
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  ا������ة ا� �� � *(�
  :ا�A@ول ا����?$< =>ل ** 

C"�#�ا�'(�ط  ا�3$<  ا�'(�ط ا  
- 3  A 
A 5  B 
A 2  C 
B 5  D 
C 2  E 

  

1. -/e'�(ض	و*ت ا	) ا	ن إ���:  

  10  .أ 

   11  .ب 

  12  .ج 

  13  .د 

2. e/رج ھو�	ر ا��  :ن و*ت ا	�

  7  .أ 

  9  .ب 

  11  .ج 

  13  .د 

3. /e �7ط��	#�رة �	ا �#دا�	ن اA:  

  'ر�  .أ 

  3  .ب 

  5  .ج 

  8  .د 

4. /e �7ط��	رة �D��	ا ��6��	ن اB:  

  8  .أ 

  10  .ب 

 12  .ج 

 14  .د 

  

        13 8   8 3             
        5  D   5  B              
        13 8   8 3             

        
ST=13-13=0  

  أو

ST=8-8=0 
  

  
ST=8-8=0 

  أو

ST=3-3=0 
 

            

  13 13             3 0   
Start    End                3  A  

  13  13                3 0   

                    
ST=3-3=0 

  أو

ST=3-0=0 
      

        7 5   5 3                     
        2  E   2  C   

          
        13  11    11 9   

        

ST=13-7=6 
  أو

ST=11-5=6 
 

  

ST=11-5=6 
  أو

ST=9-3=6 
 

  

 TU��   ST: C+E = 6+6= 12إ����? ا�VWX ا�

  A+B+D= 3+5+5= 13 :��#�ر ا���جا
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  ا������ة ا��ا"!� *(�

  �4ن ��dWا����� Xbc+� ر"�� ورد $'/� �-ال ��aي `�_ أن أي �-ال *��?، و ��< �1 +ِ�د *��/� 
  
  

  *ھـ1438$< أ���� ا��eb ا�ول  ��dW �-ا��<*
 h @��" 1cالله ��اج @j* رX�4@�� ر إدارة ا�!����ت�l$ 9 أ����+Xjc  

  :ا�A/@ $(��ك "�< ا�=Xات 
 ،��l�ر اX�loody?"�" �'�!�#$ ،�al��أ`>م ا ،  

  م 2017/ 03/ 13
  
 


