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‌

 ثَْ الله اُوؽٖٔ اُوؽ٤ْ

،‌‌حٍكذ‌رٌْ‌حر٘خث‌٢حُط٬د‌ٝحٓؤٍ‌الله‌أ٣‌ٌٕٕٞ‌ٌٛح‌حُؼخّ‌ػخّ‌ه٤َ‌ٝرًَش‌ػ٤ٌِْ‌ؿ٤ٔؼخ ‌

‌حُٔو٣‌ٍَؼظزَ‌ٓلظخف‌حُؼ٬هخص‌ر٤٘ي‌‌ح٫طٜخ٣ٍي٣ٌْ‌ٓوٍَ‌ٜٓخٍحص‌أٓظـيٕٝ‌ر٤ٖ‌ ٛـٌح

 ح٤َُٔ‌ا٠ُ،‌كِوي‌هِو٘خ‌الله‌ؿَ‌ٝػ‌٬ٝأٝىع‌ك٤٘خ‌ ٗلٔي‌ٝر٤٘ي‌ٝر٤ٖ‌حُؼخُْ‌حُوخٍؿ‌٢ٝر٤ٖ

ط٣ٌٖٞ‌حُؼ٬هخص‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌كخؿخص‌ح٫ٗظٔخء‌حُظ٣‌٢يكؼٜخ‌حُظٞطَ‌كظ‌٠ٗ٘زؼٜخ‌٣‌٫‌ٖٓٝلْٜ‌

كب٤ٓ‌ٚٗلَ٘‌ك‌٢اٗزخع‌طِي‌حُلخؿش‌حُظ٣‌٢َطو‌٢رٜخ‌ا‌٠ُطلو٤ن‌‌ح٫طٜخٍأْٓ‌ٜٝٓخٍحص‌

‌ ‌رًَش ‌٣ـ٣ٌٜخ ‌رلخػ٤ِش ‌ٝحُل٤خس ‌ٝح٩ريحع ‌ه٬ٍ‌‌ح٫طٜخٍحٌُحص ٖٓ‌ ‌ٝػ٬ ‌ؿَ رخُوخُن

‌ٍٓٞىح ‌ ‌حُطخُذ ‌حر٢٘ ‌أٍىٗخى ‌حٌُحص ‌طط٣َٞ ‌رؤْ ‌كبٗ٘خ ‌ٌُٝح ‌ٝحُيػخء. ‌ر٣َ٘خ ‌‌ح٬ُٜس

‌رٜ ‌ٓؼخٍف‌ٜٝٓخٍحص‌طْٜٔ ٖٓ‌ ‌طؼِٔظٚ ‌طٞظ٤ق‌ٓخ ‌ُْٝ‌طٔظط٤غ ‌ٝأٓظ٘خ ‌رِيٗخ ‌ر٠ٜ٘ش خ

‌‌٢٘ٔ٣ػ‌٠ِح٧ٍٝ.‌َٗىى‌ًظخرخ ‌

ٝأطويّ‌رخٌَُ٘‌ٌَُ‌ٖٓ‌ٓخْٛ‌ك‌٢حػيحى‌حٌُظخد‌ٖٓ‌حػ٠خء‌٤ٛجش‌حُظي٣ٍْ‌‌رؤْ‌طط٣َٞ‌

‌حٌُحص‌،‌ٓظ٤٘ٔخ ‌٣ِٓ‌ُْٜيح ‌ٖٓ‌حُظ٤ِٔ‌ٝح٣‌ٌٕٕٞ‌ٌٛح‌حُـٜي‌ك٤ٓ‌٢ِحٕ‌كٔ٘خطْٜ‌.

 فرٌق عمل القسم
 د. مالك جدٌتاوي                                                    لً الوردانًد. عد. ٌسري عثمان                    
 أ. سماح عبد الغنً                      د. صدام دراوشةد. فراس طلافحة                    
        حنان البلبٌسً أ.                 أحمد نوافلة                   د. رشا فاٌد       . د    

 

‌..ٝكوٌْ‌الله‌ُٔخ‌ك٬ٛ‌ٚ٤ف‌أٗل١ٝٝ‌ٌٌْْٔ٘

 هئ٤ٌ هَْ رط٣ٞو اُناد

 ػبكٍ ثٖ ػجل أُؾَٖ ا٣ُٞٚؾ٢ ك/                                                                 
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 ٓلّٜٞ ا٫رٖبٍ

 ا٫رٖبٍ ك٢ اُزواس ا٢ٓ٬ٍ٩

 أ٤ٔٛخ ا٫رٖبٍ

 أٛلاف ا٫رٖبٍ

 ػ٘بٕو ا٫رٖبٍ

 فٖبئٔ ا٫رٖبٍ

 أٗٞاع ا٫رٖبٍ

 أٍب٤ُت ٍٝٝبئَ ا٫رٖبٍ

 ٓؼٞهبد ا٫رٖبٍ

‌

 اُٞؽلح ٓؾز٣ٞبد

‌
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‌
‌

 -:اُٞؽلح  ىٖٓ

‌.طي٣ٍز٤ش‌ٓخػخص(‌4)‌٣ؼخىٍ‌رٔخ,‌أٓزٞػخٕ

‌

 -ُِٞؽلح: اُؼبّ اُٜلف

‌حُؼخٓش‌ح٫طٜخٍ‌أْٓ‌ٝط٤ٟٞق‌حُٔظيٍد،‌ُِطخُذ‌ح٩ٗٔخ‌٢ٗح٫طٜخٍ‌ٓلخ٤ْٛ‌َٗف‌ا‌٠ُحُٞكيس‌ٌٛٙ‌طٜيف

د‌حُظ٢ َِّ ‌ٝٗٔخًؿٚ‌أٗٞحػٚ‌ٝ‌ٌٝٓٞٗخطٚ‌ػ٘خَٛٙ‌َٗف‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش‌حُط٬د‌أًٛخٕ‌ا‌٠ُطو

‌ا‌٠ُح٤ًٝ‌ٍُٞٛٞل٤ش‌،ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش‌طل٤ٖٔ‌آ٤ُخص‌رؼٞ‌ط٤ٟٞق‌ا٣‌٠ُٜيف‌ًٔخ.‌ٝأؿَحٟٚ‌ٝهٜخثٜٚ

‌.ح٫طٜخٍ‌ك‌٢حُؼخ٤ُش‌حٌُلخءس

 -: اُقبٕخ ا٧ٛلاف

‌:‌‌إٔ‌ػ‌٠ِهخىٍح ‌‌٣ٌٕٞ‌إٔ‌حُٞكيس‌ٌٛٙ‌ٖٓ‌ح٩ٗظٜخء‌رؼي‌حُطخُذ‌٣‌ٖٓظٞهغ

 ٝحُ٘و٤ٜش‌حُؼ٤ِٔش‌حُل٤خس‌ك‌٢أ٤ٔٛظٜخ‌ٝاىٍحى‌ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش‌ػ٣‌٠ِظؼَف.‌

 ِٚح٣َُ٘لش‌حُ٘ز٣ٞش‌ٝحُٔ٘ش‌ح٣ٌَُْ‌حُوَحٕ‌ٖٓ‌ح٫طٜخٍ‌ٜٓخٍحص‌ا‌٠ُأٗخٍص‌حُظ‌٢ح٧ىُش‌حُطخُذ‌٣ٔظو.‌

 ح٫طٜخٍ‌ػ٘خَٛ‌حُطخُذ‌٣ليى.‌

 ح٫طٜخٍ‌ُٜٔخٍحص‌حُٔوظِلش‌ح٧ٗٞحع‌٣ٜ٘ق.‌

 ٍّحُٜل٤ش‌حُز٤جش‌ٝهخٍؽ‌ىحهَ‌ح٫طٜخٍ‌ٜٓخٍحص‌٣ٔخ.‌

 ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش‌ك‌٢حُلؼخُش‌حُِلظ٤ش‌ٝحُـ٤َ‌حُِلظ٤ش‌حُٜٔخٍحص٣ٌظٔذ‌.‌

 حُٜل٤ش‌حُز٤جش‌ٝهخٍؽ‌ىحهَ‌حُِلظ٤ش‌ٝحُـ٤َ‌حُِلظ٤ش‌ح٫طٜخٍ‌ٜٓخٍحص‌حُطخُذ‌٣طزن.‌

 ُلظ‌٠حُـ٤َ‌ح٫طٜخٍٝ‌حُِلظ‌٠ح٫طٜخٍ‌ر٤ٖ‌حُؼ٬هش‌٣ٟٞق‌.‌

 ٓٞحؿٜظٜخ‌٤ًٝل٤ش‌ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش‌ٓؼٞهخص٣ليى‌.‌

 -: ا٠ُٝ٧ اُٞؽلح ك٢ اُ٘ظو١ ُ٪ٛبه أٌُِٔخ أُْبه٣غ

‌حُ٘وخٕ‌ٝكِوخص‌حُظؼخ‌٢ٗٝحُظؼِْ‌حٓظَحط٤ـ٤ش‌ططز٤ن‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌ٝحُلَى٣ش‌حُـٔخػ٤ش‌ح٫ٗ٘طش‌ٖٓ‌ٓـٔٞػش

‌.ح‌٢ٌُ٘ٛٝحُؼٜق

‌

 

‌

‌
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‌

 -: أُولٓخ

‌ط٘ظْ‌حُظ‌٢ٝهٞح٤ٜٗ٘خ‌رؼوخكظٜخ‌طزخ٣٘ض‌ك٤غ,‌حُِٖٓ‌رٍَٔٝ‌ٝحُوزخثَ‌حُ٘ؼٞد‌ٖٓ‌حُز٣َ٘ش‌حُٔـظٔؼخص‌طٌٞٗض

‌ٗظخٓخ ‌‌ٌَٗ‌ػ‌٠ِٝح٧كٌخٍ‌ٝح٧كخ٤ْٓ‌حُٔ٘خػَ‌ٖٓ‌حٌُؼ٤َ‌كَى‌٣‌ًَوظِٕ‌ك٤غ.‌ح٧كَحى‌ر٤ٖ‌ك٤ٔخ‌حُظؼخَٓ

‌إٔ‌ُٚ‌ح‌١ٍَٝ٠ُٖٓ‌أٛزق‌ك٤غ.‌ٝحُز٤ج٤ش‌حٍُٞحػ٤ش‌حُؼٞحَٓ‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌حًظٔزٚ‌ٝح١ٌُ,‌حُظؼو٤ي‌ٗي٣ي‌ٓظٌخ٬ٓ ‌

‌ٓؼْٜ‌حُظؼخَٓ‌أٍحى‌اًح‌ٝٓؼظويحص‌أكٌخٍ‌ٖٓ‌ح٥ه٣‌َٕٝٔظٌِٚ‌ٓخ‌حًظ٘خف‌٣لخٍٝ ‌٣ٌٕٞ‌إٔ‌رٌُي‌٤ُٔظط٤غ,

‌ا‌٠ُحُلخؿش‌ُٝيص‌ٛ٘خ‌ٖٝٓ.‌ك٣‌ٚ٤ؼ٤ٖ‌ح‌١ٌُٓـظٔؼٚ‌ا١خٍ‌ك‌٢ح٫ؿظٔخػ٤ش‌ػ٬هخطٚ‌اهخٓش‌ك‌٢ٗخؿلخ ‌‌ػَٜ٘ح ‌

‌حهظ٬كْٜ‌ػ‌٠ِح٧كَحى‌ر٤ٖ‌حُظلخػَ‌ػ٤ِٔش‌ك٣‌٢زلغ‌ػِْ ‌طوظَٜ‌ٝحُظٞحَٛ‌ُِظلخْٛ‌خ ‌أٓٔ‌ا٣ـخى‌٣ٝلخٍٝ,

‌ٌٝٛح,‌ه٬كخص‌أٝ‌خصٜٓٓخى‌ٝىٕٝ‌ر٘ـخف‌٨ُهَ‌ح٧كٌخٍ‌ٝا٣ٜخٍ‌ُ٘وَ‌حُٔؼٞهخص‌كٞم‌ٝطولِ,‌ٝحُـٜي‌حُٞهض

 .ح٫طٜخٍ‌ٜٓخٍحص‌ٝحًظٔخد‌طؼِْ‌أ٤ٔٛش‌٣ئًي

 

 

 

 

‌

 :(Communication Concept) ا٫رٖبٍ ٓلّٜٞ

حُؼخَٓ‌ح٧ٓخ‌٢ٓك‌٢حُؼ٬هخص‌ح٩ٗٔخ٤ٗش,‌كٜٞ‌ػ٤ِٔش‌طلخػ٤ِش‌طزخى٤ُش‌ر٤ٖ‌ٗو٣٩‌ٖ٤ٜٜخٍ‌‌ح٫طٜخ٣ٍؼظزَ‌‌‌‌‌‌

‌.ٍٓخُش‌ٓخ‌ػز٤ٓٝ‌َِش‌ٓليىس‌ُظلو٤ن‌ٛيف‌ٓؼ٤ٖ

‌‌ح٫طٜخٍٝ ‌ػَكٚ ‌حٓظويحّ‌‌ (Barry)ًٔخ ‌ٖٓ‌ه٬ٍ ‌حُٔؼِٞٓخص‌حُٔلٜٞٓش ‌ر٘وَ ‌حُوخٛش ‌حُؼ٤ِٔش ‌طِي رؤٗٚ

‌ٝأٓخ٤ُذ‌ ‌ٝٓخثَ ‌حٓظويحّ ‌ه٬ٍ ٖٓ‌ ‌ٛيف‌ٓؼ٤ٖ ‌ُظلو٤ن ‌١َك٤ٖ ‌ر٤ٖ ‌حُٔ٘ظٍٞس ‌ٝؿ٤َ ‌حُٔ٘ظٍٞس حَُُٓٞ

‌.ٓ٘خٓزش

ػ‌٠ِحٗٚ‌"‌ًُي‌حُ٘٘خ‌١ح٣‌١ٌُليع‌ر١‌ٖ٤َك٤ٖ‌)ََٓٓ‌ٝٓٔظوزَ(‌كٍٞ‌ه٤٠ش‌ٓخ,‌‌ح٫طٜخ٣ٌٍٖٔ‌طؼ٣َق‌‌ٝ

‌طلو٤ن‌ٛيف‌ٓؼ٤ٖ‌أٝ‌كَ‌ٌِٓ٘ش‌ٓخ.‌طزخىٍ‌حُٔؼِٞٓخص‌ٝح٧كٌخٍ‌ٖٓ‌حؿ٣‌َظْ‌ك٤ٚ

‌

‌

‌
‌

‌
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 :ا٢ٓ٬ٍ٩ اُزواس ك٢ ا٫رٖبٍ

 

‌ٝحُٔلزش‌ ‌ٝحُظٔخٓق ‌حُوِن ‌كٖٔ ‌ػ٠ِ ‌كغ ‌كخ٬ٓ٩ّ ‌ٝح٬ُّٔ, ‌ٝحُٔلزش ‌حُظٔخٓق ‌ى٣ٖ ٞٛ‌ ‌ح٢ٓ٬ٓ٩ حُي٣ٖ

حُي٣ٖ‌ح‌٢ٓ٬ٓ٩ٛٞ‌ه٤َ‌ى٤َُ‌ح‌١ٌُٝحُيػٞس‌ا٤ُٚ‌طوّٞ‌ػ‌٠ِحُلٌٔش‌ٝحُٔٞػظش‌حُلٔ٘ش‌ٝحُِطق‌ٝح٤ُِٖ.‌ٌُُي‌

ٌُُي‌ٝؿيص‌حٌُؼ٤َ‌ٖٓ‌حُٜٔخٍحص‌حُيحُش‌‌أٗخٍ‌ا‌٠ُح٧ِٓٞد‌ٝحُٜ٘ؾ‌ح‌١ٌُٗٔظويٓٚ‌ػ٘ي‌حُظٞحَٛ‌ٓغ‌ح٥ه٣َٖ.

‌ك‌٢حُوَحٕ‌ح٣ٌَُْ,‌ٝحُٔ٘ش‌حُ٘ز٣ٞش‌ح٣َُ٘لش‌ٜٝٓ٘خ:‌ح٫طٜخٍػ‌٠ِ

 :َْاُزج‌‌ ‌ٓؼخٍ‌ػ‌٠ًُِي, ‌أه٤ي‌‌هٍٞٝه٤َ ‌"طزٔٔي‌ك‌٢ٝؿٚ ِْٓٝ‌ ٍٍٓٞ‌الله‌‌٠ِٛالله‌ػ٤ِٚ

 ٛيهش".

 :هخٍ‌ح‌٠ِٛ‌ٍَُٞٓالله‌ػ٤ِٚ‌ِْٝٓ‌"‌أ‌٫أىٌُْ‌ػ٢ٗ‌٠ِء‌ُٞ‌‌اُجلء ثبُزؾ٤خ ٝاُوك ثؤؽَٖ ٜٓ٘ب

ی  ئج  ئح         ئم   ئى  ئي  بج   ٹ ٹ چ  ‌كؼِظٔٞٙ‌طلخرزظْ,‌حك٘ٞح‌ح٬ُّٔ‌ر٤ٌْ٘".‌

 ٦٦النساء:  چتم  تى   بحبخ  بم      بى  بي         تج  تح        تخ  

 :ه٤َِ‌حَُك٤ٓ‌ٖٔيٗخ‌ارَح٤ْٛ‌ىػخ‌ٝحُيٙ‌ا‌٠ُح٬ٓ٩ّ‌رؤُطق‌‌اٍزقلاّ ا٧ُلبظ اُِط٤لخ ٝأُ٘بٍجخ

ک  ک  ک  گگ  گ  گ  ٹ ٹ چ  ح٧ُلخظ‌ٝهخ١زٚ‌رؤٍه‌٠حٌُِٔخص‌هخث٣‌٬خ‌أرض‌,‌

ٝٛخ‌ٛٞ‌ٍد‌حُؼخ٣‌ٖ٤ُٔز٤ُٔ‌ٖ٤يٗخ‌‌٠ٓٞٓػ٤ِٚ‌ح٬ُّٔ‌‌.٤٤مرٌم:  چڳ ڳ ڳ ڳ

ہ  ہ      ٹ ٹ چ  ٤ًق‌٣وخ١ذ‌كَػٕٞ‌ٍؿْ‌ظ١ٝ‌ِٚٔـ٤خٗٚ‌ك٤ؤَٓٙ‌أ٣‌ٕليػٚ‌رخ٤ُِٖ‌ٝحَُكن,‌

.‌ػٖ‌أر٣َٛ‌٢َس‌‌٢ٍٟالله‌ػ٘ٚ‌هخٍ,‌هخٍ‌ٍٍٓٞ‌الله‌٤٤طه:  چھ  ھ   ھ  ھ  ے   ے  ۓ  

 ػ‌٠ِٛٚ٤ِالله‌ػ٤ِٚ‌ِْٝٓ‌"‌حٌُِٔش‌حُط٤زش‌ٛيهش".‌ٓظلن‌

 :كما أمرنا الله سبحانه وتعالى بالرد الحسن على من عادانا  حسن الإنصات والرد الحسن

ژ  ژ  ڑ   ڑ   کک   ک  ک    گ  گ  گ         ٹ ٹ چ  والصبر على أذيته, 

 . والدليل الأخر دعوة الله سبحانه٣٤فصلت:  چگ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ ڱ ڱ ڱ

ڃ  ڃ  چ  چ  چ   چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ٹ چ  ٹللبشر بالتسامح,  وتعالى

ڍ  ڍ  ڌ     ڌ  ڎڎ  ڈ  ڈژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  کک   گ  گ  

 ٢٢النور:  چگ  گ  

 :ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ۆ  ۆ   ٹ ٹ چ   قول المعروف والكلام الطٌب

  ٢٦٣البقرة:  چۈۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  

ٌٛٝ‌ ‌ى٣٘٘خ ‌٣َٗيٗخ ‌ك‌‌٢قحُل٤٘ح‌٢ٓ٬ٓ٩ٌح ‌ٝحٟؼخ  ‌حُظؼخَٓ‌ٓغ‌ح٥ه٣َٖ, ‌حُِٔٞى‌حُو٣ْٞ‌ػ٘ي ا‌٠ُهٞحػي

‌حػظزخ١‌ٍٙزخثغ‌ح٩ٗٔخٕ‌ٝأٗٔخ‌١حطٜخُٚ‌حُظخَٛس‌ٝحُزخ١٘ش.
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‌

 :ا٫رٖبٍ أ٤ٔٛخ

‌طٌٖٔ‌أ٤ٔٛش‌ح٫طٜخٍ‌ك٤ٔخ‌‌٢ِ٣:

‌ًخٕ‌ٓٞحء‌أٛ٘خكْٜ‌رٔوظِق‌ح٧كَحى‌٣ظؼِٜٔخ‌أ٣‌ٕـذ‌حُظ‌٢ح٧ٓخ٤ٓش‌حُٜٔخٍحص‌اكي٣ٟؼظزَ‌ .1

 .اُن....‌‌أٝحُط٬د‌أٝحُٔؼِٕٔٞ‌ح٧ٍٓٞ‌أ٤ُٝخء‌أٝ‌حُوخىس

‌ح٧كٌخٍ‌طزخىٍ‌ه٣‌ٖٓ‌ُٚ٬ظْ‌حً‌ح٧ؿ٤خٍ،‌ػزَ‌ح٫ٗٔخ٤ٗش‌حُوزَحص‌ٗوَ‌ػ٤ِٔش‌ٓلٍٞ‌ٛٞ‌ح٫طٜخٍ .2

‌حٌُِٔخص‌حٓظويحّ‌ػ٣‌٠ِوظ‌٫‌َٜٝٛٞ‌آهَ،‌ا‌٠ُكَى‌ٖٓ‌ٝحُٔ٘خػَ‌ٝح٫كخ٤ْٓ‌ٝحُٔؼِٞٓخص

 .حُٔوظِلش‌ٝحَُُٓٞ‌ٝحَُّٓٞ‌ٝح٫ٌٗخٍ‌حٍُٜٞ‌ا‌٠ًُُي‌٣ظؼيٟ‌رَ‌كو٢،‌ٝح٫ُلخظ

‌٣ظٞهق‌ٝحُؼ٤ِٔش‌حُ٘و٤ٜش‌ك٤خطٚ‌ك‌٢حُلَى‌ٗـخف‌ٖٓ%‌‌‌85إٔ‌حُيٍحٓخص‌رؼٞ‌أػزظض‌ٝهي .3

‌ريٍٝ‌ح٫طٜخ٣‌ٍوّٞ‌ك٤غ‌ح٥ه٣َٖ،‌ٝٓغ‌ًحطٚ‌ٓغ‌٤شح٫طٜخُ‌ُِٜٔخٍحص‌حٓظويحٓٚ‌ٓيٟ‌ػ٠ِ

‌ح٣ٍَٝ٠ُش‌حُٜٔخٍحص‌ٖٓ‌كٜٞ‌حُل٤خس،‌ٓـخ٫ص‌ٓوظِق‌ك‌٢ح٩ٗٔخ٤ٗش‌حُؼ٬هخص‌ٗـخف‌ك‌٢أٓخ٢ٓ

‌ًٝحطْٜ‌ط٤ٔ٘ش‌٤ُ‌ٖٓظٌٔ٘ٞح‌طؼخ٬ٓطْٜ،‌ك‌٢ٝططز٤وٜخ‌حًظٔخرٜخ‌ح٧كَحى‌ؿ٤ٔغ‌ػ٣‌٠ِظؼ٤ٖ‌حُظ٢

‌.ٝؿٚ‌أك٠َ‌ػ‌٠ِٜٓخْٜٓ‌ُظلو٤ن‌ٓؼخٍكْٜ‌ٝطط٣َٞ

 ا٫رٖبٍ أٛلاف

 أٛيحف‌ٓظؼِوش‌رخ٩ٓظـخرش‌ُِلخؿخص‌ح٧ٓخ٤ٓش‌،‌ٝطظٔؼَ‌ك‌‌٠: .1

 حُزوخء‌ٝحُللخظ‌ػ‌٠ِه٤ي‌حُل٤خس. 

 ح٧ٓخٕ‌ٝحُ٘ؼٍٞ‌رخ١٩ٔج٘خٕحُلخؿش‌ا‌٠ُ. 

 حُلخؿش‌ا‌٠ُح٩ه٘خع. 

 أٛيحف‌ٓظؼِوش‌رخُـٞحٗذ‌ح٩ؿظٔخػ٤ش‌،‌ٝطظٔؼَ‌ك‌٠: .2

 ٖحُظؼخٕٝ‌ٓغ‌ح٥ه٣َ. 

 حُللخظ‌ػ‌٠ِحُٔئٓٔخص‌حُوخثٔش‌ٝحُٔـظٔغ. 

 أٛيحف‌ٓظؼِوش‌رخُـٞحٗذ‌ح٫هظٜخى٣ش‌،‌ٝطظٔؼَ‌ك‌٠: .3

 حُلٍٜٞ‌ػ‌٠ِحُٔؼِٞٓخص. 

 كْٜ‌حُؼخُْ‌ٖٓ‌كُٞ٘خ. 

‌.ٓظؼِوش‌رـٞحٗذ‌حُظؼز٤َ‌ػٖ‌حٌُحص‌أٛيحف .4

 ا٫رٖبٍ ػ٘بٕو

‌ك‌٠ط٤ٟٞلٜخ‌٣ٌٖٔ‌حُؼ٘خَٛ‌ٌٝٛٙ‌،‌ُ٪طٜخٍ‌ح٣ٍَٝ٠ُش‌حُؼ٘خَٛ‌ٖٓ‌ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش‌طظٌٕٞ

‌-:حُظخ‌٠ُحٌَُ٘

‌

‌
‌

‌
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‌

 (:Massageاُوٍبُخ )

‌ ‌ػ٤ِٔش ‌ٓلٍٞ ‌حَُٓخُش  ٝحَُُٓٞ حٌُِٔخص ٜٓ٘خ ػي٣يس ٍٛٞح حَُٓخُٚ ٝطؤهٌ ,ح٫طٜخٍطؼظزَ

حُ٘و٤ٜش‌ ٝحُٔوظ٤٘خص حُِزخّ ٌَٝٗ حُٜٞط٤ش ٝحُٔئػَحص ٝٗزَس‌حُٜٞص حُـْٔ ٝكًَخص ٝح٣٫ٔخءحص

 ٝحُظ٢ حُ٘ل٤ٔش كخُظٚ ػٖ حََُٔٓ ٣ظَٜٙ‌ح١ٌُ ح٩ٗطزخع ح٠ُ ٝحُٔٔظوزَ،‌رخ٫ٟخكش حََُٔٓ ٖٓ ٌَُ

 .‌ح٫طٜخٍ ػ٤ِٔش أػ٘خء ٝحُٔٔظوزَ حََُٔٓ ر٤ٖ ط٘ظوَ

 (:Channelاُو٘بح أٝ ا٤ٍُِٞخ )

‌ًخٗض‌ ‌ٓٞحء ‌حَُٓخُش ‌ٗوَ ‌ه٬ُٜخ ٖٓ‌ ‌٣ظْ ‌ٝحُظ٢ ‌ٝحُٔٔظوزَ ‌حََُٔٓ ‌ر٤ٖ ‌حَُٞٛ ‌ٝكِوش ‌حُو٘خس ٠ٛ

‌.ح٫طٜخٍأػ٘خء‌ػ٤ِٔش‌‌ح٫طٜخٌٍُظ٤َٗٝش‌ر١‌ٖ٤َك‌٢احَُٓخُش‌ٗل٤ٜش‌أٝ‌ًظخر٤ش‌أٝ‌

 (:Sender) أُٖله أٝ أُوٍَ

ٝٛٞ‌حُطَف‌ح٣‌١ٌُوّٞ‌ربٍٓخٍ‌ٍٓخُش‌ا١‌٠َُف‌

 ٝأ كَى‌( ح٥هَ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ٣َؿذ أهَ,‌ٝح١ٌُ

 ك٢ ٤ُ٘خًٍٚ ح٤ُٚ ٝٗوِٜخ ٍٓخُش ٗ٘خءبر )ٓـٔٞػش

 ك٢ حَُث٤ْ حُٔلٍٞ حََُٔٓ ٣ٝؼي‌،‌ٝحطـخٛخطٚ أكٌخٍٙ

 كخػ٤ِش ك٢ ح٧ًزَ حُؼذء ٣وغ ٝػ٤ِٚ ح٫طٜخٍ ػ٤ِٔش

 ٧ٕ ٝٗظَحٝحٓظَٔحٍٛخ، ح٫طٜخٍ ػ٤ِٔش ًٝلخءس

 حََُٔٓ كبٕ ٝىحث٣َش ٓٔظَٔس ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ػ٤ِٔش

 ١ٞحٍ ٍٓخٍح٩ ػ٤ِٔش ك‌٢ٓ٘لَٜح ‌ ىٍٝٙ ٣زو٠ ٫

 ٣ٜزق ػ٘يٓخ ٓٔظوزَ ا٠ُ ٣ظلٍٞ حُظٞحَٛ‌رَ كظَس

 ر٤ٖ ح٫ىٝحٍ طظزخىٍ ٌٌٝٛح ٬َٓٓ، ح٥هَ حُطَف

 .ػ٤ِٔش‌حُظٞحَٛ ١ٞحٍ ٝحُٔٔظوزَ حََُٔٓ

 (:Receiverأَُزوجَ )

 ٗلْ ك٢ ََٓٓ ا٠ُ ٓٔظوزَ ٖٓ ٣ظلٍٞ أ٠٣خ ٝٛٞ‌حُطَف‌ح٣‌١ٌُٔظوزَ‌حَُٓخُش‌ٖٓ‌حََُٔٓ,‌ٝٛٞ

‌٣ٝوّٞ ٓغ ح٫ىٝحٍ ٣ظزخىٍ ك٤غ َُِٓخُش، حٓظوزخُٚ رٔـَى حُٞهض  أىٝحٍ رؼيس حُٔٔظوزَ حََُٔٓ‌،

 :ٜٓ٘خ

 ٍاُوٍبُخ اٍزوجب 

 اُوٍبُخ رو٤ٓي كي 

 ُِوٍبُخ ا٫ٍزغبثخ.‌

ػ٘بٕو 
 ا٫رٖبٍ

ث٤ئخ 
 ا٫رٖبٍ

 أُوٍَ

 اُوٍبُخ

اُو٘بح أٝ 
 ا٤ٍُِٞخ

 اُز٣ِْٞ

 أَُزوجَ

هعغ 
اُٖلٟ أٝ 

اُزـن٣خ 
 اُواعؼخ
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فٖبئٔ 
 ا٫رٖبٍ

ػ٤ِٔخ 
 َٓزٔوح

ػ٤ِٔخ 
 ٓزٌبِٓخ

ػ٤ِٔخ 
 هٓي٣خ

ػ٤ِٔخ 
 ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ

ؽز٠ٔ 
 ٝٙوٝهٟ

ؿ٤و هبثَ 
 ُِزواعغ

هٖلٟ 
ٝؿ٤و 
 هٖلٟ

ٓزلافَ 
 ٝٓزْبثي

‌

 (:Feedbackاُزـن٣خ اُواعؼخ )

‌حُلؼَ‌ٖٓ‌ ‌ٍى ‌رٜخ ‌‌حُٔٔظوز٣َٝوٜي ‌حُظ‌٢طؼزَ‌ػٖ‌ٓيٟ‌كْٜ‌ح٫طٜخُػ‌٠ِحَُٓخُش ٤ش‌‌٢ٛٝح٩ٗخٍس

‌ػ٤ِٔش‌آ٤ٗش‌طظْ‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌حُظـ٣ٌش‌حَُحؿؼش‌:‌ٝحٓظ٤ؼخد‌حُٔٔظوزَ‌َُِٓخُش,‌ك٤غ‌طظٜق‌ػ٤ِٔش‌ رؤٜٗخ

آٍخٍ‌حُٔٔظوزَ‌حٓظـخرخص‌ُـؼَ‌ح٣‌ََُٓٔؼَف‌أػَ‌ٍٓخُظٚ‌ٝٓيٟ‌ٍٝٛٞ‌حُٔؼ‌٠٘حُٔطِٞد‌ٜٓ٘خ‌

‌أىػ‌٠ُظؼ٣ِِ‌حُٔؼِٞٓخص‌ك‌٢حَُٓخُش.‌ًخٕ‌ًُي‌حُظـ٣ٌش‌حَُحؿؼش‌‌ا‌٠ُحُٔٔظوزَ..‌ًِٝٔخ‌ُحى
‌

 (:Communication Environment) ك٤ٚ ٣زْ اُن١ ٝا٤َُبم ا٫رٖبٍ ث٤ئخ
‌حُٔظٔؼَ‌ك‌٢حُٔل‌٢٤حُ٘ل‌٢ٔٝحُٔخى‌١ح٣‌١ٌُليع‌ك٤ٚ‌ ‌حُـٞ‌حُؼخّ ‌ٝطَ٘ٔ‌حُز٤جش‌ح٫طٜخ٣ٍؼ‌٠ٌ٘ٛح .

‌هٜخثٚ‌ ‌ًٌُٝي ‌حُٔظ٤ِٜٖ ‌ر٤ٖ ‌ٝحُؼ٬هخص ‌ٝحُظٍٜٞحص ‌ٝحُٔ٘خػَ ‌ٓؼظٚ،‌حُٔٞحهق ‌ٓؼَ حٌُٔخٕ

‌ٝأُٞحٗٚ،‌ٝطَط٤زٚ،‌ٝىٍؿش‌حُلَحٍس‌ك٤ٚ.

 : (Principles  Of Communication) ا٫رٖبٍ ٓجبكة
‌ٗو٤ْ‌كظ‌٠ح٫ػظزخٍ‌رؼ٤ٖ‌أهٌٛخ‌٣ٌٖٔ‌حُظ‌٢ح٧ٓخ٤ٓش‌حُٔزخىة‌ٖٓ‌ٓـٔٞػش‌ػ‌٠ِحُلؼخٍ‌ح٫طٜخ٣‌ٍؼظٔي

‌ك٤غ.‌ح٫طٜخٍ‌ٜٓخٍحص‌حًظٔخد‌٣‌ٌٖٓٔ٘٘خ‌ه‌١ٞػ‌٢ِٔأٓخّ‌ػ‌٠ِح٫طٜخ١‌ٍَك‌٢ر٤ٖ‌حُؼ٬هش

‌ٖٓ‌ح٫طٜخٍ‌ٓزخىة‌طظليى‌ك٤غ,‌حُٔزخىة‌ٖٓ‌ػيى‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌ح٧كَحى‌ر٤ٖ‌ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش‌ٗـخف‌طظليى

‌:حُظخ٤ُش‌ح٧ٓجِش‌ػ‌٠ِح٩ؿخرش‌ه٬ٍ

 ح٫طٜخٍ؟‌ٝط٤َ٘‌ا‌٠ٍَُٟٝس‌طلي٣ي‌حُٜيف‌ٖٓ‌ُٔبما.‌

 ٝط٤َ٘‌ا‌٠ٍَُٟٝس‌طلي٣ي‌٠ٕٓٔٞ‌حَُٓخُش.؟‌‌ٓبما‌

 ٖٓ‌ٖٓٝٓؼَكش‌هٜخثٜٚ.‌ح٫طٜخٍ؟‌ٝط٤َ٘‌ا‌٠ٍَُٟٝس‌طلي٣ي‌حُ٘وٚ‌حُٔٔظٜيف‌‌

 ح٫طٜخٍ؟‌ٝط٤َ٘‌ا‌٠ُح٤ُِٓٞش‌حُٔ٘خٓزش‌حُظ‌٢طٔظويّ‌ك٤ً‌٢ق.‌

 ؟‌ٝط٤َ٘‌ا‌٠ُحُٞهض‌حُٔ٘خٓذ‌٬ُطٜخٍ.ٓز٠‌

 ٖرخُطَف‌ح٧هَ.‌ح٫طٜخٍ؟‌ٝط٤َ٘‌ا‌٠ُحٌُٔخٕ‌حُٔ٘خٓذ‌ح٤ٓ‌١ٌُظْ‌ك٤ٚ‌أ٣‌

 : ا٫رٖبٍ فٖبئٔ

‌رؼيس‌ٗٞػٚ‌ًخٕ‌أ٣خ ‌‌ح٫طٜخ٣‌ٍظ٤ِٔ

‌رؤ٤ُش‌‌رؼ٠ٜخ‌٣ظؼِن‌هٜخثٚ،

‌ٝرؼ٠ٜخ‌ًحطٜخ‌ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش

‌رؤ١َحف‌ٝرؼ٠ٜخ‌حُِٖٓ‌رؼخَٓ

‌رز٤جش‌ٝرؼ٠ٜخ‌ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش

‌ػ٤ِٔش‌هٜخثٚ‌ٖٝٓ‌،ح٫طٜخٍ

‌ك‌٠ٟٓٞق‌ٛٞ‌ًٔخ‌ح٫طٜخٍ

‌-:‌‌حُظخ‌٠ُحٌَُ٘

‌

 

‌
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‌

‌

 ا٫رٖبٍ أٗٞاع

‌،ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش‌ك‌٢حُٔ٘خ٤ًٍٖ‌ح٧كَحى‌ػيى‌ػ‌٠ِر٘خء‌ًُٝي‌٬ُطٜخٍ‌أٗٞحع‌ػيس‌ػٖ‌حُظليع‌٣ٌٖٔ

‌:‌حُظخ‌٠ُحٌَُ٘‌ك‌٠ٟٓٞق‌ٛٞ‌ًٔخ

 

 :اُنار٢ ا٫رٖبٍ .1

 ٗلْ ك٢ ٝحُٔٔظوزَ حََُٔٓ ٛٞ ٗلٔٚ حُلَى ٣ٌٕٞ رل٤غ ًحطٚ حُلَى ٓلٍٞٙ ٣ٌٕٞ ح١ٌُ ح٫طٜخٍ ٛٞ

 ر٘خء هَحٍحطٚ حُلَى ٣ظوٌ ك٤غ.‌ح٤ٓٞ٤ُش ك٤خط٘خ ك٢ حٓظويحٓخ ‌ ح٫طٜخٍ أٗٞحع أًؼَ أكي ٝٛٞحُٞهض،‌

 ٝحُٔ٘خػَ رخ٧كٌخٍ ٣ظؼِن ك٤ٔخ ُ٘لٔٚ ٓوخ١زظٚ ٗظ٤ـش كٞحٓٚ‌ٛٞ ٖٓ ٣ظِوخٛخ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ

‌حؿظٔخع، حُظ٤ٜئ أٝ حهظزخٍ، أٝ ُٔوخرِش ح٫ٓظؼيحى ٓؼَ هِيٙ، ك٢ طيٍٝ حُظ٢  طٌٕٞ ك٤غ ُل٠ٍٞ

‌.ًُي ػ٠ِ ر٘خء حُوَحٍحص ٣ٝظوٌ ٣ٝلَٔٛخ ٝحُٔ٘خػَ ح٧كٌخٍ ٣ظَؿْ ح١ٌُ حُؼوَ ٢ٛ ح٫طٜخٍ ٤ِٓٝش

 :اُْق٢ٖ ا٫رٖبٍ .2

كَٛش‌ ٧ٕ ح٫طٜخٍ أٗٞحع أك٠َ ٝٛٞ أًؼَ، أٝ ٗو٤ٜٖ ر٤ٖ ٣ليع ح١ٌُ حُٔزخَٗ ح٫طٜخٍ ٛٞ

 ٖٓحُ٘و‌‌٢ٜح٫طٜخٍرؼ٤ِٔش‌‌وخثْحُ ٣ٌٖٔ ٓٔخ ًز٤َس، طٌٕٞ حَُٓخُش طؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔزخَٗ حُظؼَف

‌ٝ أًؼَ طٜزق رلغ ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٍٓخُظٚ طؼي٣َ ‌‌ه٘خػخ ‌اكؼخ٤ُش  حُلٞحّ ٗٔظويّ إٔ ك٤ٚ ٣ٌٖٔ ًٔخ،

 ر٤ٖ ٝٛيحهخص‌ك٤ٔ٤ٔش ػ٬هخص ط٣ٌٖٞ ا٠ُ حُلَٛش ٤ٜ٣ت هي ٓٔخ ،‌حُظٞحَٛ ػ٤ِٔش أػ٘خء حُؤْ

‌.ح٧كَحى

‌

‌

‌

‌
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‌حُ٘ٞػ٤ٖ‌ا‌٠ُح٫طٜخٍ‌ك‌٢حُٔ٘خ٤ًٍٖ‌ح٧كَحى‌ػيى‌ػ‌٠ِر٘خء‌حُ٘و‌٢ٜح٫طٜخٍ‌طو٣ٝ‌ْ٤ٌٖٔٔ

‌:حُظخ٤٤ُٖ

 ٍاُض٘بئ٢ ا٫رٖب:   

‌ٖٓ‌ح٫هَ‌حُطَف‌ٓغ‌حُٞهض‌ٗلْ‌ك‌٢ٝحُٔٔظوزَ‌حََُٔٓ‌ري٣‌ٍٝوّٞ‌ٜٓ٘ٔخ‌ًَ‌كَى٣ٖ‌ر٣‌ٖ٤ٌٕٞ

‌،‌حَُٓخثَ‌ػ‌٠ِحُظ٣ٝ‌ٖ٣ٞ٘وَ‌حُظلخػَ‌ٖٓ‌هيٍ‌أًزَ‌ك٤ظلون‌حُِلظ٤ش،‌ٝؿ٤َ‌حُِلظ٤ش‌حَُٓخثَ‌ه٬ٍ

‌.ٝح٫ٗظَٗض‌ًخُٜخطق‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش‌حُٞٓخثَ‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌أٝ‌ُٞؿٚ‌ٝؿٜخ ‌‌ح٫طٜخٍ‌ًُي‌٣ظْ‌ٝهي
‌

 ٍاُٖـ٤وح أُغٔٞػبد ف٬ٍ ٖٓ ا٫رٖب:   

‌ح٧ أٝ َٓسح٧ ٓؼَ ه٤َِ ػيى ػٖ أكَحىٛخ ٣ِ٣ي ٫ ٓـٔٞػخص ٢ٛٝ  ٣ٞؿي ك٤غ ،‌ٛيهخءٓـٔٞػش

ٖٓ‌ طؼو٤يح أًؼَ ح٫طٜخٍ ػ٤ِٔش طٌٕٞ ٝرٌُي حُٞهض، ٗلْ ك٢ ٝحُٔٔظوز٤ِٖ ح٤َُِٖٓٔ ٖٓ ٓـٔٞػش

‌.٤شح٫طٜخُ حُؼ٤ِٔش أػ٘خء حُٟٞٞف ٝػيّ حَُٓخثَ ػ٠ِ حُظ٣ٖٞ٘ كَٙ ٝطِىحى حُؼ٘خث٢، ح٫طٜخٍ

‌‌‌‌:اُغٔؼ٢ ا٫رٖبٍ .3

‌رل٤غ‌ح٫ٛيهخء‌أٝ‌ح٧كَحى‌ٖٓ‌ٓـٔٞػش‌ر٤ٖ‌حُـٔؼ‌٢ح٫طٜخ٣‌ٍليع

‌ر٣‌ٖ٤ليع‌ٝهي‌ٌِٓ٘ش،‌كَ‌أٝ‌هَح٩‌ٍطوخً‌ًز٤َ‌حُؼيى‌١كـٜٔخ‌٣ٌٕٞ

‌ه٬ٍ‌ٖٓ)ٓٔظوز٤ِٖ‌(ٓٔظٔؼ٤ٖ‌أكَحى‌ٝٓـٔٞػش)ََٓٓ‌(‌ٝحكي‌ٗوٚ

‌.حُؼخٓش‌حُِوخءحص‌أٝ‌حُيٍح٤ٓش‌حُٔلخَٟحص
‌

‌‌ :اُغٔب٤ٛو١ ا٫رٖبٍ .4

‌ك‌٢ٓوظِلٕٞ‌حُـخُذ‌ك‌٢ْٝٛ‌ح٧كَحى،‌ٖٓ‌ٓظـخْٗ‌ؿ٤َ‌ًز٤َ‌ُـٍٜٔٞ‌ٓٞؿٜخ ‌‌٣ٌٕٞ‌ح‌١ٌُح٫طٜخٍ‌ٛٞ

‌أٝ‌ٝحكيس‌ًٞكيس‌حُؼَٔ‌ػ‌٠ِهخى٣ٍٖ‌ٝؿ٤َ‌ح٤ُٜ٘ٔش،‌َٝٓحًِْٛ‌حُؼوخك‌٢ٝٓٔظٞحْٛ‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌١زوخطْٜ

‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌ر٤ْٜ٘‌ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش‌حطٔخ‌٫‌ٌٖٔ٣‌ّك٤غ‌،‌ٝكؼخٍ‌ٓ٘ظْ‌رٌَ٘‌ٝحكي‌ٌٓخٕ‌ك٣‌٢ـظٔؼٞح‌إٔ

‌ًخٌُظذ‌حُظو٤ِي٣ش‌ح٫طٜخٍ‌ٝٓخثَ‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌حُـٔخ‌١َ٤ٛح٫طٜخ٣ٝ‌ٍليع‌،‌حُٔزخَٗس‌حُٔٞحؿٜش

‌ٝحُظِلخُ‌ٝح٫ًحػش‌ًخُـٞح٫ص‌ح٧ٌُظ٤َٗٝش‌ح٫طٜخٍ‌ٝٝٓخثَ‌،‌ٝحَُ٘٘حص‌ٝحُٜلق‌ٝحُٔـ٬ص

‌ٝٓ٘ؼيٓش‌رَ‌ؿيح ‌‌ٟج٤ِش‌طٌٕٞ‌ح٫طٜخ١‌ٍَك‌٢ر٤ٖ‌حَُحؿؼش‌ٝحُظـ٣ٌش‌حُظلخػَ‌كَٛش‌كبٕ‌ٌُح‌ٝح٫ٗظَٗض،

‌.ح٧ك٤خٕ‌ٖٓ‌ًؼ٤َ‌ك٢

‌

 :اُضوبك٢ ا٫رٖبٍ .5

ػخىس‌ ٣ظؼِن ك٤غ ٓوظِلش، ػوخكخص ٖٓ رَ ٝحكيس، ػوخكش ا٠ُ ٣٘ظٕٔٞ ٫ أكَحى ر٤ٖ ٣ظْ ح١ٌُ ح٫طٜخٍ ٛٞ

حُٔظ٢‌‌َٜٝح٤ًُِٞٔخص‌ٝحَُُٓٞ‌حُِلظ٤ش‌ٝؿ٤َ‌حُِلظ٤ش‌،‌ٝك٤٘ج٫‌ٌري‌أ٣‌ٕؼ ٝح٫طـخٛخص ٝحُؼخىحص رخُو٤ْ

‌حُٞػ‌٠كب٤ٓ‌ٚٗ٘ظؾ‌ػٖ‌‌كبًححهظ٬ف‌حُؼخىحص‌ٝحُو٤ْ‌ٝح٧ػَحف‌١َٝم‌حُظَٜف‌حُٔ٘خٓزش‌،‌ ؿخد‌ٌٛح

 هيٍ‌ٖٓ‌ٓٞء‌حُلْٜ‌.‌ح٫طٜخٍ
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 أٍب٤ُت ا٫رٖبٍ

ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ 
 ؿ٤و اُِلظ٠

مهارات الاتصال 
 الرمزى

مهارات لغة 
 الجسد

ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ 
 اُِلظ٠

ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ 
 اٌُزبث٠

ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ 
 اُْل٠ٜ

 ٜٓبهح اُزؾلس ٜٓبهح ا٩ٍزٔبع

 ا٫رٖبٍ(  ٍٝبئَ)  أٍب٤ُت

‌ٗٞػ٤ٖ‌ا‌٠ُط٘ؤْ‌ك٤غ,‌ػٜ٘خ‌ُِظؼز٤َ‌حٓظويحٜٓخ‌٣ٌٖٔ‌حُظ‌٢ح٧ٓخ٤ُذ‌ٖٓ‌حُؼي٣ي‌ح٫طٜخٍ‌ُٜٔخٍس‌إ

‌:‌رخٌَُ٘‌ٟٓٞق‌ٛٞ‌ًٔخ

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 (Verbal Communication) اُِلظ٢ ا٫رٖبٍ:  أ٫ٝا 

,‌ٝحُٔٔظوزَ‌حََُٔٓ‌ر٤ٖ‌ٝح٧ٍحء‌ٝح٧كٌخٍ‌حُٔؼِٞٓخص‌طزخىٍ‌رٞحٓظطٜخ‌٣ظْ‌حُظ‌٠ح٫طٜخ٤ٓٝ‌ٍِش‌ٛٞ

‌ح٫طٜخٍ‌ٝٓخثَ‌أْٛ‌ٖٓ‌حُِـش‌طؼي‌ك٤غ‌حٌُٔظٞد‌أٝ‌حُٔ٘طٞم‌ح٬ٌُّ‌ػ‌٠ِحُِلظ‌٢ح٫طٜخ٣ٝ‌ٍظًَِ

‌ؿٔخ٣َ٤ٛش‌أٝ‌اىح٣ٍش‌أٝ‌طؼ٤ٔ٤ِش‌ًخٗض‌ٓٞحء‌حُٔوظِلش‌حُٔٞحهق‌ك٢ ‌ٖٓ%‌‌7ٗٔزظٚ‌رٔخ‌طئػَ‌ك٤غ,

‌أ٣‌ٕٔظط٤غ‌ٗوٚ‌ًَ‌إٔ‌رٔؼ‌٠٘أهَ‌ا‌٠ُٗوٚ‌ٖٓ‌حُِلظ‌٢ح٫طٜخٍ‌حهظ٬ف‌٬ٗٝكع,‌ح٫طٜخٍ

‌أٗخ)‌‌ٝٓٔؼ٤ش(,‌أٍٟ‌أٗخ)‌ر٣َٜش‌٣ٌٕٞ‌ٓخ‌ٜٓ٘خ,‌ٓوظِلش‌أٗٔخ‌١ربٓظويحّ‌ٌُٖٝ‌حُلٌَس‌ٗلْ‌ػ٣‌ٖؼزَ

‌.ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش‌ك‌٢حُظ٘ٞع‌طٞؿي‌رخُظخ‌٢ُٝحُظ٢(‌اكٔخّ‌ُي‌١أٗخ)‌ٝك٤ٔش(,‌ٓٔؼض

‌

 :  اُِلظ٠ ا٫رٖبٍ أٗٞاع

‌حُ٘ل‌٠ٜح٫طٜخٍٝ‌حٌُظخر‌٠ح٫طٜخٍ:‌‌ٛٔخ‌أٓخ٤٤ٖٓ‌ٗٞػ٤ٖ‌ح‌٠ُحُِلظ‌٢ح٫طٜخ٣‌ٍ٘ؤْ

 اٌُزبث٠ ا٫رٖبٍ ٜٓبهاد .1

حء‌ر٤ٖ‌حََُٔٓ‌ٝحُٔٔظوزَ‌ػٖ‌حُط٣َوش‌حُظ٣‌٢ظْ‌رٞحٓظطٜخ‌طزخىٍ‌حُٔؼِٞٓخص‌ٝح٧كٌخٍ‌ٝح٠‌ٍ٧ٛ‌‌‌‌‌

‌‌٣َ١ن ‌ٝٓخثَ ‌أٝ ‌ ‌ٝحُوِْ ‌حٍُٞهش ‌حٓظويحّ ‌٣َ١ن ‌ػٖ ‌حٌُٔظٞرش ‌ٓؼَ‌‌ح٫طٜخٍحٌُِٔش ح٫ٌُظ٤َٗٝش

‌حُ٘ٞع‌ٖٓ‌ رٞؿٞى‌‌ح٫طٜخٍحُظوخ٣ٍَ،‌حُوطخرخص,‌حًٌَُٔحص‌،‌حُٔلخَٟحص‌،‌...‌اُن‌،‌٣ٝظ٤ِٔ‌ٌٛح

كَٛش‌٩هظ٤خٍ‌ًِٔخص‌حَُٓخُش‌َٝٓحؿؼظٜخ‌رظؤ‌٠ٗهزَ‌آٍخُٜخ‌ٝآٌخ٤ٗش‌ح٩كظلخظ‌رٜخ‌ٝحَُؿٞع‌ُٜخ‌

‌ػ٘ي‌حُلخؿش‌.

%‌ٖٓ‌ػ٣‌ِٚٔؼظٔي‌30ر‌٠حُ٘خؿق‌ًُٝي‌٧ٕ‌حٌُظخ‌ح٫طٜخٍح٩ىحٍٟ‌حُ٘خؿق‌٣لظخؽ‌ا‌٠ُاطوخٕ‌ٜٓخٍس‌

‌حُز٣َي‌ ‌ٓغ ‌ٝحُظؼخَٓ ‌ٝحًٌَُٔحص ،‌ ‌ٝحُظوخ٣ٍَ ‌ح٤َُٔٓش ‌حُوطخرخص ‌ًظخرش ‌ٓؼَ ‌ًظخر٤ش ‌أػٔخٍ ػ٠ِ

٣ـذ‌أ٣‌ٕظٞحكَ‌ك٤ٚ‌ػ٣َٜٖ٘‌ٝٛٔخ‌حُٟٞٞف‌‌ح٫طٜخٍح٩ٌُظ‌٠َٗٝٝحُلخًْ‌،‌ٝأ٣خ ‌ًخٕ‌ٗٞع‌ًُي‌

‌‌حَُٔحى‌آٍخُٜخ‌.‌٤َٛٞ‌حُٔؼِٞٓخصٌَُ‌ٖٓ‌حٌُخطذ‌ٝحُوخٍٟء‌ٝحُويٍس‌ػ‌٠ِط
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مقومات 
 الاتصال 

 الشفهى

الرغبة 
 الشخصٌة

وضوح 
 الصوت

 التكرار
التشجٌع 
 والتجاوب

التغذٌة 
 الراجعة

‌

‌:٢ِ٣ ٓخ حٌُظخر٠ ٬ُطٜخٍ ح٬ُُٓش حُٜٔخٍحص ٖٝٓ

‌ٝحُظؼز٤َ‌ا٬ٓث٤ش‌أهطخء‌ريٕٝ‌حٌُظخرش‌ٝحطوخٕ‌حُِـش‌هٞحػي‌ػ‌٠ِحُظ٤ًَِ‌ٜٓخٍس‌‌٢ٛٝ:اٌُزبثخ ٜٓبهح

‌.حُٔ٘خٓزش‌حٌُِٔخص‌رخٓظويّ‌حُٜل٤ق

    ُيٟ ٝٓيًٍخص ٓؼخ٢ٗ ح٠ُ ٝطل٣ِٜٞخ ٝحُلَٝف حٌُِٔخص ػ٠ِ حُظؼَف ٜٓخٍس ٢ٛٝ  :اُوواءح ٜٓبهح  

‌.ط٣ٞ٘ٚ حٝ طل٣َق ىٕٝ ٌُِِٔخص حُلو٤و٤ش طَٜ‌حُٔؼخ٢ٗ رل٤غ حُلَى  
‌

‌

 :اُْل٠ٜ ا٫رٖبٍ ٜٓبهاد .2

‌،ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش‌ك‌٢حُٜٞط٤ش‌حُٔئػَحص‌ٝحٓظويحّ‌حُ٘طن‌رؼ٤ِٔش‌طظؼِن‌حُظ‌٢حُٜٔخٍحص‌ػ‌٠ِٝط٘ظَٔ

‌:‌٢ِ٣ٓخ‌حُ٘ل٬ُ‌٢ٜطٜخٍ‌ح٬ُُٓش‌حُٜٔخٍحص‌ٖٝٓ

‌ا‌٠ُرخ٫ٟخكش‌ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش‌أػ٘خء‌ُِـش‌حُـ٤ي‌ح٫ٓظويحّ‌ػ‌٠ِحُويٍس‌‌٢ٛٝ:اُزؾلس ٜٓبهح  -أ

‌.ُٜخ‌حُـ٤ي‌ح٩ُوخء

‌حُٜل٤لش‌ٝح٫ٓظـخرش‌ٓؼٚ‌ٝحُظلخػ٣‌َوخٍ‌ك٤ٔخ‌حُؼوَ‌اػٔخٍ‌ػ‌٠ِحُويٍس‌‌٢ٛٝ:ا٫ٍزٔبع ٜٓبهح -ة

ُٚ.‌

 : اُْل٠ٜ ا٫رٖبٍ ٓوٞٓبد

‌‌،ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش‌ٗـخف‌ك‌٢طٔخػي‌حُظ‌٢ح٧ٓخ٤ٓش‌ٝحُيػخثْ‌حُٔوٞٓخص‌ٖٓ‌ٓـٔٞػش‌ػ‌٠ِحُ٘ل‌٠ٜح٫طٜخ٣‌ٍوّٞ

‌:‌حُظخ‌٠ُحٌَُ٘‌ك‌٠ٟٓٞق‌ٛٞ‌ًٔخ

‌

‌

 : اُْل٠ٜ ا٫رٖبٍ ٜٓبهاد

 (Conversation Skill) اُزؾلس ٜٓبهح .1

‌ ‌ٝٓخثَ ‌أْٛ ‌حُظليع‌ٖٓ ‌ٜٓخٍس ‌هيٍس‌‌ح٫طٜخٍطؼظزَ ‌طؼزَ‌ػٖ ‌٧ٜٗخ ,‌ ‌ػ٤ِْٜ ‌ٝحُظؤػ٤َ رخ٥ه٣َٖ

٣ؼظزَ‌حُظليع‌ٗخهَ‌‌ٓظويحّ‌ًِٔخص‌ٓ٘طٞهش.‌ك٤غبأكٌخٍٙ‌ٝٓ٘خػَٙ‌ٍٝؿزخطٚ‌رحََُٔٓ‌ػ‌٠ِٗوَ‌

‌شُِلٌَ‌ٝحُٔ٘خػَ,‌ٝأىحس‌طؼ٤٤ٖ‌ح٧كيحع‌ٝطزخىٍ‌حُٔ٘خكغ‌ٝرخُظخ‌٢ٛ‌٢ُؿِء‌ٖٓ‌ٗو٤ٜش‌حُلَى‌ٝىحُ

‌ػ‌٠ًِِٓٞٚ.

‌ٜٝٓخٍحص‌‌ٝحُٜٞط٤ش‌ٝحُِـ٣ٞش‌حُِلظ٤ش‌حُٜٔخٍحص‌طٞظ٤ق‌ػ٤ِٔش:‌"‌رؤٗٚ‌حُظليع‌طؼ٣َق‌٣ٌٖٝٔ

‌".ح٫طٜخ١‌ٍَك‌٢ر٤ٖ‌ٝح٧هٌخٍ‌ٝح٥ٍحء‌حُٔ٘خػَ‌ٗوَ‌ٝطزخىٍ‌ح٥ه٣َٖ‌ٓغ‌ُِظٞحَٛ‌حُلٜخكش
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 النطق الصياغة التفكير الإستثارة

‌

 : اُزؾلس ُؼ٤ِٔخ ا٧ٍب٤ٍخ اُؼ٘بٕو

‌حُ٘وٚ‌ُيٟ‌حُ٘و٤ٜش‌رخُٜٔخٍحص‌طظؼِن‌أٓخ٤ٓش‌ػ٘خَٛ‌أٍرؼش‌ػ‌٠ِحُظليع‌٣وّٞ‌‌‌‌‌‌

 ًٔخ‌‌٢ٟٛٓٞلش‌ك‌٢حٌَُ٘‌:ح٧ٓخ٤ٔٓش‌حُؼ٘خَٛ‌‌ٌٝٛٙ‌حُٔظليع،

‌

‌

 
‌

 : اُزؾلس ػ٤ِٔخ فطٞاد

‌إٔ‌ا‌٠ُٓؼويس‌ٝهطٞحص‌رَٔحكَ‌طَٔ‌ػ٤ِٔش‌‌٢ٛٝح٠ُٝ٧،‌رخُيٍؿش‌ػو٤ِش‌ػ٤ِٔش‌‌٢ٛحُظليع‌ػ٤ِٔش‌

‌ٍٛٞس‌طظْ ‌،‌ًخ٩ٜٗخص‌أهَٟ‌ٜٓخٍحص‌٣‌ِِٖٜٓٓخ‌ٝٓخ‌ٝحُؼزخٍحص‌ٌُِِٔخص‌طزخىٍ‌ك٢ ‌ٌٖٔ٣ٝ‌

 :‌٢ِ٣ك٤ٔخ‌حُظليع‌ػ٤ِٔش‌هطٞحص‌أْٛ‌ط٤ٟٞق

‌

ػ٘بٕو 
ػ٤ِٔخ 
 اُزؾلس

 اُط٬هخ

 ا٤َٗ٩بة

ٕؾخ 
 اُزؼج٤و

٬ٍٓخ 
 ا٧كاء
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‌

 : اُٖٞر٤خ أُئصواد

‌:‌ٖٝٓ أُئصواد اُِلظ٤خ ٓب ٢ِ٣ 

 ا٫ٍزٔبع ٜٓبهح .2

‌ػ٘ي‌ٟٝٝٞكٜخ‌ح٤ٓ٬ٌُش‌حَُٓخثَ‌كْٜ‌ػ‌٠ِطؼ٤٘٘خ‌حُظ‌٢حُٜٔٔش‌حُٞٓخثَ‌اكيٟ‌ح٫ٓظٔخع‌ٜٓخٍس‌طؼي

ې   ى   ى  ئا  ئائە  ئە  چ  طؼخ‌٠ُهُٞٚ‌ٖٓ‌أ٤ٔٛظٜخ‌ػ٣ٝ‌٠ِٔظيٍ,‌ح٥ه٣َٖ‌ٓغ‌حُظؼخَٓ

‌٣ٜظْ‌ٜٓخٍس:‌)رؤٜٗخ‌ح٫ٓظٔخع‌ٜٓخٍس‌طؼ٣َق‌٣ٌٖٝٔ،‌٦٨النحل:  چئو  ئو  ئۇ            ئۇ  ئۆ   

‌٣ٝلخٍٝ,‌ا٤ُٚ‌حٗظزخ٣ٝ‌ًَِٚٛ,‌٣وٍٞ‌ٓخ‌كْٜ‌روٜي‌حُٔظٌِْ‌حُ٘وٚ‌رلي٣غ‌حُٔٔظٔغ‌حُ٘وٚ‌ك٤ٜخ

‌(.كًَخطٚ‌ًَٝ‌ٝا٣ٔخءحطٚ‌أٛٞحطٚ‌طل٤َٔ

‌

‌

 : ا٫ٍزٔبع أ٤ٔٛخ

 .حُٔٔغ‌أٍٝ‌كخٓش‌طوّٞ‌رؼِٜٔخ‌رؼي‌ح٬٤ُٔى -

‌.ٝح٩كخ١ش‌ُِٔٞحهق‌حُٔل‌٢٤رخُلَى٣ظْٔ‌حُٔٔغ‌رخُويٍس‌ػ‌٠ِحٍُ٘ٔٞ‌ -

‌كخٓش‌ - ‌كوي ‌اًح ‌حُٔٔغ ‌كخٓش ‌رل٠َ ‌١ز٤ؼ٢ ‌ٗزٚ ‌رٌَ٘ ‌حُٔؼ٤٘ش ‌ك٢ ‌٣ظ٤ٌق ‌إٔ ‌ُِلَى ٌٖٔ٣

‌.حُزَٜ

ح٫ٓظٔخع‌ا‌٢ُهزَحص‌ح٥ه‌١َٗ‌ٖ٣َأٓخ‌٢ُِٓ٘ٔٞ‌حُِـ١ٞ،‌رب٫ٟخكش‌ا‌٢ُحًظٔخد‌ٓؼِٞٓخص‌ -

‌.ؿي٣يس

‌.٤ٔش‌حٌُحط٤ش٣ؼَٔ‌ح٫ٓظٔخع‌ح‌٠ُح٥ه٣َٖ‌ػ‌٠ِطل٤ٖٔ‌حُؼ٬هخص‌ٝطؤ٤ًي‌ح٧ٛ -

 .٣ٔخػي‌ح٫ٓظٔخع‌ػ‌٠ِاؿَحء‌ػ٤ِٔخص‌حُلْٜ‌ٝحُظو٦ُ‌ْ٤٤ه٣َٖ -

‌

أُئصواد 
 اُٖٞر٤خ

رٌواه 
 أٌُِبد

اُزْل٣ل ػ٠ِ 
أٌُِبد 
 أُٜٔخ

ر٣ٞ٘غ ٗجواد 
 اُٖٞد

رـ٤٤و 
َٓزٟٞ 
 اُٖٞد

رـ٤٤و ٍوػخ 
 ا٬ٌُّ

اُزٞهق 
 اُِؾظ٠

 ارغبٙ اُٖٞد

أٌُِبد 
 أَُزقلٓخ
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 ا٩ٗزجبٙ

 اُزل٤َو

 ا٩ٍز٤ؼبة

 اُزنًو

 اُزو٤٤ْ

 ا٩ٍزغبثخ

‌

 اُلوم ث٤ٖ أَُبع ٝا٫ٍزٔبع ٝا٩ٖٗبد 

،‌ٝٛٞ‌ح٤ُِٓٞش‌ح٧ًؼَ‌حٓظويحٓخ ‌ر٤ٖ‌ٛٞ‌ٍٝٛٞ‌حُٜٞص‌ا‌٠ُح٧ًٕ‌ىٕٝ‌هٜي‌أٝ‌اٗظزخٙ‌‌ :أَُبع

 حُزَٟ٘‌حُٔوظِلش‌.‌ح٫طٜخٍٝٓخثَ‌

‌ٝحُظ٤ًَِ‌ػ‌٠ِٓخ‌‌ :ا٫ٍزٔبع ،‌ ‌ح٩ٗظزخٙ ‌ا‌٠ُح٧ًٕ‌روٜي‌ٓغ‌ٗيٙ ٛٞ‌حٓظوزخٍ‌حُٜٞص‌ُٝٝٛٞٚ

‌٣ٔٔؼٚ‌ح٩ٗٔخٕ‌ٖٓ‌أؿَ‌ٛيف‌َّٓٓٞ‌،‌أٝ‌ؿ٣‌ََٝحى‌طلو٤وٚ‌.

 ك٤ٔخ ٓوٜٞى رٌَ٘ حُؼوَ اػٔخٍ ػٖ ٝحُ٘خطـش حُلَى ٖٓ حُٞحػ٤ش حُلؼ٤ِش ح٫ٓظـخرش ٝٛٞ ‌: ا٩ٖٗبد

 ٝكْٜ ٝحُؼزخٍحص حٌُِٔخص طل٤َِ ك٢ حُلَى ٣زيأ ػْ ٖٝٓ ًِٔخص‌ٝػزخٍحص، ٖٓ حُلَى ا٤ُٚ ٣ٔظٔغ

 ٣َٜ حُلخُش ٌٛٙ ك٢ حُلَى كبٕ أٝ‌رخُظَى، رخُلؼَ ٓٞحء ا٤ُٜخ ٝح٫ٓظـخرش ٜٓ٘خ، حُٔوٜٞىس حُٔؼخ٢ٗ

ۆ  ۆ  ۈ   ٹ ٹ چ  ٝك٢.‌ح٩ٓظٔخع َٓحطذ أػ٠ِ ٛٞ كخ٩ٜٗخص ح٩ٜٗخص، َٓطزش ا٠ُ

‌‌٢٠٤الأعراف:  چۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  

 (Listening Skill Stages) ا٫ٍزٔبع ػ٤ِٔخ ٓواؽَ

 ٙػ٘ي‌ؿ٤يح‌٣ًَِ‌إٔ‌حُٔٔظوزَ‌ػ٣‌٠ِـذ‌: ا٫ٗزجب‌

‌طٔخػي‌حُظ‌٢ح٩ٗخٍحص‌ٖٝٓ,‌حََُٔٓ‌ُلي٣غ‌حٓظٔخػٚ

,‌ََُِٔٓ‌ؿي٣ش‌ٓظخرؼش‌ػ‌٠ِحُيحُش‌حُ٘ظَحص,‌ًُي‌ػ٠ِ

‌ح٧ٓجِش‌١َف‌ًٌُٝي,‌حُـْٔ‌ٟٝغ,‌حُٞؿٚ‌طؼز٤َحص

‌ .ُِٔظليع‌ح٫ٓظٔخع‌ُظؤ٤ًي

 حَُٓخُش‌ُٔؼخ‌٢ٗحُٔٔظوزَ‌اىٍحى‌ٝطؼ‌٢٘: اُزل٤َو‌

‌رخُٔؼ‌٠٘ٝطل٤َٔٛخ‌ا٤ُٚ‌رظ٤ِٜٛٞخ‌ح٣‌ََُٓٔوّٞ‌حُظ٢

‌.حُٜل٤ق

 ٣ؼ٤٘ٚ‌ح‌١ٌُرخٌَُ٘‌َُٓخُظٚ‌حُٔٔظوزَ‌رخٓظ٤ؼخد‌ح٣‌ََُٜٓٔظْ‌: ا٫ٍز٤ؼبة‌ ‌ػ٣‌٠ِـذ‌ٝرخُظخ٢ُ,

‌.ٍٓخُظٚ‌حٓظٞػذ‌حٗٚ‌ح٣‌ََُٓٔ٘ؼَ‌إٔ‌حُٔٔظوزَ

 حٓظوزخُٜخ‌طْ‌حُظ‌٢َُِٓخُش‌حٓظؼخىس‌‌٢ٛٝ: اُزنًو.‌

 ْطللِ‌ٝىٕٝ‌رٟٔٞٞػ٤ش‌حََُٔٓ‌ٍٓخُش‌طو٤٤ْ‌ا‌٠ُحُٔٔظوز٣‌َٔؼ‌٠ٝحُظ‌٢حَُٔكِش‌‌٢ٛٝ: اُزو٤٤.‌

 طٌٕٞ‌ٝحُظ‌٢حَُٓخُش‌‌٢ٛٝ‌ٍٞٛٝحُٔٔظوزَ‌ٖٓ‌طٜيٍ‌حُظ‌٢حَُحؿؼش‌رخُظـ٣ٌش‌ٝطظٔؼَ‌: ا٫ٍزغبثخ‌

‌.حُٔ٘خػَ‌ػٖ‌حُظؼز٤َ‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌ًحط٤ش‌أٝ‌ُلظ‌٢ؿ٤َ‌أٝ‌ُلظ‌٢ٌَٗ‌ػ٠ِ
‌

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌

 :ا٩ٖٗبد ػ٤ِٔخ ؽ٤ش ٖٓ ا٧ّقبٓ ر٤ٖ٘ق

 ٣ٌٖٔ ؽ٤ش ٝا٩ٛزٔبّ، اُلهعخ ث٘لٌ ٤خا٫رٖبُ اُوٍبُخ ا٠ُ ٣ٖ٘زٕٞ ا٧ّقبٓ ع٤ٔغ ٤ٌُ

 -:اُزب٤ُخ ا٧ٕ٘بف ا٠ُ ا٩ٖٗبد ػ٤ِٔخ ػ٠ِ ث٘بء ا٫رٖبٍ ػ٤ِٔخ ك٢ ا٧ّقبٓ ر٤ٖ٘ق

‌‌٫ٝحَُٓخُش،‌ا٣‌٠ُٔظٔغ‌‌٫ح‌١ٌُحُ٘وٚ‌ٝٛٞ‌:(  Non Listener)  أُٖ٘ذ ؿ٤و اُْقٔ .1

‌.كو‌٢ح‌٢ُ٥حُٔٔخع‌َٓكِش‌ػ‌٠ِى٣ٝ‌ٍٙٝوق‌حَُٓخُش،‌ٓلظٟٞ‌ك‌٢حُؼوَ‌اػٔخ٣‌ٍلخٍٝ

‌ا٣‌٠ُٔظٔغ‌ح‌١ٌُحُ٘وٚ‌ٝٛٞ‌:‌( Marginal Listener)  عيئ٤با  أُٖ٘ذ اُْقٔ .2

‌حَُٓخُش،‌رو٤ش‌ىٕٝ‌اٛظٔخٓٚ‌ٓيحٍ‌ك‌٢طوغ‌حُظ‌٢ًِٔخطٜخ‌رؼٞ‌ك‌٢حُؼو٣‌َؼَٔ‌ٌُٝ٘ٚ‌حَُٓخُش،

‌رَ‌حًٌَُ،‌حُٔخروش‌حُؼو٤ِش‌حُؼ٤ِٔخص‌ًَ‌ربٓظويحّ‌ًخ٬ٓ ‌‌اػٔخ٫ ‌‌٤ُْ‌ُِؼوَ‌اػٔخ٣ٝ‌ٌُٕٚٞ

‌.ح٥هَ‌ىٕٝ‌رؼ٠ٜخ‌ربٓظويحّ

‌:( Evaluative Listener)  أُوّٞ أُٖ٘ذ اُْقٔ .3 ‌ا٣‌٠ُٔظٔغ‌ح‌١ٌُحُ٘وٚ‌ٝٛٞ‌

‌ح٣‌ٍُٞٛٞلخ‌٫‌ٌٍُٝٝ٘ٚ‌حَُٓخُش،‌ٓلظٟٞ‌ُلْٜ‌ٓـٜٞىح‌٣زٌٍ‌ك٤غ‌ػوِٚ‌ك٤ٜخ‌٣ٝؼَٔ‌حَُٓخُش،

‌أهطخء‌ط٤ٜي‌ػ‌٠ِى٣‌ٍٙٝوق‌ٍٝرٔخ‌حََُٔٓ،‌ٓوٜٞى‌ا‌٠ُٝحٍُٞٛٞ‌حَُٓخُش‌٠ٕٓٔٞ‌ا٠ُ

‌.حََُٔٓ

‌حَُٓخُش‌ا٣‌٠ُٔظٔغ‌ح‌١ٌُحُ٘وٚ‌ٝٛٞ:‌‌( Active Listener)  اُْٜ٘ أُٖ٘ذ اُْقٔ .4

‌ًُٝي‌ٝح٫ٓظـخرش،‌ٝحُظو٣ْٞ‌ٝحُظ٤ًَذ‌ٝحُظل٤َِ‌ًخُظل٤َٔ‌حُؼ٤ِخ‌حُؼو٤ِش‌رخُؼ٤ِٔخص‌٣ٝوّٞ‌رظ٤ًَِ،

‌.حََُٔٓ‌ٝٓ٘خػَ‌أكخ٤ْٓ‌ٖٓ‌ح٠ُٕٔٔٞ‌ٝٓخٍٝحء‌حَُٓخُش،‌٠ٕٓٔٞ‌ُلْٜ

‌

 (Nonverbal Communication) اُِلظ٢ ؿ٤و ا٫رٖبٍ:   صب٤ٗبا 

 حُؼ٤ِٔش ك٢ ح٧ٛٞحص آظويحّ أٝ اٛيحٍ ػ٠ِ ٣٫ؼظٔي ح١ٌُ ح٫طٜخٍ ًُي حُِلظ٢ ؿ٤َ خ٫طٜخٍر ٣وٜي

‌.طٜخ٤ُش‌ا ٍُٓٞ ٖٓ ٣ٜخكزٜخ ٝٓخ حُـٔي كًَخص ٣ؼظٔي‌ػ٠ِ ٌُٖٝ ٤شح٫طٜخُ

ٝهي‌أٗخٍص‌حُؼي٣ي‌ٖٓ‌حُيٍحٓخص‌إٔ‌ُـش‌حُـٔي‌‌٢ٛحُـِء‌ح٧ْٛ‌ك‌٢أ‌١ٍٓخُش‌ط٘ظوَ‌ا‌٠ُحُ٘وٚ‌ح٧هَ‌

ٕ‌حَُٓخُش‌ؿ٤َ‌حُ٘ل٣ٞش‌حُٔ٘وُٞش‌‌٢ٛأ%‌ٖٓ‌حَُٓخُش‌٣ٌٖٔ‌إٔ‌ط٘وَ‌رٌٜٙ‌حُط٣َوش‌90ٝ-80ٕ‌ٓخ‌ر٤ٖ‌أٝ

ٗلؼخ٫طٚ.‌ٝط٘زغ‌اٝطٞطَٙ‌ٝؿ٤٘ش‌ٝٓؼويس‌ك١‌٢ز٤ؼظٜخ‌٧ٜٗخ‌طلظ‌١ٞػ‌٠ِطؼز٤َحص‌ٝؿٚ‌ٝكًَخص‌حُـْٔ‌

‌ٗٚ‌أًؼَ‌طؤػ٤َح ‌أٗلؼخ٫ص,‌ًٔخ‌ؿ٤َ‌حُِلظ‌٢رؤٗٚ‌حٛيم‌ك‌٢حُظؼز٤َ‌ػٖ‌حُٔ٘خػَ‌ٝح‌٩ح٫طٜخٍأ٤ٔٛش‌

‌٣‌٫‌ٌٖٚٗٔ‌حُظلٌْ‌رٚ.‌أرخ٥ه٣‌ٚٗ٧‌ٖ٣َئًي‌حُظؼز٤َ‌حُِلظ٢,‌ًٔخ‌
‌

 : ٝٝظبئلٜب اُِلظ٤خ ؿ٤و دا٫رٖب٫ أ٤ٔٛخ

‌:‌حُظخ‌٠ُحٌَُ٘‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌حُِلظ٤ش‌ؿ٤َ‌صح٫طٜخ‌٫أ٤ٔٛش‌ٝطظ٠ق
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أهمٌة 
الاتصالات 
 غٌر اللفظٌة

التأثٌر فى 
 الآخرٌن

التحكم فى 
تدفق 
 الحدٌث

التأكٌد على 
رسالة 
 لفظٌة

إعطاء 
المعلومات 

 بدقة

التعلٌم 
 والإعلام

التعبٌر عن 
المشاعر 
 والإنفعالات

‌

 : اُِلظ٢ ؿ٤و ا٫رٖبٍ ٜٓبهاد

‌:ٓؼَ‌حُٜٔخٍحص‌ٖٓ‌حُؼي٣ي‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌ػٜ٘خ‌حُظؼز٣ٝ‌َ٤ٌٖٔ:‌اُغَل ُـخ ٜٓبهح .1

 حُٞؿٚ‌طؼز٤َحص.‌

 ٝحُلخؿز٤ٖ‌حُؼ٤٘٤ٖ‌كًَش.‌

 ٝحٌُل٤ٖ‌ح٤ُي٣ٖ‌ٟٝٝغ‌كًَش.‌

 حَُأّ‌ٟٝٝغ‌كًَش.‌

 ح٧ٍؿَ‌ٟٝٝغ‌كًَش.‌

 حُ٘لخٙ‌ٟٝٝغ‌كًَش.‌

 حُـْٔ‌ٟٝغ.‌

‌:‌٢ِ٣رٔخ‌ػٜ٘خ‌حُظؼز٣ٝ‌َ٤ٌٖٔ:‌اُوٓي١ ا٫رٖبٍ ٜٓبهاد .2

 َٝحُ٘خٍد‌ٝحُِل٤ش‌حُ٘ؼ.‌

 َٛحُظـ٤ِ٤ٔش‌ٝحُٔٔظل٠َحص‌حُـٞح‌‌

 حُ٘و٤ٜش‌حُٔوظ٤٘خص.‌

 ْح٬ُٔر‌

 ٍٞحُؼط‌

 ٝحُي٣ٌٍٞ‌ح٧ػخع 

‌

‌

‌

‌
‌
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 التنظٌم

التكرار 
 والإعادة

 التناقض

 الإبدال

 السرعة

 الإكمال

التعزٌز 
 والتأكٌد

مزج المشاعر 
 بالأفكار

 : اُِلظ٠ ؿ٤و ا٫رٖبٍٝ اُِلظ٠ ا٫رٖبٍ ث٤ٖ اُؼ٬هخ

‌ه٣ٞش،‌ػ٬هش‌٤شح٫طٜخُ‌حُؼ٤ِٔش‌ك‌٢حُِلظ‌٢ؿ٤َ‌ح٫طٜخٍ‌ٝطؤػ٤َ‌حُِلظ‌٢ح٫طٜخٍ‌طؤػ٤َ‌ر٤ٖ‌حُؼ٬هش

‌:‌٢ِ٣ك٤ٔخ‌حُؼ٬هش‌طِي‌طلي٣ي‌٣ٌٖٝٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝا٩ػبكح اُزٌواه:‌ ‌ح٫طٜخٍ‌ك‌٢ًًَٛخ‌طْ‌حُظ‌٢حُلٌَس‌رظٌَحٍ‌حُِلظ‌٢ؿ٤َ‌ح٫طٜخ٣‌ٍوّٞ‌ك٤غ‌

‌كبٕ‌ٛ٘خ‌ٖٝٓ‌حُٔؼ٠٘،‌ٗلْ‌ا‌٠ُحُٞهض‌ٗلْ‌ك‌٢ر٤ي٤٘٣ٝ‌َٙ‌ٛ٘خ‌ا‌٠ُأهز٥‌َهَ‌حُلَى‌٣وٍٞ‌ًؤٕ‌حُِلظ٢،

‌.حُظٌَحٍ‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌حُِلظ‌٢ح٫طٜخٍ‌ٛيم‌٣ئًي‌حُِلظ‌٢ؿ٤َ‌ح٫طٜخٍ

 ٘ح٫طٜخٍ‌ٖٓ‌حُٔوٜٞى‌٤ُ٘ل‌٢ٓؼ٤٘ش‌رٍٜٞس‌حُِلظ‌٢ؿ٤َ‌ح٫طٜخ٣‌ٍٔظويّ‌أ٣‌ٌٕٖٔ‌ك٤غ‌‌:اُز٘به‌

‌ح٫طٜخٍ‌ٝاٛٔخٍ‌اطزخػٚ‌ك٤ظْ‌ح٧ٛيم‌٣‌ٌٕٞٛٞ‌حُِلظ‌٢ؿ٤َ‌ح٫طٜخٍ‌كبٕ‌حُلخُش‌ٌٛٙ‌ٝك‌٢حُِلظ٢،

‌٣ٞٓت‌أٝ‌ر٤ي٤٘٣‌َٙ‌ػْ‌حُؼ٬ٔء،‌٧كي‌ٓؼ٤ٖ‌ِٓق‌حك٠خٍ‌َٓإٝٓٚ‌ٖٓ‌حُٔي٣َ‌ٓؼ‌٬ك٤طِذ‌،‌حُِلظ٢

‌.رظ٘ل٣‌ٌٙ٤وّٞ‌ك‌٬حُِلظ‌٢ح٫طٜخٍ‌ٖٓ‌حُؼ‌٢ٌٔحُٔؼ‌٠٘حَُٔإّٝ‌ك٤لْٜ‌رؼ٤٘ٚ

 ٍحُظؤػ٣‌ُٚ‌َ٤ٌٕٞ‌ك٤غ‌حُِلظ٬ُ‌،٢طٜخٍ‌ًزي٬٣ ‌‌حُِلظ‌٢ؿ٤َ‌ح٫طٜخ٣‌ٍٔظويّ‌أ٣ٝ‌ٕؼ‌٢٘: ا٩ثلا‌

‌أهٟٞ‌ٓؼ‌٠٘طؼط‌٢ك٤غ‌حُؼزٞٓش‌أٝ‌حُٔزظٔٔش‌ٓٞحء‌حُٞؿٚ‌طؼز٤َحص‌ًُي‌ٓؼخٍ‌حُلخُش،‌ٌٛٙ‌ك‌٢ح٧هٟٞ

‌.حٌُِٔخص‌ٖٓ

 حٌُِٔخص‌ٖٓ‌ًؼَأ‌ٝحُٟٞٞف‌حُلْٜ‌ك‌٢أَٓع‌طٌٕٞ‌هي‌ٝح٩ٗخٍحص‌ٝح٣٩ٔخءحص‌حُلًَخص‌ٕا :اَُوػخ‌

‌.أك٤خٗخ‌ٝحُؼزخٍحص

‌
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 ٍحُِلظ‌٢ح٫طٜخٍ‌ٖٓ‌حُٔوٜٞى‌حُٔؼ‌٠٘أًخٍ‌ك‌٢حُِلظ‌٢ؿ٤َ‌ح٫طٜخ٣‌ٍٔظويّ‌ك٤غ‌‌:ا٩ًٔب‌

‌ٓؼخٍ‌حُٔؼ٠٘،‌ط٤ٟٞق‌ك‌٢ح٥ه٣‌ٌََٔ‌ٜٓ٘ٔخ‌ًَ‌كٜ٘خ‌ٝحٌُِٔخص،‌ُِـَٔ‌أٝ‌ُِٞهض‌حهظٜخٍح ‌

:‌‌ًُي‌٣ؼ‌٢٘ك٤غ‌هِٔخ ،‌طٔٔي‌ًٝؤٗي‌ر٤يى‌طلَى‌ٝأٗض‌ا٤ُٚ‌ط٤َ٘‌ػ١‌ْخُذ‌ػ‌٠ِط٘خى‌١إٔ‌ًُي

‌.حُيٍّ‌حًظذ‌٣خك٬ٕ

 ٝاُزؤ٤ًل اُزؼي٣ي:‌ ‌حُِلظ‌٢ح٫طٜخٍ‌ٓغ‌ؿ٘ذ‌ا‌٠ُؿ٘زخ ‌‌حُِلظ‌٢ؿ٤َ‌ح٫طٜخ٣‌ٍٔظويّ‌ك٤غ‌

‌ٝك‌٢حُلْ‌ػ‌٠ِح٧ٛزغ‌ط٠غ‌إٔ‌ًُي‌ٓؼخٍ‌حُٔوٜٞى،‌حُٔؼ٣ٝ‌٠٘ئًي‌ح٥هَ‌ٜٓ٘ٔخ‌٤ُ‌ًَؼُِ

‌.ح٬ٌُّ‌ػٖ‌آظ٘غ‌أر٘خثي‌٧كي‌طوٍٞ‌حُٞهض‌ٗلْ

 ٝح٧كخ٤ْٓ‌رخُٔ٘خػَ‌ٓلؼْ‌ٝٛٞ‌حُِلظ‌٢ؿ٤َ‌ح٫طٜخ٣‌ٍٔظويّ‌ك٤غ‌‌:ثب٧كٌبه أُْبػو ٓيط‌

‌ٓٔخ‌ح٧كٌخٍ‌ػَٝ‌أػ٘خء‌حُؼخ١لش‌ُٔ٘خٗيس‌حُٔـَىس‌رخ٧كٌخ٢ِٓ‌ٍء‌ٝٛٞ‌حُِلظ‌٢ح٫طٜخٍ‌رـخٗذ

‌.حٓظ٤ؼخرٜخ‌٣َٜٔ

 ْك‌٢ًٔخ‌ًُٝي‌ٝحُـٔخػخص،‌ح٧كَحى‌ر٤ٖ‌حُظ٘ظ٤ْ‌ريٍٝ‌حُِلظ‌٢ؿ٤َ‌ح٫طٜخ٣‌ٍوّٞ‌ك٤غ‌‌:اُز٘ظ٤‌

‌أكي‌ح‌٠ُح٫ٗخٍس‌أٝ‌ح٫طـخٛخص،‌أكي‌ٖٓ‌ٝح٤َُٔ‌حُلًَش‌ُزيء‌حٍَُٔٝ‌اٗخٍحص‌آظويحّ‌كخُش

‌.حُلي٣غ‌ٓظخرؼش‌ك‌٢ح٥هَ‌حُلَى‌٤ُزيأ‌٣ظٞهق‌رؤٕ‌ح٧كَحى

 اُِٜغبد ؿٔٞٗ اىاُخ:‌ ‌حُٞحكيس،‌حُزِي‌ٝك‌٢رَ‌حُٔوظِلش‌حُزِيحٕ‌ك‌٢حُِٜـخص‌طوظِق‌ك٤غ‌

‌حُظٞحَٛ‌ى٣‌ٍٝؤط‌٢ٝٛ٘خ‌رٜخ،‌حُٔوٜٞى‌ؿ٤َ‌ٓؼخ‌٢ٗطلَٔ‌ًِٔخص‌آظويحّ‌ػ٣‌ٚ٘٘ظؾ‌ح‌١ٌُح٧َٓ

 .حٌُِٔخص‌طِي‌ٖٓ‌حُٔوٜٞى‌حُٔؼ‌٠٘ط٤ٟٞق‌ك‌٢حُِلظ‌٢ؿ٤َ

‌

‌

 (Communication Barriers) ا٫رٖبٍ ٓؼٞهبد

‌ِٜٝٓش‌ػخى٣ش‌ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش‌طزيٝ‌ٓخ‌رويٍ ‌طٜيى‌ٝه٤ٞى‌٧هطخٍ‌ٓؼَٟش‌طٌٕٞ‌ًُي‌ٓغ‌كبٜٗخ,

‌كؼخ٤ُظٜخ ‌ػٖ‌ٗـلَ‌هي‌اٗ٘خ‌ُيٍؿش‌ٝٗٔظوزِٜخ‌َِٜٗٓخ‌حُظ‌٢صح٫طٜخ‌٫ٖٓ‌ػخُْ‌ك‌٢ٗؼ٤ٖ‌ك٘لٖ.

‌ٝحُظ‌٢ٟ٘ٔ‌٠ح٧هَ‌ٝرؼ٠ٜخ‌ظخَٛ‌رؼ٠ٜخ,‌ًؼ٤َس‌‌٢ٛٝصح٫طٜخ‌٫ٌٛٙ‌طؼظَٝ‌حُظ‌٢ح٩ٌٗخ٫ص

‌ك٤غ‌حُظ٣ٞ٘ٚ،‌أٝ‌حُظؤه٤َ‌أٝ‌رخُٔ٘غ‌حُظؤػ٤َ‌ًُي‌ًخٕ‌ٓٞحء‌،ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش‌ٝؿٞىس‌ًلخءس‌ك‌٢طئػَ

 ك٤ؼٞهٜخ رؤًِٜٔخ ح٫طٜخٍ ػ٤ِٔش ك٤٘ؼٌْ‌ػ٤‌٠ِش،ح٫طٜخُ‌حَُٓخُش‌ط٣ٖٞ٘‌ػ‌٠ِحُٔ٘خًَ‌طِي‌طؼَٔ

‌ .حُٔطِٞرش رخُيٍؿش ٜٓ٘خ حُٔوٜٞى حُـَٝ طلو٤ن ػٖ
‌

‌طِي‌ػ‌٠ِحُظؼَف‌كبٕ‌ػْ‌ٖٝٓ،ح٫طٜخٍ ػ٤ِٔش ػ٘خَٛ ٖٓ رٌَ‌ػَٜ٘ ح٫طٜخٍ ٓؼٞهخص ٝطظؼِن

‌ٝحٍُٞٛٞ‌ح٫طٜخٍ‌ػ٤ِٔش‌ًلخءس‌ٍكغ‌ا‌٠ًُز٤َ‌ر٤ٓ‌ٌَ٘ئى‌١ػ٤ِٜخ‌حُظـِذ‌أٝ‌ٝٓؼخُـظٜخ‌حُٔؼٞهخص

‌ٜٓ٘خ‌.‌حُٔوٜٞى‌حُٜيف‌ح٠ُ
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 :٢ِ٣ ٓب أُؼٞهبد رِي أْٛ ٖٝٓ

 .حََُٔٓ ػ٘ي ٝح٬ٌُّ حُ٘طن ػ٤ٞد -

 .َُِٓخُش حُٔ٘خٓزش حُـٔي ُـش حٓظويحّ ػيّ -

 .ح٧هَ حُطَف ٖٓ ٓٔخػٜخ ٣ٌٖٔ ٫ ًز٤َس ريٍؿش حُٜٞص ٗولخٝا -

 .حُٔٔظوزَ ٣لٜٜٔخ ٫ رِـش حُظليع -

 .ََُِٔٓ حُٔٔظوزَ ٓوخ١ؼش -

 .حُٔٔظوزَ ُيٟ حُٔٔغ كخٓش ك٢ هٍٜٞ ٝؿٞى -

 .ُِٔٔظوزَ حُٔ٘خٓزش ؿ٤َ حُ٘ل٤ٔش حُلخُش -

 .ح٧كٌخّ ٝاٛيحٍ حُظو٤٤ْ ك٢ حُظَٔع -

 َُِٓخٍ حُوخ١ت حُظل٤َٔ -

 ش.حُ٘و٤ٜ رخُٔوظ٤٘خص أٝ رخُـٞحٍ حََُٔٓ ػٖ ح٫ٗ٘ـخٍ -

 .ح٫طٜخٍ ٝهض ٓغ ٓ٘خٓزش ح٤ُِٓٞش‌ؿ٤َ -

 .حُلخ٢ُ حُؼَٜ ٓغ ٓظ٘خٓزش ؿ٤َ طو٤ِي٣ش ح٤ُِٓٞش -

 .ح٫طٜخٍ ُطَك٢ ٝح٩ػخٍس حُظ٣ٞ٘ن ػَٜ٘ ػ٠ِ حَُٓخُش حٗظٔخٍ ػيّ -

 حُٔٔظوزَ ٝاىٍحًخص ٫ٛظٔخٓخص ٓ٘خٓذ ؿ٤َ حَُٓخُش ٟٓٞٞع -

 .ٓ٘ٞٗش ٝأكٌخٍ ٓؼخ٢ٗ طلَٔ حَُٓخُش -

 .ٓ٘خٓزش ؿ٤َ‌ )حُٔخى٣ش ٝح٫ٌٓخ٤ٗخص ٝح٠ُٞء ٝحُظ٣ٜٞش حُلَحٍس( ‌حُطز٤ؼ٤ش حُز٤ج٤ش حُظَٝف -

 .٤شح٫طٜخُ ُِز٤جش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼوخك٤ش ٝحُظوخ٤ُي حُؼخىحص حهظ٬ف -

 .٧كيٛٔخ أٝ ح٫طٜخٍ ُطَك٢ ٝحٟق ؿ٤َ ح٫طٜخٍ ٖٓ حُٜيف -

 .طلو٤وٚ ٣ٌٖٔ ٫ٝ ٝحهؼ٢ ؿ٤َ ح٫طٜخٍ ٖٓ حُٜيف -

 .حُٔـظٔغ ٝػَف ػوخكش ه٤ْ ٓغ طظؼخٍٝ ح٫طٜخٍ أٛيحف -

 .ِٓز٤ش‌٤ٟ٘ٔش ٍٓخثَ ٖٓ ٣لِٔٚ ٝٓخ حُؼخّ، حُ٘و٢ٜ حُٔظَٜ -

 .ح٫طٜخٍ ػ٤ِٔش أػ٘خء حُـِّٞ ٤ًل٤ش -

 .ح٫طٜخٍ ػ٤ِٔش أػ٘خء ٝحَُٜحم ح٧ٛٞحص حٍطلخع -

 

 

 

 

 

‌

‌
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‌

 قبرٔخاُ

ٝاُز٢ رزٔضَ ٖٓ ف٬ٍ ٤ًل٤خ ر٘ظ٤ْ أكٌبهى ٝاٍزقلآي ُِـخ  ا٫رٖبٍإ ٜٓبهاد 

اُِلظ٤خ ٝاُؾو٤ًخ, اٙبكخ ٫ٍزقلآي ٍٝبئَ ا٣٩ٚبػ أُ٘بٍجخ رؼزجو اٍُٞبئَ اُز٢ 

رَبػلى ك٢ رول٣ْ ٝػوٗ ٗلَي ٝأكٌبهى, ٝرَبػل ك٢ ٗغبؽي, ًٔب ري٣ل ٖٓ هجٍٞ 

ٕٞ ا٩ُوبء ٝاُزول٣ْ ٝك٘ ا٫رٖبٍا٥فو٣ٖ ُي. ُنُي ٣غت ػ٠ِ ًَ كوك اروبٕ ٜٓبهاد 

ٝاُؼوٗ ٝاُزؤص٤و ٧ٜٗب رَبػل ك٢ اُو٤بّ ثبُٞاعجبد أُطِٞثخ ٝروكغ اٌُلبءح 

 .ٝا٩ٗزبع٤خ ٝرَْٜ ك٢ هكغ ا٧كاء

 أُواعغ

 ‌،ىحٍ‌حُٔؼَكش‌ُِظ٤ٔ٘ش‌حُز٣َ٘ش‌،‌‌اُؼبكاد اُؼْو ُِْق٤ٖخ اُ٘بعؾخٛـ(:‌‌1422)‌  ارَح٤ْٛحُوؼ٤ي‌‌،

‌ح٣َُخٝ‌.

 حُلخكظ‌ ‌‌1998،)‌‌٬ٔٔش‌ػزى :‌ ‌ػ٤ّٔـٝاُزٌُ٘ٝٝغ٤ب ك٢ اُزؼٍِ ا٫رٖبٍ َٝبئ( ‌ىحٍ‌حُلٌـ. ٍ‌ـخٕ:

‌١ُِزخػش‌ٝحٍُ٘٘‌ٝحُظ٤ُٝغ.‌‌

 ٕكو٤زش‌طي٣ٍز٤ٚ.اُزله٣ت ٝاُزله٣ٌ ا٩ثلاػ٢(:‌2005)‌،‌‌١خٍم،‌ح٣ُٞٔيح‌.‌

 ‌ ‌ٍزل٢ ‌‌ٝ‌ػ٤ِخ، ‌ٔلٔى ‌)حُىزّ‌، ،1999‌ ‌ىحٍ‌‌،ٝزٌُ٘ٝٝغ٤ب اُزؼ٤ٍِّ ا٫رٖبٍ َٝبئ(: ػٔخٕ:

‌حُٜلخء‌ٍُِ٘٘‌ٝحُظ٤ُٝغ.

 ّ٬ٓ‌،‌(‌ ‌2007ػخُس ‌حُؼخ‌٢ُ،ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ(: ‌حُظؼ٤ِْ ‌ا٠ُ ‌حُٔئى٣ش ‌حُطَم ؿخٓؼش‌‌،َٓ٘ٝع

‌َٜٓ.‌،‌حُوخَٛس

 ‌َٓحُوخَٛس.،‌حًَُِٔ‌حُو‌٢ُِٓٞزلٞع‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌ٝحُـ٘خث٤ش‌،ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ(:‌2007ًٔخٍ‌)،‌ًخ‌

 ٌٓظذ‌حُظَر٤ش‌‌ٓولٓٚ ك٢ ٜٓبهاد اُزٞإَ ا٩َٗب٢ٗأٗذ ٝ أٗب . (:‌2002ٓلٔي‌)،‌حُـ‌٢ٓٞ٤‌،

‌حُؼَر‌٢ُيٍٝ‌حُو٤ِؾ‌.

 ‌ًَٓخ‌  ح٣َُٜٔش‌ُِـٔؼ٤ش ػَ٘ حَُحرغ حُؼ٢ِٔ حُٔئطَٔ ."اُْل١ٞ ا٫فزجبه: (ٕٕٓٓ)‌‌ٓلٔٞى،

حُوخَٛس:‌ىحٍ‌‌،25‌ٞ٤ُٞ٣ٓلّٜٞ‌ح٧ىحء"‌ ٟٞء ك٢ حُظؼ٤ِْ ٓ٘خٛؾ" : رؼ٘ٞحٕ حُظي٣ٍْ ١َٝم ُِٔ٘خٛؾ

‌ؿخٓؼش‌ػ٤ٖ‌ْٗٔ.‌،ح٤٠ُخكش

 ‌،ىحٍ‌حُٔؼَكش‌ُِظ٤ٔ٘ش‌حُز٣َ٘ش‌،‌‌اُؼبكاد اُؼْو ُِْق٤ٖخ اُ٘بعؾخٛـ(:‌‌1422)‌  ارَح٤ْٛحُوؼ٤ي‌‌،

‌ح٣َُخٝ‌.

 حُلخكظ‌ ‌‌1998،)‌‌٬ٔٔش‌ػزى :‌ ‌ػ٤ّٔـٝاُزٌُ٘ٝٝغ٤ب ك٢ اُزؼٍِ ا٫رٖبٍ َٝبئ( ‌ىحٍ‌حُلٌـ. ٍ‌ـخٕ:

 ١ُِزخػش‌ٝحٍُ٘٘‌ٝحُظ٤ُٝغ.‌‌

‌

‌

‌
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 ‌ٕٔػٔخٕ‌ح٧ٍىٕ.‌،.ُٝحٍس‌حُظٍز٤ش‌ٝحُظؼ٤ٍِّا٩كاه١ اُلؼبٍ ا٫زٖبٍ ك٤ُ(:‌2001)‌‌ٝآوٍٕٝ،‌‌٠٘ٔ،ٔإظ‌

 ٖٝٓطِؾبد: ا٫رٖبٍ اُْق٢ٖ, رؼو٣ق ٝفٖبئٔٗظو٣بد (:‌2011)‌‌٢ٓ،‌هِق‌‌.‌

 حُـٔؼ٤ش‌ح٤ٌ٣َٓ٧ش‌ُ٪ىحٍس‌،‌ٌٓظزش‌ؿ٤ً‌َ٣َق رزؾلس ٝرَزٔغ ثلؼب٤ُخّ(:‌1999)‌ٍٝرِ٘،‌‌ٛخٍك٢‌،.‌

 ٕحٌُِٔٔش‌‌،‌ش‌حُيٓخّ.‌حُطزؼش‌ح٠ُٝ٧.‌حُيٓخّ.‌ؿخٓؼٜٓبهاد ا٫رٖبٍ(.‌2011هخُي.‌)‌،‌١َٔ٣ٝ‌حُؼؼ٤ٔ٤ٖ‌،‌ػؼٔخ

 حُؼَر٤ش‌حُٔؼٞى٣ش.

 حُل٣ٌَش حُظَر٤ش رٔيحٍّ ح‌٢ُٜ٘ٔح٩ػيحى َٓكِش ُظ٤ٓ٬ٌ حُؼَر٤ش حُِـش ك٢ ٜٓ٘ؾ ر٘خء): ٕٔٓٓ(‌ٝك٤ي،‌‌ح٤ُٔي" 

‌. حُِهخ٣ُن ؿخٓؼش رزٜ٘خ،‌حُظَر٤ش ٤ًِش ،‌ْٓ٘ٞهح ؿ٤و كًزٞهاٙ هٍبُخ

  

 Agreda, C. (2012). Information flow in multicultural work environment: Case 

Amarillo restaurant in Turku. Unpublished Thesis, Turku University of Applied 

Science. 

 Barry, D. (2001). Interpersonal behavior and communication Ind University.  

 Beal, M. L.; Shaw, M. M.; & Seiler, W. J.  2006.  Instructor’s Resource Manual 

for Communication: Making connections.  Boston, MA.: Allyn and Bacon by 

Pearson Education, Inc. 

 Dimbleby, Richard and Graeme Burton. 1998. More Than Words: An 

Introduction to Communication. London, Routledge. 

 Pearson, J.C. and P.E. Nelson, An Introduction to Human Communication. 7th 

ed. 1997, Boston, Massachusetts: McGraw Hill. 
‌

 Satyanarayan, P. (2008). Modern Business Communication. Publisher: 

Global Media. 

 Seiler, W. J. & Beal, M. L.  2006.  Communication: Making connections.  

Boston, MA.: Allyn and Bacon by Pearson Education, Inc. 
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 : اصوائ٤خ ٖٝٓبكه ٓواعغ

 

 ‌ ‌ػط٤ش ‌2010)‌حَُكٖٔ‌ػزي‌ٓلَ، ,‌حَُكٖٔ‌ػزي‌ر٘ض‌ٍٗٞس‌ح٤ٓ٧َس‌ؿخٓؼش‌،ا٫رٖبٍ ٜٓبهاد(.

‌.حُٔؼٞى٣ش‌حُؼَر٤ش‌حٌُِٔٔش‌،ح٣َُخٝ‌،حُؼخ٤ُٔش‌حَُٗي‌ًَٗش

 حُلٌَ‌ىحٍ‌،‌ٝاُزوث٣ٞخ اُ٘ل٤َخ ٝأٍَٜب ا٫رٖبٍ ٍٝبئَ(:‌1993)‌،حُلخكع‌ػزي‌٬ٓٓش،‌ٓلٔي‌،‌

‌.ػٔخٕ

 ىحٍ‌،‌ٗل٤ٔش‌ٝرلٞع‌ىٍحٓخص‌،‌٤خا٫رٖبُٝ ا٫عزٔبػ٤خ أُٜبهاد(:‌2002)‌ٗٞه٣َ١‌٢ق،‌ٓلٔي‌‌

‌.حُوخَٛس‌،‌ٝحُظ٣ُٞغ‌ٝحَُ٘٘‌ُِطزخػش‌ؿ٣َذ

 حُ٘ـخف‌ؿخٓؼش,‌ٓخؿٔظ٤َ‌ٍٓخُش‌,اٌُو٣ْ اُووإ ك٢ اُغَل ُـخ‌،‌(2010)‌ؿ٤َٔ‌أٓخٓش،‌حُـ‌‌٢٘ػزي‌

‌.كِٔط٤ٖ,‌ٗخرِْ,‌ح٤٘١ُٞش

 http://www.youtube.com/watch?v=K4fx1-FCZxo 

 http://www.passia.org/seminars/2008/october/Semina 

         r%2024%20Oct/LunaCommunication%20Skills.pdf 

 http://www.reefnet.gov.sy/Arab%20Encyclopedia 

         /practicalsiences/technology/communication.htm 

http://www.passia.org/seminars/2008/october/Semina
http://www.reefnet.gov.sy/Arab%20Encyclopedia
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 مفهوم مهارة الإلقاء

 أساسٌات الملقً الجٌد 

 مراحل مهارة الالقاء 

 العناصر الأساسٌة لمهارات الالقاء والعرض الفعال 

 مواصفات  ومحاور العرض الفعال 

 مؤشرات تفاعل الجمهور مع مقدم العرض 

 مهارة كسر الجمود واعداد العروض التقدٌمٌة 

‌

 اُٞؽلح ٓؾز٣ٞبد

 

‌
‌
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 : ُِٞؽلح أُوزوػ اُيٖٓ

‌.طي٣ٍز٤ش‌ٓخػخص(‌4)‌٣ؼخىٍ‌رٔخ‌،‌أٓزٞػخٕ

‌

 : ُِٞؽلح اُؼبّ اُٜلف

‌حُـ٤ي‌ح٫ػيحى‌ٝك١ٝ‌َٕٞ٘م‌حُـ٤ي‌ح٫ُوخء‌ٟٝٞحر‌٢أْٓ‌ػ‌٠ِحُطخُذ‌٣ظؼَف‌إٔ

‌

 :‌‌إٔ‌ػ‌٠ِهخىٍح ‌‌٣ٌٕٞ‌إٔ‌حُٞكيس‌ٌٛٙ‌ٖٓ‌ح٩ٗظٜخء‌رؼي‌حُطخُذ‌٣‌ٖٓظٞهغ : ُِٞؽلح اُزل٤ِ٤ٖخ ا٫ٛلاف

 .ٗٞحػٚ‌أٓلّٜٞ‌حُؼَٝ‌ٝح٫ُوخء‌٣ًٌَٝ‌ -1

 ٔظويحّ‌حِٓٞد‌ًَٔ‌حُـٔٞى‌ٝططز٤وٚ‌ك‌٢ح٫ُوخء.٣ -2

 حُ٘و‌٢ٜك‌٢ح٫ُوخء‌.‌ح٫طٜخٍظطز٤ن‌ٜٓخٍحص‌٣وّٞ‌ر -3

 .ط٤ًٞي‌حٌُحص‌ٜٓخٍس‌ٌظٔذ‌حُؼوش‌رخُ٘ل٣ٝ‌ْ -4

 ظؼَف‌ػ‌٠ِح٤ُش‌ٜٓخٍس‌ًَٔ‌حُـٔٞى‌حُٔ٘خٓزش‌.٣ -5

 ٜٓخٍس‌حُؼَٝ‌ٝح٫ُوخء‌رط٣َوش‌ػ٤ِٔش‌ٓ٘ظٔش‌.‌٣ٔظويّ -6

 ػ‌٠ِٓٞحٛلخص‌حُِٔو‌٢حُـ٤ي‌ٝحُؼَٝ‌حُـ٤ي‌.‌٣ظؼَف -7

 .حُـٍٜٔٞحُظؤػ٤َ‌ػ‌‌٠ِك٢أ٤ٔٛش‌حٓظويحّ‌ٜٓخٍس‌حُؼَٝ‌ٝحُظوي٣‌‌ْ٣ٔظ٘ظؾ -8

‌ػ‌٠ِأْٓ‌ٝحٓظَحط٤ـ٤خص‌اػيحى‌حُؼَٝٝ‌حُل٤٘ش.‌٣ظؼَف -9

‌

 اُضب٤ٗخ اُٞؽلح ك٢ اُ٘ظو١ ُ٪ٛبه أٌُِٔخ أُْبه٣غ

‌ٝحُؼٜق‌حُ٘وخٕ‌ٝكِوخص‌حُظؼخ‌٢ٗٝحُظؼِْ‌حٓظَحط٤ـ٤ش‌ططز٤ن‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌ٝحُلَى٣ش‌حُـٔخػ٤ش‌ح٫ٗ٘طش‌ٖٓ‌ٓـٔٞػش

‌.‌ح٢ٌُ٘ٛ

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 

 

 

 

‌

‌
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‌

 (Introduction) أُولٓخ 

‌ٗـخف‌ٝػٞحَٓ‌ٓظطِزخص‌أْٛ‌ٖٓ‌طؼي‌٦ُه٣َٖ‌ٝط٤ِٜٛٞخ‌ح٫كٌخٍ‌ػَٝ‌ػ‌٠ِٝحُويٍس‌ح٫ُوخء‌ٜٓخٍحص‌إ

‌حُ٘خؿلش‌حُٜلوخص‌ٝػوي‌،‌حُٔظ٤ِٔس‌حُٞظ٤لش‌ػ‌٠ُِِلٍٜٞ‌ٝحٓخ٤ٓخ‌ٛخٓخ‌ٓطِزخ‌حٛزلض‌حٜٗخ‌رَ‌،‌ح٫كَحى

‌طٔظٞؿذ‌حُظ‌٢حُٜٔٔش‌حُظليع‌ٜٓخٍحص‌اكيٟ‌ح٫ُوخء‌ٜٓخٍحص‌طؼي‌،‌حُلؼخٍ‌ٝحُلٞحٍ‌حُظلخٝٝ‌ػ‌٠ِحُويٍس‌ًٌُٝي

‌رخُٟٔٞٞع‌ٝحه٘خػٚ‌ٝحٓظٔخُظٚ‌حُل٠ٍٞ‌ػ‌٠ِحُظؤػ٤َ‌ح‌٠ُٝطٜيف‌،‌حُٔظليع‌حُ٘وٚ‌هزَ‌ٖٓ‌ؿ٤يح ‌‌اػيحىح ‌

‌.حَُٔحى

‌ٛخٓخ‌‌٬ٌٔٓٝط٣‌ٌٕٞظوٜ٘خ‌كظ‌٠ٝحُظوي٣ْ‌حُؼَٝ‌ٜٓخٍس‌حُطخُذ‌حًٔخد‌ػ‌٠ِحُظ٤ًَِ‌حُْٜٔ‌ٖٓ‌ًخٕ‌ٌُُي‌

‌ٖٓ‌طوَؿٚ‌رؼي‌ٗـخكخطٚ‌ػ٤ِٜخ‌٣ز‌٠٘حٗٚ‌رل٤غ‌،‌حُ٘و٤ٜش‌ٜٓخٍحط٣‌ٖٓ‌ٚظـِأ‌‌٫ٝؿِءح‌حٓخ٤ٓخ‌ٝػَٜ٘ح

‌ٝكٕ٘ٞ‌ٜٓخٍحص‌٩طوخٕ‌ح٬ُُٓش‌حُٜٔخٍحص‌حُٞكيس‌ٌٛٙ‌ك‌٢ُِطخُذ‌ٝٓ٘ويّ‌حُؼَٔ‌ٓٞم‌ح‌٠ُٝهَٝؿٚ‌حُـخٓؼش

‌ا٣ٜخٍ‌ػ‌٠ِهيٍطٚ‌ٖٓ‌ٝطلٖٔ‌حُٔـخ٫ص،‌ؿ٤ٔغ‌ك‌٢الله‌ربًٕ‌حُطخُذ‌ٗـخف‌ٓظيػْ‌ٝحُظ‌٢ٝحُظوي٣ْ،‌حُؼَٝ

‌.طؤػ٤َح‌ٝأهٟٞ‌‌كؼخ٤ُش‌أًؼَ‌ٝػَٟٝٚ‌طوي٣ٔٚ‌ٝطـؼَ‌حُٔؼِٞٓش

‌ىٍؿش‌ٝطليى‌ٓوزُٞش‌حطوخٕ‌ريٍؿش‌ٓخ‌أَٓ‌ط٘ل٤ٌ‌ػ‌٠ِحُويٍس‌:رؤٜٗخ‌حُٜٔخٍس‌طؼ٣َق‌٣ٌٖٔ‌ٓزن‌ٓخ‌ٟٞء‌ٝك٢

‌ػ٤ِٜخ‌ٝطز‌٢٘ر٤ٔطش‌رٜٔخٍحص‌طزيأ‌طَح‌٢ًٔأَٓ‌ٝحُٜٔخٍس‌،‌ُِٔظؼِْ‌حُظؼ‌٢ٔ٤ُِِٔٔظٟٞ‌طزؼخ‌حُٔوزُٞش‌ح٫طوخٕ

‌:‌أ٣َٖٓ‌ح‌٠ُطلظخؽ‌‌٢ٛٝحهَٟ‌ٜٓخٍحص

‌.‌ػ‌٢ِٔطي٣ٍذ‌-‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2ٗظ٣َش‌ٓؼَكش‌‌-‌1

 : ا٩ُوبء ٜٓبهح ٓلّٜٞ

‌ٖٓ‌رؼيى‌حُلؼخٍ‌ٝحُؼَٝ‌ح٫ُوخء‌٣ٜظْ‌ك٤غ‌،‌حُل٠ٍٞ‌ٝٓ٘خكٜش‌ٓٞحؿٜش‌ٜٝٓخٍس‌كٖ:‌رؤٜٗخ‌ح٫ُوخء‌ٜٓخٍس‌ؼَفط

‌ٝؿخًر٤ٚ‌ط٣ٞ٘وخ‌حًؼَ‌حُؼ٤ُ‌َٝـؼَ‌حطوخٜٗخ‌حُلَى‌ػ٣‌٠ِـذ‌حُظ‌٢ح٧ٓخ٤ٓش‌حُٜٔٔش‌ٝحُٜٔخٍحص‌حُؼ٘خَٛ

‌.ُِل٠ٍٞ

 : ا٫ُوبء أ٤ٔٛخ

كبًح‌ٗظَص‌ا‌٠ُٓلَىحص‌ًِٝٔخص‌أ‌١ٓوخٍ‌أٝ‌ًظخد‌٣ظليع‌ػ٘ٚ‌  أٗٚ ٣َبػلى ك٢ ٗغبؽي ا٧ًبك٢ٔ٣: .1

‌حُٔظليع‌ ‌‌٢ٛٝحُٜٔخٍحص‌حُظ٣‌٢ٔظويٜٓخ ‌طوي٣ْ، ‌اػيحى، ‌ط٘ظ٤ْ، ‌رلغ، ‌طل٤َِ، ‌ًِٔخص‌ٓؼَ: ك‌٢ٓظـي

طَط٤ذ‌ٝاُوخء‌ٓلخَٟحطٚ،‌‌٢ٛٝأ٠٣خ ‌ٜٓخٍحص‌ٜٓٔش‌ٓظٔخػيى‌ك‌٢ىٍحٓخطي‌ح٧ًخى٤ٔ٣ش،‌ٝر٘لْ‌حُٞهض‌

 ٓظٔخْٛ‌ك‌٢ٗـخكي‌ح٢ُٜ٘ٔ.

‌20ٝ‌ٗوَأٙ‌ٓٔخ%‌‌10:‌ٗظًٌَ‌كبٗ٘خ‌حُيٍحٓخص،‌اكيٟ‌ػ‌٠ِكخػظٔخىح ‌‌‌:ٓؼبهكي ى٣بكح ٖٓ ٣ٌُٔ٘ي ا٩ُوبء .2

‌كٌَس‌طٌظ٘ق‌كؤٗض‌كؼّخُش،‌ػ٤ِٔش‌ح٩ُوخء‌٣ؼي‌ك٤غ‌طظٌِٔٚ،‌ٓٔخ%‌70ٝ‌ٗــَحٙ‌ٓٔخ%‌‌30ٝ‌ٗٔٔؼٚ‌ٓٔخ%‌

‌أ٠٣خ ‌‌ح٩ُوخء‌٣ٝؼي‌ٝؿٔٔي،‌ٛٞطي‌ٓٔظويٓخ ‌‌حَُٓخُش‌ٌٛٙ‌رؤٍٓخٍ‌ٝطوّٞ‌ٍٓخُش،‌ك‌٢كظٜـٜخ‌ٓخ،

 .حُظل٤ٌَ‌ك‌٢ُٜٔخٍحطي‌كخٓٔخ ‌‌حهظزخٍح ‌

‌
‌
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 أٍب٤ٍبد أُِو٠ اُغ٤ل

 اُؼِْ 

 ا٫ػلاك اُغ٤ل

ٜٔبهح اُ
 اُِـ٣ٞخ 

كٖ ا٣ٖبٍ 
 أُؼِٞٓخ 

ضوخ ثبُ٘لٌاُ ٖلماُ   

ٓواػبح 
 اُؾٚٞه 

 ا٫ٍزٔبع اُغ٤ل

ولٝح اُؾَ٘خ اُ  

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

اػيحى‌‌،‌ٝطوي٣َى‌ُ٘لٔي‌ك‌٢ٓؼظْ‌ىٍٝحص‌ح٧ُوخء‌ٝىٍٝحصإٔ ا٩ُوبء ٤ٍَبػل ك٢ ث٘بء هٞح صوزي ث٘لَي .3

حُِٔو٣‌ٖ٤٤ظْ‌طو٤ٜٚ‌ؿِء‌ٖٓ‌حُيٍٝس‌ُٔ٘خه٘ش‌"حُوٞف‌ٖٓ‌حُظٌِْ‌أٓخّ‌ٓـٔٞػش‌ٖٓ‌حُ٘خّ"‌ك٤غ‌٣ظْ‌

حُظي٣ٍذ‌ػ‌٠ِطل٣َٞ‌ٓلّٜٞ‌"حُوٞف"‌ا‌٠ُ"ػوش‌رخُ٘لْ"،‌٣ٝظْ‌ًُي‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌حُظطز٤ن‌حُؼ‌٢ِٔكو٢.‌ٌٛٙ‌

‌٢أٓخّ‌أ٣ش‌ؿٜش‌أٝ‌"حُؼوش‌رخُ٘لْ"‌ٍٝرخ١ش‌حُـؤٕ‌حُظ‌٢ٓظَرلٜخ‌ٓظٔخػيى‌ك‌٢طوي٣ْ‌أ‌١طو٣ََ‌ٛٞط

‌ػ٘يٓخ‌٣طِذ‌ٓ٘ي‌اُوخء‌ر٠ؼش‌ًِٔخص‌هزَ‌حٓظ٬ٓي‌ُـخثِس‌أٝ‌ٌٓخكؤس‌ٓخ‌ك‌٢ػِٔي‌.

ك٣‌ٜٞٔخػيى‌ك‌٢ُؼذ‌ىٍٝى‌ك‌٢حُٔـظٔغ،‌كٜٞ‌حُظٞحَٛ‌‌ُ٪ُوبء كٞائل ًض٤وح ػ٠ِ َٓزٟٞ أُغزٔغ: .4

٤ُ٘٘ط٤ٖ.‌ٝك‌٢ح٣‌١ٌَُرط٘خ‌رزؼ٠٘خ‌رؼ٠خ،‌٣ٝؼي‌ؿِءح ‌ٜٓٔخ ‌ك‌٢هِن‌أٝ‌ط٤ٌَ٘‌ٓـظٔغ‌ٖٓ‌حُٔٞح٤٘١ٖ‌ح

طخ٣ٍو٘خ‌حٌُؼ٤َ‌ٖٓ‌حُ٘و٤ٜخص‌حُظ‌٢طٔظط٤غ‌طًٌَٛخ‌ح٧ٕ‌ٝحُظ‌٢ًخٕ‌ُٜخ‌طؤػ٤َ‌ًز٤َ‌ػ‌٠ِٓـظٔؼخط٘خ...‌

‌.ك٤غ‌حٓظويٓٞح‌هٞس‌حٌُِٔش‌٤ُلِٜٞح‌ػ‌٠ِح٩ؿخرش‌حُٔ٘خٓزش‌ٖٓ‌ٓٔظٔؼ٤ْٜ

 : اُغ٤ل أُِو٢ أٍب٤ٍبد

‌حُِٔو‌٢ٌُٝ‌ٌٕٞ٣‌٢حُؼَٝ،‌أػ٘خء‌ك‌٢حُ٘و٤ٜش‌ٜٝٓخٍحطٚ‌رخُؼَٝ‌حُوخثْ‌ٗو٤ٜش‌ػ‌٠ِحُؼَٝ‌كؼخ٤ُش‌طظٞهق

‌حُظ‌٢حُٜلخص‌ٖٓ‌رؼيى‌٣ٝظٜق‌حُٜٔٔش،‌حُٜٔخٍحص‌ٖٓ‌ػيى‌ػ٣‌٠ِظيٍد‌أ٣‌ٕـذ‌كبٗٚ‌ٝكؼخٍ‌ؿ٤ي‌اُوخء‌ًٝ

‌ك٤ٚ‌ٝطظٞحكَ‌حُِٔو‌٠حُ٘وٚ‌رٜخ‌٣ِْ‌أ٣‌ٕـذ‌حُظ‌٢حُٜلخص‌أْٛ‌ٖٝٓ‌،‌ؿ٤يس‌رط٣َوش‌حُؼَٝ‌أىحء‌ػ‌٠ِطٔخػيٙ

‌:‌‌٠ِ٣ٓخ
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 مرحلة الالقاء 

مرحلة لحظات ما قبل 
 الالقاء 

مرحلة التدرب المسبق 
 على الالقاء 

‌

 : اُغ٤ل ا٩ُوبء ٜٓبهح ٓواؽَ:  اُضب٢ٗ أُؾٞه
‌:‌حُظخ٤ُش‌حَُٔحكَ‌حُلَى‌٣طزن‌ٕأ‌٣٘زـ‌٢ؿ٤ي‌رٌَ٘‌رخ٩ُوخء‌ُِٝو٤خّ

‌

 ا٫ُوبء ػ٠ِ أَُجن اُزلهة ٓوؽِخ:  ا٫ٝا 

 حكَٙ‌ػ‌٠ِهَحءس‌حُٟٔٞٞع‌حًؼَ‌ٖٓ‌َٓس‌٣ُِٔي‌ٖٓ‌ح٫طوخٕ‌ٝحُـٞىس‌. .1

 ر٬ِٓثي‌ك‌٢ًُي‌.طيٍد‌ػ‌٠ِحُوخء‌حُٟٔٞٞع‌ٝحٓظؼٖ‌ .2

كيع‌ٗلٔي‌رٌَ٘‌ح٣ـخر‌٢)‌حٗخ‌حٓظط٤غ‌حٕ‌حُو‌٢حُٟٔٞٞع‌رظ٤ِٔ‌.....حٗخ‌ُي‌١حُويٍس‌ٝحُٔٞٛزش‌ .3

 الله‌(.‌ربًٕحُظ‌٢ط‌٢ٌٖ٘٘ٔٓ‌ح٫ُوخء‌.....ٓٞف‌٣ٌٕٞ‌حُوخث‌٢ٓظ٤ِٔ‌

 طَٕٔ‌ػ‌٠ِػ٤ِٔش‌ح٫ٓظَهخء‌ًخُظ٘لْ‌رؼٔن‌ُيه٤وش‌ٝحكيس‌. .4

5. ‌ ‌ٝح٫ٓظلخىس ‌حُٔظٞهؼش ‌ح٫كؼخٍ ‌ٍىٝى ‌ُٔؼَكش ‌ٓ٘خرٜش ‌ر٤جش ‌ك٢ ‌ُظؼ٣ِِ‌طيٍد ‌ح٬ُٔكظخص ٖٓ

‌.ح٣٫ـخر٤خص

 ا٫ُوبء هجَ ٓب ُؾظبد ٓوؽِخ:  صب٤ٗبا 

طؼي‌ٌٛٙ‌حُِلظخص‌ٛؼزش‌ٝهٜٞٛخ‌ػ‌٠ِحُ٘وٚ‌ح٣‌ُْ‌١ٌُوٞ‌حُظـَرش‌ٖٓ‌هزَ‌،‌ك٤غ‌٣ظٖ‌

‌أ ‌‌ح٥ه٣َٖٕ ‌حُظؼؼَ ٖٓ‌ ‌ك٤وخف ‌طٞطَ ٖٓ‌ ‌ريحهِٚ ‌٣يٍٝ ‌ٓخ ‌ٓ٘ٚ‌أ٣ؼَكٕٞ ‌ك٤ٔوَٕٝ ٓخْٜٓ

‌٣ٝٔظولٕٞ‌رٚ‌،‌ُِٝظوِٚ‌ٖٓ‌ٌٛح‌حُوٞف‌٣٘زـ‌٢ػ‌٠ِحُلَى‌حُو٤خّ‌رٔخ‌‌٢ِ٣:

ٕ‌حُل٤ُ‌ٍٞ٠ْ‌ٝكيس‌ٝحكيس‌أ٧ٗي‌ٓظَٟ‌‌ٓزٌَح ‌حُل٠ٍٞ‌ٌُِٔخٕ‌حُٔوٜٚ‌‌ػ‌٠ِحكَٙ .1

 ٝرخُظخ‌٢ٌُِٗٞح‌ٌٛح‌حُؼيى‌.‌ٝحكيح ‌‌حٗٔخ‌ْٛ‌حٗوخٙ‌ؿخءٝح‌ٝحكيح ‌

 طليع‌ٓغ‌ح٫ٗوخٙ‌حُٔل٤ط٤ٖ‌كُٞي‌ك‌٢أ‌١ٟٓٞٞع‌. .2

 حرظْٔ‌ٝػن‌رخ٩ػيحى‌حُٔٔزن‌. .3

 طي٣ٍزخ‌حٓظَهخث٤خ‌٣َٓؼخ‌.‌‌أى .4

 طًَٞ‌ػ‌٠ِالله‌ٝػن‌حٕ‌ح٫ٍٓٞ‌ٓظ٤َٔ‌ػ‌٠ِٓخ‌٣َحّ‌ٝحٓظؼٖ‌رخلله‌. .5

 حىهَ‌روطٞحص‌ٛخىثش‌ٝحٗظَ‌رؼّٔٞ‌ىٕٝ‌حُظ٤ًَِ‌ػ‌٠ِٗوٚ‌حٝ‌كجش‌ٓؼ٤٘ٚ‌. .6

‌
‌
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‌

 ا٫ُوبء ٓوؽِخ:  صبُضبا 

حُ٘و‌٢ٜرلخػ٤ِش‌حػ٘خء‌ح٫ُوخء‌‌‌٢ٛٝح٫طٜخٍِٓو٤خ‌رخٍػخ‌حكَٙ‌ػ‌٠ِططز٤ن‌ٜٓخٍحص‌‌٢ٌُطٌٕٞ‌

‌ًخُظخ‌٢ُ:

 رؼج٤واد اُٞعٚ : - أ

 حرظْٔ‌كخ٫رظٔخٓش‌هزَ‌ريح٣ش‌حُلي٣غ‌ُٜخ‌طؤػ٤َ‌ٓل‌١َك‌٢حٍط٤خكي‌ٝحٍط٤خف‌حُل٠ٍٞ‌. -

 ٗٞع‌طؼز٤َحص‌ٝؿٜي‌رل٤غ‌طظ٘خٓذ‌ٝحُٔٞهق. -

 :‌اُغَْ ٝاُؾوًخٝٙغ  - ة

‌حكيٟ‌هي٤ٓي‌ - ‌حُوِق‌رل٤غ‌طٌٕٞ ‌حٝ ‌٨ُٓخّ ‌طـ٘ذ‌ح٤َُٔ حُٞهٞف‌حُطز٤ؼ‌٢رل٤غ‌٣َحػ‌٠)

‌،‌ ‌حُٔظِٗش ‌حُٜخىثش ‌حُلًَش ‌حَُحّ‌رٌَ٘‌ٓ٘خٓذ‌، ‌ٍكغ ،‌ ٓظويٓش‌ػٖ‌ح‌٠ُٝ٫رٜ٘ق‌هطٞس

 حُٞهٞف‌حُٔٔظو٤ْ(

طزؼغ‌رٚ‌،‌حٓظويّ‌كًَش‌ح٤ُي٣ٖ‌ح٤ُِٔٔش‌رل٤غ‌٣َحػ‌٠حًح‌ًخٕ‌ر٤ي٣ي‌هِْ‌حٝ‌أ٢ٗ‌١ء‌حهَ‌ك‌٬ -

٣ي٣ي‌ُِظؼز٤َ‌ػٖ‌ح٫كـخّ‌ٝح٫ٍطلخػخص‌،‌ٝحٓظويّ‌حُلًَخص‌حٍُٜٔ٘ٞس‌ًلظق‌ح٤ُي٣ٖ‌ُِيػخء‌حٝ‌

‌ٝؿ٤ِس‌ ‌ُلظَس ‌حٓخٓي ‌حٓٔي‌ر٢٘ء ‌٣ي٣ي‌طَطـلخٕ ‌ٗؼَص‌حٕ ‌حًح ،‌ ‌ُِٞىحع ‌ح٤ُي ‌رزخ١ٖ حُظ٣ِٞق

 ًخُٜٔ٘ش‌حٝ‌ٟٝؼٜخ‌هِلي‌ُلظَس‌ٝؿ٤ِس‌(.

‌:‌أُِجٌ ٝأُظٜو‌-ـع

 زش‌ُِٔٞهق‌.حٍطي‌٬ٓرْ‌ٓ٘خٓ -

 طؤًي‌ٖٓ‌حُ٘ظخكش‌ٝحُظَط٤ذ‌. -

 طؤًي‌ٖٓ‌ط٘خٓن‌ح٫ُٞحٕ‌. -

 حهظخٍ‌كٌحثي‌رؼ٘خ٣ش‌٤ُظ٘خٓذ‌ٓغ‌٬ٓرٔي‌. -

 حؿِن‌ؿ٤ٔغ‌حٍُح٬ٓ‌ٍرٔي‌. -

 حٓظؼَٔ‌حُط٤ذ‌ٝطؤًي‌٤١‌ٖٓذ‌ٍحثلش‌حُلْ‌. -

‌اُ٘ظو ثبُؼ٤٘٤ٖ: -ك
 حٗظَ‌رلًَش‌ػ٤ٖ‌رط٤جش‌،‌‌٫ٝط٘ظَ‌رخُظلخطخص‌ٓلخؿجش‌. -

 ح‌٠ُؿزخٙ‌حُٔٔظٔؼ٤ُٝ‌ٖ٤ْ‌ح‌٠ُػ٤ْٜٞٗ‌.‌حًح‌ً٘ض‌هخثلخ‌كخٗظَ -

 حٗظَ‌ح‌٠ُحُل٠ٍٞ‌ؿ٤ٔؼ‌٫ٝ‌ْٜطًَِ‌ػ‌٠ِرؼ٠ْٜ‌. -

 حٗؼَ‌ًَ‌ٝحكي‌ٖٓ‌حُل٠ٍٞ‌ًؤٗي‌طظليع‌ح٤ُٚ‌ٗو٤ٜخ. -

‌:اُٖٞد ٝاُز٘ٞع اُٖٞر‌٢-ـٛ

 حٗطن‌حٌُِٔخص‌رٟٞٞف‌‌٫ٝطـؼِٜخ‌ٓظيحهِش‌. -

 ٗٞع‌َٓػظي‌كٔذ‌١ز٤ؼش‌حُلي٣غ‌. -

 حُٔٞهق‌)‌ؿ٠ذ‌،‌ٟلي‌،‌ٍَٓٝ‌(.حظَٜ‌حٗلؼخ٫طي‌رٔخ‌٣ظ٘خٓذ‌ٓغ‌ -

 حٓظوي١‌ّزوش‌حُٜٞص‌ح٣َُٔلش‌ُي‌ٝحُٔ٘خٓزش‌٧ىحثي‌. -

 ٗٞع‌ٗزَحص‌حُٜٞص‌رٔخ‌٣ظ٘خٓذ‌ٓغ‌حُٔٞهق‌. -

 حُن٣‌ٝؼ‌٢٘.....أٓؼَ‌ك‌٢حُلو٤وش‌....‌حُِِٓشَس‌ٝحُظ‌٢ط‌٠ٔٔؼ‌٫طٌٍَ‌رؼٞ‌حٌُِٔخص‌رٌ -

‌:ُٞهلبدح‌-ٝ

 ًٍِ‌ػ‌٠ِحٌُِٔخص‌حُٜٔٔش‌ٝحٟـ‌٢ػ٤ِٜخ‌. -

 ًَ‌ؿِٔش‌ٜٓٔش‌،‌٫ٕ‌حُٞهلخص‌ك‌٢رؼٞ‌حُٔٞحهق‌حْٛ‌ٖٓ‌ح٬ٌُّ‌ٗلٔٚ‌.‌هق‌هزَ‌ٝرؼي -

 ‌٫طٔظؼـ٫‌َٕ‌حُٞهلخص‌طزيٝ‌ُي٣ي‌ح١ٍٞ‌ٓٔخ‌طزيٝ‌ُِـٍٜٔٞ‌. -

 هق‌ػ٘ي‌حُظٜل٤ن‌.‌هق‌ػ٘ي‌كيٝع‌أ‌١حُػخؽ‌. -

‌
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العناصر 
الأساسٌة 

لمهارات الألقاء 
 والعرض الفعال

مهارات كسر 
 الجمود

مهارات 
العروض 

 الفنٌة
مهارات 
العروض 
 السلوكٌة

 

 اُناد اُطج٤ؼ٤خ: -ى

 ٣َ١‌ٝوش‌كًَظٚ‌.أٝ‌ُزٔٚ‌أ‌‌‌٫طوِي‌ؿ٤َى‌ك‌٢ٛٞطٚ -

 ٧ٜٗخ‌ٓظزي٦ُ‌ٝه٣َٖ‌ؿ١‌َ٤ز٤ؼ٤ش‌.‌٫طزخُؾ‌ك‌٢كًَش‌ح٤ُي٣ٖ‌ -

 ‌٫طظٜ٘غ‌ح٠ُلي‌. -

 ٝ‌حُٔـغ‌.أٝ‌حُز٬ؿش‌أ‌٫طظٌِق‌ك‌٢حٓظؼٔخٍ‌حُلٜل‌٠ -

 :أُوػ ٝاُلٌبٛخ -ػ

 حٓظويّ‌حُطَكش‌ٌَُٔ‌كخؿِ‌حَُِٔ‌ٝٗيس‌حٗظزخٙ‌حُل٠ٍٞ‌. -

 طؤًي‌ٖٓ‌ٓ٘خٓزش‌حُطَكش‌ُِٔٞهق‌. -

 ٖ‌.حرظؼي‌ػٖ‌حُلٌخٛش‌حُظ‌٢طلظ‌١ٞػ‌٠ِحٛخٗش‌أ‌١ٗوٚ‌ٖٓ‌حُٔٔظٔؼ٤ -

 ٦ُه٣َٖ‌,‌هيّ‌حُطَكش‌رؤِٓٞري‌حُوخ٤ُٝ‌ْٙ‌طو٤ِيح ‌ -

 هيّ‌حُطَكش‌حُٔوظَٜس‌ٝحُِٜٔش‌ٝحُـي٣يس‌حُظ‌٫‌٢طلظخؽ‌َُ٘ف‌. -

 اُلؼبٍ ٝاُؼوٗ ا٫ُوبء ُٜٔبهاد ا٧ٍب٤ٍخ اُؼ٘بٕو

‌حُلَى‌ػ٣‌٠ِـذ‌حُظ‌٢ح٧ٓخ٤ٓش‌ٝحُٜٔخٍحص‌حُؼ٘خَٛ‌ٖٓ‌رؼيى‌حُلؼخٍ‌ٝحُؼَٝ‌ح٩ُوخء‌٣ٜظْ

‌ٓخ‌ٝحُٜٔخٍحص‌حُؼ٘خَٛ‌ٌٛٙ‌أْٛ‌ٖٝٓ‌،‌ُِـٍٜٔٞ‌ٝؿخًر٤ش‌ط٣ٞ٘وخ ‌‌أًؼَ‌حُؼ٤ُ‌َٝـؼَ‌اطوخٜٗخ

٠ِ٣‌:‌
‌

‌:‌‌ٜٓبهاد اُؼوٝٗ ا٤ًَُِٞخ

:‌ ‌حُِٔو‌‌٢طؼَف‌ٜٓخٍس‌حُؼَٝٝ‌ح٤ًُِٞٔش‌رؤٜٗخ حُٜٔخٍحص‌حُٔظؼِوش‌رخ٧ٓخ٤ُذ‌ح٤ًُِٞٔش‌حُظ٣‌٢ظزؼٜخ

ٝ‌ ‌رخُ٘لْ‌ٝحُط٬هش ‌ٝحُؼوش ‌ح٬ٌُّ ‌ٝأِٓٞد ‌حُٔظَٜ ‌ٓؼَ ‌حُل٠ٍٞ ‌ػ٠ِ ‌ا٣ـخر٤خ  ‌٣ئػَ ‌ح٫طٜخٍرٔخ

‌حَُٕٔ‌ٝحٓظويحّ‌ُـش‌حُـٔي‌ح٣٩ـخر٤ش.

‌:‌‌ٜٓبهح ًَو اُغٔٞك

:‌ ‌رؤٜٗخ ‌حُـٔٞى ًَٔ‌ ‌٣ٔظط‌طؼَف‌ٜٓخٍس ‌ه٬ُٜخ ٖٓ‌ ‌حُظ٢ ‌حُل٠ٍٞ‌حُٜٔخٍس ‌ؿٌد‌حٗظزخٙ ‌حُلَى ٤غ

‌ٝحُظ٣ٞ٘ن‌ ‌ػ‌٠ِاٟلخء‌ػَٜ٘‌ح٩ػخٍس ‌حُؼَٝ‌ًُٝي‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌حُويٍس ‌كظ‌٠ٜٗخ٣ش ‌ٓٔظَٔس رٜلش

‌حُؼَٝ‌رخٓظويحّ‌ ‌أػ٘خء ‌حَُِٔ ‌أٝ ‌رخ٠ُـَ ‌ػ‌٠ِطوط‌٢حُ٘ؼٍٞ ‌حُل٠ٍٞ‌ٝٓٔخػيطْٜ ُٝلض‌حٗظزخٙ

ٓخ٤ُذ‌حُٔظ٘ٞػش‌ُظ٤ٜجش‌ر٤جش‌ح٩ٌٓخٗخص‌حُٔؼ٣ٞ٘ش‌ٝحُٔخى٣ش‌حٌُٔٔ٘ش‌ٝحُٔظخكش‌ًخٌُِٔخص‌ٝحُلًَخص‌ٝح٧

‌ٓٔظؼش‌ٝؿٌحرش.

‌:‌ٜٓبهح اُؼوٝٗ اُل٤٘خ

رل٤٘خص‌حُؼَٝ‌‌ٝػ٘خَٛٙ‌ٝٓخ‌٣لظ٣ٞٚ‌ٖٓ‌‌حُٔظؼِوشحُٜٔخٍحص‌‌طؼَف‌ٜٓخٍس‌حُؼَٝٝ‌حُل٤٘ش‌رؤٜٗخ:

‌ ‌ٝٓؼِٞٓخص‌ٝكوخثن ‌ر٤خٗخص ‌ٝح٫ىٝحص ‌طَط٤زٜخ ‌٤ًٝل٤ش ‌ػَٟٜخ حػ٘خء‌‌حُٔٔظويٓش‌حُٔٔخػيس١َٝم

‌ح‌٠ُطـ٤ِٜحص‌ٝطَط٤ذ‌ٌٓخٕ.‌رخ٩ٟخكش‌حُٜٞط٤ش‌٨ُٝؿِٜسحُلخٓٞد‌‌ًؤؿِٜسحُؼَٝ‌
‌



 

32 

 

 يثير انتباه الحضور
 يتناسب مع اىتمامتيم

 منظم وواضح
 منيجى ومتناسق فى تتابعو
 يجيب عمى تساؤلات الجميور
 يعتمد عمى الحقائق والإثباتات

 يقدم بشكل وأسموب مرن وبعيد عن التكمف
 يقدم فى جو من المرح والتسمية والترحيب 

ذو قيمة مضافة ولو أثر إيجابى عمى الحاضرين   
 يتجاوز توقعات الحضور

بداء آرائيم  يتيح لمحضور المشاركة وا 

 بعد العرض أثناء العرض ماقبل العرض

 اُلؼبٍ اُؼوٗ ٓٞإلبد

 ٝؿٌحرخ ٤ٗوخ أِٓٞرخ حُؼَٝ ٖٓ طـؼَ حُظ٢ ح٧ٓخ٤ٓش حُؼ٘خَٛ ٖٓ رؼيى حُلؼخُش حُؼَٝٝ طظ٤ِٔ

 ٣٘ظَٔ رؤٕ ًُٝي رخُـٞىس ٣ظٜق إٔ ٣ـذ كبٗٚ كؼخ٫ حُؼَٝ ٣ٌٕٞ ٢ٌُٝ حُـٍٜٔٞ، ك٢ ٝٓئػَح

 حُؼَٝ ك٢ طظٞكَ إٔ ٣ـذ حُظ٢ حُٔٞحٛلخص أْٛ ٖٝٓ ٝحُظ٘ظ٤ْ، ٝحُيهش حُظ٣ٞ٘ن ػ٘خَٛ ػ٠ِ

‌:٢ِ٣ ٓخ حُلؼخٍ

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 اُلؼبٍ اُؼوٗ ٓؾبٝه

 ٍُِٞٛٞ ٓٔظَٔس رٜلش ٝطي٣ٍذ اػيحى ا٠ُ طلظخؽ حُظ٢ حُٜٔٔش حُٜٔخٍحص ٖٓ حُؼَٝ ٜٓخٍس طؼي    

 ٖٓ حُؼَٝ ػ٘خَٛ رـ٤ٔغ ح٫ٛظٔخّ ٣ـذ كبٗٚ‌كؼخ٫ ‌ حُؼَٝ ٣ٌٕٞ ٝكظ٠ ٝح٫طوخٕ، ٤ٖحُظلٔ ٠ُا

 ٝٓٞف طٌٞٗٚ، حُظ٢ حُٔلخٍٝ ٖٓ ٝؿ٤َٛخ ٝح٫ػيحى ٝحٌُٔخٕ ٝحُٔلظٟٞ ٝح٫ِٓٞد ح٧ٛيحف ك٤غ

‌ :٢ِ٣ ًٔخ ًُٝي حُؼَٝ، ٝرؼي ٝأػ٘خء هزَ أٓخ٤ٓش َٓحكَ ػ٬ػش ه٬ٍ ٖٓ حُؼَٝ ٓلخٍٝ ٗظ٘خٍٝ

‌
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مرحلة ما 
قبل 

 العرض

أهداف 
 العرض

موضوع 
 العرض

كٌفٌة 
دالإعدا  

الجمهور 
 المستهدف

مكونات 
 العرض

وقت 
 العرض

مكان 
 العرض

 اُؼوٗ هجَ ٓب ٓوؽِخ:  ا٠ُٝ٧ أُوؽِخ

‌

 :اُؼوٗ أٛلاف .1

 ٣ؼَٝ؟ ُٔخًح حُظخ‌٢ُ: حُٔئحٍ ٗلٔٚ حُلَى ٣ٔؤٍ إٔ ٣ـذ ٝٛ٘خ

 :اُؼوٗ ٓٞٙٞع .2

 ٤ٓؼَٝ؟ ٓخًح‌ :حُظخ٢ُ حُٔئحٍ ٗلٔٚ حُلَى ٣ٔخٍ إٔ ح٧ؿيٍ ٖٓ ٝٛ٘خ

 ‌ :اُؼوٗ اػلاك ٤ًل٤خ .3

‌حُٔ٘خٓذ؟ حُؼَٝ أػي ٤ًق :ٛ٘خ حُٔ٘طو٢ حُٔئحٍ ٣ٌٕٞ ك٤غ

 :أَُزٜلف اُغٜٔٞه .4

 حُؼَٝ؟ ٤ٓويّ ُٖٔ :حُٔئحٍ طَفر ًُٝي ٝٛلخطٚ حُٔٔظٜيف حُـٍٜٔٞ طلي٣ي حُلَى ػ٠ِ ٣ـذ ٝٛ٘خ

 ًخكش ك٤غ ٖٓ حُٔٔظٜيف حُـٍٜٔٞ هٜخثٚ ػ٠ِ ٣ؼظٔي حُؼَٝ ٝأِٓٞد ٓلظٟٞ إٔ ًُي

 :حُظخ٤ُش حُ٘وخ١ ط٤ٟٞق ه٬ٍ ٖٓ حُٔٔظٜيف هٜخثٚ‌حُـٍٜٔٞ طلي٣ي ٣ٝظْ ػ٘خَٛٙ،

‌
‌
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خصائص  
 الجمهور
  :من حٌث

عدد 
المستوى  الحضور

العلمى 
 والثقافى

المستوى 
 الاجتماعى

المستوى 
 الاقتصادى

المستوى 
 الوظٌفى

المرحلة 
 العمرٌة

المهن 
 والأعمال

التوجهات 
والرغبات 
 والمٌول 

 الاحتٌاجات

 الجنس

القٌم 
 والمعتقدات

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌.ه٬ُٚ‌ٖٓ‌حُظليع‌٣ٝظ٣‌ْ٘خٓزٚ‌هخٙ‌أِٓٞد‌حُلجخص‌ٌٛٙ‌ٖٓ‌كجش‌ٌَُ‌ك٤غ

‌ :مارٚ اُؼوٗ .1

 حُؼَٝ؟ٓخ‌ٌٓٞٗخص‌‌ :حُظخ٢ُ حُٔئحٍ ٗلٔٚ حُلَى ٣ٔؤٍ إٔ حُٔل٤ي ٖٓ ٝٛ٘خ

‌: أُولٓخ

 ٗلْ ٝك٢ طوي٣ٔٚ، حَُٔحى ُِٟٔٞٞع ط٤ٜجش ٢ٛٝ

 حُٔخٓٚ ٝٓيٟ حُٔويّ ُ٘و٤ٜش طلي٣ي حُٞهض

 طٌٕٞ أ٣ٝ‌ٕـذ ٗلٔٚ، ك٢ ٝػوظٚ رخُٟٔٞٞع

‌ .ٝٓ٘ٞهش ٝٓل٤يس ًَِٝٓس ه٤َٜس حُٔويٓش

‌

‌
 

 مكونات

موضوع 
 العرض

خاتمةال  

محتوىال  

مقدمةال  
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‌‌‌‌‌‌‌‌

 :٢ِ٣ ٓب ٓواػبح ِٔو٢ اُ ػ٠ِ ك٤غت ثبُٔولٓخ ٣زؼِن ٝك٤ٔب       

 حُؼَٝٝ ك٢ حٓظويحٜٓخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُٔويٓخص أٓؼِش ٖٝٓ:ُٔولٓخا: ‌‌

‌.ٓل٤َ ٓئحٍ ، ١َكش ًًَ ك٤ي٣ٞ، ٓوطغ ػَٝ ٍٛٞس، ػَٝ ه٤َٜس، هٜش ًًَ

 ٟٞأُؾز 

‌.حُِوخء كُٜٞخ ٣يٍٝ حُظ٢ حُوٜزش ٝحُٔخىس حُٟٔٞٞع ٓظٖ ٝٛٞ
‌

 اُقبرٔخ:  

‌ط٘خُٜٝخ‌طْ‌حُظ‌٢حُؼَٝ‌أكٌخ٧‌ٍْٛ‌طِو٤ٚ‌ػٖ‌ػزخٍس‌طٌٕٞ‌أ٣ٝ‌ٕـذ‌حُؼَٝ،‌ٖٓ‌َٓكِش‌هَأ‌٢ٛٝ

‌:حُوخطٔش‌ك‌٢ِ٣‌٢ٓخ‌َٓحػخس‌٣ٝـذ‌ٓوظَٜس،‌رٍٜٞس‌طٌٕٞ‌حٕ‌ر١َ٘

‌.ٝٓٞؿِس‌ٓوظَٜس‌َٓحؿؼش‌طٌٕٞ‌إٔ .1

‌.حَُث٤ٔ٤ش‌حُ٘وخ٧‌١ْٛ‌طِو٤ٚ .2

‌.طلو٤وٜخ‌طْ‌حُظ‌٢ٝحُ٘ظخثؾ‌حُٜيف‌ػ‌٠ِطئًي .3

 .حُل٠ٍٞ‌ٍٝأ‌١ُؼَٟي‌حَُؿؼ‌٢ح٫ػَ‌ػ‌٠ُِِلٍٜٞ‌أٓخ٤ُذ .4

   :اُؼوٗ رول٣ْ ٝهذ .2

‌حُؼَٝ؟ طوي٣ْ ٤ٓظْ ٓظ‌٠ :حُٔئحٍ ػ٠ِ ح٩ؿخرش ح٧ؿيٍ ٖٓ ٝٛ٘خ

 :اُؼوٗ ٌٓبٕ .3
 حُؼَٝ؟ ٤ٓويّ أ٣ٖ‌ :حُٔئحٍ ٣ل٤ي ٝٛ٘خ حُؼَٝ، ٝط٘ل٤ٌ طوي٣ْ ك٤ٚ ٤ٓظْ ح١ٌُ حٌُٔخٕ ٝٛٞ‌

 مارٚ اُؼوٗ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ : ٓوؽِخ    
 حُظ٢ حُ٘و٤ٜش حُٜٔخٍحص ػ٠ِ ح٠ُٝ٧ رخُيٍؿش طؼظٔي ٢ٛٝ حُؼَٝ، كؼخ٤ُخص ك٤ٜخ طزيأ حُظ٢ حَُٔكِش ٢ٛٝ

 ٝحُظؼخَٓ حُـٔي ُـش حٓظويحّ ك٢ ٜٝٓخٍطٚ حُؼَٝ ٣َ١وش ك٤غ ٖٓ حُؼَٝ، حُوخثْ‌رؼ٤ِٔش ر٘و٤ٜش طظؼِن

‌رٌلخءس،‌٣ٝظ٠ٖٔ‌:‌ُِؼَٝ حُٔٔخػيس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٫ؿِٜس ٓغ

 :أُٜبهاد ا٤ًَُِٞخ ُِؼوٗ - أ

 .حُؼ٘خ٣ش‌رخُٔظَٜ -1

 حُؤْ‌ح٠ُٝ٧.‌حُؼٞح‌٢ٗك٢حُٔٔظٔؼ٤ٖ‌‌ك٢طؼط‌٠ح٫ٗطزخع‌ح٧ٍٝ‌،‌ك٤غ‌٣ليع‌أػَٙ‌‌ك٣َ١٢ٜوش‌حُٞهٞف‌ -2

 .كًَش‌حُـْٔ -3

‌‌ح٫طٜخٍطؼز٤َحص‌حُٞؿٚ‌ٓغ‌حُٔلخكظش‌ػ‌٠ِ -4 ‌حُـٔي‌‌(‌‌5–‌2حُزَٜٟ‌) ‌ك‌٠ٜؿِء‌ْٜٓ‌ٖٓ‌ُـش ػٞح‌٠ٗ،

 .ح٫طٜخٍ%‌(‌ٖٓ‌ػ٤ِٔش‌‌55ٝطٔؼَ‌)

 .ح٫طٜخٍ%‌(‌ٖٓ‌ػ٤ِٔش‌‌25ط٘ٞع‌ىٍؿخص‌حُٜٞص‌َٝٓػظ٣ٝ‌ٚٔؼَ‌)‌ -5

 هلهري ٜٝٓبهري ػ٠ِ عنة ٝاكاهح اُغٜٔٞه:‌‌‌‌‌‌ - ة
 ُظظٌٖٔ‌ٜٓ٘خ.حٛؼي‌حُٜٔ٘ش‌هزَ‌ٓٞػي‌حُؼَٝ‌،‌ٓغ‌ط٣َٖٔ‌ٗلٔي‌ػ‌٠ِح٫ُوخء‌َٝٓحؿؼش‌حُٔخىس‌حُؼ٤ِٔش‌ٗل٤ٜخ ‌ -1

 .حريأ‌ريح٣ش‌ه٣ٞش‌٤ِٓجش‌رخُلٔخّ‌ٓغ‌ٍر‌٢حُٟٔٞٞع‌رٔؼِٞٓخص‌حُل٠ٍٞ -2

 .أػَٝ‌أ٤ٔٛش‌حُٟٔٞٞع -3

 .حٓظويّ‌أِٓٞد‌حُٔلخىػش‌ربَٗحى‌حُل٠ٍٞ‌ك‌٠حُ٘وخٕ‌هيٍ‌ح٫ٌٓخٕ -4

 .كخكع‌ػ‌٠ِحُلٔخ١‌ّٞحٍ‌كظَس‌حُؼَٝ -5
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 .ظٞهغحهظْ‌رٜ٘خ٣ش‌ه٣ٞش‌رًٌَ‌حُ٘وخ‌١حُٜٔٔش‌ٝح٧ٛيحف‌حُٔلووش‌ٓغ‌حُظط٣َٞ‌حُٔ -6

 .كيى‌ٓٞػي‌ح٧ٓجِش -7

 .ٍ‌ٝاػطخثٚ‌كَٛش‌ُِظٜل٤ق‌ٝح٩ٟخكشأػ٤ي‌٤ٛخؿش‌حُٔئحٍ‌ُِظؤًي‌ٖٓ‌كْٜ‌ٓوٜي‌حُٔئح -8

 ‌ح٫طٜخٍأكَٙ‌ػ‌٠ِإٔ‌طٌٕٞ‌ح٩ؿخرش‌٤ُٝ‌ٌَُِْ‌ُِٔخثَ‌كو‌٢،‌ُظلخىٟ‌حُلٞحٍ‌حُؼ٘خث‌٠ٝحُٔلخكظش‌ػ‌٠ِ -9

 .ٓغ‌حُزو٤ش

 ‌.طؤًي‌ٖٓ‌أ٣‌ٌٕٕٞ‌حُٔئحٍ‌ٝحُـٞحد‌ٓٔٔٞػ٤ٖ -10

 :اُؼوٗ ٜٗب٣خ ٓوؽِخصبُضبا : 

 ىهخثن ٖٓ أًؼَ ك٤ٜخ طط٤َ ٫ إٔ ٣ـذ ك٤غ حُؼَٝ، كؼخ٤ُخص اٜٗخء ك٤ٜخ طوٍَ حُظ٢ حَُٔكِش ٢ٛٝ 

 َٓحػخطٜخ ٣ـذ حُظ٢ حُ٘وخ١ ٖٝٓ ُِؼَٝ، حُٔوظَٜ حُِٔوٚ طوي٣ْ ػ‌٠ِك٤ٜخ ط٤ًَِى ٣ٌٕٝٞ ٓؼيٝىس، 

‌:٢ِ٣ ٓخ حُؼَٝ ٜٗخ٣ش ػ٘ي 

 .ُِوخء ٓوظَٜ طِو٤ٚ ػَٝ -

 .حُِوخء ٖٓ حُٜيف طلو٤ن ٖٓ حُظؤًي -

 .حُل٠ٍٞ أٓجِش ػٖ ح٩ؿخرش -

 .ٝٓ٘خًٍظْٜ حٓظٔخػْٜ كٖٔ ػ٠ِ ُِل٠ٍٞ حٌَُ٘ طوي٣ْ -

 .ٝحُٔ٘خػَ حُؼٞح١ق ك٤ٜخ ط٘خٗي ُْٜ طٞى٣ؼ٤ٚ ًِٔش طوي٣ْ -

 ح٧ٓزخد ٖٝٓ أٓخْٜٓ، ٗو٤ٜظي ٖٓ ٠٣ؼق ٧ٗٚ ًُي، ا٠ُ ٣يػٞ ٓزذ ريٕٝ حػظٌحٍ ُْٜ طويّ ٫ -

‌ ؿ٤َ ٌٓخٕ ح٠ُ ح٫ٗظوخٍ أٝ حُٔٞػي طـ٤٤َ أٝ حُزَٗخٓؾ ك٢ ٓلخؿت طـ٤٤َ كيٝع‌٬ُػظٌحٍ طيػٞ حُظ٢ 

 .ٓ٘خٓذ

‌.رؼ٠ْٜ هَٝؽ ُل٤ٖ حُؼَٝ ٖٓ ح٫ٗظٜخء رؼي حُيهخثن ُزؼٞ حُوخػش ك٢ ح٫ٗظظخٍ -

 :اٗزٜبئٚ ثؼل اُؼوٗ رو٤٤ْ

 ُِظو٤٤ْ، طؼَٟخ حُ٘خّ أًؼَ ٖٓ ٛٞ حُؼَٝ ٝٓويّ ٝح٥ه٣َٖ، ح٧هَحٕ ٖٓ ُِظو٤٤ْ ٣ٝو٠غ ا٫ أكي ٖٓ ٓخ 

 :٢ِ٣ ٓخ حُؼَٝ طو٤٤ْ ٓلخٍٝ أْٛ ٖٝٓ ُٝٝح٣خ، ٓلخٍٝ ػيس ػ٠ِ ر٘خء ٖٓ‌حُـٍٜٔٞ طو٤٤ٔٚ ٣ٌٕٞ ك٤غ 

 حُٔؼَٝٝ ُِٟٔٞٞع حُٔلظٟٞ ٬ٓثٔش. 

 ٟٝٝٞكٚ حُٟٔٞٞع ٤ُٞٔٗش. 

 حُِلظ٢ ؿ٤َ ح٫طٜخٍ ٓغ حُِلظ٢ ح٫طٜخٍ حطٔخم. 

 حُؼَٝ أػ٘خء حُلٔخّ ٝاظٜخٍ حُٜٞص ٟٝٞف. 

 ّحُؼَٝ ك٢ حُٔظ٘ٞػش حُٔٔخػيس ح٧ىٝحص حٓظويح. 

 ح٫ٓظلٔخٍ حُٔ٘خه٘ش، ح٫ُوخء، حُظٔخ٣ٍٖ، حُؼَٔ، ٍٕٝ ٓؼَ حُؼَٝ أٓخ٤ُذ ط٣ٞ٘غ. 

 َحُٔ٘خه٘خص ك٢ ح٣٫ـخر٤ش ٝٓ٘خًٍظْٜ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٓغ حُظلخػ. 

 حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ حُٔيػٔش ح٫ٓظـخرش. 

 ُِٟٚٔٞٞع ٝحَُٔحؿؼش حُظِو٤. 

 ‌ُِّؼَٝ حُٔليى رخُٞهض ح٫ُظِح. 

‌

‌
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‌

 اُؼوٗ ٓولّ ٓغ اُغٜٔٞه رلبػَ ٓئّواد‌‌‌

 ًخٕ ٓٞحء حُؼَٝ ٓويّ ٓغ حُـٍٜٔٞ طلخػَ ػ٠ِ طيٍ حُظ٢ حُظخَٛس حُٔئَٗحص ٖٓ حُؼي٣ي ٝؿي

‌ك٤غِٓز٤خ ‌ طلخػ٬ ‌ أٝ ا٣ـخر٤خ ‌ طلخػ٬ ‌  ٣ِٝلع حُل٠ٍٞ ٝؿٞٙ ك٢ ٣وَأ إٔ حُؼَٝ ٓويّ ٣ٔظط٤غ ،

‌ٓٔخ أػ٘خء ٓؼٚ حُـٍٜٔٞ طلخػَ ُٔؼَكش ٝاٗخٍحطْٜ كًَخطْٜ  حُيحه٤ِش ح٣٩لخءحص ٣ؼط٤ٚ حُؼَٝ،

 ٌٛٙ‌ٖٝٓ‌ٝح٫ٗظٜخء، حُظٞهق أٝ حُٔٔظويّ ح٧ِٓٞد ط٣ٞ٘غ أٝ ح٧ِٓٞد ر٘لْ حُؼَٝ ك٢ رخ٫ٓظَٔحٍ

 :٢ِ٣ ٓخ حُٔئَٗحص

 :اُؼوٗ ٓولّ ٓغ اُغٜٔٞه رلبػَ ػ٠ِ رلٍ اُز٢ ا٣٩غبث٤خ أُئّواد
 .ح٣٩ـخر٤ش حَُأّ ِٛحص -1

 .حُؼَٝ أػ٘خء حُٜٔٔش حُ٘وخ١ ٝطٔـ٤َ ًظخرش -2

 .٨ُٓخّ ه٬٤ِ حُـٔي ٤َٓ -3

 .حُٞؿٚ ٝطؼز٤َحص ح٫رظٔخٓخص ه٬ٍ ٖٓ ٓظليع ٓغ حُظلخػَ -4

 ػ٠ِ ى٫ُش ُٜٔخ ك٤غ حَُأّ ؿخٗذ أٝ حُوي ػ٠ِ ح٫ٛزغ ٟٝغ -5

 .ٝحُظؤَٓ حُظل٤ٌَ

 .ُِٔظليع حُٔظظخرغ حُ٘ظَ -6

 .ٝطٌَحٍٛخ حٌُِٔخص طَىى -7

 :اُؼوٗ ٓولّ ٓغ اُغٜٔٞه رلبػَ ػلّ ػ٠ِ رلٍ اُز٢ اَُِج٤خ أُئّواد

 .حُلًَش ٖٓ ٝح٩ًؼخٍ حُظَِٔٔ -

 .حُٞؿٚ ك٢ حُؼزّٞ -

 .حُٔخػش ح٠ُ حُ٘ظَ ًؼَس -

 .حُ٘و٤ٜش رخُٔوظ٤٘خص حُؼزغ أٝ حُـٞحٍ أؿِٜس حٓظويحّ -

 .ح٧ٛيهخء ٓغ حُـخٗز٢ حُظٜخْٓ ًؼَس -

  .حُٔظليع ػٖ رؼ٤يح حُوِق ح٠ُ حٝ حُـَكش أٗلخء ك٢ حُ٘ظَ -

 .حُٜيٍ ػ٠ِ حُٔظوخ١ؼظخٕ ح٤ُيحٕ -

‌.ٝحُ٘ؼخّ د،إحُظؼخ -

 اُغٔٞك ًَو ٜٓبهاد

‌

‌ا ‌أػ٘خء‌حُؼَٝ‌ٕٛ‌ٜٓخٍس ‌حُِٔو٢‌‌٢ًَٔ‌حُـٔٞى ٖٓ‌حُٜٔخٍحص‌حُٜٔٔش‌ح٣‌٢ُـذ‌أ٣‌ٕظيٍد‌ػ٤ِٜخ

‌حُِٔو‌٢ ‌هزَ ‌ٝحُوٞف‌ٖٓ ‌حَُٛزش ‌كخؿِ ًَٔ‌ ‌ك٢ ‌حُـٔٞى ًَٔ‌ ‌أ٤ٔٛش ‌طٌٖٔ ‌ك٤غ ‌حُؼَٝ، أػ٘خء

‌:‌رؼٞ‌أٓخ٤ُذ‌ًَٔ‌حُـٔٞى‌أػ٘خء‌حُؼَٝ‌ٝحُل٠ٍٞ‌ٝر٘خء‌ح٧ُلش‌ر٤ْٜ٘.
‌حُوَٝؽ‌ػٖ‌ح١٫خٍ‌حُظو٤ِي‌١ُِـِٔش‌أػ٘خء‌حُؼَٝ،‌رظ٤ٌَ٘‌حُل٠ٍٞ‌ك‌٢ٓـٔٞػخص.‌ -1

‌َٓى‌حُوٜش‌ًحص‌حُي٫ُش‌حُٔ٘خٓزش.‌ -2

‌حٓظويّ‌حُلٌخٛش‌ٝحُطَكش‌حُٔ٘خٓزش. -3

‌ط٤َٗق‌أكي‌حُل٤ُ‌ٍٞ٠ويّ‌هزَحطٚ‌حُ٘و٤ٜش‌حَُٔطزطش‌رٟٔٞٞع‌حُؼَٝ)حػَف‌٤ُِٓي(.‌ -4

 ْ‌.اػخىس‌طَط٤ذ‌ٝط٤ٌَ٘‌حُٔـٔٞػخص‌ٝطـ٤٤َ‌أٓخًٜ٘‌ -5

‌.)حُٔئحٍ‌حُٔزخَٗ‌)أٓجِش‌حُٔ٘خه٘ش -6

‌‌. حُؼٜق‌ح٢ٌُ٘ٛ -7

 ح٧ُـخُ. -8

‌.ح٫ُؼخد -9 ‌
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‌
‌

‌ٖٝٓ‌ح٫ٓؼِش‌ػ‌٠ِح٧ُؼخد‌حُٔٔظويٓش‌ك‌٢ًَٔ‌حُـٔٞى‌ٓخ‌‌٢ِ٣:

 ٗ٘خ‌١ُٞكش‌ح٫ْٓ‌. -

 ْٓ‌ُؼزش‌رٞحٓطش‌ًَس‌. -

 ُؼزش‌حُظؤػ٤َ‌. -

 ُؼزش‌كَٝف‌ح٫ْٓ‌حُٔظزخػيس‌. -

‌حُؼخَٓ‌حُٔ٘ظَى -

 اُزول٤ٔ٣خ اُؼوٝٗ اػلاك

‌حُٔئطَٔحص‌ ‌ك٢ ‌طٔظويّ ‌ح٧رلخع. ‌ٝٗظخثؾ ‌ٝحُز٤خٗخص ‌حُٔؼِٞٓخص ‌ٝػَٝ ‌ُظوي٣ْ ‌٣َ١وش ٢ٛ

‌رَحٓؾ‌ ‌٣ٝٔظويّ ‌حُل٠ٍٞ. ٖٓ‌ ‌ٓـٔٞػش ‌أٓخّ ‌ٓخ ‌ُؼَٝ‌ٟٓٞٞع ‌ٝحُوخٛش ‌حُؼخٓش ٝح٫ؿظٔخػخص

ٝحُؼي٣ي‌Power Point‌‌ٖٓحُلخٓذ‌ح‌٢ُ٥ك‌٢اػيحى‌ٓؼَ‌ٌٛٙ‌حُؼَٝٝ‌ٝطلي٣يح ‌رَٗخٓؾ‌رخٍٝ‌ر٣ٞ٘ض‌‌

ػيحى‌ٝطـ٤ِٜ‌ا‌‌‌Projectorٍرَٝؿي‌طٟٞ‌ًٌُٝي‌٣ٔظويّ‌ؿٜخُ‌حُؼَٝ‌ػ‌٠ِحُ٘خٗش‌حُزَحٓؾ‌ح٧هَ

‌٣َ٘ٔ:‌حُظوي٢ٓحُؼَٝ‌

 آ٤ُخ اػلاك اُْوائؼ : - أ

 أًظذ‌حُؼ٘ٞحٕ‌أ٫ٝ ‌. -

 حؿؼَ‌حٌُظخرش‌طلظَ‌ػ٬ػش‌أٍرخع‌حُ٘خٗش. -

ٓظش‌أٓطَ‌،‌ًَ‌ٓط٣‌َلظٟٞ‌ٓض‌ًِٔخص‌رخ٣َُ٘لش‌حُٞحكيس‌‌أ١(‌‌6×‌‌6حٓظويّ‌هخػيس‌)‌ -

 ًلي‌أه٠ٜ.‌

- ‌ ‌ُِل٠ٍٞ‌) ‌‌‌36–‌28ٟٝق‌حٌُظخرش‌ٖٓ‌ك٤غ‌حُلـْ ،‌ ‌ٗوطش ٖٓ‌طزخ٣ٖ‌ُٕٞ‌حُو‌‌٢ٝطؤًي(

 ٝحُوِل٤ش.

 حٓظويّ‌حٍُٜٞ‌ٝحَُٓٞٓخص‌كخٍُٜٞ‌طـ‌٠٘ػٖ‌أُق‌ًِٔش. -

 .حُظِّ‌رخُزٔخ١ش‌ٝحُٜيٝء -

 .ه٣َٗ‌ٜٚلش‌ُِ٘وخ‌١حُٜٔٔش -

 طؼ٣َلخص‌ًؼ٤َس‌ك‌٢ح٣َُ٘لش‌حُٞحكيس.طـ٘ذ‌ٟٝغ‌ -

  اُقبرٔخ

‌ُ٘ـخف‌حُٜٔخٍحص‌أْٛ‌ٖٓ‌طؼي‌٦ُه٣َٖ‌ح٧كٌخٍ‌طوي٣ْ‌ػ‌٠ِٝحُٔويٍس‌ح٩ُوخء‌ٜٓخٍحص‌إ

‌ٝحُظ‌٢رخُـٍٜٔٞ‌حُٔظؼِوش‌حُظٞح٤ِٛش‌حُٜٔخٍحص‌اكيٟ‌ٖٓ‌ٝطؼظزَ‌،‌حُؼ٤ِٔش‌ك٤خطٚ‌ك‌٢حُلَى

‌ػ‌٠ِحُلَى‌هيٍس‌ك٤غ‌ٝح٫ه٘خع‌ٝحُلٞحٍ‌ٝحُظلخٝٝ‌حُو٤خىس‌رٜٔخٍحص‌ٝػ٤وخ ‌‌حٍطزخ١خ ‌‌طَطز٢

‌حُٜٔخٍحص‌طِي‌ٖٓ‌ٜٓخٍس‌ًَ‌ٝطظطِذ‌ٓؼ٤ٖ،‌ٟٓٞٞع‌كٍٞ‌ح٥ه٣َٖ‌اه٘خع‌ٝ‌حُظليع

‌.حُظخ٤ُش‌حُٞكيس‌ك‌٢ٗظ٘خُٝٚ‌ٓٞف‌ٓخ‌ًُٝي‌ُٜخ‌ح٬ُُٓش‌حُلَػ٤ش‌حُٜٔخٍحص‌ٖٓ‌حُؼي٣ي

‌

‌

‌
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 ‌

 : أُواعغ

 َُِ٘٘‌ه١َزش.‌حَُحرؼش‌حُطزؼش‌حُزخٍع،‌حُٔظليع(.‌1429.)‌ريٍ‌ر٣‌ٖخَٓ‌،‌حُل٢ٔ٣ِ‌

‌.‌ٝحُظ٣ُٞغ

 ُٖه٠َ.‌ى‌طؼ٣َذ,‌حُظٞظ٤ق‌ُٔوخر٬ص‌ٝح٧ؿٞرش‌ح٧ٓجِش(‌.‌2009.)‌ؽ‌ؿ٤ل‌١َ،‌آ‌

‌.‌حُؼز٤ٌخٕ‌ٌٓظزش,‌ح٧كٔي

 ٕح٣ٌُٞض.‌‌ح‌٠ُٝ٧حُطزؼش‌حَُحثغ،‌ح٩ُوخء‌كٖ(.‌‌2003.)‌‌ٓلٔي‌١خٍم,‌ح٣ُٞٔيح‌‌:

‌.حُل‌١ٌَح٩ريحع‌ًَٗش

 ٕ2011.)‌هخُي‌،‌‌١َٔ٣،‌ػؼٔخ‌ ‌ح‌٠ُٝ٫حُطزؼش‌،ح٫طٜخٍ‌ٜٓخٍحص(. ‌حُٔؼٞى٣ش.

‌.حُيٓخّ‌ؿخٓؼش:

 حَُكٖٔ‌ػزي‌ٓلَ‌،‌ػط٤ش‌(‌ .2011ّ‌ .‌ ‌‌ح٣َُخٝ.‌ح٫طٜخٍ‌ٜٓخٍحص( ‌ًَٗش:

‌حُؼخ٤ُٔش‌حَُحٗي

 ح٫ىحء‌طل٤ٖٔ‌ك٣َن‌(‌ ‌حُٔؼٞى٣ش‌حُؼَر٤ش‌حٌُِٔٔش.‌ح٫طٜخٍ‌ٜٓخٍحص(.‌2010.

‌طط٣َٞ‌حُظل٣َ٤٠ش،هْٔ‌حُٔ٘ش‌،ػٔخىس‌ٓؼٞى‌حُِٔي‌،ؿخٓؼش‌حُؼخ‌٢ُحُظؼ٤ِْ‌،ُٝحٍس

‌.حٌُحص

 ح٫طٜخٍ‌ٜٓخٍحص‌(‌ .2012‌ّ‌‌ .‌ ‌‌ح‌٠ُٝ٧حُطزؼش( ‌،‌حُظل٣َ٤٠ش‌حُٔ٘ش‌ػٔخىس.

 .‌حُوز٤َس‌حُ٘ظْ:‌ح٫ٌُظ٤َٗٝش‌حُٔؼٞى٣ش‌حُـخٓؼش
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 ٜٓبهح اُؾٞاه

 ٩ه٘بعآٜبهح 

 ٜٓبهح اُزلبٝٗ

 ٜٓبهح اُو٤بكح

 

‌

 اُٞؽلح ٓؾز٣ٞبد
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‌

 :ُِٞؽلح اُيٖٓ أُوزوػ 
‌.٤شزٓخػخص‌طي‌٣ٍ(4رٔخ‌٣ؼخىٍ‌)‌أٓزٞػخٕ‌،

‌:‌اُٜلف اُؼبّ ُِٞؽلح
ٝٓٔخٍٓش‌حُٜٔخٍحص‌ح٬ُُٓش‌ُظلو٤ن‌حُظٞحَٛ‌ًظٔخد‌،ح‌ح٥ه٣َٖٓغ‌‌ح٫طٜخٍحُظؼَف‌ػ‌٠ِحُٔلخ٤ْٛ‌ح٧ٓخ٤ٓش‌ك‌٠ٓـخٍ‌

 حُلؼخٍ‌ٓغ‌ح٥ه٣َٖ‌ٝحُ٘ـخف‌ك‌٠ططز٤ن‌ٌٛٙ‌حُٜٔخٍحص‌ك‌٠حُٔٞحهق‌حُل٤خط٤ش‌حُٔوظِلش.

‌:‌ا٫ٛلاف اُزل٤ِ٤ٖخ ُِٞؽلح
‌:‌أ٣‌‌ٕظٞهغ‌ٖٓ‌حُطخُذ‌رؼي‌ح٩ٗظٜخء‌ٖٓ‌ٌٛٙ‌حُٞكيس‌أ٣‌ٌٕٕٞ‌هخىٍح ‌ػ٠ِ

 .ح٥ه٣َٖحُٔلخ٤ْٛ‌ح٧ٓخ٤ٓش‌ك‌٠ٓـخٍ‌حُظٞحَٛ‌ٓغ‌٣ليى‌‌ -

 .أٓخ٤ُذ‌حُظٞحَٛ‌ٓغ‌ح٥ه٣ٖ٣َٟٞق‌ -

 .ٓخ٤ٓش‌ُِظٞحَٛ‌حُلؼخٍ‌ٓغ‌ح٥ه٣َٖحُٜٔخٍحص‌ح٣‌٧ٌظٔذ -

 .ك‌٠حُٔٞحهق‌حُل٤خط٤ش‌حُٔوظِلش‌حٌُٔظٔزش‌حُٜٔخٍحص‌٣طزن‌ -

 .ُي٣ٚ‌‌ٜٓخٍحص‌حُلٞحٍ‌ٝح٫ه٘خع‌ٝحُظلخٝٝ‌ٝحُو٤خىس‌٣يػْ‌ -

 .ٓلخ٤ْٛ‌حُظٞح٣‌ََٛ٘٘ -

 .ٓلّٜٞ‌حُلٞح٤ًِٞٓٝ‌ٍخطٚ‌ك‌٠حُٔـظٔغ‌٤ُٜزق‌أِٓٞرخ ‌ُِل٤خس‌ٜٝٓ٘ـخ ‌ُِظؼخَٓ‌ٓغ‌ٓوظِق‌حُو٠خ٣خ‌٣َٓن -

 .ٜٓخٍحطٚ‌ك‌٠حُلٞح٣‌ٌٍظ٘ق -

 .أ٤ٔٛش‌آىحد‌حُلٞح٣ٍظؼَف‌ -

 .رآىحد‌حُلٞح٣‌ٍِظِّ‌ -

 .أٓخ٤ُذ‌ٝحٓظَحط٤ـ٤خص‌ٜٓخٍس‌ح٩ه٘خع‌ٝحُظٌٖٔ‌ٜٓ٘خ‌٣طزن -

 .أٓخ٤ُذ‌ٝحٓظَحط٤ـ٤خص‌حُظلخٝٝ‌حُلؼخ٣‌ٍٔخٍّ -

‌ٜٓخٍحص‌حُظلخٝٝ‌ك‌٢حُـخٓؼش‌ٝحُل٤خس‌حُ٘و٤ٜش‌ٝح٣َٓ٧ش‌ٝحُظٌٖٔ‌ٜٓ٘خ.‌٣ٔظويّ‌ -

 .ٓٞحؿٜش‌٬ٌ٘ٓص‌حُظلخ٣‌ٝٝٔظِي‌حُٜٔخٍس‌‌ك‌٢ -

 .ُظلخٝٝ‌ك‌٠كَ‌حُو٬كخص‌ٝحُِ٘حػخصأ٤ٔٛش‌ٜٓخٍس‌ح‌٣ليى -

‌.حُوٜخثٚ‌ح٤ُِٔٔس‌ُِو٤خىس‌حُلؼخُش‌‌٣ٌظٔذ -

 

‌ُضبُضخ أُْبه٣غ أٌُِٔخ ُ٪ٛبه اُ٘ظو١ ك٢ اُٞؽلح ا

مجموعة من الانشطة الجماعية والفردية من خلال تطبيق استراتيجية التعمم التعاوني وحمقات النقاش والعصف 
 الذهني .

‌

‌

 
‌
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‌

‌

 : ا٬ٍ٩ّ ك٠ اُؾٞاه

 ُظٞؿ٤ٚ ٍث٤ْ ا١خٍ ٓ٘ٚ ٝؿؼَ ٝحُظَر٤ش، حُيػٞس ٓٞحهق ك٢ ُِلٞحٍ ًز٤َس أ٤ٔٛش ح٣ٌَُْ حُوَإٔ أ٠ُٝ ويُ‌‌‌‌

 .ٝاٍٗخىْٛ حُ٘خّ

 ٖٝٓ حُٔؼويس، حُلِٔلخص ٖٓ ٝحُوِٞ ٝح٤َُٔ رخُُٜٔٞش ح٣ٌَُْ حُوَإٓ ك٢ حُٔظزغ حُلٞح١ٍ ح٧ِٓٞد ٣ٝٔظخُ‌‌‌‌

 رؤُٞحٕ حُلٞح٣ٍش حُوٜش طٔظخُ ك٤غ حُو٢ٜٜ، ح٧ِٓٞد ح٣ٌَُْ حُوَإٓ ك٢ حُٔٔظويٓش حُلٞح٣ٍش ح٧ٓخ٤ُذ

 ح٧ٓخ٤ُذ ٌٛٙ ٝحكخ١ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، حُلط٣َش حُٔوخ١ز٤ٖ أكٞحٍ ٝٓوظ٤٠خص ػوٍٞ كٔذ ح٧ٓخ٤ُذ ٖٓ ٓوظِلش

 .ح٧ُلخظ رؤكٖٔ ح٧ٛيحف طلو٤ن ٣لخٍٝ ا٣ـخر٢ كي٣غ ا٠ُ حُـيٍ ٝطل٣َٞ حُـخٗذ ر٤ِٖ

 ٝأٛلخد ح٧هيٝى، ٝأٛلخد حُل٤َ، أٛلخد هٜش ح٣ٌَُْ حُوَإٓ ك٢ حُلٞح٣ٍش حُوٜٚ أٓؼِش ٖٝٓ‌‌‌‌

 ٖٓ ٝؿ٤َٛخ ح٬ُّٔ، ػ٤ِٚ ٣ٞٓق ار٘ٚ، ٓغ ح٬ُّٔ ػ٤ِٚ ٗٞف حٌُٜق، أٛلخد حُو٣َش، أٛلخد حُٔل٤٘ش،

ڻ  ڻ     ۀ   چ ٹ ٹ  كَػٕٞ ٓغ ح٬ُّٔ ػ٤ِٜٔخ ٝٛخٍٕٝ ٠ٓٞٓ هٜش ك٢ طؼخ٠ُ هخٍ حُوَآ٤ٗش، حُوٜٚ

ی  ی  ی  ی       ٹ ٹ چ ٝ . ٤٤ - ٤٣طه:  چۀ        ہ     ہ  ہ  ہ      ھ  ھ   ھ  ھ     ے       ے  ۓ  

ڤ  ڤ    ڤ  ڦ   ٹ ٹ چ ٝ .  "٣٤الكهف:  چئج  ئح    ئم  ئى  ئي   بج  بح  بخ  بم  بى   

ٱ  ٻ  ٻ  ٹ ٹ چ . ٝ ٣٨الكهف:  چڦ     ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ   چ  

‌١المجادلة:  چٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ  ڀ   ڀ  ڀ   ٺٺ  ٺ     ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  

 :اُؾٞاه ٓلّٜٞ

 ٣ظْ ك٤غ ١َك٤ٖ، ر٤ٖ حٌُِٔخص أٝ حُلي٣غ طزخىٍ ػ٤ِٔش كٜٞ ٤ًل٤ظٚ، ه٬ٍ ٖٓ حُلٞحٍ ٓلّٜٞ ط٤ٟٞق ٣ٌٖٔ

 ٓٔخ حُلٞحٍ، أ١َحف ر٤ٖ كخؿِ أٝ ػخثن ىٕٝ ٓؼ٤ٖ ٟٓٞٞع كٍٞ ٝحُٔ٘خػَ ح٧كٌخٍ طزخىٍ ه٬ُٜخ ٖٓ

 أٝ كَى٣ٖ ر٤ٖ حُلٞحٍ ٣ظْ ٝهي ر٤ْٜ٘، ٓ٘ظًَش ه٘خػخص ا٠ُ حٍُٞٛٞ أٝ آٍحثْٜ ٝطوزَ ح٥ه٣َٖ، كْٜ ك٢ ٣ٔخػي

 هل٢ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ؿخُزخ ٣ظْ ح١ٌُ حُ٘لْ، ٓغ حُلٞحٍ ه٬ٍ ٖٓ ًحطٚ حُلَى ٓغ ٣ظْ ًٔخ ح٧كَحى، ٖٓ ٓـٔٞػظ٤ٖ

 ح٤ٗ٧خء ٝطوي٣َ حُ٘ظَ ٝؿٜخص ك٢ ح٫هظ٬ف ٝؿٞى ػ٠ِ حُلٞحٍ ٣ٝوّٞ ح٥ه٣َٖ، ٓ٘خًٍش ىٕٝ حُلَى ىحهَ

‌ًز٤َ. كي ا٠ُ حُلَى٣ش ػ٬هش‌رخُلَٝم ُٝٚ ١ز٤ؼ٢ كط١َ أَٓ كخ٫هظ٬ف ػ٤ِٜخ، ٝحُلٌْ

 ىٕٝ ٓؼ٤ٖ ٟٓٞٞع كٍٞ ٝحُٔ٘خػَ ح٧كٌخٍ طزخىٍ ه٬ُٜخ ٖٓ ٣ظْ ك٤غ ١َك٤ٖ، ر٤ٖ طليع ػ٤ِٔش: ُٛٞلٞحٍكخ‌-

‌ٓ٘ظًَش ه٘خػخص ا٠ُ أٝ‌حٍُٞٛٞ آٍحثْٜ ٝطوزَ ح٥ه٣َٖ، كْٜ ك٢ ٣ٔخػي ٓٔخ حُلٞحٍ، أ١َحف ر٤ٖ كخؿِ أٝ ػخثن
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 ك٬ ٓخ، رط٣َوش ر٤ٜ٘ٔخ ح٬ٌُّ طيحٍٝ ك٤ٚ ٣ظْ ٗو٤ٜٖ، ر٤ٖ حُلي٣غ ٖٓ ٗٞعٗٚ‌ؤٝػَف‌حُلٞحٍ‌ر

‌ٝحُظؼٜذ. حُوٜٞٓش ػٖ ٝحُزؼي حُٜيٝء ػ٤ِٚ ٣ٝـِذ‌ح٧هَ.‌ىٕٝ أكيٛٔخ‌رٚ ٣ٔظؤػَ

 ٓغ ٜٓخٍكش ػ٤ِٔش ك٢ حُلَى ٣ٌٕٞ ك٤غ ًٝحطٚ حُلَى ٓغ ٣ظْ ح١ٌُ حُلٞحٍ ٜٞك :اُلاف٢ِ اُؾٞاهأٓخ‌

 حٌُحص

 طزخىٍ رٜيف حُٜلخص ك٢ حُٔظوخٍر٤ٖ أٝ حُٔظ٘خر٤ٜٖ ح٧كَحى ر٤ٖ ٣ظْ ح١ٌُ حُلٞحٍ ٜٞك :ا٧كو٢ ٝاُؾٞاه

‌.حُلو٤وش ح٠ُ ٝحٍُٞٛٞ حُٔؼِٞٓخص‌ٖٓ ٝح٫ٓظلخىس ح٧كٌخٍ

 :اُؾٞاه أٛلاف

 :٢ِ٣ ٓخ حُلٞحٍ أٛيحف أْٛ ٖٝٓ

 .حُٔؼظويحص رؼٞ ٝطل٤ٖٔ حُوخ١جش حُٔلخ٤ْٛ رؼٞ طؼي٣َ -

‌.ح٧ك٠َ‌ا‌٠ُحُِٔٞى‌ٝطؼي٣َ‌ط٣ٌٜذ -

‌.حُ٘و٤ٜش‌حُظٞؿٜخص‌ٝطـ٤٤َ‌ح٥ه٣َٖ‌اه٘خع -

‌.ح٥ه٥‌ٖ٣ٍَحء‌ٝح٩ٜٗخص‌حُ٘وي‌طوزَ‌ػ‌٠ُِِ٘لّٞ‌ط٣َٝٞ -

‌ك٣‌٢يٍٝ‌ٝٓخ‌آٍحثْٜ‌ػ‌٠ِٝحُظؼَف‌ح٥ه٣َٖ‌كْٜ‌ٓلخُٝش -

‌.ػوُْٜٞ

‌ر٤ٖ‌ٝحُظٌخَٓ‌ٝحُظؼخ٣ٖ‌حُظلخ٤ٛ‌ٖٓ‌ْٛـش‌ا‌٠ُحٍُٞٛٞ -

‌.ٝحُـٔخػخص‌ح٧كَحى

‌.حُوزَحص‌ٝطَحًْ‌ٝطٌخَٓ‌طزخى٣َ١‌ٍن‌ػٖ‌حُز‌١َ٘رخُٞؿٞى‌ح٫ٍطوخء -

 :اُؾٞاه كٞائل

 ح٧كٌخٍ طزخىٍ حُلٞحٍ ه٬ٍ ٖٓ ح٧كَحى ٣ٔظط٤غ ك٤غ حُلٞحٍ، ١َك٢ ٖٓ ٌَُ ًؼ٤َس كٞحثي ُِلٞحٍ

‌:٢ِ٣ ٓخ حُلٞحٍ كٞحثي أْٛ ٖٝٓ ح٤ًُِٞٔخص‌ٝح٫طـخٛخص، ٝطؼي٣َ ٝح٥ٍحء
 .ح٧كَحى ر٤ٖ ٝحُٞى حُٔلزش ؿخٗذ ط٤ٔ٘ش‌‌-

 .ٝحُؼ٢ِٔ حُؼوخك٢ حُـخٗذ ط٤ٔ٘ش‌‌-

 .ٝحُـٔخػ٤ش حُلَى٣ش ح٬ٌُ٘ٔص كَ ك٢ ح٫ٜٓخّ‌‌-

 .حُلٞحٍ ١َك٢ ر٤ٖ حُوزَحص طزخىٍ‌‌-

 .ح٧كَحى ر٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼ٬هخص ط٤ٔ٘ش‌‌-

 .حُظل٤ٌَ ط٤ٔ٘ش‌‌-

 .حٌُحص ٝاػزخص حَُأ١ ػٖ حُظؼز٤َ‌‌-

 .حٌُزض ٓ٘خػَ ٖٓ ٝحُظول٤ق حُ٘ل٤ٔش ح٧َٓحٝ ٖٓ حُظوِٚ‌‌-

‌.ح٧كَحى ر٤ٖ ٣٘ظؾ إٔ ٣ٌٖٔ ح١ٌُ حُؼ٘ق طو٤َِ‌‌-
‌
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 :اُؾٞاه آكاة
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 : ٢ِ٣ ٓب اُؾٞاه ػ٘ل ٓواػبرٜب ٣غت اُز٢ ا٥كاة ٖٝٓ

 .رخٌَُ٘ ٝاٜٗخإٙ ٝح٬ُّٔ رخُظل٤ش حُلٞحٍ ريء‌-

 .حُلٞحٍ أ١َحف ٓغ رخُل٠٘ٔ حُظؼخَٓ‌-

 .حُٔظلخ٣ٍٖٝ ر٤ٖ ُِظؼخٍف حُٔـخٍ اطخكش‌-

 .ح٥ه٣َٖ ٝاه٠خع حَُأ١ ُلَٝ ٤ُْٝ حُلن َُٜ٘س حُلٞحٍ حٓظويحّ‌-

‌.ح٧ٗوخٙ ٤ُْٝ حُلٌَس ػ٠ِ ر٘خء رخُلٞحٍ ًُٝي ح٧ٍٓٞ، ٗوٜ٘ش ػٖ حُزؼي‌-

 .حُلٞحٍ ه٬ٍ ح٥ه٣َٖ ٓوخ١ؼش طـ٘ذ‌-

 .حُٔوخرَ ُِطَف ٝؿخٍكش كخىس حٗظوخىحص طٞؿ٤ٚ ٝػيّ حُلٞحٍ، أ١َحف ػ٠ِ حُظٜـْ طـ٘ذ‌-

 .ا٤ُْٜ حُٔلززش رخ٧ُوخد أٝ رؤٓٔخثْٜ حُلٞحٍ أػ٘خء ح٧ٗوخٙ ٓ٘خىحس‌-

 . حُلٞحٍ ٩ؿَحء حُٔ٘خٓز٤ٖ ٝحٌُٔخٕ حُٞهض طلي٣ي‌-

 .ح٥هَ رخُطَف حُظٖ ٝاكٔخٕ حُِٔز٤ش، حُٔٔزوش ح٧كٌخّ طـ٘ذ‌-

 .ٓؼظويحطٚ أٝ ؿ٘ٔٚ ػٖ حُ٘ظَ رـٞ ح٥هَ ُِطَف حُ٘و٢ٜ حكظَحّ‌-

‌.حُوّٜٞ ٓغ كظ٠ ٝحُؼيٍ ح٩ٜٗخف‌-

‌َُٜ٘‌رٜخ ‌حُظلخ٣ٍٝش ‌ك‌٠ا٠ٗخؽ‌حُؼ٤ِٔش ‌رؼٞ‌ح٥ىحد‌حُظ٣‌٠ٌٖٔ‌إٔ‌طْٜٔ ‌ٓزن‌، ػٖ‌‌ٓخ

‌٣َ١ن‌طلؼ٤ِٜخ‌ك‌٠ٝحهؼ٘خ‌،‌ٝاكٔخف‌حُٔـخٍ‌ُٜخ‌ُظئػَ‌ٝطؼط‌٠ػٔخٍٛخ‌.

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌



 

46 

 

 

 

‌

 ا٩ه٘بع ٜٓبهح

 ٓلّٜٞ ا٩ه٘بع :

 ك٢ ا٤ُٜخ ٣لظخؽ حُظ٢ حُٜٔٔش حُٜٔخٍحص ٖٓ ٜٓخٍس ٝٛٞ ح٥هَ، ٓغ ُِظليع ح٧ٓخ٤ُذ أكي ٛٞ ٩ه٘خعح

 ح٥ه٣َٖ اه٘خع رؤ٤ٔٛش ًحطٚ ُِلَى حُيحه٤ِش حُو٘خػش ٖٓ حُٜٔخٍس ٌٛٙ ٝط٘طِن‌حُلؼخٍ، ح٫ٗٔخ٢ٗ حُلٞحٍ

 حُ٘و٢ٜ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ٓٞحء حُل٤خس ٓـخ٫ص‌ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ كؼخٍ أِٓٞد ٝٛٞ ٓؼ٤ٖ، ٟٓٞٞع كٍٞ

‌.حُـٔؼ٢ أٝ

 ك٤ٌٖٔ رؼو٣ق ا٫ه٘بع ثب٫ر٢ :

 

- ‌ ‌ٗل١ٞ ‌أٝ ‌ٌٓظٞد ‌حطٜخٍ ‌أ١ ‌ "‌ ‌ػ‌٠ِأٗٚ ‌حُظؤػ٤َ ‌ا٠ُ ‌ٓليى ‌رٌَ٘ ‌٣ٜيف ‌ر١َٜ ‌أٝ ‌ٓٔؼ٢ أٝ

‌ػٖ‌ ‌ٓخ ‌رؼَٔ ‌٣وّٞ ‌ٗوٜخ  ‌ُظـؼَ ‌طٔظويّ ‌حُظ٢ ‌حُوٞس ‌أٗٚ ‌ًٔخ ‌حُِٔٞى، ح٫طـخٛخص‌ٝح٫ػظوخىحص‌أٝ

 ٣َ١ن‌حُٜ٘ق‌ٝحُلـش‌ٝحُٔ٘طن‌"‌.

‌٣ٔؼ٠ - ‌ح٧ٌٗخٍ ‌ٓظؼيى ‌كؼَ "‌ :‌ ‌رؤٗٚ ‌رٌَ٘‌ٓز‌٢ٔٝٗخَٓ ‌حُوٍٞ ‌أ٣ٝ‌‌ٌٖٝٔ ٩كيحع‌طؤػ٤َ

 ٓؼ٤ٖ‌ك‌٢حُلَى‌أٝ‌حُـٔخػش".‌َ‌طـ٤٤

 

 
‌

‌

‌

 :اُ٘بعؼ أُؾبٝه ٕلبد
‌حُلٞحٍ‌ػ٤ِٔش‌اطٔخّ‌ٖٓ‌طٌٔ٘ٚ‌حُظ‌٢ٝحُؼو٤ِش‌حُ٘ل٤ٔش‌حُٜلخص‌ٖٓ‌رؼيى‌حُ٘خؿق‌حُٔلخ٣‌ٍٝظٜق

‌-:‌٢ِ٣ٓخ‌حُٜلخص‌ٌٛٙ‌ٖٝٓ‌ر٘ـخف

‌.حُٞؿٚ‌ٝر٘خٗش‌ح٫رظٔخٓش‌-

‌.ح٧كٌخ١‌ٍَف‌ك‌٢حُٟٞٞف‌-

‌.حُلٞحٍ‌أػ٘خء‌حُـ٤َ‌ٓغ‌ح٫ٗ٘ـخٍ‌ػيّ‌-

‌.٦ُه٣َٖ‌ٝح٩ٛـخء‌ح٫ٜٗخص‌٣ـ٤ي‌-

‌.رو٘ٞٗش‌ح٥ه٣َٖ‌ٓؼخِٓش‌٣ٝظـ٘ذ‌ُزوش‌ػزخٍحص‌٣ٔظويّ‌-

‌.حُظخَٛس‌ٓٔخطْٜ‌ٓؼَكش‌رٜيف‌ٝطو٤٤ْٜٔ‌ح٥ه٣َٖ‌أكٌخٍ‌طل٤َِ‌ػ‌٠ِهخىٍ‌-

‌.حُـؤٕ‌رَرخ١ش‌٣ٝظل‌٠ِرخُٜيٝء‌٣ظٔظغ‌-

‌.حُظ٤ًَِ‌ػ‌٠ِػخ٤ُش‌رويٍس‌٣ٝظٔظغ‌حُزي٣ٜش‌٣َٓغ‌-

‌.حُ٘لْ‌ٟز‌٢ػ‌٠ِهخىٍ‌-

‌.ٝحُٜزَ‌حُلِْ‌-

‌.ح٥ه٣َٖ‌ٓغ‌ٝح٤ُِٖ‌ٝرخَُكن‌رخُظٞحٟغ‌٣ظؼخَٓ‌-

‌
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‌

 :ا٩ه٘بع ٝأٍب٤ُت ٛوم

 ٖٓ ًؼ٤َس أٓخ٤ُزخ ٣ٔظويّ كبٗٚ ح٥ه٣َٖ ك٢ طؤػ٤َٙ ح٩ه٘خع ٣لون ‌‌‌٢ٌُ

 ٌٛٙ ٖٝٓ‌حٌُٖٛ، ا٠ُ حٍُٜٞس طو٣َذ أٝ حُ٘لْ ك٢ حُظؤػ٤َ ٗؤٜٗخ

 :٢ِ٣ ٓخ ٝح٫ٓخ٤ُذ حُطَم

 طٌٕٞ إٔ ٣ـذ كبٗٚ طؤػ٤َح ‌ أًؼَ طٌٕٞ ٝكظ‌٠:ٝا٧كُخ اُجوا٤ٖٛ -

 طٌٕٞ إٔ ٣ـذ ٌُح حُظَىى، أٝ ُِ٘ي‌ٓـخ٫ ‌ ٣يع ٫ رٔخ ه٣ٞش رَح٤ٖٛ

 .حُؼوَ‌ٓغ ٓ٘ٔـٔش

 حُٔٞىس ػ٠ِ طيٍ حُظ٢ ح٧ٓخ٤ُذ ‌٢ٛٝ:اُطج٤ؼ٤خ اُزؼبث٤و -

 ٝر٘خٗش ح٫رظٔخٓخص أٓؼِظٜخ ٖٝٓ ٝحٍَُٔٝ،  ٝحُٔؼخىس ٝح٫كظَحّ

 حُظؼز٤َحص ٖٓ ٝؿ٤َٛخ حَُأّ ِٝٛحص ح٧ُلش ػٖ حُٔؼزَس ٝح٫ٗخٍحص ح٥هَ، ُِطَف‌رخٛظٔخّ ٝحُـِٔش حُٞؿٚ

 .ح٣٫ـخر٤ش حُـٔي٣ش

 ه١ٞ حُوٜش طؤػ٤َ ٣ٌٕٞ ٢ٌُٝ ح٥ه٣َٖ، اه٘خع ك٢ رلؼخ٤ُش حُوٜش طٔظويّ ك٤غ‌:اُوٖخ أٍِٞة اٍزقلاّ -

 ٖٓ طؤػ٤َح ‌ حًؼَ حُو٤َٜس حُوٜش إٔ ًٔخ ٝٝحهؼ٤ش، كو٤و٤ش‌حُوٜش طٌٕٞ إٔ ٣ـذ كبٗٚ ح٥هَ حُطَف ك٢

  .أَٓع رط٣َوش ٜٓ٘خ حُؼزَ حٓظو٬ٙ ٣ظْ ك٤غ حُط٣ِٞش، حُوٜش

 ٖٓ ػ٘ٚ ٗظؾ ٝٓخ ٓ٘خرٜش ظَٝف ك٢ ػ٢ِٔ ٝحهغ ػٖ طؼزَ حُظ٢ ح٤ُٔيح٤ٗش حُ٘ٞحٛي ‌٢ٛٝ:اُؼ٤ِٔخ اُزغبهة -

 أٗوخٙ ػٖ أٝ ٗو٤ٜش ى٫ثَ ًخٗض ٓٞحء كُٞ٘خ، ٖٓ حُؼخُْ ك‌٢حُٞحهغ ػ٠ِ طؼظٔي ى٫ثَ ك٢ٜ أكيحع،

 .ر٘لٔٚ ٣ٔٔؼٚ‌أٝ ٣لٔٚ أٝ ٣َحٙ رٔخ أًؼَ ٣وظ٘غ رطزؼش ٗٔخ٩ٕكخ آه٣َٖ،

 ٗظ٤ـش حُٔخرو٤ٖ هزَحص ٖٓ هٞطٜخ أهٌص ٝهي ٓليى ٠ٕٓٔٞ ػٖ طؼزَ ٣ٍِٓش أٝ‌ؿَٔ ًِٔخص ‌٢ٛٝ:ا٧ٓضبٍ -

‌حُٔوظِلش ٝحُ٘ؼٞد رخُؼوخكخص َٓطزطش ‌٢ٛٝٝحٗظ٘خٍٛخ، أٓخْٜٓ طٌَحٍٛخ ‌ًؼ٤َح ‌ ح٧ٓؼخٍ َٟد ٣ٝٔظويّ.

 ٝهي ٝحه٤ش، ٍٛٞس ك٢ حُ٘ظ٣َش حٍُٜٞس ٝطـ٤ٔي ح٫ٗلؼخٍ‌ٝاػخٍس حٌُٖٛ ا٠ُ ٝطو٣َزٜخ حٍُٜٞس ُظ٤ٟٞق

ٹٹ  حُؼزَ، ٝأهٌ حٍُٜٞس ُظ٤ٟٞق‌ٟٓٞغ ٖٓ أًؼَ ك٢ ح٧ٓؼخٍ َٟد أِٓٞد ح٣ٌَُْ حُوَإٓ حٓظويّ

چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ    ڌ   ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ       ژ  ڑ  چ 

 ٢٦١البقرة:  چڑک  ک  ک     ک  گگ  گ  گ  ڳ  ڳ  

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌



 

48 

 

 

 

‌

 :ا٩ه٘بع أٍب٤ٍبد

 حُظ٢ ٝحُٔوٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓخص ٖٓ ػيى ػ٠ِ ح٩ه٘خع ػ٤ِٔش طوّٞ

‌ٓغ طلو٤وٚ حَُٔحى حُٜيف ح٠ُ ٝحٍُٞٛٞ كؼخ٤ُظٚ ػ٠ِ طٔخػي

 :٢ِ٣ ٓخ ح٧ٓخ٤ٓخص ٌٛٙ أْٛ ٖٝٓ ح٥هَ، حُطَف

 .لله ح٤ُ٘ش حه٬ٙ -

‌‌ٝح٣ـخى‌ؿٞ‌ٖٓ‌ح٫ُلش‌ر١‌ٖ٤َك‌٢حُلٞحٍ.‌ح٥ه٣َٖحكظَحّ‌ -

‌ح٩ه٘خ كٖ أٓخ٤ٓخص َٓحػخس - ،‌  :ك٢ أٜٛٔخ ٣ظٔؼَ ٝحُظ٢ع

 ،‌ٝح٫كظَحّ حُٔٞىس ،‌ٝح٣َُٝش حُٜيٝء رخُ٘لْ، حُؼوش

 ح٧كٌخٍ حطٔخم حُو٣ٞش، حُلـؾ طوي٣ْ حٌُِٔخص،‌حٓظويحّ‌أهَ

 .حُٔؼَٟٝش

  .ح٥هَ ُِطَف ح٣٫ـخر٢ ح٫ٓظٔخع -

‌.ك٠ٔ( ر١َٜ، ٓٔؼ٢، ( حُٔظليع ٗو٤ٜش ٢ٔٗ ػ٠ِ حُظؼَف -

‌حُزؼي‌ػٖ‌حُـيٍ‌ػ٘ي‌حٍُٞٛٞ‌ُط٣َن‌ٓٔيٝى‌ك‌٢حُلٞحٍ.‌ -

 :ا٩ه٘بع ك٢ ُِزبص٤و كؼبُخ اٍزوار٤غ٤بد

‌رؼٞ‌ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص‌‌‌‌  ح٣٩ـخر٢، حُظؼ٣ِِ حٓظَحط٤ـ٤ش ٜٓ٘خ ح٥ه٣َٖ ػ‌٠ُِِظؤػ٤َ حُلؼخُشطٞؿي

 :٢ِ٣ ًٔخ ًُٝي حُِٔز٤ش حُؼٞحهذ ٝحٓظَحط٤ـ٤ش

 :ا٣٫غبث٢ اُزؼي٣ي اٍزوار٤غ٤خ

 ك٢ ًخٕ اًح حُلَى ِٓٞى ُظيػ٤ْ ح٣٫ـخر٤ش أٝ‌حُٔٞحهق حٌُِٔخص حٓظويحّ ح٣٫ـخر٢ رخُظؼ٣ِِ ٣وٜي‌‌‌‌

 حُظـ٤٤َ ٖٓ حهظَد ًِٔخ حُلَى ٣٘خُٚ ح١ٌُ حُؼٞحد رٔؼخرش كٜٞ رٜخ،‌حُلَى اه٘خع حَُٔحى حُلٌَس حطـخٙ

 :٢ِ٣ ٓخ ح٥ه٣َٖ اه٘خع‌ك٢ حٓظويحٜٓخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ح٣٫ـخر٤ش حُظؼ٣ِِحص حُٔطِٞد،‌ٖٓ

 .ٓخ رلٌَس اه٘خػٚ حَُٔحى حُلَى ٓغ حُلٖٔ حُؼ٘خء ٝػزخٍحص ح٣٫ـخر٤ش حٌُِٔخص حٓظويحّ ٝٛٞ‌:أُلػ

 ٓوخرَ ح٤ٗ٧خء رؼٞ طوي٣ْ ٝطظ٠ٖٔ ٩ه٘خػْٜ ح٥ه٣َٖ ٓغ ُِظؼخَٓ حٓظَحط٤ـ٤ش ‌٢ٛٝ:أُوب٣ٚخ

 ٓخ‌ًٝؼ٤َح ‌,‌ٝحَُ٘حء حُز٤غ ػ٤ِٔشٖٝٓ‌ح٫ٓؼِش‌ػ٤ِٜخ‌ حُطَف‌ح٥هَ، ٖٓ أهَٟ أ٤ٗخء ػٖ حُظ٘خٍُ

 ٓؤٛطلزي ح٧ٗـخٍ ٌٛٙ طـ٣ٌذ ك٢ ٓخػيط٢٘ اًح:‌"‌ٗوٍٞ كٔؼ٬ ‌ أ١لخُ٘خ ٓغ حُٔوخ٠٣خص ٗٔظويّ

‌ ."‌ح٧ُؼخد ٓلَ‌ا٠ُ

ٝحُظ‌٢طؼَٔ‌‌ح٩ه٘خع ػ٤ِٔش ك٢ طٔظويّ حُظ٢ ح٣٫ـخر٤ش حُظؼ٣ِِ حٓظَحط٤ـ٤خص ٖٓ حُلٞحكِ طوي٣ْ ٣ؼي‌:اُؾٞاكي

 ٣ٌٔ٘ي ك٤غ حٌُظذ ُز٤غ ًز٤َ ٓظـَ كٜ٘خى‌حُٔٞم، ا٠ُ "حٛطلز٢٘ ٓؼ٬ ‌ ،ػ‌٠ِطِز٤ش‌حكظ٤خؿخص‌حُطَك٤ٖ

 .ٝٓـ٬ص" ًظذ ٖٓ ط٣َي ٓخ َٗحء

 ١َف ٣ويٜٓخ حُظ٢ حُظوي٣َ ٝػزخٍحص حٌَُ٘ ًِٔخص ك٢ حُِلظ٢ حُظوي٣َ ٣ظٔؼَ‌:اُِلظ٢ ٝؿ٤و اُِلظ٢ اُزول٣و

 حُِط٤لش، ُِ٘ظَحص ٣ٌٖٔ ٌُٖ ْٜٓ أَٓ حُ٘ل١ٞ كخٌَُ٘‌ح٣٫ـخر٤ش، حُـٔي ُـش ٍحكوٜخ اًح ٝهخٛش ٦ُهَ

 .ط٣َي رٔخ أكي٣‌ْٛوّٞ ػ٘يٓخ ه٣ٞش ٓؼُِحص طٌٕٞ إٔ حُٜخىثش ٝح٣٩ٔخءس حُيحكجش ٝح٫رظٔخٓش

‌
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 :اَُِج٤خ اُؼٞاهت اٍزوار٤غ٤خ

 ٤ِٓس ٖٓ حُلَٓخٕ أٝ حُؼٞحد، ٖٓ ري٫ حُؼوخد طٔظويّ ك٤غ حُٔخروش، ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػٌْ حٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛٝ

 حُلؼَ ك٢ ح٫ٓظَٔحٍ ػٖ حٌُق ٣ظْ إٔ ا٠ُ حُِٔز٢ حُظؼ٣ِِ ٖٓ ً٘ٞع ًُٝي هزَ، ٖٓ ٓٞؿٞىس‌ًخٗض ا٣ـخر٤ش

 ح٣٩ـخر٢، حُظؼ٣ِِ كَ٘ كخُش ك٢ ا٫ ُ٪ه٘خع ٤ًِٓٞش حُِٔز٤ش حُؼٞحهذ‌حٓظويحّ ػيّ ٣ٝـذ طـ٤٤َ، حَُٔحى

 أْٛ ٖٝٓ ط٣َي، ٓخ طِز٤ش ك٢ ح٥ه٣َٖ ٍؿزش‌ٖٓ ٣وَِ ح١ٌُ ح٧َٓ ٝؿخٟزش ٓخهطش كؼَ ٍىس طؼ٤َ ٧ٜٗخ

‌:٢ِ٣ ٓخ ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ حٓظويحٜٓخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُِٔز٤ش حُؼٞحهذ حٓظَحط٤ـ٤خص

 ٦ُه٣َٖ ٣ويٜٓخ إٔ حػظخى حُظ٢ حٌُٔخكؤس ٓ٘ق ػٖ رخُظٞهق ح٩ٗٔخٕ ٣وّٞ إٔ رٜخ ٣ٝوٜي :أٌُبكآد ا٣وبف -

 .٣َ٣يٛخ ٫ حُظ٢ ح٧كؼخٍ رؤىحء ه٤خْٜٓ ٗظ٤ـش

 رٔويحٍ ٝطوي٣َٛخ حُ٘لْ ػ٠ِ حُٔلخكظش حٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛٝ :ثبُناد ا٩ػز٘بء اٍزوار٤غ٤بد اػلاك -

 ٤ٗجخ ‌‌طؼ٤َٙ إٔ ا٠ُ طِـؤ هي كبٗي اػخىطٜخ ىٕٝ ح٤ٗ٧خء رخٓظؼخٍس أٛيهخثي أكي حٓظَٔ اًح أًزَ،كٔؼ٬

 .ٓٔزوخ ‌ حٓظؼخٍٙ ٓخ ٣ؼ٤ي كظ٠ كو٢ ٝحكيح ‌

 ٗلٔي طِِّ إٔ ىٕٝ ١ز٤ؼ٤خ طَٜكخ ح٥هَ ٓغ حُظَٜف رٜخ ٣ٝوٜي‌:اُطج٤ؼ٤خ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُزؼوف -

 ك٢ ٓؼي حُٔليىس حُٔٞحػ٤ي ػٖ رخُظؤهَ‌أٛيهخثي أكي حٓظَٔ اًح كٔؼ٬ ١ٝز٤ؼ٢، ٓؼظخى ٛٞ ٓٔخ رؤًؼَ

 ٓؼٚ ح٫ُظِح٤ٓ‌ّلِٔي ٧ٗٚ حُٔطؼْ ك٢ ٬ُٔهخطٚ حٌُٛخد ػٖ أٗض طظٞهق إٔ حُطز٤ؼ٢ كٖٔ حُٔطخػْ أكي

 ٛٞ أٗٚ ٗلٔٚ ٣ِّٞ كبٗٚ ٣ـيى ٫ٝ ٓظؤهَح ٣ل٠َ كؼ٘يٓخ حُٔؼظخى، أٝ حُطز٤ؼ٢ حُٞهض ٖٓ أًؼَ رٞهض

‌.ػ٘ي طؤهَ ٧ٗٚ‌ًُي ك٢ حُٔزذ
 

 

‌

 اُزلبٝٗ ٜٓبهح   

‌كخؿش‌ك‌٠أٛزق‌هي‌ه٬كخص‌ٖٓ‌ػٜ٘خ‌٣٘ـْ‌ٝٓخ‌ك٤خط٘خ‌أٗ٘طش‌كؤؿِذ‌حُظلخٝٝ،‌ػَٜ‌ح٤ُّٞ‌ٗؼ٤ٖ‌ٗلٖ

‌ٝك‌٠ٝأريح ،‌ىحثٔخ ‌‌ٝحُٔظؼخٍٟش‌حُٔظ٘خه٠ش‌ٜٝٓخُل٘خ‌أٛيحك٘خ‌طلو٤ن‌ٖٓ‌ٗظ‌٠ٌُ‌ٌٖٔحُظلخٝٝ‌ا٠ُ

‌ك٫ِٞ ‌‌ٗـي‌‌٠ٌُحُٞحكي‌ح٤ُّٞ‌ك‌٠َٓحص‌ػيس‌ٍرٔخ‌ر٣‌َّٞ،‌ًَ‌ك‌٠حُظلخٝٝ‌ا‌٠ُِٗـؤ‌ك٘لٖ‌حُٞحهغ،

‌حُ٘ؼٞد‌ر٣‌ٖ٤يٍٝ‌ٓخ‌ػ‌٠ِٝه لخ‌طؼي‌ُْ‌كخُٔلخٟٝخص‌حُٔ٘ظًَش،‌حُو٬ك٤ش‌٬ٌُ٘ٔط٘خ‌ٝٓوزُٞش‌ٓؼوُٞش

‌ر٤ٖ‌حُٔ٘ظًَش‌حُو٬ك٤ش‌ح٬ٌُ٘ٔص‌ُلَ‌حُل٤خس‌ٓٞحهق‌ٓوظِق‌ك‌٠ٓٔظويٓش‌‌٠ٛرَ‌ٓزخكؼخص‌ٖٓ‌ٝح٧ْٓ

‌ٝح٧ٛيهخء،‌ح٬ُِٓء‌ٝر٤ٖ‌ٝح٫ٝ٧ى،‌ٝحُِٝؿش‌حُِٝؽ‌ٝر٤ٖ‌ح٩ىحٍس،‌ٍٝؿخٍ‌ح٧ػٔخٍ‌ٝأٛلخد‌حُؼٔخٍ

‌حٌُٟ‌حَُٜحع‌ٖٓ‌ٌٖٓٔ‌هيٍ‌رؤهَ‌حُ٘ظخثؾ‌أك٠َ‌ػ‌٠ُِِل٣‌ٍٜٞٔؼ‌٠ح١٧َحف‌١‌ٖٓ‌ٌَٙٛف‌كٌَ

‌.ىحع‌رـ٤َ‌ح٩ٗٔخ‌٠ٗحُـٜي‌٣ٜيى

 :اُزلبٝٗ ٓلّٜٞ

‌٣ظْ‌ٖٓ‌ه٬ُٚ‌حُظلخٝٝ‌ٛٞ‌ٓٞهق‌طؼز٤َٟ‌ ك‌٠ًَهخثْ‌ر١‌ٖ٤َك٤ٖ‌أٝ‌أًؼَ‌كٍٞ‌ه٤٠ش‌ٖٓ‌حُو٠خ٣خ

ػَٝ‌ٝطزخىٍ‌ٝطو٣َذ‌ٝٓٞحءٓش‌ٝط٤٤ٌق‌ٝؿٜخص‌حُ٘ظَ‌،‌ٝحٓظويحّ‌ًخكش‌أٓخ٤ُذ‌ح٩ه٘خع‌ُِللخظ‌ػ‌٠ِ

ٓ٘لؼش‌ؿي٣يس‌ربؿزخٍ‌حُوْٜ‌رخُو٤خّ‌رؼَٔ‌ٓؼ٤ٖ‌ك‌٠ا١خٍ‌ػ٬هش‌ح٩ٍطزخ‌١ر٤ٖ‌أ١َحف‌حُؼ٤ِٔش‌حُظلخ٤ٟٝش‌

‌.طـخٙ‌حُـ٤َ‌طـخٙ‌أٗلْٜٔ‌أٝ

‌٣ٌٖٝٔ‌طؼ٣َق‌‌حُظلخٝٝ‌رخ٫ط‌٢:
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 :حُظؼخ٣ٍق ٌٛٙ ٖٝٓ ، حُظلخٝٝ طؼخ٣ٍق ٝطظؼيى

 ٜٓخىٍ ك٠ ٓظلٌْ أٗٚ ػ٠ِ ٦ُهَ ٜٓ٘ٔخ ًَ ٣٘ظَ أًؼَ أٝ ١َك٤ٖ ر٤ٖ طظْ حُظ٠ حُٔزخكؼخص ػ٤ِٔش ٛٞ‌-

‌ح٧ٟٝخع‌ طـ٤٤َ ػ٠ِ ح٫طلخم ا٠ُ حٍُٞٛٞ ح٥هَ،‌رٜيف اٗزخػخص

ا٣ـخى‌ ػ٠ِ ك٣َو٤ٖ(‌٣ظؼخٝٗخٕ أٝ )كَى٣ٖ ١َك٤ٖ ر٤ٖ طظْ ٝحُلٔخ٤ٓش حُيهش رخُـش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ػ٤ِٔش أٗٚ‌-

ح٫كظ٤خؿخص‌ طلو٤ن ػ٠ِ ٝط٘خهٞ َٛحع أٝ ه٬ك٤ش ٬ٌ٘ٓص ٖٓ ر٤ٜ٘ٔخ ُٔخ ٤َٟٓش كٍِٞ

‌ٝح٧ٛيحف‌ حُٜٔخُق أٝ ٝح٫ٛظٔخٓخص

 :اُزلبٝٗ ػ٤ِٔخ فٖبئٔ

 ك٤غ ٝحًَُ٘خص، ٝحُٔئٓٔخص ح٧كَحى ر٤ٖ حُِ٘حػخص ُلٞ حُٜٔٔش حُؼ٤ِٔخص ٖٓ حُظلخٝٝ ػ٤ِٔش طؼي‌‌‌‌

 ٣ٝؼي حُٔوظِلش، حُظؼخ٬ٓص ػٖ حُ٘خؿٔش ح٬ٌُ٘ٔص ُظـ٘ذ ٢ٓٝ كٍِٞ حُِ٘حع‌ا٠ُ أ١َحف ك٤ٜخ ٣َٜ

‌حُٜٔخُق حُظلخٝٝ ػ٤ِٔش ٝحٓظَٔحٍ روخء ‌ربٓظَٔحٍ  ػ٤ِٔش ك٢ حُِ٘حع ُطَك٢ حُٔ٘ظًَش َٓٛٞٗخ 

 حُظلخٝٝ ػ٤ِٔش ٖٝٓ‌هٜخثٚ حُٔويٓش، رخُٔوظَكخص ٍٝحُوزٞ ط٘خ٫ُص طوي٣ْ ك٢ ٍٝؿزظٜٔخ حُظلخٝٝ،

 :٢ِ٣ ٓخ

 حُٜٔخُق رخٓظَٔحٍ َٕٓٛٞ حٓظَٔحٍٛخ ٌُٖٝ حُِ٘حع، ُلٞ أىحس طؼظزَ حُظلخٝٝ ػ٤ِٔش إ .1

 .حُٔ٘ظًَش‌ر٤ٖ‌حُٔظلخ٤ٟٖٝ

ٝطظؤػَ‌ ك٤ٜخ ٝطئػَ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼ٬هخص ر٤ٌَٜ طظؤػَ ٓؼويس حؿظٔخػ٤ش ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ ػ٤ِٔش إ .2

 .ك٤ٜخ ٝطئػَ حُٔلخ٤ٟٖٝ رخطـخٛخص

‌.حُٔلخ٤ٟٖٝ ر٘و٤ٜش طظؤػَ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ .3

 .حُوْٜ ُِٔٞى حُٔلخٝٝ ٝطوي٣َحص حُوْٜ طٞهؼخص ٓؼَ ػي٣يس ربػظزخٍحص حُظلخٝٝ ٣ظؤػَ .4

‌.حُٔلخٟٝخص‌ٓخثيس‌ػٖ‌هخٍؿ٤ش‌ربػظزخٍحص‌حُظلخٝٝ‌ٖٓ‌حُٔلون‌حُ٘خطؾ‌٣ظؤػَ .5

 .حُو٤َٜ‌ح٧ؿَ‌ك٣‌٠ظلون‌ٓخ‌ػ‌٠ِح٧ك٤خٕ‌ٖٓ‌ًؼ٤َ‌ك‌٠حُٔلخ٣‌ًَِٝٝ‌ .6

‌.‌‌حُٞهض‌ٗلْ‌ك‌٠ٝكٖ‌ػِْ‌حُظلخٝٝ‌إ‌  .7 ‌
 : اُزلبٝٗ ٝػ٘بٕو ّوٝٛ

‌طظٔؼَ‌ػ٘خَٛ‌حُظلخٝٝ‌حَُث٤ٔ٤ش‌ك‌٠:‌

 ‌‌‌‌أ٫ٝا : أُٞهق اُزلب٠ٙٝ 

 صب٤ٗبا : أٛواف اُزلبٝٗ 

   اُو٤ٚخ اُزلب٤ٙٝخ:  صب٤ٗبا 

  ٢هاثؼبا : اُٜلف اُزلبٝٙ
‌

‌: اُزلبٝٗ فطٞاد
‌

ٌٝٛٙ‌حُوطٞحص‌طٔؼَ‌ِِٓٔش‌طَح٤ًٔش‌ٓ٘طو٤ش‌طظْ‌ًَ‌ٜٓ٘خ‌رٜيف‌٣ٞؿي‌هطٞحص‌أٓخ٤ٓش‌ُؼ٤ِٔش‌ُِظلخٝٝ‌،‌

‌:طوي٣ْ‌ٗظخثؾ‌ٓليىس‌طٔظويّ‌ك‌٠اػيحى‌ٝط٘ل٤ٌ‌حُوطٞس‌حُظخ٤ُش

‌
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 اُقطٞح ا٠ُٝ٧ : رؾل٣ل ٝرْق٤ٔ اُو٤ٚخ اُزلب٤ٙٝخ 

‌ ‌ٝطلي٣ي ‌ٓؼَكش ‌٣ظؼ٤ٖ ‌ك٤غ ،‌ ‌حُظلخ٤ٟٝش ‌حُؼ٤ِٔش ‌هطٞحص ‌أ٠ُٝ ‌حُٔظلخٝٝ‌ر٘ؤٜٗخ‌٠ٛٝ ٝط٘و٤ٚ‌حُو٤٠ش

ٝٓؼَكش‌ًخكش‌ػ٘خَٛٛخ‌ٝػٞحِٜٓخ‌حُٔظـ٤َس‌َٝٓطٌِحطٜخ‌حُؼخرظش‌،‌ٝطلي٣ي‌١‌ًََف‌ٖٓ‌أ١َحف‌حُو٤٠ش‌ٝح٣ٌُٖ‌

٤ٓظْ‌حُظلخٝٝ‌ٓؼْٜ‌،‌ٝطلي٣ي‌حُٔٞهق‌حُظلخ‌٠ٟٝريهش‌١‌ٌََُف‌ٖٓ‌أ١َحف‌حُظلخٝٝ‌ٝٓؼَكش‌ٓخًح‌٣َؿذ‌

‌أ٣‌ٜٝيف‌ٖٓ‌حُظلخٝٝ‌؟

‌٤ئخ أُ٘بؿ ُِزلبٝٗ اُقطٞح اُضب٤ٗخ : رٜ

‌حُلظَحص ‌ًخكش ‌طَ٘ٔ ‌ٝٓٔظيس ‌ٓٔظَٔس ‌‌٠ٛهطٞس ،‌ ‌حُوطٞس ٌٙٛ‌ ‌حُٜ٘خث‌٠ػ٤ِٜخ‌‌حُظ٤ٜٔي٣ش‌إ ‌ح٫طلخم حُظ٣‌٠ظْ

‌ؿٔش‌ػٖ‌ػ٤ِٔش‌حُظلخٝٝ‌.خٝؿ‌٠٘حٌُٔخٓذ‌حُ٘

‌حَُٔكِش‌ًَ‌ٖٓ‌حُطَك٤ٖ‌حُٔظلخ٤ٟٖٝ‌هِن‌ؿٞ‌ٖٓ‌حُظـخٝد‌ٝحُظلخْٛ‌ٓغ‌حُطَف‌ح٥هَ‌‌‌‌ ٣ٝلخٍٝ‌ك‌٠ٌٛٙ

‌ط ‌ٓٞف‌٤ٔ٣َ‌رٜيف ‌حُظ٠ ‌حٓظَحط٤ـ٤ظٚ ‌ٝحًظ٘خف ‌ػ٘ٚ ‌ٓزيث٠ ‌حٗطزخع ٖ٣ٌٞ

‌ػ٤ِٜخ‌ك‌٠حُٔلخٟٝخص‌ٍٝىٝى‌أكؼخُٚ.

‌ػخىس‌‌ ‌ٝطوظَٜ ‌ح٤َُٔٓخص‌، ‌ػٖ ‌ٝرؼ٤يس ‌ه٤َٜس ‌ػخىس ‌حَُٔكِش ٌٙٛ‌ ٝطٌٕٞ

‌حُٔـخِٓش‌ ‌ػزخٍحص ‌طزخىٍ ‌ك٤ٜخ ‌٣ظْ ‌حُظؼخٍف ‌كل٬ص ‌ػ٠ِ ‌أٝ ‌ُوخءحص ػ٠ِ

‌ٝحُظَك٤ذ‌.

‌ُِزلبٝٗ ا٫فوطوف اُقطٞح اُضبُضخ : هجٍٞ اُ

‌ح٥هَ‌ ‌حُطَف ‌حُظلخٝٝ‌ُوزٍٞ ‌ٝهطٞحص ‌ػ٤ِٔخص ٖٓ‌ ‌أٓخ٤ٓش ‌ػ٤ِٔش ٠ٛٝ

‌طٌٕٞ‌ ‌حُٔلخٟٝخص‌أٝ ‌ط٘ـق ‌ٖٝٓ‌ػْ ‌حُٔلخٟٝخص‌، ‌حُـِّٞ‌ا‌٠ُٓخثيس ٝهزٍٞ

ثْ‌،‌أًؼ٣‌ََٔح ‌هخٛش‌ٓغ‌حهظ٘خع‌حُطَف‌ح٥هَ‌رؤٕ‌حُظلخٝٝ‌ٛٞ‌حُط٣َن‌حُٞك٤ي‌،‌رَ‌ٝحٌُٖٔٔ‌ُلَ‌حُِ٘حع‌حُوخ

٣ٝـذ‌ػ٤ِ٘خ‌إٔ‌‌أٝ‌ُِلٍٜٞ‌ػ‌٠ِحُٔ٘لؼش‌حُٔطِٞرش‌أٝ‌ُـ‌٠٘حٌُٔخٓذ‌ٝحُِٔح٣خ‌حُظ٣‌٠ٔؼ‌٠ا‌٠ُحٍُٞٛٞ‌ا٤ُٜخ‌.

‌ٗظؤًي‌ٖٓ‌ٛيم‌ٍؿزش‌ٝكو٤وش‌ٗٞح٣خ‌حُطَف‌ح٧هَ‌.

‌

‌

 اُقطٞح اُواثؼخ : اُز٤ٜٔل ُؼ٤ِٔخ اُزلبٝٗ اُلؼ٤ِخ ٝا٩ػلاك ُٜب ر٘ل٤ن٣با 

حهظ٤خٍ‌أػ٠خء‌ك٣َن‌حُظلخٝٝ‌ٝاػيحىْٛ‌ٝطي٣ٍزْٜ‌ػ‌٠ِحُو٤خّ‌رؼ٤ِٔش‌حُظلخٝٝ‌حُٔطِٞرش‌ٝاػطخثْٜ‌هطخد‌حُظل٣ٞٞ‌حٌُٟ‌ -

 ٣ليى‌٬ٛك٤خطْٜ‌ُِظلخٝٝ‌.

 ح٤ُٔخ٤ٓخص‌حُظلخ٤ٟٝش‌حُٔ٘خٓزش‌ٌَُ‌َٓكِش‌ٖٓ‌َٓحكَ‌حُظلخٝٝ‌.ٟٝغ‌ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص‌حُظلخ٤ٟٝش‌ٝحهظ٤خٍ‌ -

ح٫طلخم‌ػ‌٠ِأؿ٘يس‌حُٔلخٟٝخص‌،‌ٝٓخ‌طظ٠ٔ٘ٚ‌ٖٓ‌ٟٓٞٞػخص‌أٝ‌ٗوخ‌١أٝ‌ػ٘خ٤ٓ‌َٛظْ‌حُظلٞٝ‌ر٘ؤٜٗخ‌ٝأ٣ُٞٝخص‌ط٘خٍٝ‌ -

 ًَ‌ٜٓ٘خ‌رخُظلخٝٝ‌.

 ،‌ٝطٞك٤َ‌ًخكش‌حُظ٬٤ٜٔص‌حُوخٛش‌رٚ‌.حهظ٤خٍ‌ٌٓخٕ‌حُظلخٝٝ‌ٝطـ٤ِٜٙ‌ٝاػيحىٙ‌ٝؿؼِٚ‌ٛخُلخ ‌ٝٓ٘خٓزخ ‌ُِـِٔخص‌حُظلخ٤ٟٝش‌ -
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أْٛ ّوٝٛ 
 اُزلبٝٗ

اُوٞح 
 اُزلب٤ٙٝخ

أُؼِٞٓبد 
 اُزلب٤ٙٝخ

اُولهح 
 اُزلب٤ٙٝخ

اُوؿجخ 
 أُْزوًخ

أُ٘بؿ 
 أُؾ٤ٜ

 

‌

 اُقطٞح اُقبَٓخ : ثلء عَِبد اُزلبٝٗ اُلؼ٤ِخ 

‌ػَٜ٘ - ًَ‌ ‌ط٘خٍٝ ‌ك٤غ ٖٓ‌ ‌حُٔ٘خٓزش ‌حُظلخ٤ٟٝش ‌حُظٌظ٤ٌخص ‌أػ٘خء‌‌حهظ٤خٍ ‌حُظلخ٤ٟٝش ‌حُو٤٠ش ‌ػ٘خَٛ ٖٓ

 حُظلخٝٝ‌ػ‌٠ِحُو٤٠ش‌ٝىحهَ‌ًَ‌ؿِٔش‌ٖٓ‌ؿِٔخص‌حُظلخٝٝ‌.

‌حُٔٔظ٘يحص‌ٝحُز٤خٗخص‌ٝحُلـؾ‌ٝح٧ٓخ٤ٗي‌ - ‌طـ٤ِٜ ‌هخٛش ‌ٝرٜلش ،‌ ‌حُٔ٘خٓزش ‌رخ٧ىٝحص‌حُظلخ٤ٟٝش ح٫ٓظؼخٗش

 حُٔئ٣يس‌ُٞؿٜخص‌ٗظَٗخ‌ٝحُٔؼخٍٟش‌ُٞؿٜخص‌ٗظَ‌حُطَف‌ح٥هَ‌.

‌،‌ٝطَ٘ٔ‌ٌٛٙ‌ٓٔخٍٓش‌ح٠ُـ‌١ٞ - حُظلخ٤ٟٝش‌ػ‌٠ِحُطَف‌ح٥هَ‌ٓٞحء‌ىحهَ‌ؿِٔش‌حُظلخٝٝ‌أٝ‌هخٍؿٜخ

‌حُٞهض‌ ح٠ُـ‌‌٢–ح٠ُـ‌٢ح٩ػ‌‌٠ٓ٬–ػيّ‌حٍُٞٛٞ‌ا‌٠ُٗظ٤ـش‌‌–حُـٜي‌‌–حُظٌِلش‌‌–ح٠ُـ‌١ٞػٞحَٓ‌:

 حُ٘ل٠ٔ.

طزخىٍ‌ح٫هظَحكخص‌ٝػَٝ‌ٝؿٜخص‌حُ٘ظَ‌ك‌٠ا١خٍ‌حُوط‌١ٞحُؼ٠٣َش‌ُؼ٤ِٔش‌حُظلخٝٝ‌،‌ٝك‌٠حُٞهض‌ٗلٔٚ‌ -

 ٍحٓش‌حُو٤خٍحص‌حُٔؼَٟٝش‌ٝح٫ٗظوخء‌حُظل‌٠ِ٤٠ٜٓ٘خ‌.ى

 اُقطٞٛ اَُبكٍخ : إٍُٞٞ ا٠ُ ا٫رلبم اُقزب٠ٓ ٝرٞه٤ؼٚ      

‌٫ه٤ٔش‌٧ٟ‌حطلخم‌ٖٓ‌حُ٘خك٤ش‌حُوخ٤ٗٞٗش‌اًح‌٣‌ُْظْ‌طٞه٤ؼٚ‌ك‌٠ٌَٗ‌حطلخه٤ش‌ٓٞهؼٚ‌ِِٝٓٓش‌ُِطَك٤ٖ‌حُٔظلخ٤ٟٖٝ،‌‌‌‌‌‌‌

ك٤غ‌ؿٞىس‌ٝٛلش‌ٝىهش‌حهظ٤خٍ‌ح٧ُلخظ‌ٝحُظؼز٤َحص،‌ًُٝي‌كظ٣ٝ‌‌٠َحػ‌٠ك٤ٜخ‌حػظزخٍحص‌حٌَُ٘‌ٝح٠ُٕٔٔٞ‌ٖٓ

‌‌٫ط٘٘ؤ‌أٟ‌ػوزخص‌أػ٘خء‌حُظ٘ل٤ٌ‌حُلؼ٬ُ‌٠ِطلخم‌حُظلخ‌٠ٟٝ.

 :اُزلبٝٗ ّوٝٛ

 ١َٝٗ أْٛ حُظخ٢ُ حٌَُ٘ ٣ٟٝٞقشا٣ـخر٤ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ ٖٓ طـؼَ حُظ٢ ٝحُؼٞحَٓ حُظَٝف ٢ٛ

‌:حُظلخٝٝ

 ‌
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أهم أنواع 
 المفاوضٌن

 الانفتاحى

 التحلٌلى

 الواقعى الهجومى

 المقاتل

 :أُلب٤ٖٙٝ ا٧ّقبٓ أٗٔبٛ

 :٢ِ٣ ٓخ ٜٓ٘خ أٗٞحع ا٠ُ حُظلخٝٝ ُؼ٤ِٔش ١زوخ ح٧ٗوخٙ ٣وظِق

 حُٟٔٞٞع ِٛذ ك٢ حُيهٍٞ ٣َ٣ٝي رخُٞهض، حٛظٔخّ ربػطخء ٣ظ٤ِٔ ح١ٌُ ٝٛٞ ‌اُٞاهؼ٢: أُلبٝٗ

 ح٢َُٔٓ، ُِظؼخَٓ ٤ٔ٣َٝ رخُظ٘ظ٤ْ ٣ٝظٜق ُٚ، رخُ٘ٔزش ٜٓٔش ؿ٤َ ٛٞحٖٓ ا‌٠ُحُوَٝؽ ىٕٝ ٓزخَٗس

 ٝطلخ٤َٛ ػَػَس ريٕٝ حُٟٔٞٞع ِٛذ ك٢ ٓزخَٗس‌طيهَ حٕ ػ٤ِي ٓؼٚ طظلخٝٝ ػ٘يٓخ حُ٘ٞع ٌٝٛح

 ط٘خ٫ُص، طوي٣ْ ىٕٝ ٝرظ٘يى‌رَٔػش حُ٘ٞع ٌٛح ٓغ هَحٍحطي طؤهٌ إٔ ٝػ٤ِي ُِٞهض، ٝاٟخػش ًؼ٤َس

 ٓؼ٢(. طٌٔذ إٔ ٓخٗغ ٫( ٣وٍٞ‌ كخُٚ كِٔخٕ

 ٫ٝ رخكظ٤خؿخطٚ أٝ رٚ ٣ٜظْ ٫ٝ ح٥هَ حُطَف طـخٙ رؼيٝح٤ٗش ٣ظَٜف ح١ٌُ ٝٛٞ أُوبرَ: أُلبٝٗ

 أٗخ( أ١ حُوخَٓ ٝؿ٤َٙ حٌُخٓذ ٛٞ ٣ٌٕٞ إٔ ٣َ٣ي كٜٞ ، ٣وظ٘غ ُْ أٝ ا٤ُٚ طَٞٛ رٔخ‌ٓوظ٘غ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٜٔٚ

 .ط٘خ٫ُص أ١ طويّ ٫ٝ ٛخىثخ ‌ طٌٕٞ إٔ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ٓغ‌طظؼخَٓ ػ٘يٓخ حُطٞكخٕ(‌،‌كؼ٤ِي رؼي١ ٖٝٓ

 ػٖ ٣زظؼي إٔ حُظلخٝٝ أػ٘خء ٣لذ كٜٞ حُٞحهؼ٢، ػٌْ ٛٞ أُزؼبٕٝ: اُٞكٝك ا٫ٗلزبؽ٢ أُلبٝٗ

 ٣ٝٔظخُ طلخٟٝٚ‌، أػ٘خء ٓظٔخَٛ ٝطـيٙ حُٔوخرَ حُ٘وٚ ٓغ حُٔيحػزش ٖٓ ٢ٗء ُ٘ل٤ُ‌ٚٔـي حُؼَٔ أؿٞحء

 طـؼِٚ إٔ ٓ٘ي ٓطِٞد حُ٘ٞع ٌٝٛح .حُ٘خّ ٓغ حُظؼخ١ق ػ٤ِٜخ‌٣ـِذ أٝ ػخ١ل٤ش ٝطَٜكخطٚ ُِ٘خّ رلذ

 ٣ظْٔ كٜٞ ٌُُٝي ٗلٞى، رخ١٫ٔج٘خٕ ٣٘ؼَ‌إٔ رؼي ا٫ هَحٍ أ١ ٣ظوٌ ُٖ ٧ٗٚ طـخٛي، رخ١٫ٔج٘خٕ ٣٘ؼَ

 .ًخٕ أ٣خ ح٠ُـ٢ طلض هَحٍٙ ٣ظوٌ ُٖٝ ح٠ُـ٢ ٣ٌَٝٙ حُوَحٍحص حطوخً ك٢ رخُز٢ء

 ٌٛح.حُيه٤وش حُظلخ٤َٛ ًَ ٣ؼَف إٔ رؼي ا٫ ػَٝ رؤ١ أريآ ٣وظ٘غ ٫ حُ٘ٞع ٌٝٛح اُزؾ٢ِ٤ِ: أُلبٝٗ

 طؼط٤ٚ إٔ ٣ـذ ٝاٗٔخ حُٔطِٞرش حُٔؼِٞٓخص‌ًَ طؼط٤ٚ ٫ إٔ كؼ٤ِي طلخٟٝي أػ٘خء ٓؼٚ طوغ ػ٘يٓخ حُ٘ٞع

 .ط٘ظ٢ٜ ُٖ حُظ٢ أٓجِظٚ‌ػ٠ِ ح٩ؿخرش كَٛش ُ٘لٔي ُٝظؼط٢ ١ِزٜخ أٝ ػٜ٘خ ٓجَ ًِٔخ َٓحكَ ػ٠ِ ا٣خٛخ

‌حُ٘ٞع اُٜغ٢ٓٞ: أُلبٝٗ ‌ح٫ٓظلِح١ُ ٌٛح ‌حُٔٔظَٔ ‌حُٜـّٞ ‌أِٓٞد َٓحكَ‌ ًخكش ك٢ ٣ٔظويّ

 ػِٔظٜخ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ه٬ٍ ٖٓ ٓؼٚ ح٩كلخّ رؤِٓٞد ػ٤ِي ٓؼٚ‌طظؼخَٓ ػ٘يٓخ ٌٛح‌حُ٘ٞع حُٔلخٟٝخص،

‌.٬ًٓٚ ه٬ٍ ٖٝٓ ح٫ٓظلِحُ ٣َ١ن ػٖ ط٣ٍٞطٚ ه٬ٍ ٖٓ أٝ ػ٘ٚ

‌.حُٔلخ٤ٟٖٝ‌ ح٧ٗوخٙ أٗٞحع أْٛ حُظخ٢ُ حٌَُ٘ ٣ٝز٤ٖ
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 اُو٤بكح ٜٓبهح

 :ٓلّٜٞ اُو٤بكح

 طؤػ٤َٙ ٣َ١ن ػٖ‌ٓخ ٢ٗء طلو٤ن ػ٠ِ ٣لُٞٛخ ٖٓ طٌٖٔ حُظ٢ حُٜلخص ٖٓ ٣ِٓؾ رؤٜٗخ حُو٤خىس طؼَف

‌أىحثٚ.‌ ك٢ ٍحؿز٤ٖ ٝؿؼِْٜ ح٥ه٣َٖ ك٢

 ح٣ٌُٖ ح٧كَحى ٓـٔٞػش رخُظؤػ٤َ‌ػ٠ِ حُوخثي( ) حُلَى ه٬ُٜخ ٖٓ ٣وّٞ حُظ٢ حُؼ٤ِٔش " رؤٜٗخ طؼَف ًٔخ

 أٛيحف ُزِٞؽ ، رلٔخّ‌ٝٗ٘خ١ ُِؼَٔ ٝكلِْٛ حُـٜٞى ٝط٤ٔ٘ن حُظؼخٕٝ ػ٠ِ ُلِْٜٔ ه٤خىطٚ طلض

 . " ٝحُظ٤َٗي حٌُلخءس‌ٝحُلخػ٤ِش ٖٓ ىٍؿش رؤه٠ٜ ك٤ٜخ ٣ؼِٕٔٞ حُظ٢ ُِٔئٓٔخص ٝٓليىس ٓ٘ظًَش

 : ا٬ٍ٩ّ ك٠ اُو٤بكح

 ًخٕ ٝح٬ٛ٩ف‌ٌُُٝي ح٬ُٜف أؿَ ٖٓ ، ح٧ٍٝ ك٢ حُو٬كش طلو٤ن ُِو٤خىس‌أ٤ٔٛش‌ك‌٠ح‌‌‌٢ٛٝ‌ّ٬ٓ٩

ۈ  ۇٴ  ۋ   ۋ      ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې    ې  ې  چ  رؼب٠ُ هُٞٚ ك٢ ٝحٟلخ ‌ الله أَٓ

‌‌‌‌٦٥النساء:  چې      ى  ى  ئا  ئا   ئە  ئە  ئو  ئو   

ُوي‌ؿخء‌ك‌٢حُوَإٓ‌ح٣ٌَُْ‌آ٣خص‌ًؼ٤َس‌طز٤ٖ‌أ٤ٔٛش‌حُو٤خىس‌ك‌٢ح٬ٓ٩ّ‌ٝحُٜلخص‌حُظ٣‌٢٘زـ‌٢إٔ‌طظل‌‌‌٠ِ

و٤خىس‌،‌ٝك٤ٔخ‌‌٢ِ٣رؼٞ‌رٜخ،‌ٝحُيٍٝ‌ح٣‌١ٌٌُٖٔ‌إٔ‌طئى٣ٚ‌ك‌٢حُـٔخػش‌ٝحُٞحؿزخص‌حُِٔوخٙ‌ػ‌٠ِػخطن‌حُ

‌ ح٣٥خص‌حُيحُش‌ػ‌٠ًُِي،‌ػ‌٠ِٓز٤َ‌حُٔؼخ٤ُٝ‌ٍْ‌حُلَٜ،‌ك٤غ‌٣وٍٞ‌الله‌طؼخ٠ُ:

 

 

ۆ    ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ   ۅ  ۅ  ۉ  ۉ   ې  ې  ې  ېى  ى    ئا  ئا  ئە   ئەئو  ئو      چ

آل  چڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃڃ   گ  ٹ ٹ چ النساء:  چئۇ  ئۇ           ئۆ   ئۆ  ئۈ  

پ  ڀ  ڀ   ڀ  ڀ  ٺٺ  ٺ  ٺ      ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹٹ   چ .‌ٝهخٍ‌طؼخ١٠٣‌‌٠ُعمران: 

آل  چٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  

ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ی   ی  یی  ئج  ئح   ئم  ئى  ئي  ٹ ٹ چ و عمران: 

 ٥٥اء: النس چبج       بح  بخ  بم  بى               بي  تج  تح  تختم  تى  تي  ثج  ثم  ثى   

ٝطئًي‌ح٧كخى٣غ‌حُ٘ز٣ٞش‌ح٣٥خص‌حُوَآ٤ٗش‌حُٔخروش،‌ك٤غ‌٣وٍٞ‌حٍَُٓٞ‌)ٙ(‌:اًح‌ًخٕ‌ػ٬ػش‌ك‌٢

ٝػٖ‌أر‌٠ػ‌٠ٍٟ‌َٔالله‌ػٜ٘ٔخ‌هخٍ‌:‌هخٍ‌ٍٍٓٞ‌الله‌‌٠ِٛالله‌ػ٤ِٚ‌.‌‌‌«ٓلَ‌ك٤ِئَٓٝح‌أكيْٛ‌

ٝحَُٔأس‌ِْٝٓ‌"‌ًٌِْ‌ٍحع‌ًٌِْٝ‌ٓٔئٍٝ‌ػٖ‌ٍػ٤ظٚ‌،‌كخ٤ٓ٧َ‌ٍحع‌ػ‌٠ٍِػ٤ظٚ‌ٝٓٔئٍٝ‌ػْٜ٘‌

‌.ٍحػ٤ش‌ػ‌٠ِر٤ض‌ُٝؿٜخ‌‌٠ٛٝٓٔئُٝش‌ػ٘ٚ‌،‌ٝحُؼزي‌ٍحع‌ػ‌٠ِٓخ٤ٓ‌ٍيٙ‌ٝٛٞ‌ٓٔئٍٝ‌ػ٘ٚ‌"
‌

‌

‌
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‌

 : اُو٤بكح أ٤ٔٛخ

ؿٞ‌ ك٢ ُظؼَٔ‌حُـٔخػش ك٢ حُظؤػ٤َ ٗؤٗٚ ٖٓ ٓخ ًَ رٌٍ ك٢ طٌٖٔ ٜٓٔظٚ ٧ٕ ، ْٜٓ أَٓ حُوخثي ٝؿٞى إ

 ؿٔخع ٢ٛ كخُو٤خىس ٌُٜٝح . أٛيحف ط٘٘يٙ‌ٖٓ ٓخ ُظلو٤ن حُظؼخٕٝ ٣ٔٞىٙ

 حُٔوٞىٕٝ ْٝٛ ، ؿ٤َٙ ِٓٞى ُِظؤػ٤َ‌ك٢ ٣ٔؼ٠ ح١ٌُ حُوخثي‌حُلَى ِٓٞى

‌ك‌٠ ٣ٝط٤ؼٕٞ رو٤خىطٚ ٣وزِٕٞ رل٤غ ‌حُو٤خىس ‌ح٤ٔٛش ‌ٝطظ٠ق ،‌ أٝحَٓٙ

 ٓخ‌٠ِ٣:

‌ك‌٠حُل٤خس‌كظ‌٠طظَطذ‌حُل٤خس‌٣ٝوخّ‌حُؼيٍ‌،‌ -1 إ‌حُو٤خىس‌٫ري‌ٜٓ٘خ

 ٣ٝلخٍ‌ىٕٝ‌أ٣‌ٕؤًَ‌حُوٟٞ‌ح٠ُؼ٤ق.

كِوش‌حَُٞٛ‌حُٔظٔؼِش‌ك‌٠حُوٞس‌حُظ‌٠طظيكن‌أ٤ٔٛظٜخ‌طٌٖٔ‌ك‌٠أٜٗخ‌ -2

 ‌ُظٞؿ٤ٚ‌حُطخهخص‌رؤِٓٞد‌ٓظ٘خٓن‌،‌٠٣ٖٔ‌ػَٔ‌حُؼخ٤ِٖٓ‌ر٤ٖ‌هط‌٢حُٔ٘ظٔش‌ٝطٍٜٞحطٜخ‌حُٔٔظوز٤ِش‌.

 طيػ٤ْ‌حُِٔٞى‌ح٣٩ـخر‌٠ٝحُظو٤َِ‌ٖٓ‌حُِٔز٤خص‌كٜٞ)حُوخثي(‌رٔؼخرش‌ٍرخٕ‌حُٔل٤٘ش‌. -3

 .‌ح٤ُٔطَس‌ػ٬ٌ٘ٓ‌٠ِص‌حُؼَٔ‌ٍْٝٓ‌حُوط‌٢ح٬ُُٓش‌ُلِٜخ -4

 ٓٞحًزش‌حُٔظـ٤َحص‌حُٔل٤طش‌ٝطٞظ٤لٜخ‌ُويٓش‌حُٔ٘ظٔش‌. -5

 ٟٝغ‌حٓظَحط٤ـ٤ش‌ٍحٗيس‌ك‌٠ػ٤ِٔش‌طل٣َي‌ٓللِس‌ٗلٞ‌ٛيف‌ٓخّ. -6

 ط٤ٔ٘ش‌ٝطي٣ٍذ‌ٍٝػخ٣ش‌ح٧كَحى‌. -7

‌.اػخىس‌حُظٞحُٕ‌ُِل٤خس‌ -8

‌

                     : اُو٤بكح ػ٘بٕو

‌طظٔؼَ‌ػ٘خَٛ‌حُو٤خىس‌حَُث٤ٔ٤ش‌ك٤ٔخ‌٢ِ٣:

‌ ‌اُ٘بً :ٝعٞك عٔبػخ ٖٓ  -1

‌

 -ػ٤ِٔخ اُزؤص٤و : ٝأُوٖٞك ٛٞ اُزؤص٤و ا٣٩غبث٢ ، ُٝزؾو٤ن ػ٤ِٔخ اُزؤص٤و ٣غت ٓواػبح ا٥ر٢ : -2

 حُٜٔخٍس‌ك‌٢كٖ‌حُو٤خىس‌‌:‌‌:أ٫ٝ ‌

ٝٓخثَ‌حُظؤػ٤َ‌حُو٤خى‌١ٝحُظ‌٠طظٔؼَ‌ك‌٠ٓ٘ق‌حٌُٔخكجخص‌ػ‌٠ِحُـٜي‌حُٔزٌٍٝ‌،‌ٝاظٜخٍ‌حُوخثي‌ُوزَحطٚ‌‌:صب٤ٗبا 

‌.ٜٝٓخٍحطٚ‌،‌ٝط٤ٔ٘ش‌هيٍحص‌أكَحى‌حُـٔخػش‌

طظليى‌ىٍؿش‌ٗـخف‌حُوخثي‌أٝ‌كِ٘ٚ‌ك‌٢ه٤خىس‌حُـٔخػش‌رٔيٟ‌هٞس‌٤ِٓٝش‌حُظؤػ٤َ‌ . :‌ٗظخثؾ‌ػ٤ِٔش‌حُظؤػ٤َصبُضبا 

‌ظويٜٓخ‌ُظٞؿ٤ٚ‌حُـٔخػش‌ٝطـ٤٤َ‌ًِٜٓٞخ‌ٝكؼخ٤ُظٜخ‌حُظ‌٢هي‌٣ٔ

‌حُظؤػ٤َ‌ك‌٢حُـٔخػش‌ح٧ٛيحف‌حُٔ٘ظًَش‌ٝحَُٔؿٞرش‌‌رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُْزوًخ : -3 طٔظٜيف‌ػ٤ِٔش

 .ٌَُ‌ٖٓ‌حُٔ٘ظٔش‌ٝحُـٔخػش‌

‌

‌

‌

‌
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 : اُو٤بكح أٗٔبٛ

 ح١ٌُ ٛٞ حُي٣ٔٞهَح٢١ كخُوخثي‌‌اُٜ٘ٔ اُل٣ٔووا٠ٛ: -1

‌رؼٞ ًلَ ، َٓإ٤ٓٝٚ ا٠ُ ِٓطظٚ ٖٓ ًؼ٤َح ‌ ٣لٞٝ

 ٣وّٞ ح٧ِٓٞد كٌٜح ، حُوَحٍحص ٝحطوخً ح٬ٌُ٘ٔص

‌ح٩كخىس ٝٓلخُٝش حَُٔإ٤ٖٓٝ رويٍس حُؼوش ػ٠ِ أٓخٓخ ‌

 ح٢ُٔ٘ إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ًُي ٝػ٠ِ.‌ٝأكٌخٍْٛ آٍحثْٜ ٖٓ

 اهخٓش : ٢ٛ ػ٬ػش أْٓ ػ٠ِ ٣َطٌِ حُي٣ٔوَح٢١

 ، حُوَحٍحص حطوخً ك٢ ،‌ٝحُٔ٘خًٍش ح٩ٗٔخ٤ٗش‌حُؼ٬هخص

 . رٌحطٚ ُلَى ٤ُْٝ رؤًِٜٔخ ُِـٔخػش ٝح٫ُٞء

 ػ٠ِ طوّٞ كبٜٗخ‌: اُزَِط٤خ( ) اُلًزبرٞه٣خ اُو٤بكح -2

 ا٠ُ حُ٘ي٣ي ح٤َُٔ ٓغ ٝحُظؼ٤ِٔخص ح٧ٝحَٓ ٣َ١ن ػٖ ح٧ػٔخٍ ٝطٞؿ٤ٚ‌رٚ ٝحُظٔٔي رخَُأ١ ح٫ٓظزيحى

 حُظ٢ ٝحُظؼو٤يحص رخُٔ٘خًَ ٓ٘لٕٞ ؿٞ ا٠ُ ٣ئى١ حُِٔٞى ٌٝٛح ، ح٥ه٣َٖ‌ػَٔ ػ٠ِ حُٔزخَٗ ح٩َٗحف

 ػ٠ِ حٛظٔخٓٚ حُوخثي‌ٖٓ‌ٌٛح‌ح٣‌٢ًَُِٔ٘،‌ٝ‌ٝحُظ٢ِٔ حُوٞف ػَٜ٘ ؿ٤خد رٔـَى‌حُِٔز٤ش آػخٍٛخ طظَٜ

‌. ح٩ٗٔخ٤ٗش حُؼ٬هخص كٔخد ػ٠ِ حُٔئٓٔش أٛيحف‌ٝطلو٤ن ، ٝحُ٘ظخّ حُؼَٔ

 ٢ٌُ ًخِٓش ِٓطش كَى ًَ ٣وٍٞ اً ، حُٔطِوش حُل٣َش‌ح٧كَحى اػطخء أٓخّ ػ٠ِ طوّٞ‌اُؾوح : ُو٤بكحا -3

 ىٕٝ طؼَٔ ٧ٜٗخ حُل٠ٟٞ ا٠ُ حُو٤خى١ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ٣ئى‌١ٝهي ، ٓ٘خٓزش ٣َحٛخ حُظ٢ ػِٔٚ‌رخُط٣َوش ٣٘ـِ

 ٝطزؼخ ‌‌،‌ حُؼَٔ أٛيحف طلو٤ن كٔخد ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٍٟخ ًٔذ ػ٠ِ ح٢ُٔ٘ ٌٛح ٣ًَِ ٓليى‌،‌ًٔخ ٛيف

‌١ِزض. إ حٍُٔ٘ٞس كي ا٠ُ حُو٤خىس ىٍٝ ٣ظوِٚ ٌُُي

‌أكَحى‌حُٔـٔٞػش‌: ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٤ِٔش ٓٔخٍٓش ك٢ ٣َ١ٝوظٚ حُوخثي أِٓٞد ك٤غ ٖٓ حُو٤خىس ط٤ٜ٘لخص أٓخ

 : فٖبئٔ ٍٝٔبد اُوبكح

 اْٜٗ كائٔٞ اُزؼِْ  -

 اْٜٗ ٣زٔزؼٕٞ ثبٍزؼلاك ٩ٍلاء اُقلٓبد  -

 ٖثب٥فو٣ ٣ضوٕٞ أْٜٗ -

 اْٜٗ ٓلؼٕٔٞ ثبُطبهخ اُج٘بءح  -

 أْٜٗ ٣ؼ٤ْٕٞ ؽ٤بح ٓزٞاىٗخ  -

 أْٜٗ ٓزٌبِٕٓٞ ٓغ ؿ٤وْٛ  -

 ٝاُز٘ظ٤ْ .اُزقط٤ٜ . -

 ارقبم اُوواه . -

 .اُزل٣ٞ٘ -

 ٣ٔزِي هإ٣خ صبهجخ -

‌.اُضوخٝاُضوبكخ ٝاُزؾل٤ي  -

 أنماط القٌادة

 الحرة

 الدكتاتورٌة

 الدٌمقراطى
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‌

 اُقبرٔخ

‌حطٜخٍ‌ك‌٠كٜٞ‌حُ٘خّ‌ػٖ‌رٔؼ٣‌ٍِؼ٤ٖ‌أ٣‌ٕٔظط٤غ‌‌٫،‌حؿظٔخػ‌٠ًخثٖ‌ح٫ٗٔخٕ‌،‌ٝأه٤َح ‌

‌‌ٝحُو٤خىس‌ٝحُظلخٝٝ‌ٝح٫ه٘خع‌حُلٞحٍ‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌ٓؼْٜ‌ٓٔظَٔ ‌حُؼَٜ‌ٜٗي‌ٝهي‌،‌اُن...

‌ًخٗض‌إٔ‌كزؼي‌،‌ح٥ه٣َٖ‌ٓغ‌ُِظٞحَٛ‌ٝط٘ٞػٜخ‌ح٩ٌُظ٤َٗٝش‌ح٫طٜخٍ‌ٝٓخثَ‌طؼيى‌حُلي٣غ

‌حُؼخرظش‌حٍُٜٞ‌ٗوَ‌ك‌٢طٔظويّ‌أٛزلض‌كو٢،‌ٝح٩ٗخٍحص‌ح٧ٛٞحص‌ٗوَ‌ػ‌٠ِهخَٛس

‌ػ٤ِٔش‌ك‌٢طٔظويّ‌ؿؼِٜخ‌ٓٔخ‌ٝح٩ٗخٍحص،‌ح٧ٛٞحص‌رـخٗذ‌ػخ٤ُش‌رـٞىس‌ٝحُٔظلًَش

‌حكظَح٤ٟش‌ر٤جش‌ه٣‌ٖٓ‌ٍ٬ظْ‌ٝرؼ٠ٜخ‌ػخ٤ُش،‌ٝؿٞىس‌رٌلخءس‌ح٥ه٣َٖ‌ٓغ‌رؼي‌ػٖ‌‌حُظٞحَٛ

‌ٝحكيس‌هخػش‌ك‌٢ٓظٞحؿي٣ٖ‌ح٫طٜخ١‌ٍَك‌٢ًٝؤٕ ‌ح٩ٌُظ٤َٗٝش‌ح٫طٜخٍ‌ٝٓخثَ‌ٝطٔظويّ.

‌ٝح٫ؿظٔخػ٤ش‌ٝح٣َُخ٤ٟش‌ٝحُظَك٤ٜ٤ش‌ٝحُؼ٤ِٔش‌حُظؼو٤ل٤ش‌أٗٞحػٜخ‌رـ٤ٔغ‌حَُٓخثَ‌ٗوَ‌ك٢

‌.ٝؿ٤َٛخ

‌

 أُواعغ

 (‌.طط2011َ٣ٞحُـٞحىٟ‌،‌٣ٍخٝ‌رٖ‌ػ‌٠ِ‌.‌)ّحٌُحص‌.‌حُٔ٘ش‌حُظل٣َ٤٠ش‌،‌ؿخٓؼش‌‌

 ح٤ٓ٧َس‌ٍٗٞس‌ر٘ض‌ػزي‌حَُكٖٔ.

 (‌.٤ًق‌طلخٍٝ،‌1426‌‌١حُلز٤ذ‌،‌١خٍم‌ػ‌٠ِ‌.‌)ح٣َُخٝ‌.‌‌14ٛـ‌،‌

 (‌ .‌ ‌هخُي ،‌ ‌.‌2009حُل٤ِز٠ ‌ح٠ُٝ٧ ‌حُطزؼش ،‌ ‌ح٫ٝ٧ى ‌ٓغ ‌حُظٞحَٛ ‌ٜٓخٍحص .‌ )ّ

 ح٣َُخٝ‌:‌ًَِٓ‌ػزي‌حُؼ٣ِِ‌ُِلٞحٍ‌ح‌٠٘١ُٞ.‌

 ٖٛـ‌(‌.‌"‌ح٩ه٘خع‌ٝحُظؤػ٤َ"‌،‌ىٍحٓش‌طؤ٤ِ٤ٛش‌1426ٛخُق‌.‌)‌حُل٤ٔيحٕ‌،‌ارَح٤ْٛ‌ر

،‌‌هْٔ‌حُيػٞس‌ٝح٫كظٔخد‌،‌٤ًِش‌حُيػٞس‌‌49ىػ٣ٞش‌،‌ٓـِش‌‌ؿخٓؼش‌ح٩ٓخّ‌،‌حُؼيى‌

 ٝح٩ػ٬ّ‌،‌ؿخٓؼش‌ح٩ٓخّ‌ٓلٔي‌رٖ‌ٓؼٞى‌ح٤ٓ٬ٓ٩ش‌.

 (‌ .‌ ‌ك٤َٜ ‌١خٍم‌، ‌ٌٓظزش‌‌2003ح٣ُٞٔيحٕ‌، .‌ ‌حُؼخ٤ٗش ‌حُطزؼش ،‌ ‌حُوخثي ‌ٛ٘خػش .‌ )ّ

 ُؼز٤ٌخٕ‌.ح

 حُوخثي ٝٛلخص حُو٤خىس .‌ٜٓخٍحص حُٔلٖٔ ػزي رٖ حُؼٔخف‌،‌أكٔي 

 (‌.‌ْٓلَ‌حُو٤خىس‌‌،‌حُطزؼش‌ح‌٠ُٝ٧.‌ىحٍ‌أؿ٤خٍ‌.‌2008حُلو‌٠،‌حرَح٤ٛ‌.‌)ّ‌

 (‌.‌ٖٔحُظَر٤ش‌رخُلٞحٍ‌،‌ىٓ٘ن‌2000حُ٘ل٬ٟٝ‌،‌ػزي‌حَُك.‌)ّ–‌‌‌ٌَ٣ٍٞٓش‌:‌ىحٍ‌حُل‌

 ‌ٝٝٝحُلٞحٍ.‌حُيحٍ‌حٌُٛز٤ش‌.ريٍحٕ‌،‌ػَٔٝ‌كٖٔ‌أكٔي‌.‌كٕ٘ٞ‌حُظلخ‌

 (‌ ‌:‌2007ؿ٬ٍ‌،‌أكٔي‌ك‌٠ٜٔ. ‌حُوخَٛس ‌حُطزؼش‌ح‌٠ُٝ٧. ‌ٜٓخٍحص‌حُظلخٝٝ‌، .‌)‌ّ

 ًَِٓ‌طط٣َٞ‌حُيٍحٓخص‌حُؼ٤ِخ‌ٝحُزلٞع‌حُٜ٘ي٤ٓش،‌٤ًِش‌حُظـخٍس‌،‌ؿخٓؼش‌حُوخَٛس‌.‌
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 حُيٍٝر١‌،‌٠ٚ‌.‌كٖ‌حُظلخٝٝ‌ٝح٫ه٘خع‌

 ؿ٣ََ.ىحٕٝٓٞ‌،‌ٍٝؿَ‌.‌أَٓحٍ‌هٞس‌حُظلخٝٝ‌.‌ٌٓظزش‌‌

 .ٝٝػخَٓ‌،‌ٓخٓق‌،‌ٝآهَٕٝ‌.‌اىحٍس‌حُظلخ‌

 .ٍح٣ظٕٞ‌،‌‌٠ٗٞ١.‌هٞس‌ح٫ه٘خع‌ك‌٠ىه٤وش‌ٝحكيس‌

 .ٓزخُي٣ؼ‌٠،‌ٍٝرَص‌د‌.‌حُظؤػ٤َ‌ػِْ‌ٗلْ‌ح٫ه٘خع‌،‌طَؿٔٚ‌‌ٓخَٓ‌ح٣٫ٞر٠‌

 .‌)حُلٔخىٟ‌،‌ػ‌٠ِ.‌حَُٜٔ‌حُٔٔظ٘غ‌)‌ٜٓخٍحص‌حُظلخٝٝ‌ٝكٕ٘ٞ‌حُلٞحٍ‌ٝح٫ُوخء 

 ‌َحُو٤خىس‌،‌حُطزؼش‌حُؼخ٤ٗش‌‌.‌ىحٍ‌حُظٞك٤ن.حُلو‌٠،‌حرَح٤ْٛ‌.‌ٓل‌

 .ريٍحٕ‌،‌ػَٔٝ‌كٖٔ‌.‌كٖ‌حُلٞحٍ‌ٝحُظلخٝٝ‌.‌حُيحٍ‌حٌُٛز٤ش‌

 ٕؿٞك‌‌٠ٍٝد‌،‌ؿخ٣ٍغ‌.‌٤ًق‌طٌٕٞ‌هخثيح ‌أ٬٤ٛ ‌؟‌‌،‌حُؼز٤ٌخ.‌
‌‌

 

 (‌ ‌ػؼٔخٕ‌. ‌ٓؼٖ‌ٓلٔٞى ،‌ ‌ؿخٓؼش‌2005َٟٔس ‌ٗخرِْ‌: ‌حُلٞحٍ‌ك‌٠حُوَحٕ‌. .‌ )ّ

‌حُ٘ـخف‌ح٤٘١ُٞش‌،‌٤ًِش‌حُيٍٓخص‌حُؼ٤ِخ.‌

 ‌ ‌)‌ح٫طٜخٍٜٓخٍحص .2012‌‌،‌ ‌حُظل٣َ٤٠ش ‌حُٔ٘ش ‌ػٔخىس .‌ ‌ح٠ُٝ٧ ‌حُطزؼش .‌ )‌ ّ

 حُـخٓؼش‌حُٔؼٞى٣ش‌ح٫ٌُظ٤َٗٝش:‌حُ٘ظْ‌حُوز٤َس‌.‌

 َٛحُٔئٓٔخص رؼٞ ك٢ حُو٤خىس ّ(.‌"‌أٗٔخ2004١)ارَح٤ْٛ.‌ ٓلٔي ٓـ‌٢ٔٔ،‌ٗخ 

 حُؼَر٤ش‌حٌُِٔٔش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ُيٟ ح٢ُٜ٘ٔ رخُ٘ٔٞ ٝػ٬هخطٜخ‌حُوخٛش حُٜ٘خػ٤ش

‌حُٔؼٞى٣ش‌"‌‌ٍٓخُش‌ٓخؿٔظ٤َ‌.‌ح٣َُخٝ‌:‌‌ؿخٓؼش‌حُِٔي‌ٓؼٞى‌،‌٤ًِش‌حُظَر٤ش‌.‌

 (‌.‌ٍحُو٤خىس‌حَُٔطٌِس‌ػ‌٠ِحُٔزخىٟء‌،‌حُطزؼش‌ح2005٧ًٞك‌٠،‌ٓظ٤لٖ‌آ‌.‌)ّ‌٠ُٝ

 .حٌُِٔٔش‌حُؼَر٤ش‌حُٔؼٞى٣ش‌:‌‌ٌٓظزش‌ؿ٣ََ‌.

‌

   اصوائ٤خ ٖٝٓبكه ٓواعغ
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 الاتصال الإلكترونى

 أهمٌة الاتصال الإلكترونى

 خصائص الاتصال الإلكترونى

 أشكال الاتصال  الإلكترونى

 الإنترنت

 الآثار الإٌجابٌة والسلبٌة للإنترنت

 أخلاقٌات الإنترنت

 الحماٌة من المعلومات الضارة على شبكة الانترنت

 إدمان الإنترنت

 مجالات إدمان الإنترنت

 أعراض إدمان الإنترنت

لإدمان الإنترنت ( الصحٌة والنفسٌة والإجتماعٌة ) الآثار   

 إرشادت لعلاج إدمان الإنترنت

‌

اُٞؽلح ٓؾز٣ٞبد  

‌

 

‌
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‌

 اُٞؽلح ىٖٓ

‌طي٣ٍز٤ش‌‌ٓخػخص(‌‌4)‌‌‌٣ؼخىٍ‌رٔخ‌‌أٓزٞػخٕ،

 اُواثؼخ ُِٞؽلح اُؼبّ اُٜلف

‌‌.‌ٛل٤ق‌رٌَ٘‌ٝحُٜخطق‌ح٫ٗظَٗض‌ػزَ‌حُطخُذ‌٣ظٞحَٛ‌إٔ

‌

 اُقبٕخ ا٧ٛلاف

 :‌‌إٔ‌ػ‌٠ِهخىٍح ‌‌٣ٌٕٞ‌إٔ‌حُٞكيس‌ٌٛٙ‌ٖٓ‌ح٩ٗظٜخء‌رؼي‌حُطخُذ‌٣‌ٖٓظٞهغ

ََّف .1 ‌.ح٩ٌُظ‌٢َٗٝح٫طٜخٍ‌ٓلّٜٞ‌ػ٣‌٠ِظؼ

‌‌ح٫ٌُظ‌٢َٗٝح٫طٜخٍ‌أ٤ٔٛش‌٣لُيى .2

‌.ح٩ٗظَٗض‌رؤه٬ه٤خص‌٣ِظِّ .3

‌.حُٜخطل‌٢ح٫طٜخٍ‌أػ٘خء‌ح٫طٜخٍ‌ٜٓخٍحص‌٣طُزن .4

ََّف .5 ‌.رخُٜخطق‌ح٣٩ـخر‌٢ح٫طٜخٍ‌ػ٣‌٠ِظؼ

‌.ا٣ـخر‌٢رٌَ٘‌حُزِٞطٞع‌طو٤٘ش‌٣ٔظويّ .6

‌.ا٣ـخر‌٢رٌَ٘‌رٞى‌حُل٤ْ‌طو٤٘ش‌ٓغ‌٣ظٞحَٛ .7

 اُواثؼخ اُٞؽلح ك٢ اُ٘ظو١ ُ٪ٛبه أٌُِٔخ أُْبه٣غ

‌حُ٘وخٕ‌ٝكِوخص‌حُظؼخ‌٢ٗٝحُظؼِْ‌آظَحط٤ـ٤ش‌ططز٤ن‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌ٝحُلَى٣ش‌حُـٔخػ٤ش‌ح٧ٗ٘طش‌ٖٓ‌ٓـٔٞػش

‌.‌ح‌٢ٌُ٘ٛٝحُؼٜق

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌

 ٓولٓخ

‌حُظٌُ٘ٞٞؿ‌٢حُلي٣غ‌ٝ ‌حُظطٍٞ ‌ ‌آخْٛ ‌طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ‌ُِلخٓٞد‌ك‌‌٢ح٫طٜخ٫ص‌ٝح٫ٓظؼٔخٍٗظ٘خٍ حُٔظِح٣ي

ٗظ٘خٍ‌ٗزٌش‌ح٩ٗظَٗض‌ك‌٢ًخكش‌احُؼَٜ‌حُلخ‌٢ُا‌٠ُٗوِش‌ٗٞػ٤ش‌ٝػٍٞس‌كو٤و٤ش‌ك‌٢ػخُْ‌ح٫طٜخٍ,‌ٓٔخ‌ٓخْٛ‌ك‌٢

‌حُٔظَح٤ٓش‌رل٠خثٜخ‌ ‌حُؼخُْ ‌ٍٝرطض‌أؿِحء‌ٌٛح ‌ه٣َش‌٤ًٗٞش‌حٌُظ٤َٗٝش. ‌ح٧َٓ‌ح‌١ٌُؿؼَ‌حُؼخُْ أٍؿخء‌حُؼخُْ,

‌حُٔـظٔؼخص‌ ‌ٜٝٓيص‌حُط٣َن‌ٌُخكش ‌ٝحٓظلخى‌حُٞحٓغ, ُِظوخٍد‌ٝحُظؼخٍف‌ٝطزخىٍ‌ح٥ٍحء‌ٝح٧كٌخٍ‌ٝحَُؿزخص,

‌ٝأٛزلض‌أك٤ٓٝ‌َ٠ِش‌ُظلو٤ن‌حُظٞحَٛ‌ر٤ٖ‌ ‌حُٔظخكش‌ك٤ٜخ, ‌حُ٘زٌش‌ٖٓ‌حُٞٓخث‌٢حُٔظؼيىس ًَ‌ٓظٜلق‌ٌُٜٙ

‌ح٧كَحى‌ٝحُـٔخػخص.

‌حُظ‌٢ؿ٤َص‌٠ٕٓٔٞ‌ٌَٝٗ‌‌ ‌ٝٗزٌخص‌حُٔلخىػش, ‌ٝحُٔيٝٗخص‌حُ٘و٤ٜش ‌ظَٜص‌حُٔٞحهغ‌ح٩ٌُظ٤َٗٝش ػْ

ػ٬ّ‌حُلي٣غ,‌ٝهِوض‌ٗٞػخ ‌ٖٓ‌حُظٞحَٛ‌ر٤ٖ‌أٛلخرٜخ‌ٝٓٔظوي٤ٜٓخ‌ٖٓ‌ؿٜش,‌ٝر٤ٖ‌حُٔٔظوي٤ٖٓ‌أٗلْٜٔ‌ح٩

ٖٓ‌ؿٜش‌أهَٟ.‌‌ٝرخص‌ٖٓ‌حُٜؼذ‌أ٣‌ٕؼ٤ٖ‌ح٩ٗٔخٕ‌ك‌٢حُؼَٜ‌حُلي٣غ‌ىٕٝ‌حطٜخ‌٢ٓٞ٣‌ٍٓغ‌ح٥ه٣َٖ،‌

حُٔظِح٣يس‌ُِظَر٤ش‌‌ٝىٕٝ‌ٓٞحًزش‌ٝطلخػَ‌رٌَ٘‌أٝ‌رآهَ‌ٓغ‌ٓخ‌٣يٍٝ‌كُٞٚ،‌ٌُُي‌ريأص‌حُيٍٝ‌ط٘ؼَ‌رخ٤ٔٛ٧ش

حُٔؼِٞٓخط٤ش‌ُٝٔلٞ‌أ٤ٓش‌حُلخٓٞد‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌طٞك٤َ‌ر٤جش‌طؼ٤ٔ٤ِش‌ٝطي٣ٍز٤ش‌طلخػ٤ِش‌طـٌد‌حٛظٔخّ‌ح٧كَحى‌ك‌٢

ظَٜص‌حُٔٞحهغ‌ح٩ٌُظ٤َٗٝش‌ٝحُٔيٝٗخص‌حُ٘و٤ٜش‌‌ك٤غػ٣‌َٜظ٤ِٔ‌رخُظطٍٞ‌حُٔظٔخٍع‌ٝحُظـ٤َ‌حُٔٔظَٔ.‌‌

ُلي٣غ,‌ٝهِوض‌ٗٞػخ ‌ٖٓ‌حُظٞحَٛ‌ر٤ٖ‌أٛلخرٜخ‌ٝٗزٌخص‌حُٔلخىػش,‌حُظ‌٢ؿ٤َص‌٠ٕٓٔٞ‌ٌَٝٗ‌ح٫طٜخٍ‌ح

‌ٝٓٔظوي٤ٜٓخ‌ٖٓ‌ؿٜش,‌ٝر٤ٖ‌حُٔٔظوي٤ٖٓ‌أٗلْٜٔ،‌ٌُح‌كخ٫طٜخٍ‌ح٫ٌُظ٣‌٢َٗٝؼَف‌رؤٗٚ:

 ا٫ٌُزو٢ٗٝ ا٫رٖبٍ

ٛٞ‌ح٫طٜخٍ‌ح٣‌١ٌُظْ‌ٖٓ‌ه٬ُٚ‌ٗوَ‌حُٔؼَكش‌ٝح٧كٌخٍ‌‌ر٤ٖ‌ح٧كَحى‌روٜي‌حُظلخػَ‌ٝحُظؤػ٤َ‌حُٔؼَك‌٢أٝ‌حُٞؿيح‌‌٢ٗ

ح٩ػ٬ّ‌ر٘ت‌أٝ‌طزخىٍ‌حُوزَحص‌ٝح٧كٌخٍ‌رخٓظويحّ‌ح٧ٗظٔش‌ٝحُٞٓخث‌٢حُٔؼِٞٓخط٤ش‌ٝٗزٌش‌ح٫طٜخٍ‌ح٩ٌُظ٤َٗٝش‌)‌أٝ‌

‌.ح٩ٗظَٗض(

 :ا٫ٌُزو٢ٗٝ ا٫رٖبٍ أ٤ٔٛخ

‌ح٩ٓظويحّ،‌ٝؿٞىس‌حُظ٤ًَذ‌ك٤غ‌ٖٓ‌ٝط٘ٞػٜخ‌ح٩ٌُظ٤َٗٝش‌ح٫طٜخٍ‌ٝٓخثَ‌طؼيى‌حُلي٣غ‌حُؼَٜ‌ٜٗي

‌ٝحُظ‌٢طظٔؼَ‌ك٤ٔخ‌٢ِ٣:‌ٝح٤ٜٔٛظٜخ‌حٌُز٤َس‌٬ُكَحى

 طٔظويّ‌ك‌٢ػ٤ِٔش‌حُظٞحَٛ‌ر٤ٖ‌ح٫كَحى. -1

 طو٣َذ‌حُٔٔخكخص‌ر٤ٖ‌ح٫كَحى‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌حٓظويحّ‌حُٜٞص‌ٝحٍُٜٞس. -2

 حٓظويحٜٓخ‌ك‌٢ٓوظِق‌حُٔـخ٫ص‌حُل٤خط٤ش‌حُؼوخك٤ش‌ٜٓ٘خ‌ٝ‌ح٣َُخ٤ٟش‌ٝ‌حُظؼ٤ٔ٤ِش‌ٝ‌ح٫ؿظٔخػ٤ش.‌ -3

‌
‌
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‌

 ا٩ٌُزو٢ٗٝ ا٫رٖبٍ فٖبئٔ
 ك٢ حُٔ٘خًٍٕٞ ٣ئػَ ك٤غ :حُظلخػ٤ِش .1

 ػ٠ِ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، حُظٞحَٛ ػ٤ِٔش

 ٣ٝظزخىُٕٞ‌ٝأكٌخٍْٛ، ح٥ه٣َٖ أىٝحٍ

 ٣طِن ٓخ ٝٛٞ حُٔؼِٞٓخص، ٓؼْٜ

 ح٫طٜخ٤ُش، حُٔٔخٍٓش ػ٤ِٚ

 حُظلخػ٤ِش.‌أٝ حُٔظزخىُش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش

 طٞؿ٤ٚ ٣ٌٖٔ ك٤غ :ح٬ُؿٔخ٣َ٤ٛش .2

 أٝ كَىٍ، ا٠ُ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظٞحَٛ

 .ح٧كَحى ٖٓ ٓؼ٤٘شٍ‌ ٓـٔٞػشٍ‌

‌ٗوَ آٌخٕ طؼ٢٘ حُظ٢ ح٬ُطِح٤٘ٓش: .3

 حُظٞحَٛ ٣َ١ن ػٖ حُٔؼِٞٓخص

رٌَ‌ ٥هَ ٌٓخٕ ٖٓ ح٩ٌُظ٢َٗٝ،

‌حُٞهض ك٢ ح٫طٜخ٢ُ، رخُ٘٘خ١ حُو٤خّ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، حُظٞحَٛ ٣َ١ن ػٖ ٣ٌٖٔ ُٜٝٓٞش‌،‌ك٤غ ٣َٔ

 رخ٧كَحى‌ح٥ه٣َٖ. حٍطزخ١ ىٕٝ ُِلَى، حُٔ٘خٓذ

 .حُٔـظٔغ ١زوخص ٖٓ ١زوش ًَ ٝىحهَ حُؼخُْ، كٍٞ ح٫ٗظ٘خٍ رٔؼ٠٘ :ٝح٫ٗظ٘خٍ ح٤ُ٘ٞع .4

‌ٝٝٓخثَ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ُِظٞحَٛ حُـي٣يس ح٧ٓخ٤ٓش حُز٤جش إٔ أٓخّ ػ٠ِ :ح٤ٌُٗٞش أٝ حُؼخ٤ُٔش .5

  .ػخ٤ُٔش ‌ ر٤جش ‌ أٛزلض ٝحُٔؼِٞٓخص، ح٫طٜخٍ

‌ا٫ٌُزو٢ٗٝ ا٫رٖبٍ ٌّبٍأ
‌طؼيىص‌ٝط٘ٞػض‌ح٫طٜخ٫ص‌ح٩ٌُظ٤َٗٝش‌،‌ًٌَٗ‌ٜٓ٘خ:

 أ٫ٝ: اُٜبرق
‌ر٤ٖ‌ ‌حُٔٔخكخص ‌٣وَد ٚٗ٧‌ ‌٬ُطٜخٍ، ‌حُٜٔٔش ‌ح٧ىٝحص ٖٓ‌ ‌أىحس ‌حُٜخطق ٣ؼظزَ

‌ح‌١ٌُكيع‌ ‌حُظطٍٞ ‌ٓخْٛ ‌ٝهي ‌حُٔؼِٞٓخص، ‌ُ٘وَ ‌ك٣ٍٞش ‌٤ِٓٝش ‌حٗٚ ‌ًٔخ حُٔظليػ٤ٖ،

ػ‌٠ِطو٤٘ش‌حُٜخطق‌ك‌٢ح٥ٝٗش‌ح٧ه٤َس‌ك‌٢ؿؼَ‌حٓظويحٓٚ‌أًؼَ‌ُٜٓٞش‌٣َٝٔ،‌ٝٗظ٤ـش‌

٫ٓظـ٘خء‌ػٖ‌حُٜخطق‌ٝهٜٞٛخ‌حُٜخطق‌حُ٘وخٍ‌ح‌١ٌٌُُُي‌كوي‌أٛزق‌اٗٔخٕ‌ٌٛح‌حُؼ٣‌٫‌َٜٔظط٤غ‌ح

‌.ك‌٢طَط٤ذ‌أٍٓٞ‌ك٤خط٤ش‌ح٤ٓٞ٤ُش‌٣ؼظٔي‌ػ٤ِٚ‌ًؼ٤َح ‌

 أٗٞاع اُٜبرق 

 ك٢ ٝحٓغ ٗطخم ػ٠ِ ٝحُٔٔظوزَ حََُٔٓ ر٤ٖ حُٜٞط٤ش حَُٓخثَ ٗوَ ك٢ ٣ٔظويّ:  اُضبثذ اُٜبرق

 .ح٧ػٔخٍ‌ٝهطخع حُٔوظِلش ح٩ىحٍحص ر٤ٖ حُظٞحَٛ

 ػ٤ِٔش أػ٘خء ُزؼ٠ٜٔخ ح٫طٜخٍ ١َك٢ ٍإ٣ش ٖٓ ٣ٌٖٔ حُؼخرض ُِٜخطق طؼي٣َ ٝٛٞ : أُوئ٢ اُٜبرق

 حََُٔٓ ر٤ٖ حُٞهض ٗلْ ك٢ أ٠٣خ ٝح٣ٍُٜٞش‌حُٜٞط٤ش حَُٓخثَ ٗوَ ك٢ ٣ٔظويّ ح٫طٜخٍ،

 حُظؼخَٓ ػ٘ي ح٧ٖٓ ٖٓ‌ًز٤َس ىٍؿش طٞحكَ طظطِذ حُظ٢ ٝحُز٘ٞى ح٩ىحٍحص ك٢ ٣ٔظويّ ٝٛٞ ٝحُٔٔظوزَ،

 .ح٧كَحى ٓغ

‌

 حُظلخػ٤ِش

 ح٬ُؿٔخ٣َ٤ٛش

 ح٬ُطِح٤٘ٓش
ح٤ُ٘ٞع‌
 ٝح٩ٗظ٘خٍ

حُؼخ٤ُٔش‌أٝ‌
 ح٤ٌُٗٞش

http://www.google.com.sa/imgres?q=%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AA%D9%81+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%84&start=254&hl=ar&safe=active&tbo=d&biw=1366&bih=538&tbm=isch&tbnid=X70xdoMyyjMmyM:&imgrefurl=http://www.zumahousing.com/what_we_do/page/cellphone_setup-10&docid=rQzoMj1MNilPWM&imgurl=http://www.zumahousing.com/asset/kcfinder/upload/images/cellphone.jpg&w=1240&h=1548&ei=QAHwUMGJJNGKswaWhoDYDw&zoom=1&iact=hc&vpx=258&vpy=137&dur=655&hovh=251&hovw=201&tx=104&ty=119&sig=116675296861798734062&page=9&tbnh=129&tbnw=115&ndsp=34&ved=1t:429,r:59,s:200,i:181
http://www.google.com.sa/imgres?q=%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AA%D9%81+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%84&start=254&hl=ar&safe=active&tbo=d&biw=1366&bih=538&tbm=isch&tbnid=X70xdoMyyjMmyM:&imgrefurl=http://www.zumahousing.com/what_we_do/page/cellphone_setup-10&docid=rQzoMj1MNilPWM&imgurl=http://www.zumahousing.com/asset/kcfinder/upload/images/cellphone.jpg&w=1240&h=1548&ei=QAHwUMGJJNGKswaWhoDYDw&zoom=1&iact=hc&vpx=258&vpy=137&dur=655&hovh=251&hovw=201&tx=104&ty=119&sig=116675296861798734062&page=9&tbnh=129&tbnw=115&ndsp=34&ved=1t:429,r:59,s:200,i:181
http://www.google.com.sa/imgres?q=%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AA%D9%81+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%84&start=254&hl=ar&safe=active&tbo=d&biw=1366&bih=538&tbm=isch&tbnid=X70xdoMyyjMmyM:&imgrefurl=http://www.zumahousing.com/what_we_do/page/cellphone_setup-10&docid=rQzoMj1MNilPWM&imgurl=http://www.zumahousing.com/asset/kcfinder/upload/images/cellphone.jpg&w=1240&h=1548&ei=QAHwUMGJJNGKswaWhoDYDw&zoom=1&iact=hc&vpx=258&vpy=137&dur=655&hovh=251&hovw=201&tx=104&ty=119&sig=116675296861798734062&page=9&tbnh=129&tbnw=115&ndsp=34&ved=1t:429,r:59,s:200,i:181
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 ٜبرقٍِج٤بد اُ

ٛؼٞرش‌حُظؼَف‌ػ‌٠ِحُظَٝف‌حُز٤ج٤ش‌ُِطَف‌
‌ح٥هَ

ػيّ‌َٓحػخس‌ح٧ٝهخص‌ٝحُظَٝف‌حُوخٛش‌ُطَك‌٢
‌ح٫طٜخٍ

ػيّ‌ٍإ٣ش‌١‌ٖٓ‌ًََك‌٢ح٫طٜخٍ‌هي‌٣ٔزذ‌كْٜ‌
 حَُٓخُش‌رـ٤َ‌ٓؼ٘خٛخ

آظويحّ‌حُـٜخُ‌ك‌٢طٔـ٤َ‌حَُٓخُش‌حُٜٞط٤ش‌
‌ىٕٝ‌ٓؼَكش‌حُطَف‌ح٥هَ

ػ٤ٞد‌حُـٜخُ‌حُل٤٘ش‌ٝحُظو٤٘ش‌هي‌طئى‌١ا‌٠ُ
‌ط٣ٖٞ٘‌حَُٓخُش

ٟؼق‌ػخَٓ‌حُٜيم‌ك‌٢ػ٤ِٔش‌حُظٞحَٛ‌
‌ٝآٌخ٤ٗش‌حُظليع‌رـ٤َ‌حُٞحهغ

‌ػيّ‌حٌٓخ٤ٗش‌آظويحّ‌ُـش‌حُـٔي‌أػ٘خء‌حُظٞحَٛ

 ٜبرقا٣غبث٤بد اُ

‌ٗوَ‌حَُٓخُش‌حُٜٞط٤ش‌رٍٜٞس‌ك٣ٍٞش

‌طٞكَ‌حُظـ٣ٌش‌حَُحؿؼش‌ٝح٫ٓظـخرش‌ح٤ٗ٥ش

‌ٟٔخٕ‌ػخَٓ‌ح٣َُٔش‌ر١‌ٖ٤َك‌٢ح٫طٜخٍ

آٌخ٤ٗش‌آظويحٓٚ‌ك‌٢ح٫طٜخٍ‌حٌُظخر‌٢ٝٗوَ‌
‌حٍُٜٞ‌ر١‌ٖ٤َك‌٢ح٫طٜخٍ

‌حهظٜخٍ‌حُٞهض‌ٝطٞك٤َ‌حُـٜي‌ٝحُ٘لوخص‌حُٔخى٣ش

٣ٌٖٔ‌حٓظويحٓٚ‌ك‌٢حُٔـخٍ‌ح‌٢٘ٓ٧ٝحُظـخ‌١ٍ
‌ٝحُٜل‌٢ٝحُظؼ‌٢ٔ٤ِ

 

 ػٖ رؼ٤يح ‌ ٜٓ٘ٔخ ًَ ٣ظلَى إٔ ح٫طٜخٍ ُطَك٢ ٣ظ٤ق حُؼخرض ُِٜخطق طؼي٣َ ٝٛٞ:  اُغٞاٍ اُٜبرق

 ح٤َُٔٓش، حُؼَٔ أٝهخص‌أٝ حُؼَٔ رٌٔخٕ حُظو٤ي ىٕٝ ُِظٞحَٛ حُلَٛش ٣ظ٤ق ًٔخ ح٫طٜخٍ،‌ٌٓخٕ

‌.ح٫طٜخٍ ١َك٢ ر٤ٖ ٝح‌١ٍُٜٞحٌُظخر٢ حُظٞحَٛ حٌٓخ٤ٗش ا٠ُ رخ٩ٟخكش

‌
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اؽنه كزؼ ٍٔبػخ اُٜبرق اُقبهع٤خ ٤َُٔؼٚ ٖٓ ؽُٞي ٣ٝظٖ أُزؾلس أٗٚ 
 .٣ؾبكصي ٍواا 

 ًٖ َٓزؼلا ُِؾل٣ش ثٔغوك كزؼ اُقٜ

 رجلأ أٌُبُٔخ إٔ رؤًل ٖٓ اُوهْ اُن١ ِٛجزٚ هجَ

 ٫ رزؾلس ث٬ ؽبعخ، ٫ٝ ر٤ٚغ اُٞهذ

 ؽبٍٝ عبٛلاا إٔ رَزؼَٔ ُـخ ٓلؼٔخ ثبُؾ٣ٞ٤خ

 اما ً٘ذ أٗذ أُزَٖ ثبكه ثبُوك ثبُوبء اُزؾ٤خ ٝثبُزؼو٣ق ث٘لَي

 اٍزؤمٕ ٖٓ اُْقٔ اُن١ ارِٖذ ٓؼٚ َٛ إ ًبٕ ُل٣ٚ اُٞهذ ُِؾل٣ش

 افزو اُٞهذ أُ٘بٍت ٩عواء ٌٓبُٔبري 

اؿ٬م اُٜبرق ك٢ ثؼ٘ ا٧ٓبًٖ  ٓضَ أَُبعل، اُطبئواد ػ٘ل اه٬ػٜب، 
 .أَُزْل٤بد 

٫ رَزقلّ اُٜبرق أص٘بء اُو٤بكح  ٧ٗٚ هل ٣ْزذ رل٤ٌوى ٣ٝؼوٙي ُِقطو أٗذ 
 ٖٝٓ ؽُٞي

 :اُٜبرل٢ ا٫رٖبٍ ػ٘ل ٓواػبرٜب ٣غت أٌٍ
‌

‌

‌

‌
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  Social Networkّجٌبد اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢  صب٤ٗب:

 

‌حٌُظ‌٢َٗٝحكظَح٢ٟ,‌ ‌حُظٞحَٛ‌ح٫ؿظٔخػ‌٢ر٤ٖ‌حُزَ٘‌ك‌٢ك٠خء ٖٓ‌ ‌ٗٞػخ ‌ك‌٢حُٔ٘ٞحص‌ح٫ه٤َس ‌حُؼخُْ ٜٗي

‌ك٤غ‌ ‌حُ٘ٞع‌ٖٓ‌حُظٞحَٛ‌ر٤ٖ‌حُ٘خّ‌رٔٞحهغ‌حُظٞحَٛ‌ح٫ؿظٔخػ٢. هَد‌حُٔٔخكخص‌ر٤ٖ‌حُ٘ؼٞد‌‌٢ٔٓٝٛيح

‌ر٘وَ‌ح٫هزخٍ‌ح٣َُٔ ‌حُ٘زٌخص‌ؿٍٜٔٞ‌ٝحٓغ‌ٖٓ‌حُٔظِو٤ٖ‌رٔزذ‌ُٜٓٞظٜخ ؼش‌ٝحَُٓخثَ‌ح٤ُٜ٘ش‌حٓظوطزض‌ٛيٙ

‌:)‌ط٣ٞظَ‌ٝحٗٔظـَحّ(‌ٝٓوخ١غ‌حُل٤ي٣ٞ‌ح٫َٓ‌ح‌١ٌُٓخػي‌ػ‌٠ِحٗظ٘خٍٛخ‌ًٌَٝٗ‌ٜٓ٘خ‌

 

 Twitterر٣ٞزو 
‌ك‌٢حُٔـظٔؼخص‌حُؼَر٤ش‌ ‌روٞس ٣ؼظزَ‌ٓٞهغ‌ط٣ٞظَ‌ٖٓ‌ٓٞحهغ‌حُ٘زٌخص‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌حُؼخ٤ُٔش‌حُظ‌٢كَٟض‌ٗلٜٔخ

‌ك٢ ‌حٓظويحٜٓخ ‌ُِـ٤ٔغ‌ٝرخُٔـخٕ‌ٝحُظ‌٢ريأ ‌ٓظخكش ‌)‌ًٜٞٗخ ‌ك٤غ‌طؼظزَ‌ٖٓ‌حُ٘زٌخص‌حُظ‌٢طوي2006‌ّػخّ .)

كَف‌‌140ػٖ‌كخُظْٜ‌رلي‌حه‌Tweets‌٠ٜهيٓش‌طي٣ٖٝ‌ٜٓـَ‌ٝحُظ‌٢طٔٔق‌ُٔٔظوي٤ٓٚ‌رخٍٓخٍ‌طـ٣َيحص

َُِٓخُش‌حُٞحكيس,‌٣ٌٖٝٔ‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ط٣ٞظَ‌طزخىٍ‌حُٔؼِٞٓخص‌ٝحُِٔلخص‌حُوخٛش‌ٝحٍُٜٞ‌ٝٓوخ١غ‌حُل٤ي٣ٞ,‌ًٔخ‌

ٝهِن‌ؿٞ‌ٓـظٔؼ٣‌٢ظ٤ِٔ‌رٞكيس‌ح٫كٌخٍ‌ٝحَُؿزخص‌ؿخُزخ,‌ٝحٕ‌حهظِلض‌‌حٜٗخ‌ٓـخٍ‌ٍكذ‌ُِظؼخٍف‌ٝحُٜيحهش,

  ْ‌ٝحٓخًْٜ٘‌ٝٓٔظ٣ٞخطْٜ‌حُؼ٤ِٔش.‌حػٔخٍٛ

 اَٗزـواّ

ُي‌٣ًؼظزَ‌حٗٔظـَحّ‌ح٠٣خ‌ٖٓ‌ٓٞحهغ‌حُ٘زٌخص‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌حُظ‌٢ؿِص‌حُؼخُْ‌ك‌٢حُٔ٘ٞحص‌حُؤْ‌ح٫ه٤َس,‌ٝ

‌ٓغ ‌ٝٓ٘خًٍظٜخ ‌ك٤ي٣ٞ ‌حٝ ‌طل٤َٔ‌ٍٛٞس ‌ك‌٢حٌٓخ٤ٗش ‌ح٫ػـخد‌‌ُظ٤ِٔٙ ‌حُظؼ٤ِوخص‌ٝحريحء ‌ٝحُظلخػَ‌ٓغ حُـ٤ٔغ

‌رُٜٔٞش‌حٓظويحٓٚ‌ٝحٌٓخ٤ٗش‌ٍرطٚ‌ٓغ‌حُلٔخد‌حُٔ٘ظًَش‌ػ‌٠ِحُ٘زٌخص‌ ػ٤ِٜخ,‌٣ٝٔظخُ‌ٓٞهغ‌حٗٔظـَحّ‌ح٠٣خ

‌٫هَٟ‌ٓؼَ‌ك٤ٔزٞى‌ٝط٣ٞظَ‌ٝؿ٤ٜخ.‌ح

‌

 

 اَُِج٤بد

حٓظويحّ‌حُِـش‌حُؼخ٤ٓش‌ري‌٫ٖٓ‌حُِـش‌
‌.‌‌حُلٜل٠

٣ـٔغ‌ٓؼِٞٓخص‌كٔخٓش‌ػٖ‌ٓٔظوي٤ٓٚ‌
‌.٣ُٝٞػٜخ‌ريٕٝ‌إً‌أٛلخرٜخ‌

ح٩ٜٗخى‌حُـٔي‌١رطٍٞ‌حُـِّٞ‌ٖٓ‌اٛخرش‌
حُؼٔٞى‌حُلو‌١َٝاٍٛخم‌حُؼ٤ٕٞ‌ٝحُٔلخَٛ‌

 .ٝؿ٤َٛخ

‌.َٗ٘‌حُلظٖ‌ر٤ٖ‌ح٧ى٣خٕ‌ٝحُطٞحثق‌

اػخٍس‌حُ٘خثؼخص‌ٝؿ٤َٛخ‌ٖٓ‌حُظَٜكخص‌ؿ٤َ‌
‌.حُٔٔئُٝٚ‌

‌ح٩ٛخرش‌رخ٧َٓحٝ‌حُ٘ل٤ٔش

 ا٣٫غبث٤بد 

٣ؼي‌٤ِٓٝش‌حهظٜخى٣ش‌طٞكَ‌طٌِلش‌
‌.ح٫طٜخ٫ص‌‌ٓوخٍٗٚ‌رخُٞٓخثَ‌ح٧هَٟ

حُظؼَف‌ػ‌٠ِػخىحص‌ٝطوخ٤ُي‌حُ٘ؼٞد‌
 .ح٧هَٟ

حُظظزغ‌ٝح٫ٓظلٔخٍ‌ػٖ‌حُـي٣ي‌ٝٓٞحًزش‌
 .حُظويّ‌ك‌٢ٗظ‌٠ٓ٘خك‌٢حُل٤خس

ط٣ٌٖٞ‌ح٧ٛيهخء‌‌ٝر٘خء‌ػ٬هخص‌ٝاٗزخع‌
 .كخؿش‌حُظلخػَ‌ح٫ؿظٔخػ٢

آٌخ٤ٗش‌حُظٞحَٛ‌‌ٓغ‌حُؼِٔخء‌ٝٓٔخع‌
‌.آٍحثْٜ‌ٝكظٞحْٛ

حًظٔخد‌حُٔؼَكش‌َٝٗ٘ٛخ‌ٝطزخىٍ‌
 .حُوزَحص
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 هاثؼب:ا٩ٗزوٗذ

‌ٖٓ‌ (the Internet) ح٩ٗظَٗض ‌آ٫ف ‌ػيس ‌طَر٢ ‌ػخ٤ُٔش ‌ٗزٌش ٢ٛ

أؿِٜس‌حٌُٔز٤ٞطَ‌حُٔوظِلش‌ح٧ٗٞحع‌ٝح٧كـخّ‌ك‌٢حُؼخُْ.‌ حُ٘زٌخص‌٤٣٬ٖٓٝ

‌حُ٘زٌش ٝطٌٖٔ‌كخثيس ‌٠َّٔأ٠٣خ ك‌٢ًٜٞٗخ‌ (the Net) ح٩ٗظَٗض‌حُظ‌٢طُٔ

‌‌ .ح٧كَحى‌ٝحُٔئٓٔخص‌ُِظٞحَٛ‌ٝطزخىٍ‌حُٔؼِٞٓخص ٤ِٓٝش‌٣ٔظويٜٓخ

‌ح٩ٗظَٗض‌ؿِء‌ٖٓ‌ػٍٞس‌ح٫طٜخ٫ص‌٣ٝؼَف‌ح٩ٗظَٗض‌ر٘زٌشًٔخ‌٣ؼظزَ‌

‌ٗزٌش‌١َم‌حُٔٞح٬ٛص‌ ‌حُزؼٞ‌ح٥هَ‌رؤٜٗخ حُ٘زٌخص‌ك‌٢ك٣‌ٖ٤ؼَكٜخ

 ح٣َُٔؼش.

 ا٩ٗزوٗذ ٫ٍزقلاّ ا٣٩غبث٤خ ا٧صبه

‌ط٤ٓٞغ‌آكخم‌حُ٘زخد.‌‌-

‌ط٤٤٠ن‌حُلـٞس‌ر٤ٖ‌حُٔـظٔؼخص‌ٝحُطزوخص.‌‌-

‌حُظي٣ٍذ‌ػ‌٠ِحُلٞحٍ‌ٝحُٔ٘خه٘ش.‌‌-

‌حُٔٔخػيس‌ػ‌٠ِطؼ٤ِْ‌ُـخص‌أؿ٘ز٤ش‌.‌-

‌حُـخٓؼخص‌حُؼخ٤ُٔش.حُلٍٜٞ‌ػ‌٠ِهزٍٞ‌ك‌‌٠-

‌ا٣ـخى‌كَٙ‌ػَٔ‌ُِ٘زخد.‌‌-

‌حُلٍٜٞ‌ػ‌٠ِىٍٝحص‌ٓـخ٤ٗش‌أٝ‌رؤؿ٣ٍِٓ‌ٍٞش‌.‌-

‌ٓٔخػيس‌حُ٘زخد‌ك‌٠ا٣ـخى‌ك٬ٌُِ٘ٔ‌ٍِٞص‌حُظ٣‌٠ٞحؿٜٜٞٗخ.‌-

‌هِن‌ٛيحهخص‌ؿي٣يس.‌-

‌ا٩ٗزوٗذ ٫ٍزقلاّ اَُِج٤خ ا٥صبه

‌ا٧ٙواه اُؼوبئل٣خ :‌-1

‌‌ ‌حُزخ١ِش‌‌ٓآ٢ٖٓٓ ‌ُِؼوخثي ‌طَٝؽ ‌ٓٞحهغ ٖٓ‌ ‌رٚ ‌طِهَ ‌ٓخ ‌ح٩ٗظَٗض ٗزٌش

ُٔخ‌٣ٔٞى‌َٓكِش‌حُ٘زخد‌ٖٓ‌ك٠ٍٞ‌‌ٝٗظ٤ـش،‌حُوز٤ؼشٝح٧كٌخٍ‌حُٜيحٓش‌ٝحُيػٞحص‌

‌ ‌حُ٘زخد‌‌ٝك‌١ٌَٗل‌٢ٔحٓظوَحٍٝػيّ ‌ًؼ٤َ‌ٖٓ كزخثَ‌ؿٔخػخص‌‌ك‌٢حُؼَر٢ٝهغ

‌ح٣٩ٔخٕ.‌ٝط٘خٝةٓ٘زٞٛش‌طؼخىٟ‌حُي٣ٖ‌

 ا٧ٙواه ا٧ف٬ه٤خ : - 2

‌حُِٔز٤خص‌ح٧ ‌أرَُ ٖٓ‌ ‌ح٧ه٬ه٤ش ‌ح٩ٗظَٗض‌‌حُظ٢َٟحٍ ‌ىهٍٞ ٝحهؼ٘خ‌‌ا٠ُأكَُٛخ

‌حُٔٞحهغ‌ح٩رخك٤ش‌.‌حٍط٤خى،‌اً‌طل‌٠٘حُؼَر٢

 ا٧ٙواه اُ٘ل٤َخ : -3

‌ ‌‌ح٩ٗٔخ٣ٕظؤػَ ‌أْٛ ٖٓٝ‌ ‌ٝر٤جظٚ ‌‌ح٥ػخٍرٔل٤طٚ ‌ُ٪ٗظَٗض‌‌حُظ٢حُ٘ل٤ٔش ‌حٌُٔؼق ‌ح٫ٓظويحّ ‌ػٖ ٗظـض

(‌.‌Internet Addiction‌ٞٛٝ ظخَٛس‌أٛزلض‌طٞٛق‌رؤٜٗخ‌ظخَٛس‌‌٠ٛٝ‌ٚ٤َٟٓاىٓخٕ‌ح٩ٗظَٗض‌)‌

‌ح‌٠َُٟٔٝؿ٤َ‌ ‌‌حُظٞحكو٢كخُٚ‌ٖٓ‌ح٫ٓظويحّ ‌رخ٩ٟخكش‌ا‌٠ُُ٪ٗظَٗض‌٣ئىٟ‌ا‌٠ُاَٟحرخص‌ا٤ٌ٤٘٤ًِش ،

 جخد‌ٝحُٞكيس‌حُ٘ل٤ٔش‌،‌...‌اُن‌.رؼٞ‌ح٫ٟطَحرخص‌حُ٘ل٤ٔش‌حُٜٔخكزش‌ٓؼَ‌حُوِن‌ٝح٫ًظ
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 أٙواه اعزٔبػ٤خ : -4

‌حُٔوخ١َ‌:‌ٌٛٙكِٔض‌ح٩ٗظَٗض‌ٓوخ١َ‌حؿظٔخػ٤ش‌ؿي٣ش‌ٖٝٓ‌

 : ا٫عزٔبػ٢كولإ اُزلبػَ  -أ

ك٤غ‌٣ئىٟ‌اىٓخٕ‌ح٩ٗظَٗض‌ا‌٠ُطوِٚ‌حُؼ٬هخص‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌ٝػيّ‌حُظ٤ٌق‌ٓغ‌ح٥ه٣َٖ‌ٝػيّ‌كظق‌‌‌‌‌‌‌‌

‌ٓـخ٫ص‌ُِلٞحٍ‌كٔيٖٓ‌ح٩ٗظَٗض‌٣‌٫ٔظط٤غ‌أ٣‌ٕظلخْٛ‌ٓغ‌أهَحٗٚ‌.

 اُزؤص٤و ػ٠ِ اُو٤ْ ا٫عزٔبػ٤خ : -ة

‌حُ٘زخد‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ك٣٢٘٘ؤ ‌حؿظٔخػ٤ش ‌ح٤ُٝ٧ش‌ر٤جشطٌٕٞ‌‌هخٛشٟٞء‌ه٤ْ (‌‌‌Primary Group)‌حُـٔخػش

ح٩ٗظَٗض‌ٖٓ‌ه٤ْ‌ًحص‌طؤػ٤َ‌ٟخؿ‌٢رٜيف‌اػخىس‌‌ك٢ٌُٖ‌ك‌٠ٟٞء‌ٓخ‌٣ظؼَٝ‌ُٚ‌حُ٘زخد‌ه٬ٍ‌طـٞحُٚ‌

(‌‌Reference Groupحَُٔؿؼ٤ش‌)‌حُـٔخػشٜٓطِق‌ػِْ‌حُ٘لْ‌رظؤػ٤َ‌‌ك٢ط٤ٌِ٘ٚ‌طزؼخ‌ُٜخ‌رٔخ‌٣ؼَف‌

‌حُظَحر‌٢ ‌٣لويٙ ‌هي‌٣ئىٟ‌ا‌٠ُٓلٞ‌آػخٍ‌حُـٔخػش‌ح٤ُٝ٧ش‌ػ‌٠ِٓٔخ ‌حُٔل‌٢٤ر٣ٝ‌ٚؼَٟٚ‌ٓٔخ ٓغ‌ٓـظٔؼٚ

‌ٝحُ٘لٍٞ‌ٖٝٓ‌ػْ‌حُظٞطَ‌ٝحُوِن‌.‌ُِؼُِش

 ا٩ٍبءح ا٠ُ ا٧ّقبٓ : -ط

ك٬ٔص‌‌ك٢ػ‌٠ِٗطخم‌ٝحٓغ‌‌حٓظـِضٝحٓغ،‌ٌُُي‌‌ؿٔخ‌١َ٤ٛحطٜخٍاػ٤ٓ٬ش‌ًحص‌‌شح٩ٗظَٗض‌٤ِٓٝ‌‌‌‌‌‌

‌حُظ٤َٜ٘‌رٌؼ٤َ‌ٖٓ‌حُ٘و٤ٜخص‌ح٫ؿظٔخػ٤ش.

 : ا٫هزٖبك٣خا٧ٙواه  -5

 اُْجٌخ : اٍزؼٔبٍا٩ٗلبم ػ٠ِ  -أ

‌ح٩ٗظَٗض‌‌‌‌‌‌٣ ‌‌ك‌٢ؼي ‌٣لَٔ‌حُ٘خد‌‌ك٢ٖٓ‌أػ‌٠ِحُ٘زٌخص‌‌حُؼَر٢حُؼخُْ ‌ٓٔخ ‌ٖٓ‌ك٤غ‌حُظٌِلش حُؼخُْ

‌ٗؼزش‌حُلخٓذ‌ ‌طؼوَ‌ًخِٛٚ‌ًٝخَٛ‌أَٓطٚ،‌ٝك‌٠ىٍحٓش‌أؿَطٜخ ‌78ػ‌‌٠ِح٢ُ٥أػزخء‌ٝكٞحط٤َ‌ٓخ٤ُش‌هي

‌ح٩ٗظَٗض‌ٓوخ٢ٛػ‌‌٠ِأٓزٞػ٤خريال‌‌7500ٓيحٍّ‌ح٣َُخٝ‌حُؼخ٣ٞٗش‌طز٤ٖ‌ٜٓ٘خ‌أ٣‌َْٜٜٗكٕٞ‌‌ك١٢خُزخ ‌

‌ٓ٘خُُْٜ‌‌ك‌٢حٗظَحًخص%‌46‌‌ٌِٕٞٔ٣‌ْٜ٘ٓح٤ُُِ٘ٔش‌ك٤غ‌إٔ‌‌ح٫ٗظَحًخصكو‌٢ه٬ف‌ٓخ‌٣َٜكٞٗٚ‌ػ‌٠ِ

 ر٤ٔ٘ٚ ٤ًٍِٞبد اٍز٤ً٬ٜٚ ٍِج٤خ : -ة

حَُ٘حء‌ٓٔخ‌٣ٌٍ٘‌حُٔٔظ٤ٌِٜٖ‌ٝهٜٞٛخ ‌حُ٘زخد‌ْٜٓ٘‌‌ك٢ؿخًر٤ش‌حُؼَٝ‌ُٜٝٓٞش‌‌ٞكَ‌ح٩ٗظَٗض‌‌‌‌‌‌٣

‌ ‌ػ‌‌٠ِك٢ٝحُ٘ٔخء ‌ُِلٍٜٞ ِٚ٤ٓٝ‌ ًٚٗٞ‌ ٖٓ‌ ‌حُظٔٞم ‌٤ُ٘ظوَ ‌كؼ٬، ‌٣لظخؿٜٞٗخ ٫‌ ‌ًٔخ٤ُخص‌ٍرٔخ َٗحء

‌حُ٘خد‌رخَُٜٔٝكخص‌‌ك‌٢ؿخ٣شحُلخؿ٤خص‌ا‌٠ُ ‌ًخَٛ ‌٣ؼوَ ‌حُٞهض‌ٓٔخ ‌ٝط٤٠ٔش ‌حُظ٤ِٔش ‌روٜي ‌ًحطٚ كي

 ٣ٝٔ٘ؼٚ‌ٖٓ‌طٞؿ٤ٚ‌ٓٞحٍىٙ‌ُز٘خء‌ٓٔظوزِٚ‌.

 :ٝا٫ؽز٤بٍاُزؼوٗ ُِٖ٘ت -عـ 

ٖٓ‌اٗيكخع‌ٝهِٚ‌هزَس‌كب٣‌ْٜٗؼظزَٕٝ‌ٖٓ‌أًؼَ‌حُلجخص‌طؼَٟخ ‌ُوطَ‌حُٞهٞع‌‌ٗظَح ‌ُٔخ‌٣ظٜق‌رٚ‌حُ٘زخد

‌ٟلخ٣خ‌ُـَحثْ‌حُٜ٘ذ‌ٝح٫كظ٤خٍ‌ػزَ‌حُ٘زٌش.

 ا٧ٙواه اُٖؾ٤خ : -6

‌حُلخٓذ‌‌‌‌‌‌ ‌حُـِّٞ‌ػ‌٠ِأؿِٜس ‌اٟخك٤ش‌‌ح٢ُ٥ٌُؼَس ‌أٓزخرخ  ‌كـخ٩ٗظَٗض‌طويّ ‌أَٟحٍ‌ؿ٤ٔٔش ػٔٞٓخ 

‌:‌٢ِ٣ٓخ‌‌ٖٝٓ‌أْٛ‌ح٧َٟحٍ‌حُٜل٤ش‌ُِـِّٞ‌ػ‌٠ِح٩ٗظَٗض‌٢ح٥ُحُـِّٞ‌أٓخّ‌ؿٜخُ‌حُلخٓذ‌‌١٩خُش

 اُزؼوٗ ُ٪ّؼبػبد اُٚبهح :-أ

‌ح٤٘٤ُٔش‌‌‌‌‌‌ ‌ٝح٧ٗؼش ‌ًَٜٝٝٓـ٘خ٤ٔ٤١ش ‌ًَٜرخث٤ش ‌ٝكوٍٞ ‌اٗؼخػخص ‌حٌُٔز٤ٞطَ ‌ؿٜخُ ٖٓ‌ ٣٘زؼغ

‌ا‌٫إٔ‌ًؼَس‌ ‌ٟج٤ِش ‌ػٜ٘خ ‌حُٜخىٍس ‌ٝإ‌ًخٗض‌ح٤ٌُٔش ‌طلض‌حُلَٔحء ‌ٝح٧ٗؼش ‌حُلٞم‌ر٘لٔـ٤ش ٝح٧ٗؼش

‌طِي‌ ‌آػخٍ ‌طَحًْ ‌رٔزذ ‌حُط٣َٞ ‌حُٔيٟ ‌ػ٠ِ ‌حُٔظؼَٝ‌ُٜخ ‌ػ٠ِ ‌ؿ٤ٔٔش ‌أَٟحٍ ‌طٔزذ حُظؼَٝ‌ُٜخ

‌ـخ٫ص‌ٝح٩ٗؼخػخص‌ُظٔزذ‌أَٓحٟخ ‌ٓؼَ‌ح١َُٔخٕ‌.حُٔ
‌

‌
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 ا٥صبه ا٩عوا٤ٓخ : -7

‌‌‌‌ ‌ح٩ؿَح٤ٓش ‌حُ٘زخد‌‌حُظ٢ح٥ػخٍ ‌ح٩ٗظَٗض‌حُؼَر٢طؼَٝ‌ُٜخ ‌حٓظويحّ ‌حُ٘خد‌‌ؿَحء ٌٕٞ٣‌ ‌ٓخ ٜٓ٘خ

‌٣ٌٕٞ‌ٟل٤ظٜخ‌حُٔٔظويّ،‌ٜٝٓ٘خ‌ٓخ‌٣ٌٕٞ‌ح٩ٗظَٗض‌ٝح٫كظ٤خٍؿَحثْ‌حُٜ٘ذ‌‌ك٢ٟل٤ش‌ُِـ٣َٔش‌ًٔخ‌

حُـَحثْ‌‌حٍطٌخدطلٟٞ‌ٓٞحهغ‌طيػٞ‌ا‌‌٠ُحُ٘خد‌ُِـ٣َٔش‌ٖٝٓ‌حُٔؼِّٞ‌إٔ‌ح٩ٗظَٗض‌حٍطٌخدػَٟٚ‌ػ‌٠ِ

ٓـظٔؼخط٘خ‌حُؼَر٤ش‌‌ك٢ػ‌٠ِاٗخػش‌ؿَحثْ‌ُْ‌طٌٖ‌ٓؼَٝكش‌‌ٝهي‌ٓخػيص‌ح٩ٗظَٗض‌حٍطٌخرٜخٝطَ٘ف‌٤ًل٤ش‌

 .حػظ٤خى٣شُٝحىص‌ٖٓ‌ٝط٤َس‌ؿَحثْ‌

 ا٩ٗزوٗذ ٝاُْجٌبد ا٫عزٔبػ٤خ ٖٗبئؼ ٫ٍزقلاّ

‌إٔ‌ ‌اً ‌حُؼخى٣ش، ‌ك‌٢ك٤خط٘خ ‌رٜخ ‌ح٫ٌُظ٤ُ‌٢َْٗٝ‌ٓـَى‌ٖٓ‌ح٧ه٬م‌ٝح٥ىحد‌حُظ٣‌٢٘زـ‌٢ح٫ُظِحّ حُؼخُْ

حُؼخُْ‌ح٫ٌُظ‌٢َٗٝطٌظ٘لٚ‌أه٬م‌حُل٤خس‌حُظ‌٢ٗؼ٤ٜ٘خ،‌اٟخكش‌ا‌٠ُرؼٞ‌ح٥ىحد‌حُظ‌٢كَٟظٜخ‌١ز٤ؼش‌ٌٛح‌

‌حُؼ ‌ح٤ٓ٬ٓ٩ش‌ٝأٛخُظ٘خ ‌ح٫ٌُظ‌٢َٗٝحُـي٣ي،‌ك٘لٖ‌رلٌْ‌ػو٤يط٘خ َر٤ش‌ٖٓ‌أٛلخد‌حُوِن‌حُلٖٔ‌حُؼخُْ

‌٤ُْ‌ٖٓ‌حُٜؼذ‌إٔ‌ٗطزن‌ٓخ‌ ‌ٌٝٛح ‌حٌُٜٔرش، ‌رخ٤ًُِٞٔخص‌ح٩ٗٔخ٤ٗش ‌حُٔئ٤ٖ٘ٓ ٖٓٝ‌ ٝح٥ىحد‌حَُك٤ؼش،

٣٘زـ‌٢ح٫ُظِحّ‌رٔـٔٞػش‌ٌُح‌ٗظز٘خٙ‌ٖٓ‌أه٬م‌ك‌٢ٝحهغ‌حُل٤خس‌ح٤ٓٞ٤ُش‌ػ‌٠ًِِٓٞ٘خ‌ك‌٢ػخُْ‌ح٫ٗظَٗض،‌

‌ٖٝٓ‌أٜٛٔخ:‌ح٩ٗظَٗض ٝح٥ىحد‌حُؼخٓش‌ػ٘ي‌حٓظويحّ ٖٓ‌ح٧ه٬م

‌

 
‌

 رغ٘ت ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ ًِٔخ اَُو ١٧ ى٤َٓ ُي

 رغ٘ت رؾ٤َٔ أُِلبد ماد ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ا٫ ثبُطوم أَُٔٞػ ثٜب

 رغ٘ت اهٍبٍ أ١ ثو٣ل ٓقَ ثبَُِٞى ا٫عزٔبػ٢ ٝا٧ف٬ه٠

 رغ٘ت ْٓبٛلح أٝ رؾ٤َٔ ٓٞاك ثن٣ئخ أٝ ٓقِخ ثب٥كاة

 .ا٣٩غبى ك٢ ٛوػ ا٧كٌبه ٝٓؾبٝهح ا٥فو٣ٖ

 .ا٫ُزياّ ثؼلّ ا٩ٙواه ثب٥فو٣ٖ

اُزبًل ٖٓ أُؼِٞٓبد أُْ٘ٞهح ػ٠ِ أُٞاهغ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ّٝجٌبد 
ا٫ٗزوٗذ ٍٞاء ًبٗذ ك٤٘٣خ اٝ ؿ٤وٛب ٖٓ ف٬ٍ اُوعٞع ا٠ُ أُٖبكه 

 .أُٞصٞهخ

 اؽزواّ اُق٤ٕٖٞخ اُْق٤ٖخ ٦ُفو٣ٖ، ٝا٩ؽغبّ ػٖ افزواهٜب

رغ٘ت ر٤٤ٚغ اُٞهذ ك٤ٔب ٫ ٣ل٤ل ٓضَ ؽٖو اٍزقلاّ اُؾبٍٞة ك٢ ا٧ُؼبة 
ٝا٫ٍزٔبع ٬ُؿب٢ٗ ْٝٓبٛلح ا٧ك٬ّ كوٜ ٫ٕ ٛنا ٤ٌُ ٛٞ اُٜلف 

 ا٧ٍب٢ٍ ُِؾبٍٞة
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‌

‌

 ا٫ٗزوٗذ اكٓبٕ

٣‌ ‌‌ح٩ٗظَٗضؼظزَ ‌أ٠٣خ  ‌ٝكؼخُش ‌ٓخ ‌ٗٞػخ  ‌كي٣ؼش ‌حُٔؼِٞٓخص‌‌ك٢طو٤٘ش ٓـخٍ

حُؼخُْ‌.‌كٔخ‌أ٣‌ٕزيأ‌حُ٘وٚ‌‌ك٢ٓخ‌ٛٞ‌ؿي٣ي‌ٝٝحٓغ‌‌ٝحٓظٌ٘خفٝحُٔؼَكش‌

‌٣لَٜ‌ػ٤ِٚ‌‌ك٢ح٩رلخٍ‌‌ك٢ ‌حُل٠خء‌ح٩كظَح٠ٟ،‌كظ٣‌٠يٍى‌إٔ‌ٓخ ٌٛح

ٓيس‌ٓؼ٤٘ش‌‌٫طٔؼَ‌ا‌٫ؿِءح ‌ر٤ٔطخ ‌ٓخ‌طل٣ٞٚ‌ٌٛٙ‌حُ٘زٌش‌‌ك٢ٖٓ‌ٓؼِٞٓخص‌

ح٣ُِٔي‌‌ٝحًظ٘خفحُٞحٓؼش،‌٣ِ٣‌٫يٙ‌ٌٛح‌ح٩ىٍحى‌ا‌٫اَٛحٍح ‌ػ‌٠ِٓؼَكش‌

حُ٘زٌش،‌‌ر٣ٌٜٙـي‌ٗلٔٚ‌ٓظؼِوخ ‌رٌَ٘‌ًز٤َ‌‌ٝرخُظخ٢ٌُٛح‌حُزلَ‌حُٞحٓغ،‌‌ك٢

‌ ‌ٓخ‌‌حُلؼ٢ِىٕٝ‌أ٣‌ٕ٘ؼَ‌رٍَٔٝ‌ٝهظٚ ‌ػ٘يٙ ‌٣ٝظُٞي ٖٓ‌ٓخػخص‌ٝىهخثن،

‌ح٣‌١ٌُوٞى‌ح‌٠ُح٫ىٓخٕ‌ٝح‌١ٌُػَكٚ‌حُؼِٔخء‌حُٔلظٞف‌٢رٌٜح‌حُٜٔيٍ‌حُٔؼِٞٓخط‌حُ٘ل‌٢ٔح٫ٍطزخ١وخٍد‌٣

‌ ‌ٝاهلخم‌ك‌٠رخٗٚ: ‌ح٩ٗظَٗض‌ك٤غ‌٣ئىٟ‌ا‌٠ُحُوِن‌ٝاَٟحرخص‌ٗل٤ٔش ‌ك‌٠حٓظويحّ ‌حُظلٌْ ‌أٝ ‌ح٤ُٔطَس ػيّ

‌حُؼَٔ‌.
‌

 : ا٩ٗزوٗذ اكٓبٕ ٓغب٫د

ٓيٖٓ‌ح٩ٗظَٗض‌حٌُؼ٤َ‌ٖٓ‌حُٞهض‌،‌ٝحُظ٣‌٫‌٢ٔظط٤غ‌ح٫ٓظـ٘خء‌‌طٞؿي‌حُؼي٣ي‌ٖٓ‌حُٔٞحهغ‌حُظ٣‌٢و‌٠٠رٜخ

‌ػٜ٘خ،‌ٖٝٓ‌أٜٛٔخ‌:

 ٓٞحهغ‌حُيٍىٗش‌:‌ٝك٣‌ٚ٤ٔظـ‌٠٘ٓيٖٓ‌ح٩ٗظَٗض‌رؼ٬هخطٚ‌ح٩ٌُظ٤َٗٝش‌ػٖ‌ػ٬هخطٚ‌حُٞحهؼ٤ش. -1

ٓخ‌٤ُْ‌ُٚ‌كخؿش‌‌ك٢ػ‌٠ِحُ٘زٌش‌‌حُٔخ٢ُٓٞحهغ‌حَُ٘حء‌ٝحُظٔٞم‌:‌ٝٛٞ‌ُٝغ‌حُ٘وٚ‌رخَُٜف‌ -2

 حُِٔحىحص‌ٝأٓٞحم‌حُٔخ٧‌ٍؿَ‌حُٔظؼش‌‌٫حُظـخٍس‌حُلو٤و٤ش.‌ك٢ك٤ٚ،‌ًخُؤخٍ‌ٝحُيهٍٞ‌

‌حَٜٗحكٚحُ٘وٚ‌رلـْ‌حُٔؼِٞٓخص‌حُٔظٞكَس‌ػ‌٠ِحُ٘زٌش‌ُيٍؿش‌‌حٗزٜخٍٓٞحهغ‌حُزلغ‌:‌ٝٛٞ‌ -3

  ػٖ‌ٝحؿزخص‌ك٤خطٚ‌ح٧ٓخ٤ٓش.

رل٤غ‌طئػَ‌ػ‌٠ِحُٞظخثق‌ح٧ٓخ٤ٓش‌‌:‌ٝٛٞ‌حُُٞغ‌رخ٧ُؼخد‌حُٔظٞكَس‌ػ‌٠ِحُ٘زٌش‌ح٧ُؼخدٓٞحهغ‌ -4

 ًخُيٍحٓش‌ٝحُؼَٔ‌ٝحُٞحؿزخص‌ح٤ُُِ٘ٔش.‌حُل٤خط٢حُٞحهغ‌‌ك٢

‌
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ٓغب٫د 
اكٓبٕ 
 ا٩ٗزوٗذ

ٓٞاهغ 
 اُلهكّخ

ٓٞاهغ 
اُْواء 
 ٝاُزَٞم

ٓٞاهغ 
 اُجؾش

ٓٞاهغ 
 ا٧ُؼبة

‌

 

‌
‌

 ا٩ٗزوٗذ اكٓبٕ أػواٗ

أٝ‌حُظل٤ٌَ‌ك‌‌٠ح٩ٗظَٗضحُظل٤ٌَ‌حُيحثْ‌رخُ٘٘خ‌١حُٔخرن‌ػ‌٠ِ -1

‌ك‌٠حَُٔس‌حُظخ٤ُش‌.‌ح٩ٗظَٗضٓخ‌٤ٓلَٜ‌ػ٘ي‌أٍٝ‌ىهٍٞ‌

‌راُى٣خى‌آظ٬ٜى‌حُٞهض‌ٝٓٞحِٛش‌ -2 خ٩ٗظَٗض‌حُزوخء‌ٓظ٬ٜ 

 ُظلو٤ن‌كخُش‌ح‌٠َُٟأٝ‌ح٩ٗزخع.

3- ‌ ‌ػٖ ‌ُ٪ه٬ع ‌كخِٗش ‌ٓلخ٫ٝص ‌ٓلخُٝش‌‌ح٩ٗظَٗضػيى أٝ

 حُظلٌْ‌ك‌٠ٝهض‌ح٫ٓظويحّ.

أٝ‌‌ح٩ٗظَٗضظٍٜٞ‌حُ٘ؼٍٞ‌رخ٩كزخ‌١ٝحُٖٞٛ‌ٝح٩ًظجخد‌ػ٘ي‌ًَ‌ٓلخُٝش‌ُ٪ه٬ع‌ػٖ‌ -4

 حُظو٤َِ‌ٜٓ٘خ.

 خ.أًؼَ‌ٓٔخ‌هط‌٢ُٜخ٩ٗظَٗض‌حُزوخء‌ٓظ٬ٜ ‌ر -5

‌ط٤٤٠غ‌ -6 ‌أٝ ‌حُيٍحٓش ‌أٝ ‌حُؼَٔ ‌أٝ ‌ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ‌رخُؼ٬هخص‌حُؼخث٤ِش ‌ٝحُظ٠ل٤ش حُٔوخ١َس

 خ٩ٗظَٗضكَٙ‌حُظَه‌٠حُٞظ٤ل‌٠رٔزذ‌ح٩ٗ٘ـخٍ‌ر

حٓظويح٤ٓٝ‌ِّش‌حٌٌُد‌ػ‌٠ِأكَحى‌ح٫َٓس‌أٝ‌ؿٜش‌حُؼ٩‌َٔهلخء‌ٓيٟ‌حُظؼِن‌ٝحٓظويحّ‌ -7

 ح٩ٗظَٗض‌.

8- ‌ ‌ٓ٘خًَ‌‌ح٩ٗظَٗضحٓظويحّ ‌رٔزذ ‌حُِٔحؽ ‌اػيحٍ ‌أٝ ‌حُٔ٘خًَ ٖٓ‌ ‌َُِٜٝد ٤ًِٓٞش

‌ٓٔظؼ‌٠ٜكِٜخ‌أٝ‌حُ٘ؼٍٞ‌رخٌُٗذ‌أٝ‌حُوٞف‌أٝ‌حُوِن.
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 ػَٔ اُؼٌٌ

ا٣غبك ٓٞاٗغ 
 فبهع٤خ

رؾل٣ل ٝهذ 
 ا٫ٍزقلاّ

 ا٩ٓز٘بع اُزبّ

اػلاك ثطبهبد 
 ُِزن٤ًو

اػبكح رٞى٣غ 
 اُٞهذ

ا٩ٗٚٔبّ ا٠ُ 
ٓغٔٞػبد 

 اُلػْ

أُؼبُغخ 
 ا٧ٍو٣خ

 :ا٩ٗزوٗذ اكٓبٕ ُؼ٬ط اهّبكاد

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

كظ٣‌٠ٔظويٓٚ‌‌ح٫ٗظظخ٤١ٍِش‌أ٣خّ‌ح٧ٓزٞع‌ٗطِذ‌ٓ٘ٚ‌‌حٓظويحّ‌ح٩ٗظَٗض‌حُلَى‌حػظخىكبًح‌‌ػَٔ اُؼٌٌ : -1

ك٣‌ٖ٤ٔظ٤وع‌ٖٓ‌حُّ٘ٞ‌ٗطِذ‌٢ٗ‌‌ٚ٘ٓءأٍٝ‌‌ح٩ٌُظ٣٢َّٗٝٞ‌ح٧ؿخُس‌ح٧ٓزٞػ٤ش‌ٝاًح‌ًخ٣‌ٕلظق‌حُز٣َي‌‌ك٢

كـَس‌حُّ٘ٞ‌ٗطِذ‌ٓ٘ٚ‌إٔ‌‌ك٢أ٣‌ٕ٘ظظَ‌كظ٣‌٠لطَ،‌٣ٝ٘خٛي‌أهزخٍ‌حُٜزخف‌ٝاًح‌ًخ٣‌ٕٔظويّ‌حٌُٔز٤ٞطَ‌

‌كـَس‌حُٔؼ٤٘ش‌ٌٌٝٛح.‌ك٠٣٢ؼٚ‌

رل٤غ‌٣ٟ٘ٞ‌حُيه‌٢‌‌ٍٞٓ٘زٚ‌هزَ‌ىهٍٞ‌ح٩ٗظَٗضٟز‌ٓيٖٓ‌ح٩ٗظَٗضٗطِذ‌ٖٓ‌‌ا٣غبك ٓٞاٗغ فبهع٤خ : -2

‌كظ٣‌٫‌٠٘يٓؾ‌‌ػ‌٠ِح٩ٗظَٗض ‌ُِؼَٔ‌ٓؼ٬  ‌هزَ‌ُِٗٝٚ ‌ٝحكيس رل٤غ‌٣ظ٘خ‌٠ٓٓٞػي‌‌ح٩ٗظَٗض‌ك٢ٓخػش

‌ُِٗٝٚ‌ُِؼَٔ.‌

‌‌-ٓؼ‌٬–طو٤َِ‌ٝط٘ظ٤ْ‌ٓخػخص‌حٓظويحٓٚ‌رل٤غ‌اًح‌ًخٕ‌‌ح٩ٗظَٗض‌ٓي٣ٖٓطِذ‌ٖٓ‌‌رؾل٣ل ٝهذ ا٫ٍزقلاّ : -3

‌‌٣يهَ‌ػ‌٠ِح٩ٗظَٗض ‌حُظو٤َِ‌ا40‌‌٠ُُٔيس ‌ٗطِذ‌ٓ٘ٚ ‌أٓزٞػ٤خ  ‌طِي‌‌20ٓخػش ‌ٝط٘ظ٤ْ ‌آزٞػ٤خ ، ٓخػش

‌ٓخػخص‌ٓليىس‌ٖٓ‌ح٤ُّٞ‌رل٤غ‌٣‌٫ظؼيٟ‌حُـيٍٝ‌حُٔليى‌.‌ك٢حُٔخػخص‌رظ٣ُٞؼٜخ‌ػ‌٠ِأ٣خّ‌ح٧ٓزٞع‌

‌٣ظؼِوٞح‌رٔـخٍ‌ٓليى‌ٖٓ‌ٓـخ٫ص‌حٓظويحّ‌ح٩ٗظَٗض‌ح٩ٗظَٗض‌٣يٕٓ٘ٞإ‌ح٧ٗوخٙ‌ح٣ٌُٖ‌‌ا٫ٓز٘بع اُزبّ : -4

ػٖ‌طِي‌ح٤ُِٓٞش‌‌ح٫ٓظ٘خعكبًح‌ًخٕ‌حُٔٔظوي٣‌‌ّٔظويّ‌كـَحص‌حُلٞحٍحص‌حُل٤ش‌حٓظويحٓخ ‌ٓل١َخ ‌ٗطِذ‌

 ح٩ٗظَٗض‌.ك٤ٖ‌ٗظَى‌ُٚ‌ك٣َش‌حٓظويحّ‌حُٞٓخثَ‌ح٧هَٟ‌حُٔٞؿٞىس‌ػ‌‌٠ِك٢آظ٘خػخ ‌طخٓخ ‌

‌ك٢اػيحى‌رطخهخص‌٣ٌظذ‌ػ٤ِٜخ‌هٔٔخ ‌ٖٓ‌أْٛ‌حُٔ٘خًَ‌حُ٘خؿٔش‌ػٖ‌آَحكٚ‌اػلاك ثطبهبد ٖٓ أعَ اُزنًو :  -5

‌ح٩ٗظَٗض ‌‌حٓظويحّ ‌‌ك٢ًبٛٔخ٧‌َُٚٓطٚ‌ٝطو٤َٜٙ ‌ٖٓ‌حُلٞحثي ‌هٔٔخ  ‌٣ٌٝظذ‌ػ٤ِٜخ ‌ٓؼ٬  ‌حُظ٢أىحء‌ػِٔٚ

‌ُ٪ٗظَٗض ‌حُٔل١َ ‌ح٫ٓظويحّ ‌ػٖ ‌اه٬ػٚ ‌ػٖ ‌‌ٓظ٘ظؾ ‌٣ُٝخىس ‌ح٣َٓ٧ش ‌ُٔ٘خًِٚ ‌ا٬ٛكٚ ‌حٛظٔخٓٚٓؼَ

٠٣ٝ‌ ‌رؼِٔٚ، ‌ح٩ٗظَٗضغ ‌حُزطخهخص‌‌ٓيٖٓ ‌ٗلٔٚ‌‌ك٢طِي ‌ٝؿي ‌اًح ‌٣ٌٛذ‌رل٤غ ‌ك٤ؼٔخ ‌كو٤زظٚ ‌أٝ ؿ٤زٚ

‌٣وَؽ‌حُزطخهخص‌٤ًٌَُ‌ٗلٔٚ‌رخُٔ٘خًَ‌حُ٘خؿٔش‌ػٖ‌ًُي‌ػٖ‌ًُي‌ح٩ٗيٓخؽ.‌‌حٓظويحّ‌ح٩ٗظَٗض‌ك٢ٓ٘يٓـخ ‌
‌

‌
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ًخ٣‌ٕوّٞ‌رٜخ‌‌حُظ٢ح٧ٗ٘طش‌‌ك٢أ٣‌ٕلٌَ‌‌ح٩ٗظَٗض‌٣يٖٓ‌ح١ٌُٗطِذ‌ٖٓ‌حُ٘وٚ‌‌اػبكح رٞى٣غ اُٞهذ : -6

‌ر٣ِخٍحص‌ ‌ٝحُو٤خّ ‌ح٧َٓس ‌ٓغ ‌حُٞهض ‌ه٠خء ‌ح٣َُخٟش، ‌ٓؼَ :‌ ‌حٓظويحٓٚ ‌رٔٞء ‌هَٔ ‌ٓخًح ٤ُؼَف

‌حؿظٔخػ٤ش‌ٌٌٝٛح.‌

٣ُخىس‌‌ح٩ٗظَٗض‌ي‌٣ٖٓح١ٌُٗطِذ‌ٖٓ‌حُ٘وٚ‌‌: support groupا٩ٗٚٔبّ ا٠ُ ٓغٔٞػبد اُلػْ  -7

‌‌رخ٠ٗ٫ٔخٍّهؼش‌ك٤خطٚ‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌حُلو٤و٤ش‌ ‌٤ٌُٕٞ‌كُٞٚ‌ٓـٔٞػش‌١‌‌ٖٓرخُ٘خىا‌٠ُك٣َن‌حٌَُس ٓؼ٬ 

‌ح٧ٛيهخء‌حُلو٤و٤٤ٖ‌ٓؼ٬ ‌.

رؼٞ‌ح٧ك٤خٕ‌طلظخؽ‌ح٧َٓس‌رؤًِٜٔخ‌ا‌٠ُطِو‌٠ػ٬ؽ‌أَٟٓ‌رٔزذ‌حُٔ٘خًَ‌‌ك‌٢أُؼبُغخ ا٧ٍو٣خ : -8

‌ ‌‌حُظ٢ح٣َٓ٧ش ‌٣ليػٜخ ‌‌ح٩ٗظَٗضاىٓخٕ ‌ػ٠ِ ‌ح٧َٓس ‌حُٔؼخُؾ ‌حُطز٤ذ ‌٣ٔخػي حُ٘وخٕ‌‌حٓظؼخىسرل٤غ

‌ُٝظوظ٘غ‌ح٧ ‌ٝحُلٞحٍ‌ر٤ٜ٘ٔخ ‌رٔيٟ‌أ٤ٔٛظٜٔخ ‌حُلَى‌‌ك٢َٓس ‌ح٩ٗظَٗض‌ح١ٌُاػخٗش رٌَ٘‌ٓل٣‌‌١َٔظويّ

 .‌اىٓخٕ‌ح٩ٗظَٗض٤ُوِغ‌ػٖ‌

 اُقبرٔخ

إ‌حُويٓخص‌حُظ‌٢ٗلَٜ‌ػ٤ِٜخ‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ح٫طٜخٍ‌ح٫ٌُظ‌٢ًَٗٝؼ٤َس‌ؿيح ,‌٣‌٫ٌٖٝٔ‌حُظٞهق‌ػ٘يٛخ‌

‌أٛزق‌٬ٓكخ ‌ ‌ٝأٗٚ ‌هخٛش ‌ػ٘ٚ, ‌ح٫ٓظـ٘خء ‌ك‌٢حُٞهض‌حُلخَٟ ٌٖٔ٣‌ ٫ٝ‌ ‌ُِظٞحَٛ‌‌ؿ٤ٔؼخ , كؼخ٫ 

ٝحُظـٔغ‌ٝحُظؼ٤ِْ‌,‌ٝرغ‌ح٧كٌخٍ‌ٝحُؼوخكخص,‌ٝحُظؼَف‌ػ‌٠ِحُؼِّٞ‌ٝحُٔؼَكش‌,‌٤ُْ‌ك‌٢حُؼخُْ‌حُؼَر‌٢

 أٛزلض حُٔظزخ٣٘ش رؤٛ٘خكٜخ ح٫طٜخ٫ص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ه٤َ‌كبٕ كو٢,‌ٝاٗٔخ‌ك‌٢ؿ٤ٔغ‌أٗلخء‌حُؼخُْ,‌ٜٝٓٔخ

ح ح٤ُّٞ  َ  ح٧ؿِٜس ٓوظِق ك٢ حُٔٔج٤ُٖٞ ػ٢ِ ظ٣ْل ح١ٌُ طوِلٜخ‌ح٧َٓ أٝ حُيٍٝ طويّ ٓيٟ ػ٢ِ ٓئٗ

 ح٫ػظزخٍ ك٢ ح٧هٌ ح٧ؿِٜس،ٓغ طِي ٓغ حُظ‌٢طظؼخَٓ حُزَحٓؾ ٖٓ ح٣ُِٔي طٞك٤َ ٝحُظي٣ٍز٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش

‌.حُِٔز٤خص ٌٛٙ ٖٓ حُظو٤َِ ٓؼٜخ‌ٝٓلخُٝش حُظؼخَٓ ػ٘ي ٝحُِٔز٤خص ح٣٫ـخر٤خص ط٤ٟٞق ٍَٟٝس

‌

‌

‌

‌

 

‌

‌
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 : أُواعغ

 ‌،(‌ى٤ُِي‌حُ٘و‌٢ٜا‌٠ُػخُْ‌ح٩ٗظَٗض‌.‌حُوخَٛس‌:‌٠ٜٗش‌1998‌َٜٓأٓخٓش.)أرٞ‌حُلـخؽّ‌.‌

 (ٓٞء‌حٓظويحّ‌ح٩ٗظَٗض‌ٝػ٬هظٚ‌رزؼٞ‌ٓظـ٤َحص‌حُ٘و٤ٜش‌.ٍٓخُش‌ٓخؿٔظ٤َ‌.‌‌2008ٍِٟٓ‌،‌ٓٔخف‌‌.‌)

‌ؿخٓؼش‌حُوخَٛس

 (ٓخؿي‌ ‌أٗٞحػ2001ٌَٚٓ، ‌ح٫ؿظٔخػ٢ ‌حُظٞحَٛ ‌‌-ٟٞحرطٚ‌-(. ‌ؿ‌-أػخٍس ‌ٓخؿٔظ٤َ ‌ٍٓخُش ٤َ‌ٝٓؼٞهخطٚ.

‌ٍٓ٘٘ٞٙ.‌حُـخٓؼش‌ح٤ٓ٬ٓ٩ش.‌ؿِس

 (َ٤ُٛ‌ ‌ى2012ٍٝػخري،  حُظـ٤٤َ ٗلٞ حُلِٔط٢٘٤ حُؼخّ حَُأ١ طؼزجش ك٢ ح٫ؿظٔخػ٢ حُظٞحَٛ ٗزٌخص (.

 ٓـِي ،(ح٩ٗٔخ٤ٗش حُؼِّٞ) ٨ُرلخع حُ٘ـخف ؿخٓؼش ٓـِش (٦)طل٤ِ٤ِش‌ ٝٛل٤ش ىٍحٓش - ح٫ؿظٔخػ‌٢ٝح٤ُٔخ٢ٓ

ٕ٦)‌

 ‌َٔىحٍ‌ٓـي‌١ٝ٫َُِ٘٘‌ٝحُظ٣ُٞغ،‌ػٔخٕ.1ٝح٩ٗظَٗض‌،١(‌ح٩ىٓخ2007‌ٕ).حُؼزخؿ٢،‌ػ‌،‌

 ٝؿ٘خ٣ْ،ػخىٍ) ػزي‌ ‌حُلظخف ‌ٝٓطَ،ػزي ‌اىٓخ2005ٕحُٜخى١،ٓلٔي  ح٫ًظجخد ٖٓ رٌَ ٝػ٬هظٚ ح٫ٗظَٗض (

 - حُوخَٛس ؿخٓؼش - ٣ٞٓق رز٢٘ حُظَر٤ش ٤ًِش رٔـِش حُـخٓؼش،‌رلغ‌ٍٓ٘٘ٞ ُي٬١‌ٟد ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔخٗيس

‌٤ ) حُؼيى

 ٓؼٞى حُِٔي ؿخٓؼش حُظل٣َ٤٠ش، حُٔ٘ش ح٫طٜخٍ، ٜٓخٍحص :(.2009) ؿٔؼخٕ،حُولطخ٢ٗ.‌

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ‌ح٫طٜخٍ,‌حُٔوخ١َ‌ٝحُظلي٣خص‌ٝحُظؤػ٤َحص‌ح٩ؿظٔخػ٤ش,‌ح٤ُٜجش‌ح٣َُٜٔش‌‌(.2008)حُِزخٕ,‌٣َٗق‌

‌حُوخَٛس.حُؼخٓش‌ٌُِظخد,‌

 (‌.ٜٓخٍحص‌ح٫طٜخٍ‌،‌حُـخٓؼش‌حُٔؼٞى٣ش‌ح‌2012ػٔخىس‌حُٔ٘ش‌حُظل٣َ٤٠ش‌.‌)‌ّ‌.٫ٌُظ٤َٗٝش:‌حُ٘ظْ‌حُوز٤َس‌ 

 Dittmann,K.L.(2002):A Study of the relationship between Loneliness and 

internet use among university students, Doctor of Philosophy ,School of 

Education ,Andrews university 

 Slevin, J.(2000) The Internet and Society. 

 Young,K.S.(1996): Internet Addiction Survey.[Online] ,Available at 

 http:// www. Pitt.edu/, Ksy/ survey. Htm. 

   اصوائ٤خ ٖٝٓبكه ٓواعغ

 حُِٔي ٌٓظزش حُٔؼخَٛس، حُل٤خس ػ٠ِ أػَٛخ ٝ ٝحُٔؼِٞٓخص ح٫طٜخ٫ص ػٍٞس (.1425):ٗخ٤ٖٛ،‌ٓلٔي‌حٓؼي 

‌ح٤٘١ُٞش،ح٣َُخٝ. كٜي

 ‌ ‌ٓويٓش‌2005ٗخثِٚ)ػٔخٍٙ، ‌ىٍحٓش ‌ح٫ؿظٔخػ٢، ‌رخُظلخػَ ‌ٝػ٬هظٚ ‌ح٫ٗظَٗض ‌ُ٘زٌش ‌حُ٘زخد ‌حٓظويحٓخص )

‌حُٞحهغ‌ٝحُظلي٣خص.‌ؿخٓؼش‌حُ٘خٍهش.‌-ُٔئطَٔ‌حُٜلخكش‌ٝح٫ٗظَٗض‌ك‌٢ح١ُٖٞ‌حُؼَر٢

 (ٖطٖ‌ر‌ ‌)حُوخَٛس,‌١ٍِٓ2011 ‌ٓلٔي, ‌ٓلٔٞى ‌ٝحثَ ‌ح٢ُ٬ُٜ, ‌طَؿٔش: ‌ٝػَٝس, ‌ػٍٞس ‌ك٤ْ‌رٞى: ‌هٜش )

‌.1حُـي٣يس,‌‌‌١اٛيحٍحص‌ٓطٍٞ

‌

 



 

76 

 

‌
 

‌

‌



 

77 
 

‌

‌

‌

 ٓؾز٣ٞبد اُٞؽلح

‌

 

 مفهوم الذات وأنواعه

 الإفصاح عن الذات

 مفهوم الوعً بالذات وأبعادها

 مفهوم تقدٌر الذات ومستوٌاتها

 

 بناء العلاقات الاجتماعٌة وكسب الاخرٌن

 

 ٓواؽَ رطٞه اُؼ٬هبد اُْق٤ٖخ



 

78 

 

‌
‌

 اُٞؽلح ىٖٓ

‌.طي٣ٍز٤ش‌ٓخػخص(‌4)‌٣ؼخىٍ‌رٔخ,‌أٓزٞػخٕ

‌

 ُِٞؽلح اُؼبّ اُٜلف

طٜيف‌ٌٛٙ‌حُٞكيس‌ا‌٠ُأ٣‌ٕظؼَف‌حُطخُذ‌ػ‌٠ِأ٤ٔٛش‌طط٣َٞ‌حٌُحص,‌ٝٝػ٤ٚ‌رخٗلؼخ٫طٚ‌ٝط٤ٔ٘ش‌ٓٔظٟٞ‌طوي٣َ‌

‌حٌُحص‌ُي٣ٚ‌ٝىٍٝ‌ًُي‌ك‌٢ر٘خء‌ٝطط٣َٞ‌حُؼ٬هخص‌حُ٘و٤ٜش.‌

 

 اُقبٕخ ا٧ٛلاف

 ٌٛٙ‌حُٞكيس‌أ٣‌ٌٕٕٞ‌هخىٍح ‌ػ٣:‌٠ِظٞهغ‌ٖٓ‌حُطخُذ‌رؼي‌ح٩ٗظٜخء‌ٖٓ‌

‌.حٌُحص‌ٓلّٜٞ‌ػ٣‌٠ِظؼَف -1

‌.حٌُحص‌أٗٞحع‌ر٤ٔ٣‌ٖ٤ِ -2

‌.حٌُحص‌ػٖ‌ح٩كٜخف‌٣ٔظويّ‌ٜٓخٍحص -3

‌.ٝأرؼخىٛخ‌رخٌُحص‌حُٞػ‌٢ٓل٣‌ّٜٞيٍى -4

‌.ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ‌حٌُحص‌طوي٣َ‌ٓلّٜٞ‌ػ‌٠ِظؼَف٣ -5

‌.حٌُحص‌ٓغ‌ح٫طٜخ١‌ٍَم‌لي٣يط -6

‌.ٝح٩ٗٔخ٤ٗش‌حُ٘و٤ٜش‌حُؼ٬هخص‌ر٘خء‌ٝأ١‌َْٓم‌حُطخُذ‌ذظ٣ٌٔ -7

 اُقبَٓخ اُٞؽلح ك٢ اُ٘ظو١ ُ٪ٛبه أٌُِٔخ أُْبه٣غ

‌ٝحُؼٜق‌حُ٘وخٕ‌ٝكِوخص‌حُظؼخ‌٢ٗٝحُظؼِْ‌آظَحط٤ـ٤ش‌ططز٤ن‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌ٝحُلَى٣ش‌حُـٔخػ٤ش‌ح٧ٗ٘طش‌ٖٓ‌ٓـٔٞػش

‌.ح٢ٌُ٘ٛ

‌

‌

‌

‌
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 ٓولٓخ

‌حُؼ٤ِٔش‌يٍؿخصحُ‌أػ‌٠ِطَٜ‌إٔ‌ا‌٠ُح‌٠ُٝ٧حُٜلٞف‌ٖٓ‌حرظيحء ‌‌َٓحكِٜخ‌ؿ٤ٔغ‌ك‌٢حُظؼ٤ٔ٤ِش‌حُؼ٤ِٔش‌طؼظزَ

‌ؿٞحٗزٜخ‌ؿ٤ٔغ‌ٖٓ‌ٝٗٔٞٛخ‌ٝٛوِٜخ‌حُلَى‌ٗو٤ٜش‌ط٣ٌٖٞ‌ك‌٢ٜٝٓٔخ ‌‌ٍث٤ٔخ ‌‌ػخ٬ٓ ‌ ‌حُيٍٝ‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌ًُٝي,

.‌حُل٤ًَش‌حُـ٤ٔٔش‌ٝح٧ٗ٘طش‌ٝحُوِو٤ش‌ٝح٫ٗلؼخ٤ُش‌ٝحُؼو٤ِش‌حُٔؼَك٤ش‌حُلخؿخص‌رٌَ‌ط٣ِٝيٗخ‌ك‌٢طِؼزٚ‌ح١ٌُ

‌حُٔزٌَس‌ٗ٘ؤطٚ‌َٓحكَ‌ك٣‌٢ٌٕٞ‌حُلَى‌ًحص‌ٗٔٞ‌إٔ‌حُزخكؼٕٞ‌أٗخٍ‌ك٤غ ‌ٓغ‌ػ٬هخطٚ‌ٗظ٤ـش‌طظٌٕٞ‌ٝحُظ٢,

‌حُٔل٤ط٤ٖ‌ح٧ٗوخٙ ‌ْٜٓ٘‌حُو‌٢ٔ٤حُظَحع‌حٓظٜخٙ‌ه٬ٍ‌ٖٓ, ‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌ٝح٫ُظِحّ‌ُِظٞحكن‌طٔؼ‌٠ٝحُظ٢,

‌حٌُحص‌ٓلّٜٞ‌ا‌٠ُحُ٘ل٤ٔش‌حُيٍحٓخص‌ٖٓ‌ًؼ٤َ‌أٗخٍص‌ٌُُي.‌حُظؼِْ‌ُؼخَٓ‌ٗظ٤ـش‌ٝطٜوَ,‌ح٠ُ٘ؾ‌رؼخَٓ‌طؤػَٛخ

‌ُلْٜ‌حَُث‌٢ٔ٤حُٔلظخف‌طٔؼَ‌ٝحُظ‌٢حُلَى‌ؿَٞٛ‌حٌُحص‌٫ٕ‌ًُٝي,‌ًٌَ‌ح٩ٗٔخٕ‌ُيٍحٓش‌ط٘خُٜٝخ‌ػ٘ي‌ٝأ٤ٔٛظٜخ

‌.ًٌَ‌ٗو٤ٜظٚ

‌(Self Concept) اُناد ٓلّٜٞ

‌ٟٓٞٞػخ ‌ ‌حٌُحص ‌ٓلّٜٞ ‌هٔطخ ‌‌ؿ٤ِخ ‌‌٣ؼي ‌٣ؤهٌ ‌ٓخ ‌ػخىس ‌ٝح١ٌُ ‌ك‌‌٢ٝحكَح ‌‌رخ٫ٛظٔخّ ‌ٝحُظل٤َِ ‌حُيٍحٓش ٖٓ

‌ُٚ‌ ‌ح٣‌١ٌٌُٜٞٗخ‌ه٬ٍ‌َٓحكَ‌ٗٔٞٙ‌‌ٜٓٔخ ‌‌ح٣ـخر٤خ ‌‌أػَح ‌ٖٓ‌حُيٍحٓخص‌حُظَر٣ٞش‌ُٔخ ‌حُلَى ك‌٢ط٣ٌٖٞ‌ٗو٤ٜش

حُٔوظِلش‌ٗظ٤ـش‌ُِوزَحص‌حُٔظَحًٔش‌حُظ‌٢َٓ‌رٜخ‌ك‌٢ك٤خطٚ.‌ٝطظ٠ق‌أ٤ٔٛش‌ٓلّٜٞ‌حٌُحص‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌حُظؼ٣َلخص‌

‌حُظ‌٢ؿخء‌رٜخ‌حُزخكؼٕٞ‌ٜٓ٘خ:

ػٖ‌ًحطٚ,‌‌ٓـٔٞػش‌ٖٓ‌حُٔؼظويحص‌ٝحُظٍٜٞحص‌ٝح٫كظَحٟخص‌حُظ٣‌٢ٌٜٞٗخ‌حُلَىػوف ٓلّٜٞ اُناد ثؤٗٚ: 

 ٗظَس‌حُ٘وٚ‌ػٖ‌ٗلٔٚ‌ًٔخ‌٣ظٍٜٞٛخ‌٣ٝ٘ظٜٔخ‌ك‌٢ح٧ٗخ‌ح٧ػ٠ِ.‌‌ٚٗأأ‌١

:‌حُ٘خطؾ‌ح٣‌١ٌُلِٔٚ‌حُلَى‌ػٖ‌ٗلٔٚ‌ٗظ٤ـش‌حُؼٞحَٓ‌ ٗٚأٝك‌٢ٟٞء‌ٓخ‌ٓزن‌٣ٌٖٔ‌طؼ٣َق‌ٓلّٜٞ‌حٌُحص‌ػ‌٠ِ

‌ ‌ك٤غ‌طٔؼَ ‌ػ‌٠ًِِٓٞٚ, ‌ٝحُظ‌٢ػٌٔض‌ريٍٝٛخ ‌ك٤خطٚ ‌ه٬ٍ ‌رٜخ ‌حُظ‌٢َٓ ‌ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔؼظويحص‌حُ٘ل٤ٔش

‌ٝح٧كٌخٍ‌حُظ٣‌٢لِٜٔخ‌حُلَى‌ػٖ‌ٗلٔٚ‌ًٔيه٬ص,‌ٝحًُِٔٞخص‌حُظ‌٢طوَؽ‌ػ٘ٚ‌ًٔوَؿخص‌ُٜخ.

  :أ٤ٔٛخ ٓلّٜٞ اُناد 

‌٣ٌٖٔ‌اؿٔخٍ‌أ٤ٔٛش‌ٓلّٜٞ‌حٌُحص‌ك٤ٔخ‌٢ِ٣:

 ‌ ُِٜلش‌حُ٘ل٤ٔش‌حُظ٣‌٢ظٔظغ‌رٜخ‌حُلَى.‌٣ٔخػي‌حُلَى‌ػ‌٠ِحُظٞحكن‌ك‌٢ر٤جظٚ‌ٝٓئَٗح ‌‌ٜٓٔخ ‌‌٣ؼي‌ٓئَٗح 

 ػ‌٠ِكْٜ‌ح٧ٗٔخ‌١ح٤ًُِٞٔش‌حُؼي٣يس.‌٣ٔخػي‌حُلَى 

 .ٚ٣لون‌حُظٞحُٕ‌حُيحه‌٢ُِ٪ٗٔخ٤ُ‌ٕزو‌٠ػ‌٠ِهيٍ‌ٖٓ‌ح٫طٔخم‌ك‌٢أكٌخٍٙ‌ٝحطـخٛخط 

‌ُظلي٣ي‌طٞهؼخص‌حُلَى‌كٍٞ‌أكيحع‌حُٔٔظوزَ.‌٣ؼي‌ٓئَٗح ‌

‌
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‌

 : اُناد أٗٞاع

‌ٛ٘خى‌ٗٞػخٕ‌ٖٓ‌حٌُحص‌٢ٛٝ:

‌ٌُحطٚ‌أُلّٜٞ ا٣٫غبث٢ ُِناد:  إ‌طوزَ‌حُلَى

‌ ‌ػ‌٠ِحُظٞحكن‌ٝٓؼَكظٚ ‌طٔخػيٙ ‌رٌَ٘‌ؿ٤ي رٜخ

‌أ٠٣خ ‌ ٢ٛٝ‌ ‌طٞحكن‌‌حُ٘ل٢ٔ, ‌ك٢ ‌أٓخ٢ٓ ػخَٓ

‌رٌَ٘‌ؿ‌١َٛٞ ‌٣ؼظٔي ‌ٌُحط٘خ ‌ٝطوزِ٘خ حُ٘و٤ٜش,

 .ػ‌٠ِطوزَ‌ح٥ه٣َٖ‌ُ٘خ,‌ٝٗظَطْٜ‌ُ٘خ‌أ٠٣خ ‌

‌حُلَى‌أُلّٜٞ اَُِج٢ ُِناد:  ‌ط٣ٌٖٞ إ

‌٤ًِٞٓخص‌ ‌ا٫ ٢ٛ‌ ‌ٓخ ‌ًحطٚ ‌ػٖ ‌ِٓز٢ ُٔلّٜٞ

‌ٝحًٌُ ‌ح٤ُِخهش ‌ح٫ؿظٔخػ٢,‌طؼظزَ‌هخٍؿش‌ػٖ خء

‌ُٔزذ‌ ُٚ‌ ‌حُِٔز٤ش ‌ح٥ه٣َٖ ‌ٗظَس ‌ػٖ ٗخطـش

‌ٝحُظ‌٢رخُظخ‌٢ُطئى‌١ا‌٠ُٓلّٜٞ‌ِٓز٥‌٢أٝ هَ,

‌ٌُِحص‌أٝ‌ػيّ‌طوي٣َ‌ُٜخ.

 (Self Disclosures) اُناد ػٖ ا٩كٖبػ

إ‌حُٔ٘خػَ‌ٝح٧كخ٤ْٓ‌ػزخٍس‌ػٖ‌حٗطزخػخص‌ٝحٗؼٌخٓخص‌ٍُٜٞ‌

ٝحُظ‌٢ػخىس‌ٓخ‌طٌٕٞ‌ٓٞؿزش‌أٝ‌ٓخُزش‌ح٧كيحع‌حُظ٣‌٢َٔ‌رٜخ‌ح٩ٗٔخٕ‌

ٝحُظ‌٢طظَٜ‌ػ‌٠ِٝؿٚ‌ح٩ٗٔخٕ‌أٝ‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌كي٣ؼٚ,‌كٜٔ٘خ‌ٓخ‌٣َٔٙ‌

‌٣ـ٠زٚ.‌ ‌أٝ ٚ٤َٟ٣‌ ‌ٓخ ‌ٝح٧هَٟ ‌٣ِٝػـٚ, ‌٣لَكٚ ‌ٝٓخ ٣ٝلِٗٚ,

٣لٜق‌ح٩ٗٔخٕ‌ػٖ‌ٓخ‌ريحهِٚ‌ٖٓ‌ٓ٘خػَ‌طـخٙ‌‌اُؾبُخ أُٞعجخ ٝك٢

‌ح ‌ٓغ ‌ٝطلخػ٬ ‌ك٣ٞ٤ش ‌أًؼَ ‌٣ـؼِٚ ‌ٓٔخ ‌ٝح٧كيحع, ُل٤خس,‌ح٤ٗ٧خء

‌ك‌٢ ‌أٓخ ‌٣ٝ٘ظْ‌ػ٬هظٚ‌رٔخ‌كُٞٚ. ‌حُ٘ل‌٢ٔٝحُؼخ١ل٢, ٣ٝـيى‌ٗ٘خ١ٚ

‌طئى‌١ا‌‌٠ُاُؾبُخ اَُبُجخ ‌ٓٔخ ‌٣ٝؤؼٜخ, ‌٣ٌزض‌ٓ٘خػَٙ ‌حُلَى كخٕ

,‌ٝحُظ‌٢ط٠ؼق‌طلخػِٚ‌ٓغ‌ح٧كَحى‌حُٔل٤ط٤ٖ‌رٚ,‌ٝرٍَٔٝ‌حُٞهض‌٣ٜخد‌رظزِي‌ح٧كخ٤ْٓ‌ا٣ٌحءٙ‌ٗل٤ٔخ ‌

ػٖ‌ٓ٘خػَٙ‌ح٣٫ـخر٤ش‌طـخْٜٛ,‌ٓٔخ‌٦ُ‌‌‌٢٘٘٣ه٣َٖ‌ٝؿلخف‌حُٔ٘خػَ.‌ٌُُي‌٣لذ‌ػ‌٠ِحُلَى‌أ٣‌ٕؼزَ

‌حُىحى‌ ‌ك‌٢ٗوٚ‌ٓخ،‌ًِٔخ ‌حُىحىص‌ػوظ٘خ ‌كٌِٔخ ‌ ‌٣ٝو‌١ٞػ٬هظٚ‌رْٜ. ‌حُؼخ١ل٣ٝ‌,٢ٔؼي‌ح٥ه٣َٖ, أىحءٙ

ٓويحٍ‌ٓخ‌ٗلٜق‌ُٚ‌ٖٓ‌ٓؼِٞٓخص‌ػٖ‌ًٝحط٘خ.‌ٝػخىس‌ٓخ‌طٌٕٞ‌ٌٛٙ‌حُؼوش‌ٓز٤٘ش‌ػ‌٠ِٓيٟ‌طوزِ٘خ‌َُىس‌كؼِٚ‌

‌ُٔلٜق‌ػٜ٘خ.حُٔظٞهؼش‌طـخٙ‌حُٔؼِٞٓخص‌ح

 ٝرزٚؼ أ٤ٔٛخ ا٩كٖبػ ػٖ اُناد ٖٓ ف٬ٍ اُزؼو٣لبد اُز٢ عبء ثٜب اُجبؽضٕٞ:

ح٩كٜخف‌ػٖ‌حٌُحص‌ٛوٞ‌"ػ٤ِٔوش‌٣ووّٞ‌حُلوَى‌ٓوٖ‌ه٬ُٜوخ‌روخُظؼز٤َ‌روزؼٞ‌حُٔؼِٞٓوخص‌حُ٘وٜو٤ش‌ُلوَى‌ٓوخ‌ىٕٝ‌

٘وويٓخ‌٣لٜووق‌ؿ٤ووَٙ‌ٓووٖ‌أكووَحى‌حُٔـظٔووغ".‌‌كٜووٞ‌رووٌُي‌٣ؼٌوو١‌ْز٤ؼووش‌حُؼ٬هووش‌حُظزخى٤ُووش‌٬ُطٜووخٍ‌حُ٘وٜوو٢.‌‌كؼ

حُطَف‌ح٧ٍٝ‌ػٔخ‌٣ويٍٝ‌كو‌٢هِوي٣‌ٙظٜوَ‌حُطوَف‌حُؼوخ‌٢ٗح٫ٛظٔوخّ‌ٝحُوظلْٜ‌ُٔوخ‌٣وُٞو٤ُٓ‌ِٚوٚ،‌ٝرخُظوخ‌٢ُطلويع‌

‌ػ٤ِٔش‌ح٫طٜخٍ‌ر٤ٖ‌حُطَك٤ٖ‌رٌَ٘‌آ‌٢ٗٝٓٔظَٔ.
‌

‌

‌

أٗٞاع 
 اُناد

 أُلّٜٞ اَُِج٢

 ُِناد

أُلّٜٞ ا٣٫غبث٢ 
 ُِناد
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 : مٝار٘ب ػٖ ٗلٖؼ ٤ًق

إٔ‌حُلوَى‌‌٣ظلخٝص‌ح٧كَحى‌ك‌٢ٓويحٍ‌ٓخ‌٣لٜلٕٞ‌رٚ‌ٖٓ‌ٓؼِٞٓخص‌ٗو٤ٜش‌٦ُه٣َٖ.‌‌كووي‌ًًوَ‌حُزوخكؼ٤ٖ

٣‌٫يٍى‌ؿ٤ٔغ‌حُٔؼِٞٓخص‌حُٔظؼِوش‌رٌحطٚ،‌ًٔوخ‌إٔ‌ح٥هو٣‌٫‌ٖ٣َويًٍٕٞ‌ؿ٤ٔوغ‌حُٔؼِٞٓوخص‌حُٔظؼِووش‌روٌُي‌

حُلَى.‌‌ُٝظ٤ٟٞق‌٤ًل٤ش‌كيٝع‌ػ٤ِٔش‌ح٩كٜخف‌ػٖ‌حُوٌحص‌كووي‌١وٍٞ‌حُؼخُٔوخٕ‌ًٗٔٞؿوخ ‌أ١ِووخ‌ػ٤ِوٚ‌ُووذ‌

‌ٍرغ‌ٓ٘خ١ن‌ٍث٤ٔ٤ش‌.(‌ك٤غ‌طْ‌طو٤ْٔ‌حٌُحص‌حُز٣َ٘ش‌ا‌٠ُأJohari Window"ٗخكٌس‌ؿٞٛخ١ٍ"‌)
‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 

ٝطلوو‌١ٞٓؼِٞٓووخص‌ٓؼ٤٘ووش‌ػووٖ‌حُلووَى‌حُظوو‌٢طٌووٕٞ‌ظووخَٛس‌٦ُهوو٣َٖ,‌ٓؼووَ‌ُووٕٞ‌‌‌أُ٘طوةةخ أٌُْةةٞكخ: (1

 حُ٘ؼَ‌ٝحُٔظَٜ‌حُؼخّ‌ٝحُٞظ٤لش‌،‌اٟخكش‌ا‌٠ُٓؼِٞٓخص‌٣ويٜٓخ‌١‌ُْٜٞحػ٤ش.‌‌

ٝطل‌١ٞحُٔؼِٞٓخص‌حُظ٣‌٢ظؼٔي‌حُلَى‌ربهلخثٜخ‌ػٖ‌ح٥ه٣َٖ.‌‌كٜ٘وخى‌أٓو٣َٗ‌٫‌ٍٞوي‌‌‌ٓ٘طوخ ا٧ٍواه: (2

ٓووخ‌‌ُِووزؼٞ‌أ٣‌ٕؼَكٜووخ‌ػ٘ووخ،‌ٝرخُظووخ‌٢ُٗٔووؼ‌٠اُوو‌٠كـزٜووخ‌ػووْٜ٘.‌‌كؼِوو‌٠ٓووز٤َ‌حُٔؼووخٍ‌هووي‌٣ولوو‌٢كووَىح ‌

 ٖٓ‌ًًَ‌ًُي‌٧ٛيهخثٚ‌حُٔوَر٤ٖ.‌خ‌٣‌٫ـي‌كَؿخ ‌ر٤٘ٔهَ‌آ‌ٓ٘خػَٙ‌طـخٙ‌ٗوٜخ ‌

وووش‌حُظوو‌٢طلوو‌١ٞٓؼِٞٓووخص‌‌٫ٗؼَكٜووخ‌ػووٖ‌أٗلٔوو٘خ‌ٌُٝووٖ‌ظووخَٛس‌٨ُٗوووخٙ‌حُٔ٘ط‌‌أُ٘طوةخ اُؼ٤ٔةةبء: (3

ح٥ه٣َٖ.‌ُٝؼَ‌أٟٝق‌ٓؼخٍ‌ػ‌٠ًُِي‌ِٗٝع‌رؼٞ‌ح٧ٗوخٙ‌ا‌٠ُطٌَحٍ‌ًِٔش‌ٓؼ٤٘ش‌رٌَ٘‌ٓٔوظَٔ‌

أػ٘خء‌كي٣ؼْٜ‌)ٓؼَ‌طٌَحٍ‌ًِٔش‌"٣ؼ٘و٢"‌أٝ‌"كو‌٢حُلو٤ووش"(‌أٝ‌اكويحع‌كًَوش‌‌٫اٍحى٣وش‌ػ٘ويٓخ‌طٔو‌٢ِ

 أٝ‌حرظٔخٓش‌ٛلَحء(.‌ػ٤ِٚ‌ح٧ٗظخٍ‌)ٓؼَ‌ِٛ‌حًَُزش

ٝٛو‌٢حُٔ٘طووش‌حُظو‌٢طلو‌١ٞٓؼِٞٓوخص‌ؿ٤وَ‌ٓؼَٝكوش‌ٓوٖ‌حُـ٤ٔوغ‌ٝطٔؼوَ‌ؿ٤ٔوغ‌‌‌أُ٘طوخ أُغُٜٞةخ: (4

أرؼخى‌ٗو٤ٜخط٘خ‌ٝحُظ٣‌ُْ‌٢ظْ‌حًظ٘خكٜخ‌كظ‌٠ح٥ٕ.‌‌كوي‌٣ظوٖ‌حُٞحكوي‌ٓ٘وخ‌أٗوٚ‌ٗوـخع‌اُو‌٠أ٣‌ٕظؼوَٝ‌

‌ُوطَ‌ٓليم‌ك٤ٌظ٘ق‌ه٬ف‌ًُي.

‌رخهظ٬ف‌‌‌‌‌ ‌طوظِق ‌رخُلَى ‌حُوخٛش ‌ح٩كٜخف ‌ٝػيّ ‌ح٩كٜخف ‌ٓٔخكخص ‌إٔ ‌ا٠ُ ‌ح٩ٗخٍس ٝطـيٍ

‌حُىحىص‌ىٍؿش‌حُؼوش‌ر٤ٖ‌ حُ٘وٚ‌حُٔوخرَ،‌رَ‌اٜٗخ‌طوظِق‌ٓغ‌ٗلْ‌حُ٘وٚ‌ٖٓ‌ٝهض‌٥هَ.‌كٌِٔخ

،‌ًِٔخ‌حُىحىص‌ٓٔخكش‌حُٔ٘طوش‌حٌُٔ٘ٞكش،‌ٌٝٛح‌٣‌٫ؼ‌٢٘رؤٕ‌حُلَى‌٤ٓوّٞ‌رخ٩كٜخف‌ح٫طٜخ١ٍَك‌٢

‌أهَٟ‌ك‌٢ًحطٚ‌ُْ‌ػٖ‌ٓ ‌رَ‌اٗٚ‌ػ‌٠ِح٧ٍؿق‌٤ٌٓظ٘ق‌أٍٓٞح  ؼِٞٓخص‌أًؼَ‌ُِ٘وٚ‌حُٔوخرَ‌كو٢،

‌٣‌ٌٖ٣ؼَكٜخ‌ٖٓ‌هزَ.‌ٝطِىحى‌ٓٔخكش‌ٌٛٙ‌حُٔ٘طوش‌ًِٔخ‌ًخٗض‌حُؼ٬هش‌ٓغ‌ح٥هَ‌أهٟٞ.

ٓؼِٞٓبد   

أػوكٜب ػٖ 

 مار٠

ٓؼِٞٓبد ٫ 

أػوكٜب ػٖ 

 مار٠

  
د

ٓب
ٞ
ؼِ

ٓ

ب 
ٜ
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أُ٘طوخ 

 أٌُْٞكخ

ٝحٟلش‌‌٠ُ

 ٦ُٝه٣َٖ

أُ٘طوخ 

 اُؼ٤ٔبء

ٓلـٞرش‌ػ‌٠٘

ٝحٟلش‌

 ٦ُه٣َٖ
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ٓ٘طوخ 

 ا٧ٍواه

ٝحٟلش‌‌٠ُ

ٝٓلـٞرش‌ػٖ‌

 ح٫ه٣َٖ

أُ٘طوخ 

 أُغُٜٞخ

ٓلـٞرش‌ػ‌٠٘

 ٝػٖ‌ح٥ه٣َٖ

 ٗبكنح عٞٛبهٟ

‌
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ػٞائن 
 ا٩كٖبػ

اُقٞف ٖٓ 
كولإ 

 ّق٤ٖزي

اُقٞف ٖٓ 
 ظٜٞه ػ٤ٞثي

اُقٞف ٖٓ 
اُ٘ول ٖٓ 
 ا٧ٕلهبء

اُقٞف ٖٓ 
كولإ ى٤َٓ 

 ُي

‌

 :ػٞائن ا٩كٖبػ ػٖ اُناد 
‌ٗـ٤ٜ٘خ‌ٖٓ‌ٍٝحء‌ًُي،‌ٝحُظ‌٢ٜٓ٘خ‌:ًؼ٤َح ‌ٓخ‌ٗظَىى‌‌ك‌٢ح٩كٜخف‌ػٖ‌ًحط٘خ‌٦ُه٣َٖ‌هٞكخ ‌ٖٓ‌حُؼٞحهذ‌حُظ‌٢هي‌

كخ٩كٜخف‌ػٖ‌حٌُحص‌٤ٓظَٜ‌ُِطَف‌ح٥هَ‌حُوٍٜٞ‌ك‌٢ٗو٤ٜظي‌أٝ‌ك‌‌٢اُقٞف ٖٓ ظٜٞه ػ٤ٞثي ٦ُفو٣ٖ: -

حُٜٔخٍحص‌حُظ‌٢طظٔظغ‌رٜخ.‌ٌٝٛح‌ٓخ‌٣يػٞ‌ًؼ٤َح ‌ٓ٘خ‌ا‌٠ُحُظَىى‌ك١‌٢ِذ‌حُٔٔخػيس‌ػ٘يٓخ‌٠٣ِٕٞ‌حُط٣َن‌٣‌٫‌٢ٌُظٖ‌

 أ٣‌٫‌ٌِْٜٕٗٔٞ‌حُويٍس‌ػ‌٠ِطلي٣ي‌ح٫طـخٛخص.حُطَف‌حُٔوخرَ‌أْٜٗ‌طخثٜٕٞ‌أٝ‌

كؼ٘يٓخ‌ططِغ‌ٗوٜخ ‌ٓخ‌ػ‌٠ِٗوخ‌١ٟؼلي‌كبٗي‌رخُظخ‌٢ُٓظٜزق‌ػَٟش‌‌‌اُقٞف ٖٓ أ١ ٣ٖجؼ هك٤وي ٗبهلاا ُي: -

 ُٜـٞٓٚ‌ػ٤ِي.‌‌

كخُزؼ٣‌َٟٞ‌إٔ‌ٛ٘خى‌رؼٞ‌ح٧ٍٓٞ‌حُوخٛش‌رْٜ‌ٝحُظ٣‌٫‌٢٘زـ٧‌٢كي‌أ٣‌ٕطِغ‌‌‌اُقٞف ٖٓ إٔ رلول ّق٤ٖزي: -

ػ٤ِٜخ.‌ٝهي‌٣ٌٕٞ‌ٌٛح‌حُوٞف‌ظخَٛح ‌ُيٟ‌حُ٘زخد‌ك‌٢َٓكِش‌حَُٔحٛوش‌رٍٜٞس‌أًؼَ‌ك٤غ‌طِىحى‌ٍؿزظْٜ‌ك‌٢ح٫ػظٔخى‌

 ػ‌٠ِأٗلْٜٔ‌ٝحطوخً‌هَحٍحطْٜ‌حُوخٛش‌ىٕٝ‌حَُؿٞع‌ا‌٠ُحُٞحُي٣ٖ‌أٝ‌ح٧م‌ح٧ًزَ.

كوي‌٣ٌٕٞ‌ُيٟ‌أكيْٛ‌َٓ‌ىك٤ٖ‌ُٞ‌أ١ِغ‌ػ٤ُٓ‌ٚ٤ِِٚ‌َُرٔخ‌أىٟ‌ا‌٠ُحرظؼخىٙ‌ػ٘ٚ‌أٝ‌ا‌٠ُ.‌إٔ رلول ى٤ِٓياُقٞف ٖٓ  -

‌اٜٗخء‌حُٜيحهش‌حُظ‌٢ر٤ٜ٘ٔخ.‌ٌُح‌كوي‌٣ظَىى‌ك‌٢اهزخ٤ُٓ‌ٍِٚ‌ٓؼ٬ ‌رؤٗٚ‌ًخ٣‌ٕظؼخ‌١حُٔويٍحص.

‌

 

 

 

 

 

 

 

 
‌
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 (self awareness) ثبُناد اُٞػ٢

.‌ٝٓؼَكش‌حُلوٞم‌طخٓخ ‌‌رٜخ,‌٤ُٝظٔظغ‌رٜخ‌٣ـذ‌ػ٤ِٚ‌ٓؼَكظٜخ‌ٝاىٍحًٜخ‌اىٍحًخ ‌ٌَُ‌كَى‌كوٞم‌٣ـذ‌أ٣‌ٕظٔظغ‌‌‌‌‌

ٖٓ‌ح٧ٍٓٞ‌ح٧ٓخ٤ٓش‌ك‌٢ر٘خء‌حُٞػ‌٢حٌُحط‌٢ُِلَى‌ٝٓخ‌٣ظَطذ‌ػ٤ِٜخ‌ٖٓ‌ٓٔخص‌ًحط٤ش‌أهَٟ‌ًخُؼوش‌رخُ٘لْ‌ٝطؤ٤ًي‌

َٝف‌حُـي٣يس‌حُظ‌٢حٌُحص‌ٝؿ٤َٛخ.‌ٌُُي‌٣َٔ‌حُلَى‌ك‌٢ػ٤ِٔش‌طط٣َٞ‌ٓٔظَٔس‌طظؤػَ‌رخُظـ٤َحص‌ٝحُٔؼِٞٓخص‌ٝحُظ

‌٣ظؼَٝ‌ُٜخ‌حُلَى,‌٣ٝظطِذ‌ٓ٘ٚ‌حطوخً‌ٓٞحهق‌طـخٜٛخ.‌

 :ٓلّٜٞ اُٞػ٢ ثبُناد 

‌حطـخٛخطٚ(‌‌٣ؼوف عُٞٔبٕ اُٞػ٢ ثبُناد ثؤٗٚ: ‌ٓؼظويحطٚ, ‌)ٓ٘خػَٙ, ‌ُِلَى ‌حُيحه٤ِش ‌حُلخ٫ص ‌ٓؼَكش ٞٛ"

ٝ‌ ‌ح٩ىٍح٤ًش, ‌ٝٓؼخٍكٚ ‌٫ٕ‌أٝطل٬٤ٜطٚ ‌ح٬ٌُ٘ٔص ‌ٝكَ ‌حُوَحٍ ‌حطوخً ‌ك٢ ‌ًي٤َُ ‌حُٔؼَكش ٌٙٛ‌ ‌٣ٔظويّ ٕ

‌ٝطل٤ٌَٙ".حُٔؼَكش‌طَطز‌٢ر٘ؼٍٞ‌حُلَى‌ًِٝٓٞٚ‌

 :أ٤ٔٛخ اُٞػ٢ ثبُناد 

‌ٓلّٜٞ‌حُٞػ‌٢رخٌُحص‌ك٤ٔخ‌٢ِ٣:ؿٔخٍ‌أرؼخى‌ح٣ٌٖٔ‌

‌ٝطؤػ٤َحطٜخ,‌‌اُٞػ٢ ا٫ٗلؼب٢ُ: -1 ‌٫ٗلؼخ٫طٚ ‌حُلَى ‌ٓؼَكش ٞٛٝ

كخ٧كَحى‌ٛ٘خ‌ػ‌٠ِٓؼَكش‌طخٓش‌رٔ٘خػَْٛ‌ٝٓخ‌٣لٕٔٞ‌رٜخ‌ٝٓزذ‌

‌ًُي‌ح٩كٔخّ.

‌ٓؼَ‌اُزو٤٤ْ اُله٤ن ُِناد: -2 ‌ُيٟ‌ٝٛٞ ‌ٝح٠ُؼق ‌حُوٞس ‌ٗوخ١ كش

‌حُلَى.

‌‌٢ٛٝاكٔخّ‌ه‌١ٞرو٤ٔش‌حٌُحص‌ٝهيٍحطٜخ.‌اُضوخ ثبُناد: -3

 

 :أ٤ٔٛخ اُٞػ٢ ثبُناد 

‌ ‌ٓلّٜٞ ‌ٓؼِٞٓخص‌ػٖ‌‌ٍث٤ٔخ ‌‌حُٞػ‌٢رخٌُحص‌ػخ٬ٓ ‌٣ؼظزَ ‌ا‌٠ُٓؼَكش ‌حُلَى ‌ٝح٣‌١ٌُٔخػي ‌ٌُحط٘خ, ك‌٢طو٤٤ٔ٘خ

حٌُحص‌رٌَ٘‌ٓ٘ظْ‌ٝٓٞؿٚ‌رخطـخٙ‌طط٣َٞٛخ,‌ٝط٘ظَٔ‌ٌٛٙ‌حُٔؼَكش‌ػ‌٠ِطلي٣ي‌ٗوخ‌١حُوٞس‌ٝح٠ُؼق,‌حُظٞؿٜخص‌

ً‌ ‌ُظو٤٤ْ ‌١َم ‌ك٤غ‌ٛ٘خُي‌ػ٬ػش ‌ٝح٧ٛيحف‌حُٔٔظوز٤ِش. ‌ٝحُو٤ْ ‌طط٣َٞٛخ‌ٝحُظؤػ٤َحص‌حُوخٍؿ٤ش ‌حؿَ ٖٓ‌ حط٘خ

:٢ٛٝ‌

‌‌طو٤٤ْ‌حٌُحص‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ٗظَط٘خ‌ٌُحط٘خ. -

‌‌ٗظَس‌ح٥ه٣َٖ‌ُ٘خ.طو٤٤ْ‌حٌُحص‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ -

‌طو٤٤ْ‌حٌُحص‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ٓٞحهق‌ك٤خط٤ش‌ٓؼ٤٘ش. -

ك‌٢حُظؼَف‌‌ػ٤ِٔش‌ٜٓٔش‌ُِلَى‌ُٔؼَكش‌ٌٓخٖٓ‌حُوٞس‌ٝح٠ُؼق‌ُي٣ٚ,‌ٝطٔخػي‌أ٠٣خ ‌٣ؼظزَٓلّٜٞ‌حُظو٤٤ْ‌ٌُِحص‌إ‌

‌أ٠٣خ ‌‌ك‌٢طلي٣ي‌طٞؿٜخطٚ‌حُٔوظِلش,‌ٝحُظ‌٢طِؼذ‌ىٍٝح ‌‌ػ‌٠ِحُٔئػَحص‌حُٔل٤طش‌ٝحُو٤ْ‌حُوخٛش‌حُظ‌٢طِؼذ‌ىٍٝح ‌

‌أ٠٣خ ‌ ‌حُؼ٤ِٔش ٌٙٛ‌ ‌ٖٝٓ‌ه٬ٍ ‌ر٘لٔٚ. ‌حٌُحط٤ش,‌ك‌٢ٓيٟ‌ػوظٚ ‌ُويٍحطٚ ‌ٝٓي٬ٓ‌ٟءٓظٚ ‌أٛيحكٚ ‌طو٤٤ْ ‌ُِلَى ٌٖٔ٣‌ ,

ٛيحف.‌ٝطلظخؽ‌ػ٤ِٔش‌طو٤٤ْ‌حٌُحص,‌ا‌٠ُػوَ‌ٓظلظق‌ٝٗظَس‌ٗوي٣ش‌٣‌ٕطٍٞ‌ٗلٔٚ‌رخطـخٙ‌طلو٤ن‌ٌٛٙ‌ح٧أ٤ًٝق‌٣ٌٖٔ‌

‌كؤك٤خٗخ ‌ ‌ا‌٠ُحٌُحص. ‌ٝطو٤٤ٜٔخ,‌‌٣ٌٕٞ‌ٖٓ‌حُٜؼذ‌ػ‌٠ِحُ٘وٚ‌ٓؼ٬ ‌‌ٛخىكش ‌ا‌٠ُأٍٓٞ‌ًحط٤ش حُ٘ظَ‌رٟٔٞٞػ٤ش

رـ٤َٙ‌ُٔؼَكش‌ًحطٚ,‌كٜ٘خى‌أٗوخٙ‌‌ٌُٜٝح‌ٖٝٓ‌ه٬ٍ‌حُطَم‌ٝح٧ىٝحص‌حُٔوظِلش‌٣ٌٖٔ‌ُِلَى‌أ٣‌ٕٔظؼ٤ٖ‌أ٠٣خ ‌

‌٣‌ٌٕٖٔ‌ُْٜ‌أ٣‌ٕٔخػيٝٗخ‌ػ‌٠ِحُظل٤ٌَ‌رؤٍٓٞ‌ًحط٤ش‌ُْ‌ٌٖٗ‌ٗؼ٤ٜخ‌ػٖ‌أٗلٔ٘خ.ٓوَرٞ

الوعى 
 الإنفعالى

التقييم الدقيق 
 للذات

الثقة 
 بالذات
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 المستوى المتوسط لتقدير الذات

.٣ٝوغ‌حُلَى‌‌١ًٝحُظوي٣َ‌حُٔظ‌٢ٌُِٓٞحص‌ر٣ٌٛ‌ٖ٤ٖ‌حُ٘ٞػ٤ٖ‌ٝطٌٕٞ‌حٗـخُحطْٜ‌ٓظٞٓطش  

 المستوى المنخفض لتقدير الذات

ًٔخ‌٣ظٜق‌حُلَى‌ح‌١ٌُُي٣ٚ‌طوي٣َ‌.‌ك٤غ‌٣ٔظِي‌حُلَى‌طوي٣َ‌ٓ٘ولٞ‌ٌُِحص‌ٝػيّ‌حَُٟخ‌رلن‌ًحطٚ‌أٝ‌ٍك٠ٜخ
ٝؿ٤َ‌هخىٍ‌ػ‌٠ِك٬ٌ٘ٓ‌َطٚ‌ٝح٩كٔخّ‌رخُؼـِ‌ٝحُوِن‌ٗلٞ‌حُظؼخَٓ‌ٓغ‌,‌ٓ٘ولٞ‌رؤ٣‌ٚٗلظوَ‌ا‌٠ُحُؼوش‌ك‌٢هيٍحطٚ

.ح٥ه٣َٖ  

 المستوى المرتفع لتقدير الذات

٣ٔظِي‌حُلَى‌ٗؼٍٞ‌رؤٗٚ‌اٗٔخٕ‌ٗخؿق‌ؿي٣َ‌رخُظوي٣َ‌ٝط٘ٔٞ‌ُي٣ٚ‌حُؼوش‌رويٍحط٣٩‌ٚـخى‌حُل٬ٌُ٘ٔ‌ٍِٞط٣‌٫ٝ‌ٚوخف‌
ٝاْٜٗ‌ؿي٣َٕٝ‌,‌ًٔخ‌٣٘ؼَ‌حُلَى‌رؤٗٚ‌ًٝ‌ه٤ٔش‌ٝأ٤ٔٛش.‌ٖٓ‌حُٔٞحهق‌حُظ٣‌٢ـيٛخ‌كُٞٚ‌ر٣‌َٞحؿٜٜخ‌رٌَ‌اىحٍس

.ًٔخ‌ا٣‌ْٜٗؼوٕٞ‌رٜلش‌أكٌخٍْٛ,‌رخ٫كظَحّ‌ٝحُظوي٣َ  

‌

 (Self Esteem) اُناد رول٣و

‌حُظ‌٢كظ٤ض‌ ‌حُٔلخ٤ْٛ ‌حٌُحص‌ٖٓ ‌طوي٣َ ‌ٓلّٜٞ ‌حُزخكؼ٤ٖ,‌٫ر٣ؼظزَ ٖٓ‌ ‌ًز٤َ خٛظٔخّ

‌ ‌ك٤غ‌ػَكٜخ ‌حُ٘و٤ٜش. ‌رٔـخٍ ‌حُٜٔظ٤ٖٔ ‌عبهاهك٤ٓٔخ ‌حُلَى‌‌ ‌ٗظَس ‌"٤ًل٤ش رؤٗٚ

‌ًخك٤ش,‌ ‌رخُ٘لْ‌ريٍؿش ‌حُؼوش ‌طظ٠ٖٔ ‌ٗظَس ‌ًحطٚ ‌ا٠ُ ‌حُلَى ‌٣٘ظَ ‌إٔ ‌ٝطؼ٢٘ ٌُحطٚ,

‌ٝاكٔخّ‌حُلَى‌رٌلخءطٚ‌ٝؿيحٍطٚ‌ٝطوزِٚ‌ُوزَحص‌ح٥ه٣َٖ".‌

‌أ٣ٌٖٔ‌طؼ٣َق‌ٓلّٜٞ‌طوي٣َ‌حٌُحص‌ػ‌٠ِٝ    ٌٝٛح‌ٗٚ:‌ػزخٍس‌ػٖ‌طو٤٤ْ‌حُلَى‌ٌُحطٚ,

‌.حٍس‌ٝحٌُلخ٣شحُظوي٣‌َ٣ؼٌْ‌ٗؼٍٞ‌حُلَى‌رخُـي

 :أ٤ٔٛخ رول٣و اُناد 

‌ك٤غ‌ط٘زغ‌أ٤ٔٛش‌طوي٣َ‌حٌُحص‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ٓخ‌ ‌ح٧كَحى. أٗخٍ‌حُؼي٣ي‌ٖٓ‌حُزخكؼ٤ٖ‌ا‌٠ُأ٤ٔٛش‌طوي٣َ‌حٌُحص‌ك‌٢ك٤خس

٣ٜ٘ؼٚ‌حُلَى‌ٌُحطٚ,‌٣ٝئػَ‌رٟٞٞف‌ك‌٢طلي٣ي‌أٛيحكٚ‌ٝحطـخٛخطٚ‌ٝحٓظـخرخطٚ‌ٗلٞ‌ًحطٚ‌ٝٗلٞ‌ح٥ه٣َٖ.‌ك٤غ‌أٗخٍ‌

‌ ‌إٔ ‌ا٠ُ ‌حَُإٝف" ‌أ‌١"ػزي ‌ىٕٝ ‌حُٔوظِلش ‌كخؿخطٚ ‌اٗزخع ‌ه٬ٍ ٖٓ‌ ‌ُِلَى ‌رخُ٘ٔزش ‌أٓخّ‌حُظٞحكن حٌُحص‌٢ٛ

طؼخٍٝ‌ٓغ‌ٓظطِزخص‌حُل٤خس‌ٝظَٝف‌حُز٤جش‌حُٔل٤طش‌رٚ.‌ًٔخ‌ٓويٍس‌حُلَى‌ػ‌٠ِطلو٤ن‌حُظٞح٣‌ُٕٔخػيٙ‌ػ‌٠ٍِكغ‌

لٞ‌ٓؼَكش‌كوخثن‌ٓٔظٟٞ‌طوي٣َٙ‌ٌُحطٚ,‌ٝح‌١ٌُرخُظخ٣‌٢ُؼٌْ‌اكٔخٓٚ‌رخ٣ٝ‌ٖٓ٧ٌٔ٘ٚ‌ٖٓ‌رظٞظ٤ق‌١خهظٚ‌حُ٘ل٤ٔش‌ٗ

‌حُل٤خس.

 :َٓز٣ٞبد رول٣و اُناد 

ٖٓ‌حُؼِٔخء‌إ‌ٛ٘خى‌حُؼي٣ي‌ٖٓ‌حُٔئػَحص‌ح٣‌١ٌُظؼَٝ‌ُٜخ‌حُلَى‌ٝحُظ‌٢طظلٌْ‌ك‌٢طَٜكخط٣‌َٟٚ‌حٌُؼ٤َ‌

ٍٝىٝى‌أكؼخُٚ,‌ٓٔخ‌رخُظخ‌٢ُطئػَ‌ػ‌٠ِٓٔظٟٞ‌طوي٣َ‌حُلَى‌ٌُحطٚ.‌كِظوي٣َ‌حٌُحص‌ػ٬ػش‌ٓٔظ٣ٞخص‌ٌَُٝ‌ٓٔظٟٞ‌

‌:‌ؿ٤َٙ,‌ك٤غ‌طٜ٘ق‌ٓٔظ٣ٞخص‌طوي٣َ‌حٌُحص‌ا‌٠ُهٜخثٚ‌ط٤ِٔ‌حُلَى‌ػٖ
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اُؼٞآَ أُئصوح 
 ك٠ رول٣و اُناد

ُؼٞآَ ا
أُجٌوح ك٢ 
 ؽ٤بح اُلوك

 ػٞآَ صوبك٤خ

ػٞآَ ٗبّئخ 
ٖٓ أُٞاهق 

 اُغبه٣خ

‌

 : اُناد رول٣و ك٢ أُئصوح اُؼٞآَ

 :ٜٓ٘ب اُلوك ُلٟ اُناد رول٣و َٓزٟٞ ك٢ رئصو اُز٢ اُؼٞآَ ٖٓ اُؼل٣ل ٛ٘بى

‌

 َٓٓؼَ‌ح٩َٓحف‌ك‌٢حُلٔخ٣ش‌حُوخثٔش‌ػ‌٠ِحُظ‌٢ِٖٔٓ‌‌روعغ ا٠ُ أُواؽَ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ؽ٤بح اُلوك: ػٞا

 هزَ‌حُٞحُي٣ٖ,‌ٝحُظ‌٢ِٖٔٓ‌هزَ‌حُـ٤َ,‌ٝحَُٜحٓش‌حُٔل١َش‌ك‌٢حُؼوخد‌ٝحُؼٞحد.

 :ًخُ٘ظخّ‌ح٫ٓظزيحى‌١ك‌٢ح٧َٓس‌ٝحُظَر٤ش‌ح٫ٓظزيحى٣ش‌ك‌٢ح٧ٓخًٖ‌حُظؼ٤ٔ٤ِش.‌ػٞآَ صوبك٤خ 

 :ٝحُ‌ػٞآَ ٗبّئخ ٖٓ أُٞاهق اُغبه٣خ‌ ‌رخ٫هظ٬ف‌ػٖ‌ًخُؼ٤ٞد‌حُـ٤ٔٔش, ‌ٝحُ٘ؼٍٞ ‌ٝحُلَ٘ ٘ـخف

 حُـ٤َ,‌ٝحَُكٞ‌ٖٓ‌هزَ‌ح٧كَحى‌ح٥ه٣َٖ.

‌حُٔـخ٫ص‌ ‌ك٢ ‌حٌُحص ‌ٗلٞ ‌طو٢ٔ٣ٞ ‌حطـخٙ ‌ه٬ٍ ٖٓ‌ ‌حُلَى ‌٬ٛك٤ش ‌ػ٠ِ ‌حُلٌْ ‌ػٖ ‌٣ؼزَ ‌حٌُحص ‌طوي٣َ إ

ٝ‌ ‌ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش, ‌ٝحُ٘و٤ٜش ‌ٌُحطٚ,‌أح٫ؿظٔخػ٤ش ‌طوي٣َ ‌ٍكغ ‌ك٢ ‌٣ٔخػيٙ ُٚ‌ ‌ح٥ه٣َٖ ‌رظوي٣َ ‌اكٔخّ‌حُلَى ٕ

‌كخٕ‌ٌٛح‌ٝػ ‌ح٧ٛيهخء ‌أٝ ‌ك‌٢حٍُِٔ٘ ‌حُظوي١‌ٖٓ‌َ٣َف‌ح٥ه٣َٖ‌ٓٞحء ٖٓ‌ ‌حُلَى ‌٣لَّ ‌٠ِحُؼٌْ‌كؼ٘يٓخ

٣ئى‌١رٚ‌ا‌٠ُحُؼُِش‌ٝحُٞكيس‌أٝ‌ح٫ٗلَحف‌ٝرخُظخ٣‌٢ُ٘ولٞ‌طوي٣َٙ‌ٌُحطٚ.‌ٖٓ‌ٛ٘خ‌٣ٌٖٔ‌حُوٍٞ‌إ‌حٌُحص‌ػ٘ي‌

‌طؼخِٓ ‌ه٬ٍ ‌كٖٔ ‌ح٫ؿظٔخػ٤ش, ‌ٝهزَحطٚ ‌حطٜخ٫طٚ ‌ه٬ٍ ٖٓ‌ ‌ٝطظلون ‌ط٘ٔٞ ‌ح١َٓ٧,‌حُلَى ‌ح٢ُٓٞ ‌ٓغ ٚ

ٝ‌اكزخ١ٚ‌ح٫ؿظٔخػ‌٢ٝحُٔي٣‌٢ٍٓويٍ‌حُلَى‌ًحطٚ‌ٓٞحء‌رخُِٔذ‌أٝ‌ح٣٩ـخد‌رخػظزخٍ‌ح‌٢ُٜٓٞٓيٍ‌ط٘ـ٤ؼٚ‌أ

‌ٜٝٓيٍح‌ُظو٤ٔٚ‌حُٔٔظَٔ.
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‌ا٥فو٣ٖ ًَٝت ا٫عزٔبػ٤خ اُؼ٬هبد ث٘بء

‌حُ٘و‌٢ُٜٚ‌أ٤ٔٛش‌ك‌٢ٗـخف‌حُلَى‌ك‌٢ك٤خطٚ‌ٝك‌٢طؼخِٓٚ‌ٓغ‌ح٧كَحى‌ٖٓ‌كُٞٚ.‌‌ح٫طٜخ٣ٍؼظزَ‌‌‌‌‌

حُ٘و‌٢ٜرخُؼ٬هخص‌حُ٘و٤ٜش‌ٓغ‌‌ح٫طٜخ٣ٍَطز‌٢ٝ    

حُ٘خّ‌ٖٓ‌كُٞ٘خ‌ػ‌٠ِٓوظِق‌أٗٞحػٜخ‌ٓٞحء‌أًخٗض‌ٌٛٙ‌

حُؼ٬هخص‌كي٣ؼش‌أّ‌هي٣ٔش،‌ٝهظ٤ش‌أ٣ٞ١‌ِّش‌حُٔيٟ،‌ٓطل٤ش‌أّ‌

ك٤ٔٔش،‌ٓٔظوَس‌أ٠ٓ‌ّطَرش،‌ِٓت‌رخُلذ‌أّ‌حُزـٞ،‌ٜٓٔش‌

أّ‌ػخ٣ٞٗش‌،‌ا‌٠ُؿ٤َ‌ًُي.‌كزـٞ‌حُ٘ظَ‌ػٖ‌حُط٣َوش‌حُظ‌٢

ه٣َٖ‌ك٘لٖ‌ٗلظخؽ‌ا‌٠ُاٗ٘خء‌ٓؼَ‌ٜٗق‌رٜخ‌ػ٬هخط٘خ‌رخ٥

ٌٛٙ‌حُؼ٬هخص‌ٝا‌٠ُحُٔلخكظش‌ػ٤ِٜخ‌ٝا‌٠ُحُظٞحَٛ‌حُٔٔظَٔ‌

حُ٘و٢ٜ.‌ٝرؼزخٍس‌أًؼَ‌‌ح٫طٜخٍٓغ‌أ١َحكٜخ‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌

ىهش،‌٣ٌٖٔ‌حُوٍٞ‌رؤٕ‌اٗ٘خء‌حُؼ٬هخص‌حُ٘و٤ٜش‌ٓغ‌ح٥ه٣َٖ‌ٝطيػ٤ْ‌ٌٛٙ‌حُؼ٬هخص‌أٝ‌طؤ٤ًي‌ٝؿٞىٛخ‌

‌ليع‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌حُظٞحَٛ‌ٓؼْٜ.أٝ‌اٟؼخكٜخ‌أٝ‌طؤؿ٤ِٜخ‌أٝ‌اٜٗخثٜخ‌٣

 :ٝث٘بء اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خاُْق٢ٖ  ا٫رٖبٍأ٤ٔٛخ 

‌حُ٘و‌٢ٜاٗزخػخ ‌ُزؼٞ‌حكظ٤خؿخط٘خ‌حُ٘و٤ٜش‌ٝحُظ‌٢ٜٓ٘خ:‌‌ح٫طٜخ٣ٍٞكَ‌

٣ٝؼ‌٢٘ح٩كٔخّ‌رخُٔظؼش‌ػ٘ي‌طٞحِٛ٘خ‌ٓغ‌ح٥ه٣َٖ.‌ٝٓؼخٍ‌‌ح٫طٜخٍٝٛٞ‌أًؼَ‌أٗٞحع‌‌ا٫ٍزٔزبع:

‌ًُي‌ًٛخد‌كٜي‌رؼي‌حٗظٜخء‌حُٔلخَٟس‌ا‌٠ُحٌُلظ٣َ٤خ‌ُٔوخرِش‌٬ُٓءٙ‌ٝح٫ٓظٔظخع‌رخُلي٣غ‌ٓؼْٜ.‌

ٛٞ‌حُظؼز٤َ‌حُِلظ‌٢ٝؿ٤َ‌حُِلظ‌٢ػٖ‌ح٩كٔخّ‌حُل٤ْٔ‌طـخٙ‌ح٧ٗوخٙ‌ح٣ٌُٖ‌ٗلظَْٜٓ‌‌اُٞعلإ:

ٓؼ٤ي‌رظوَؿي‌ٖٓ‌حُـخٓؼش‌رظلٞم(،)ػ٘يٓخ‌٣وزَ‌حُ٘خد‌ٍأّ‌‌ٝٗؼظ‌٢٘رْٜ.‌‌ٝٓؼخٍ‌ًُي‌)‌ًْ‌أٗخ

‌ٝحُي٣ٚ(.‌

كخؿش‌حُلَى‌ُ٘ؼٍٞٙ‌رؤٗٚ‌ؿِء‌ٖٓ‌حُٔـظٔغ‌ح٣‌١ٌُؼ٤ٖ‌رٚ.‌ٝح٧ٓؼِش‌ػ٤ِٜخ‌ًؼ٤َس‌ٜٓ٘خ:‌‌ا٫ٗزٔبء:

ط٘خٍٝ‌حُطؼخّ‌ٓغ‌ٓـٔٞػش‌ٖٓ‌ح٧ٗوخٙ‌ٝٗٔظٔظغ‌رؤٝهخط٘خ‌ٓغ‌ٓـٔٞػش‌أهَٟ،‌ٝٗٔؼ‌٠ُِظل٤َٜ‌

‌ٝٗظ٘ٞم‌ا‌٠ُحُؼَٔ‌رؼي‌حُظوَؽ‌ٓغ‌آه٣َٖ.‌حُؼ‌٢ِٔٓغ‌ٓـٔٞػش‌ػخُؼش،

رخ٧ٗوخٙ‌حُٔوَر٤ٖ‌ُِوَٝؽ‌ٖٓ‌أػزخء‌حُؼَٔ.‌ٝه٤َ‌ٓؼخٍ‌ػ‌٠ًُِي‌‌ح٫طٜخٍٝطؼ‌‌٢٘اُٜوٝة:

اؿَحء‌ٓؼ٤ي‌ٌٓخُٔش‌ٛخطل٤ش‌ٓغ‌٤ُِٓٚ‌ك٤ٖٔ‌ك‌٢كظَس‌ح٫هظزخٍحص‌ُِلي٣غ‌ػٖ‌ٓوٍَ‌ٜٓخٍحص‌

‌.ح٫طٜخٍ

ًؼ٤َح ‌ٓخ‌طـيٗخ‌ٗظليع‌ٓغ‌ح٧َٛ‌ٝح٧ٛيهخء‌١ِزخ ‌َُِحكش‌ٝح٫رظؼخى‌ػٖ‌أػزخء‌ح٤ُّٞ.‌‌ا٫ٍزوفبء:

ك٘لٖ‌ٗظليع‌ٓغ‌٬ُٓث٘خ‌ه٬ٍ‌كظَحص‌حَُحكش،‌‌٢٠ٔٗٝرؼٞ‌حُٞهض‌ٓغ‌حُِٝؿش‌رؼي‌حُؼٞىس‌ٖٓ‌

‌حُؼَٔ،‌ٝٗوَؽ‌ُِظِ٘ٙ‌ٓغ‌أٛيهخث٘خ‌ك‌٢ػطِش‌ٜٗخ٣ش‌ح٧ٓزٞع،‌ًَ‌ًُي‌رٜيف‌ح٫ٓظَهخء.

كلخؿش‌ح٩ٗٔخٕ‌ا‌٠ُح٤ُٔطَس‌ػ‌٠ِٓـ٣َخص‌ك٤خطٚ‌ٝػ‌٠ِحُٞهخثغ‌حُظ‌٢طليع‌أٓخٓٚ‌طيػٞٙ‌‌ا٤َُطوح:

كُٞٚ‌ٖٓ‌أٗوخٙ.‌ٝٓؼخٍ‌ًُي‌ٓلخُٝش‌١خُذ‌حُـخٓؼش‌اه٘خع‌ٝحُي٣ٚ‌رخُظوٜٚ‌‌ا‌٠ُحُظٞحَٛ‌ٓغ‌ٖٓ

‌ح٣‌١ٌَُؿذ‌ك‌٢ح٫ُظلخم‌رٚ‌أٝ‌ٓلخُٝش‌حَُٔأس‌اه٘خع‌ُٝؿٜخ‌رخُٔٔخف‌ُٜخ‌رخُؼَٔ.

‌
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 اُْق٤ٖخ هبداُؼ٬ رطٞه ٓواؽَ

إٔ‌حُؼ٬هش‌ر٤ٖ‌حُزَ٘‌طَٔ‌رؼيس‌َٓحكَ‌ٓٞحء‌ًخٕ‌ًُي‌ك‌٢ٗٔٞٛخ‌أٝ‌ك‌‌٢ح٫طٜخًًٍَ‌ػِٔخء‌

٣َ١وٜخ‌ُِظ٘خ‌٢ٓأٝ‌حُظ٢ٗ٬.‌كخُؼ٬هخص‌حُ٘و٤ٜش‌ر٤ٖ‌ح٧كَحى‌طوظِق‌ٖٓ‌كَى‌ا‌٠ُأهَ,‌كزؼٞ‌

حُؼ٬هخص‌حُ٘و٤ٜش‌طظطٍٞ‌رَٔػش,‌ر٤٘ٔخ‌طـي‌رؼ٠ٜخ‌طظ‌٠ٗ٬رَٔػش‌أ٠٣خ,‌ك‌٢ك٤ٖ‌رؼٞ‌

‌حُؼ٬هخص‌طٔظَٔ‌ٓيٟ‌حُؼَٔ.

(‌‌حُؼ٬هخص‌حُ٘و٤ٜش‌ا‌٠ُػَ٘س‌َٓحكَ,‌هٔٔش‌Mark Knappْٔ‌حُؼخُْ‌ٓخٍى‌ٗخد‌)ٝهي‌ه

‌ٌٙٛ‌ ‌رٜخ ‌طَٔ ‌أهَٟ ‌َٓحكَ ‌ٝهٔٔش ‌حُ٘و٤ٜش ‌حُؼ٬هخص ‌ه٬ُٜخ ٖٓ‌ ‌طظ٘خ٠ٓ ‌ ‌ٜٓ٘خ َٓحكَ

‌حُؼ٬هش‌‌٢ٛٝك٣َ١‌٢وٜخ‌ٗلٞ‌حُظ٢ٗ٬.‌

ُ٘و‌٢ٜٝك٤ٔخ‌‌٢ِ٣ػَٟخ‌ٌُٜٙ‌حَُٔحكَ‌حُؼَ٘‌ٓغ‌حُظ٤ًَِ‌ػ‌٠ِح٧ٗٔخ‌١حُل٣َيس‌٬ُطٜخٍ‌ح

‌ك‌٢ًَ‌َٓكِش‌ٜٓ٘خ:

 اُجلا٣خ  -1

‌ك‌٢ ‌ر٤ْٜ٘ ‌ك٤ٔخ ‌طلخػَ ‌٣ليع ‌رل٤غ ‌َٓس, ‌ح٧ٗوخ٧‌ٍٙٝ ‌ك٤ٜخ ‌٣ـظٔغ ‌حُظ٢ ‌حَُٔكِش ٢ٛٝ

‌رل٤غ‌٬٣كع‌ًَ‌ ‌ر٤ْٜ٘ ‌أٝ‌كظ‌٠طزخىٍ‌حُ٘ظَحص‌ك٤ٔخ ‌طزخىٍ‌رؼٞ‌ح٧كخى٣غ‌حُؼخرَس ٍٛٞس

‌ ‌حُٔزيث٢ ‌ح٫ٛظٔخّ ‌حَُٔكِش ٌُٜٙ‌ ‌حُٜ٘خث٤ش ‌حُٔلِٜش ‌ٝطٌٕٞ ‌ح٥هَ. ‌ح٥هَ‌ٜٓ٘ٔخ رخُطَف

‌ٝحَُؿزش‌ك‌٢ح٫ُظوخء‌ٝحُلي٣غ‌ٓؼٚ‌ك‌٢حُٔٔظوزَ.

هَ.‌ٌُح‌٣ِـؤ‌حُلَى‌ٝطظٜق‌ٌٛٙ‌حَُٔكِش‌رخُـٔٞٝ،‌ٝٛؼٞرش‌ك‌٢طٞهغ‌ٍىس‌كؼَ‌ًَ‌ٜٓ٘ٔخ‌٦ُ

ك‌٢ٓؼَ‌ٌٛٙ‌حُلخُش‌ا‌٠ُحهظ٤خٍ‌ٓوخ١غ‌حُلي٣غ‌حُٔؤُٞكش‌ُيٟ‌ػخٓش‌حُ٘خّ‌ٝحُظ‌٫‌٢طئى‌١ا‌٠ُ

كؼ‌٠ِٓز٤َ‌حُٔؼخٍ،‌‌هي‌ٗزيأ‌حُلي٣غ‌رؤٕ‌ٗوٍٞ:‌"َٓكزخ .‌ٗؼٍٞ‌حُطَف‌ح٥هَ‌رؼيّ‌ح٫ٍط٤خف.‌

٤ًق‌كخُي‌؟‌‌ك٤ؤط‌٢حَُى‌حُٔزخَٗ:‌"رو٤َ.‌‌٤ًق‌كخُي‌أٗض‌؟"‌رخُطزغ‌ٗلٖ‌ُْ‌ٗوٜي‌حُٔئحٍ‌

‌"هي‌ ‌طوٍٞ: ُٚ‌ ‌٤ٟ٘ٔش ‌ٍٓخُش ‌أٍِٓ٘خ ‌حُٞحهغ ‌ك٢ ٌُٖٝ‌ ‌ُِ٘وٚ‌ح٥هَ، ‌حُٜل٤ش ‌حُلخُش ػٖ

‌ض‌ٝؿٞى‌١ٝط٣َي‌حُظليع‌ا‌٢ُأ٠٣خ ‌؟٫كظض‌ٝؿٞىى‌ٝأ٣ٍي‌إٔ‌أطليع‌ا٤ُي،‌َٛ‌أٗض‌٫كظ

 اُزغوثخ  -2

‌ػ‌٠ِح٥ ‌ٜٓ٘ٔخ ‌ا‌٠ُطؼَف‌ًَ ‌حَُٔكِش ‌٣‌ٌَُٔؼ‌٠ح٧ٗوخٙ‌ك‌٢ٌٛٙ ‌كَٛش ‌ٝاػطخء هَ

هَ‌ُِظؼَف‌ػ‌٢ِرؼٞ‌ٝحًظ٘خف‌حٛظٔخٓخص‌ًَ‌ٗوٚ‌ْٜٓ٘.‌ٝطظٜق‌ٌٛٙ‌حَُٔكِش‌ٜٓ٘ٔخ‌٦ُ

ُٔ٘ظَى‌ك٤ٔخ‌ر٤ْٜ٘‌ريٍؿش‌ػخ٤ُش‌ٖٓ‌ح٧ٓخٕ‌ح٫ؿظٔخػ٢،‌ٝطزخىٍ‌حُٟٔٞٞػخص‌ًحص‌ح٫ٛظٔخّ‌ح

‌حُطوْ،‌ ‌كخُش ‌حُيٍح٤ٓش, ‌ٟٓٞٞػخص‌طظؼِن‌رخُٔخىس ‌ٓؼ٬ : (‌ ‌ٝحُٔؤُٞكش ‌حُؼخٓش ‌حُِـش رخٓظويحّ

‌ح٥هَ‌ ‌حُطَف ‌ٗلٞ ‌ح٫ُظِحّ ٌٕٞ٣ٝ‌ ‌حُويّ,(. ‌ًَس ‌ٓزخٍحس ‌٤ٌُِٜٔخ، ‌حُٔؼَٝك٤ٖ ح٧ٗوخٙ

‌حٌُؼ ‌إٔ ‌ا٠ُ ‌ح٩ٗخٍس ‌ٝطـيٍ ‌حُؼ٬هش. ٌٙٛ‌ ‌ىحٓض ‌ٓخ ‌ًٌُي ‌٣زو٠ ‌هي ‌اٗٚ ‌رَ ‌ٖٓ‌ٓليٝىح ، َ٤

‌٣ؼ‌٢٘ ٫‌ ‌ٌٝٛح ‌حَُٔكِش. ٌٙٛ‌ ‌طظـخُٝ ٫‌ ‌ح٥ه٣َٖ ‌ٗلٞ ‌ٌٜٗٞٗخ ‌حُظ٢ ‌حُ٘و٤ٜش حُؼ٬هخص

رخ٠ٍَُٝس‌إٔ‌ٌٛٙ‌حُؼ٬هخص‌ؿ٤َ‌ٓـي٣ش‌أٝ‌ؿ٤َ‌ٜٓٔش‌رخُ٘ٔزش‌ُ٘خ،‌رَ‌ػ‌٠ِحُؼٌْ‌ا٣‌ًٌٖٔ‌

‌ُِؼي٣ي‌ٜٓ٘خ‌إٔ‌طٌٕٞ‌ٛيحهخص‌ط٘زغ‌رؼٞ‌حكظ٤خؿخط٘خ‌حُ٘و٤ٜش.

‌
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 اُزؼي٣ي / اُزٌض٤ق  -3

ح٫ٍطزخ‌١ر٤ٖ‌ٗو٣ٝ‌ٖ٤ٜٜزلخٕ‌أًؼَ‌حُظِحٓخ ‌ٗلٞ‌رؼ٠ٜٔخ‌حُزؼٞ‌طٌٕٞ‌ٌٛٙ‌ػ٘يٓخ‌٣ِىحى‌

حُؼ٬هش‌هي‌رِـض‌كي‌حُٜيحهش‌حُل٤ٔٔش.‌ٝطٌٕٞ‌ٓظخَٛ‌ٌٛٙ‌حَُٔكِش‌ٓظٔؼِش‌ك‌٢طٌَحٍ‌حُِوخءحص‌

‌أًؼَ‌ ‌٣ٜزق ‌ر٤ٜ٘ٔخ ‌٣ظْ ‌ح١ٌُ ‌حُلٞحٍ ‌١ز٤ؼش ‌إٔ ‌ًٔخ ‌ٓظؼيىس. ‌أٓخًٖ ‌ٝك٢ ‌حُطَك٤ٖ ر٤ٖ

ٜٔ٘ٓ‌ ‌اكٜخف‌ًَ ‌ٖٓ‌ه٬ٍ ‌ُِطَف‌ح٥هَ‌ٓغ‌ه٤ٜٛٞش ‌ػٖ‌رؼٞ‌حُٔؼِٞٓخص‌حُوخٛش خ

طٞكَ‌كخُش‌حُل‌٬ً‌ٖٓ‌ٌٍحُطَك٤ٖ‌ك٤ٜخ،‌ٓؼ٬ ‌:‌"أٗخ‌أًزَ‌اهٞط‌٢ٌُح‌كبٕ‌أر٣‌٢ؼظٔي‌ػ‌٢ًِؼ٤َح ‌

‌ًٔخ‌ ‌اٗٔخٕ‌كٔخّ‌ؿيح ". ‌أٝ‌"‌أٗخ ‌ح٤ُٔخٍس"، ‌ه٤خىس ‌‌٫أؿ٤ي ‌أٝ‌"أٗخ ك‌٢ط٘ل٤ٌ‌رؼٞ‌أػٔخُٚ"،

‌هزٍٞ‌حُطَف‌حُ ‌ا‌٠ُطؤ٤ًي ‌حَُٔكِش ‌حُظيٍؽ‌(.‌طظٜق‌ٌٛٙ ‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌) ؼخ‌٢ُٗظط٣َٞ‌حُؼ٬هش

‌هيّ‌ ‌ٝاًح ‌٣٘ظظَ‌ٓٔخع‌ٓ٘خػَ‌ح٥هَ‌ٗلٞٙ. ‌كٜٞ ‌ح٥هَ ‌ٗلٞ ‌رٔ٘خػَٙ ‌٣زٞف‌أكيٛٔخ كؼ٘يٓخ

 ٛي٣ش‌٦ُهَ‌طؼز٤َح ‌ػٖ‌حُٜيحهش‌حُظ‌٢طـٔؼٜٔخ‌ك٣‌ٜٞ٘ظظَ‌ٛي٣ش‌ٓٔخػِش‌ٓ٘ٚ.

 اُزٌبَٓ  -4

‌حُ ‌َٓكِش ‌ا٠ُ ‌طَٜ ‌إٔ ‌ا٠ُ ‌طظطٍٞ ‌إٔ ‌حػ٤ٖ٘ ‌ر٤ٖ ‌ُِؼ٬هش ‌ريٓؾ‌٣ٌٖٔ ‌٣وٞٓخٕ ‌رل٤غ ظٌخَٓ

‌ح٤ٓٞ٤ُش،‌ٝط٣ٌٖٞ‌حٛظٔخٓخص‌ٝٓ٘خػَ‌ٝه٤ْ‌ٓ٘ظًَش‌ك٤ٔخ‌ ‌ٝط٤ٔ٘ن‌ٓٞحػ٤يٛٔخ ‌ٓؼخ ،‌ أٗ٘طظٜٔخ

ر٤ٜ٘ٔخ.‌رَ‌هي‌طـيٛٔخ‌٣ٔؼ٤خٕ‌ا‌٠ُأ٣‌ٕٜزق‌أٛيهخء‌ح٧ٍٝ‌أٛيهخء‌ُِؼخ‌٢ٗٝحُؼٌْ‌ٛل٤ق.‌

‌ ‌٣ليع‌ًُي‌ٓظـيْٛ ٫‌ ‌ٝػ٘يٓخ ‌٣ٞٓخ ، ‌ٍإ٣ظٜٔخ ‌٣ظٞهؼٕٞ ‌كُْٜٞ ‌حُ٘خّ‌ٖٓ ‌إٔ ٣ٔؤُٕٞ‌ًٔخ

ٕ‌حَُك٤وخٕ‌ك‌٢ٌٛٙ‌حَُٔكِش‌حُظِحٓخ ‌ػ٤ٔوخ ‌ٗلٞ‌رؼ٠ٜٔخ‌ ِّٞ حُ٘وٚ‌ح‌١ٌُك٠َ‌ػٖ‌ٍك٤وٚ.‌٣ٌٝ

٤ِٓجخ ‌رخُٔ٘خػَ‌حُل٤خٟش‌‌ح٫طٜخٍحُزؼٞ‌ٝٗؼٍٞح ‌ٓ٘ظًَخ ‌رؤ٤ٔٛش‌ٌٛٙ‌حُؼ٬هش‌٤ٌُِٜٔخ.‌٣ٌٕٝٞ‌

طٍٞ‌ٗلٞ‌حُطَف‌حُؼخ‌٢ٗ)‌"٣زيٝ‌ػ٤ِي‌حُظؼذ.‌َٛ‌ط٣َي‌إٔ‌أهٌى‌ا‌٠ُحُطز٤ذ"(.‌رَ‌ٍرٔخ‌طظ

حُؼ٬هش‌رل٤غ‌٣لْ‌حُٞحكي‌ٖٓ‌ىحهِٚ‌رٔ٘خػَ‌ٝه٤ْ‌حُ٘وٚ‌حُؼخ‌٢ٗ)‌"ًْ‌أط‌٠ُ٘ٔٞ‌ٍحكو‌٢٘

ٕ‌ح٫ػ٘خٕ‌ ِّٞ ٓلٔي‌ا‌٠ُحُٔطؼْ،‌‌أ٤ًي‌أٗٚ‌ٓٞف‌٣ؼـذ‌رٌٜ٘ش‌حُطؼخّ"‌(.‌ٝٓغ‌‌٢٠ٓحُٞهض‌٣ٌ

‌٣ئى‌١ا‌٠ُحٗظوخٍ‌ ‌ٓ٘ظًَخ ‌ػٖ‌حُل٤خس‌ٖٓ‌كُٜٞٔخ‌ٝػٖ‌حُؼ٬هخص‌حُظ‌٢طَرطٜٔخ،‌ٓٔخ طٍٜٞح 

‌ٖٓ‌ُـش‌حُلٞ ‌ٖٓ‌"‌كٌَط‌٢"،‌‌"٤ٓخٍط٘خ"‌ري٫  حٍ‌ٖٓ‌حُلَى٣ش‌ا‌٠ُحُـٔخػ٤ش‌)‌"كٌَط٘خ"‌ري٫ 

‌ٗلٞ‌ ‌ٝأكؼخُٜٔخ ‌ًِٜٓٞٔخ ‌ك٢ ‌ٝحٟق ‌ط٘خرٚ ‌ظٍٜٞ ‌ا٠ُ ‌أ٠٣خ  ‌ًُي ‌٣ئى١ ‌ٝهي .)‌ "٤ٓخٍط٢"

‌ح٥ه٣َٖ.

 ا٫هرجبٛ   -5

ٝٓٔج٤ُٞخص‌٣ليع‌ك‌٢ٌٛٙ‌حَُٔكِش‌ٖٓ‌حُؼ٬هش‌حطلخهخ ‌٤ٟ٘ٔخ ‌ر١‌ٖ٤َك‌٢حُؼ٬هش‌كٍٞ‌ٝحؿزخص‌

‌طظٜق‌ ‌حُؼ٬هش‌ٓيٟ‌حُيَٛ. ‌ٗلٞ‌ح٥هَ.‌ك٤غ‌٣ظؼخٛي‌حُطَكخٕ‌ػ‌٠ِح٫ُظِحّ‌رٌٜٙ ًَ‌ٜٓ٘ٔخ

ٌٛٙ‌حَُٔكِش‌رويٍس‌حُطَك٤ٖ‌ػ‌٠ِاىحٍس‌حُِ٘حع‌ك٤ٔخ‌ر٤ٜ٘ٔخ‌‌٢ٛٝحَُٔكِش‌حُلخٓٔش‌٫ٓظَٔحٍ‌

‌حُؼ٬هش‌أٝ‌ط٤ٗ٬ٜخ.

 ا٫فز٬ف  -6

حُطَك٤ٖ‌‌كٍٞ‌ٓٞح٤ٟغ‌ٓؼ٤٘ش,‌رل٤غ‌إٔ‌‌طظ٤ِٔ‌ٌٛٙ‌حَُٔكِش‌‌رزيح٣ش‌‌ٝؿٞى‌حهظ٬ف‌ك٤ٔخ‌ر٤ٖ‌

‌ٖ‌ٌٛح‌ح٫هظ٬ف‌ٛٞ‌ح٣‌١ٌُليى‌١ز٤ؼش‌حُؼ٬هش‌ر٤ْٜ٘‌ك‌٢حُٔٔظوزَ‌آخ‌حُ٘ٔٞ‌أٝ‌حُظ٢ٗ٬.‌كٔ
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‌

ٌٖ‌إٔ‌طزو‌٠حُؼ٬هش‌ه٣ٞش‌ك‌٢ًؼ٤َ‌ٖٓ‌ح٧ك٤خٕ‌ٗظ٤ـش‌٬ُٔكظش‌ح٫كظ٤خؿخص‌حُلَى٣ش‌‌٬ٌُٔٔحُ

ٝطلي٣ي‌ح٤ُ٥ش‌حُظ‌٢ٓظ٤َٔ‌ػ٤ِٜخ‌حُؼ٬هش‌ر٤ْٜ٘‌حُطَك٤ٖ‌ٝح٫طلخم‌ر٤ٜ٘ٔخ‌ػ‌٠ِح٫ٛظٔخّ‌ربٗزخػٜخ‌

‌حُ٘و٤ٜش.‌‌ٓٔظوز٬ ‌ ‌ح٫هظ٬ف‌ا٣ِٓ‌٠ُي‌ٖٓ‌حُظزخػي‌ك‌٢ػ٬هظ٘خ ‌ٝ‌حُؼ٣‌ٌٌْٖٔ‌أ٣‌ٕوٞىٗخ .

‌ٝأػٔخُٜٔخ‌ ‌ك‌٢أٗ٘طظٜٔخ ‌حُطَك٤ٖ ‌ٝطئى‌١ا‌٠ُحٗلٜخٍ ‌ػخىس ‌طظلخهْ ‌حُٔلُِٞش ‌ؿ٤َ كخُٔ٘خًَ

‌ح٤ٓٞ٤ُش.

 اُزو٤٤ل   -7

‌حَُٔكِش‌ٖٓ‌حُؼ٬هش ‌ك‌٢ٌٛٙ ‌اػخىس‌رٍِٞٙ‌كيٝى‌١‌ٝز٤ؼش‌حُؼ٬هش‌ر٤ٖ‌حُطَك٤ٖ‌،‌ك٤غ‌‌ طزيأ

ا‌٠ُأ٤ٟن‌حُليٝى‌ًَٝ‌ٝحكي‌ْٜٓ٘‌ك‌٢ػُِش‌ػٖ‌ح٥هَ.‌٣ٜٝزق‌‌٣ٌٕٞ‌حُظلخػَ‌ر٤ْٜ٘‌ٓو٤يح ‌

)"‌‌٫ؿيح ‌‌ُِ٘ـخٍ‌ك‌٢ًؼ٤َ‌ٖٓ‌ح٧ك٤خٕ،‌ك٤غ‌٣ٌٕٞ‌حُلي٣غ‌ر٤ْٜ٘‌ٓليٝىح ‌‌حُلٞحٍ‌ر٤ْٜ٘‌ٓززخ ‌

أ٣ٍي‌حُظليع‌ك‌٢ٌٛح‌حُٟٔٞٞع"‌أٝ‌"أ‌٫طَٟ‌أ‌٢ٗٓ٘ـٍٞ‌ح٥ٕ"‌أٝ‌"ُ٘يع‌ٓ٘خه٘ش‌ٓخ‌كيع‌

ُٝ٘زو‌٠أٛيهخء"‌(.‌ك٤غ‌٣زو‌٢حُطَكخٕ‌ك‌٢ٌٛٙ‌حَُٔكِش‌ه٬كٜٔخ‌رؼ٤يح ‌ػٖ‌أػ٤ٖ‌حُ٘خّ‌ح‌٠ُ

‌كيِ‌ٓخ‌.

 اُوًٞك  -8

‌ ٖٓ‌ ًَ‌ ‌ٝكخؿش ‌ ‌حُؼ٬هش ‌اٜٗخء ‌ك٢ ‌رخُظَىى ‌حُؼ٬هش ‌ ٖٓ‌ ‌حَُٔكِش ٌٙٛ‌ ‌ُزوخء‌طٔظخُ حُطَك٤ٖ

حُؼ٬هش‌،‌ك٤غ‌طظٞهق‌حُؼ٬هش‌ك‌٢ٌٛٙ‌حَُٔكِش‌ػٖ‌حُ٘ٔٞ‌ك‌٢أ‌١ٖٓ‌ح٫طـخ٣ٝ‌ٖ٤ٛلوي‌حُطَكخٕ‌

‌‌٬ً‌ٌٕٞ٣ٝحُطَك٤ٖ‌كٌ ‌ح٧ُلخظ‌ٝحٌُِٔخص‌حُظ‌‌٢ؿيح ‌‌ح ٍ‌ح٧َٓ‌ك‌٢اك٤خثٜخ, ك‌٢حهظ٤خ١‌ٍز٤ؼش

‌طيٍٝ‌ر٤ٜ٘ٔخ.

 اُزغ٘ت  -9

ٍ‌حُ٘ؼ‌١ٍٞر٤ٜ٘ٔخ‌ك‌٬ً‌٢حَُٔكِظ٣‌ٖ٤ئى‌١طٞطَ‌حُؼ٬هش‌ر٤ٖ‌حُطَك٤ٖ‌ا‌٠ُٗٞع‌ٖٓ‌ح٫ٗلٜخ

‌ا‌٠ُ ‌ح٫ػ٘خٕ ‌٣ؼٔي ‌رل٤غ ‌ِٓلٞظ ‌رٌَ٘ ‌٣ظلخهْ ‌حَُٔكِش ٌٙٛ‌ ‌ك٢ ‌ح٫ٗلٜخٍ ‌إٔ ‌ا٫ حُٔخروظ٤ٖ.

 طـ٘ذ‌حُظٞحَٛ‌حُٔزخَٗ‌ٓغ‌رؼ٠ٜٔخ‌حُزؼٞ.

حُ٘و‌٢ٜر٤ٖ‌ح٫ػ٤ٖ٘‌ٓٔخ‌٣ؼُِ‌كيٝع‌حُلَهش‌ك٤ٔخ‌ر٤ٜ٘ٔخ.‌٣ٌٕٝٞ‌حُظٞحَٛ‌‌ح٫طٜخ٣ٍٝ٘وطغ‌

ر‌‌٢ح٫طٜخٍرؼٞ‌ح٧ك٤خٕ‌ػيحث٤خ ‌)"ُٔض‌ٜٓظٔخ ‌رَإ٣ظي"‌أٝ‌"‌٫طؼخٝى‌ٓليٝىح ‌ٝٓٞؿِح ‌ٝك‌٢

‌ٝإ‌ ‌كظ٠ ‌ح٥هَ ‌ٝؿٞى ‌طـخَٛ ‌ا٠ُ ‌ح٫ػ٤ٖ٘ ‌ر٤ٖ ‌ح٧َٓ َٜ٣‌ ‌ٝهي ‌ٗ٘خه٘ٚ"(. ‌ٓخ ك٤ِْ‌ٛ٘خى

طٞحؿيح‌ك‌٢ٗلْ‌حٌُٔخٕ،‌ُٝٔخٕ‌كخٍ‌ًَ‌ٜٓ٘ٔخ‌٣ئًي‌ػ‌٠ٍِكٞ‌حُطَف‌ح٥هَ‌ٝاٜٗخء‌حُؼ٬هش‌

 حُظ‌٢ًخٗض‌طـٔؼٜٔخ‌ك٤ٔخ‌ٓزن.

 ا٩ٜٗبء   -10
رخطوخً‌اؿَحءحص‌ػي٣يس‌٩ٜٗخثٜخ‌ك٤غ‌٤ٜٓخكذ‌‌‌‌ك‌٢ٌٛٙ‌حَُٔكِش‌ط٘ظ‌٢ٜحُؼ٬هش‌ر٤ٖ‌حُطَك٤ش‌٤ًِخ ‌

 ٖٓ‌ٓ٘خػَ‌حُلِٕ‌ٝح‌٠ٓ٧هي‌طيّٝ‌ُلظَس‌٣ٞ١ِش.‌ٌٛٙ‌حَُٔكِش‌ًؼ٤َح ‌
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‌ ‌كَرٔخ‌ٌُُي ‌أهَٟ. ‌ا٠ُ ‌َٓكِش ٖٓ‌ ‌ططٍٞٛخ ‌ٓٔخٍ ‌ك٢ ‌رظلَىٛخ ‌ٗو٤ٜش ‌ػ٬هش ًَ‌ طظ٤ِٔ

٬هخص‌حُ٘و٤ٜش‌َٓكِش‌ٓخ‌ر٣َٓ‌ٌَ٘غ‌ؿيح ،‌ٝهي‌ط٘ظوَ‌رؼٞ‌حُؼ٬هخص‌ا‌٠ُطظـخُٝ‌رؼٞ‌حُؼ

‌إٔ‌رؼٞ‌حُؼ٬هخص‌٣ٌٖٔ‌إٔ‌طَؿغ‌ َٓكِش‌ٓظويٓش‌ىٕٝ‌حٍَُٔٝ‌ػزَ‌َٓكِش‌ٓخروش‌ُٜخ،‌ًٔخ

ا‌٠ُحٍُٞحء‌٣ُِخٍس‌َٓكِش‌ٓخ‌ًخٕ‌هي‌طْ‌ح٫ٗظٜخء‌ٜٓ٘خ‌ٓٔزوخ .‌ٌٝٛح‌٣وٞىٗخ‌ا‌٠ُحُظؤ٤ًي‌ػ‌٠ِإٔ‌

خ‌ٖٓ‌حُؼ٬هخص‌ك‌٢ٓـ٣َخص‌ح٧كيحع‌حُظ‌٢طَٔ‌رٜخ.‌ٝطـيٍ‌ح٩ٗخٍس‌ًَ‌ػ٬هش‌ك٣َيس‌ػٖ‌ؿ٤َٛ

ا‌٠ُأ٤ُ‌ْٚٗ‌ٖٓ‌ح‌١ٍَٝ٠ُإٔ‌طَٔ‌ؿ٤ٔغ‌حُؼ٬هخص‌حُ٘و٤ٜش‌ر٤ٖ‌حُزَ٘‌رٌَ‌ٌٛٙ‌حَُٔحكَ‌

حُؼَ٘،‌رَ‌ػ‌٠ِحُؼٌْ‌كبٕ‌ػيىح ‌ه٬٤ِ ‌ٖٓ‌حُؼ٬هخص‌حُز٣َ٘ش‌٣َٔ‌رٜخ‌ؿ٤ٔؼخ ‌)ًؼ٬هش‌ك٤ٔٔش‌

‌٤ش‌ر٤ٖ‌ُٝؿ٤ٖ(.‌‌ؿيح ‌ر٤ٖ‌ٛي٣و٤ٖ،‌أٝ‌ػ٬هش‌ٍٝٓخٗٔ

 

 

 اُقبرٔخ

 

‌طلَٔ‌ ‌ػ٠ِ ‌هخىٍس ‌ٓظِٗش ‌ٗو٤ٜش ‌ػٖ ‌طٔلَ ‌ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ‌حٌُحط٤ش ‌حُٜٔخٍحص ‌ط٤ٔ٘ش إ

‌ٝحُوخىٍس‌ ‌ح٥ه٣َٖ ‌كْٜ ‌ػ٠ِ ‌ٝحُوخىٍس ‌ٝحُٔظؼخٝٗش ‌ٝحُٔ٘لظلش ‌حٌُحص, ‌ٝطؤ٤ًي حُٔٔئ٤ُٝش

أ٠٣خ‌ػ‌٠ِكَ‌ح٬ٌُ٘ٔص‌ٝػ‌٠ِحُظٞحَٛ‌حُلؼخٍ‌ٝطٞهغ‌حُ٘ظخثؾ‌حُٔظَطزش‌ػ‌٠ِحُِٔٞى.‌

ٖٓ‌ٛ٘خ‌ظَٜص‌أ٤ٔٛش‌حًٌُخء‌ح٫ؿظٔخػ‌٢ٝح٣‌١ٌُٔخػي‌ػ‌٠ِكْٜ‌حُلَى‌ٌُحطٚ‌ٝحٗلؼخ٫طٚ‌

 ٝط٘ظ٤ٜٔخ‌ٝكن‌كْٜ‌حٗلؼخ٫ص‌ح٥ه٣َٖ‌ٝحُظؼخَٓ‌ٓغ‌حُٔٞحهق‌حُل٤خط٤ش‌ٝكوخ‌ٌُُي.
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 :أُواعغ

 ح٣َُٜٔش.حُوخَٛس:‌ٌٓظزش‌ح٫ٗـِٞ‌،‌(:‌حُطذ‌حُ٘ل‌٢ٔحُٔؼخ1998َٛػٌخٗش‌)،‌حكٔي‌‌

 ىحٍ‌حُؼوخكوش‌،‌١1،‌(:‌ٗظ٣َخص‌ح٩ٍٗخى‌ٝحُؼو٬ؽ‌حُ٘لٔو1999٢ؿٞىص,‌)‌،ٓؼ٤ي‌ٝ‌ػزي‌حُٜخى‌١،ػِس

‌َٜٓ.‌،‌ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش‌،‌َُِ٘٘‌ٝحُظ٣ُٞغ

 ٕ(:‌حُؼ٬هوش‌رو٤ٖ‌ٓلٜوّٞ‌حُوٌحص‌ًَٝٓوِ‌ح٠ُوز‌٢ُويٟ‌حُطِزوش‌حُـوخٓؼ٤٤ٖ‌كو1996‌٢ػز٤َ‌)‌،‌حَُٔكخ

،‌ؿخٓؼوش‌حُ٘ـوخف‌ح٤٘١ُٞوش،‌ٓخؿٔوظ٤َ‌ؿ٤وَ‌ٓ٘٘وٍٞسٍٓخُش‌،‌حُـخٓؼخص‌حُلِٔط٤٘٤ش‌ك‌٢ح٠ُلش‌حُـَر٤ش

‌كِٔط٤ٖ.،‌ٗخرِْ

 ٙ(:حُلَٝم‌ر٤ٖ‌حُٔظٞحكو٤ٖ‌ُٝؿ٤خ‌ٝؿ٤َ‌حُٔظٞحكو٤ٖ‌كو‌٢ىٍؿوش‌حُؼيٝح٤ٗوش‌ٝٓلٜو1998‌ّٞٛي٣ش‌)،‌كئحى

‌،47ػويى‌،‌12ٓـِوي‌،‌ٓـِش‌ػِوْ‌حُو٘لْ‌،(‌ػخٓخ12-10ىٍحٓش‌١٨ُلخٍ‌ك‌٢كجش‌حُٖٔ‌ٖٓ‌)‌،‌حٌُحص

ٙ16-20.‌

 (.‌حػَ‌حُظَر٤ش‌ح٤ُٓٞٔو٤ش‌ػ‌٠ِٓلّٜٞ‌حٌُحص‌ُي١‌ِٟزش‌حُؼخَٗ‌ح٧ٓخ‌٢ٓكو2000‌٢ه٤ِلش‌)‌،‌‌ؿخى‌الله

‌،ؿخٓؼووش‌حُ٘ـووخف‌ح٤٘١ُٞووش‌،‌ٍٓووخُش‌ٓخؿٔووظ٤َ‌ؿ٤ووَ‌ٓ٘٘ووٍٞس‌،حُٔوويحٍّ‌حُل٤ٌٓٞووش‌كوو‌٢ٓي٣٘ووش‌ٗووخرِْ

‌كِٔط٤ٖ.‌،‌ٗخرِْ

 حُؼ٣َٔش‌ ُِلجش حُٔؼظو٤ِٖ ٝؿ٤َ حُٔؼظو٤ِٖ أر٘خء ػ٘ي حٌُحص ٓلّٜٞ . ( 2000 ) أٓؼي ؿٜخى ، ٬ٛف

 ، حُويّ حُويّ، ؿخٓؼش ، ٍٓ٘٘ٞس ؿ٤َ ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش ، ُلْ ر٤ض ٓلخكظش ك٢ (‌ٓ٘ش(15-7

‌‌.كِٔط٤ٖ

 (:‌ح٫ؿظَحد‌حُ٘ل‌٢ٔٝطوي٣َ‌حُوٌحص‌ُويٟ‌ه٣َـوخص‌حُـخٓؼوش‌حُؼوخ٬ٓص‌2010كخى٣ٚ‌‌ًخَٓ‌)،‌كٔخٓش‌

‌.2حُؼيى‌‌،حُٔـِي‌حُؼخ‌٢ٗ،ٓـِش‌ؿخٓؼش‌أّ‌حُوَٟ‌ُِؼِّٞ‌حُظَر٣ٞش‌ٝحُ٘ل٤ٔش‌،‌ٝحُؼخ٬١ص‌ػٖ‌حُؼَٔ"

 رخ٫ًظجخد ٝػ٬هظٚ ٝح٤ُٖ٘ٔٔ ح٤ُ٘ٞم ُيٟ حٌُحص طوي٣َ :( 1998 ) حُٜيم ٓلـٞد،‌ حُٜٔطل٠ 

‌حُو١َّٞ. ؿخٓؼش ، ٍٓ٘٘ٞس ؿ٤َ ٓخؿٔظ٤َ ٍٓخُش " حُ٘ٔخ٤ُش رخ٣٫ُٞش ٤ٓيح٤ٗش ىٍحٓش" د

 َرظوي٣َحص، ٝػ٬هظٜخ ُي٣ْٜ حُ٘ل٢ٔ ح٠ُـ٢ ُٜٔخىٍ ح١٧لخٍ طوي٣َحص . ( 1995 ) ٠ٓٞٓ ، ؿز٣َ 

‌.3 ػيى أ، 22 ٓـِي ، ح٧ٍى٤ٗش حُـخٓؼش " ح٩ٗٔخ٤ٗش حُؼِّٞ " ىٍحٓخص ٓـِش ، ٝأٜٓخطْٜ آرخثْٜ

 ْٓح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، ٌُِظخد ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ًَِٓ ، 1 ١ ، أَٓ ر٬ أ١لخٍ . ( 1998 ) أْٗ ، هخ ، َٜٓ.‌

 ‌ٕٝكخؿخطووٚ‌ح٩ٍٗووخى٣ش"‌ٍٓووخُش‌("‌ػ٬هووش‌طوووي٣َ‌حُووٌحص‌َُِٔحٛوون‌رٔ٘وو٬ٌط2007‌ُٚر٤وويس‌)،‌ح٣ِٓووخ
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 ىٖٓ اُٞؽلح

‌طي٣ٍز٤ش‌ٓخػخص(‌4)‌٣ؼخىٍ‌رٔخ,‌أٓزٞػخٕ

‌

   ُِٞؽلح اُؼبّ اُٜلف

‌.حُزَ٘‌حٗٔخ‌١ٓغ‌حُظؼخ١ٝ‌ََٓم‌،‌ح٫ؿظٔخػ‌٠حًٌُخء‌ط٤ٔ٘ش‌أٓخ٤ُذ‌ػ‌٠ِحُظؼَف

‌

 اُقبٕخ ا٧ٛلاف

‌:‌‌إٔ‌ػ‌٠ِهخىٍح ‌‌٣ٌٕٞ‌إٔ‌حُٞكيس‌ٌٛٙ‌ٖٓ‌ح٩ٗظٜخء‌رؼي‌حُطخُذ‌٣‌ٖٓظٞهغ

‌.‌ح٫ؿظٔخػ‌٠حًٌُخء‌ٓلّٜٞ‌ػ٣‌٠ِظؼَف‌•

‌.‌ح٫ؿظٔخػ‌٠حًٌُخء‌ط٤ٔ٘ش‌أٓخ٤ُذ‌٣ٟٞق‌•

‌.‌حُزَ٘‌حٗٔخ‌٢ٔٗ‌‌ٖٓ‌١ًَ‌ٓغ‌حُظؼخ١‌ََٓم‌٣َ٘ف‌•

‌.‌حُزَ٘‌ٓغ‌حُظؼخَٓ‌ك‌٠ح٫ؿظٔخػ‌٠حًٌُخء‌أرؼخى‌٣ٟٞق‌‌•

‌.‌رخُـخٓؼش‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌ح٧ٗ٘طش‌ك‌٠رلؼخ٤ُش‌٣٘خٍى‌•

‌.‌ٓـٔٞػظٚ‌رٜخ‌طوّٞ‌حُظ‌٠حُظٌخ٤ُق‌ك‌٠ح٣ـخر‌٠ر٣‌ٌَ٘زخىٍ‌•

‌.‌ٝهخٍؿٜخ‌حُـخٓؼش‌ىحهَ‌طؼخ٬ٓطٚ‌ك‌٠ح٫ؿظٔخػ‌٠حًٌُخء‌٣ٔظويّ‌•

‌.‌حُزَ٘‌أٗٔخ‌٢ٔٗ‌‌ٖٓ‌١ًَ‌ٓغ‌رخ٣ـخر٤ش‌٣ظؼخَٓ‌•

‌

 ا٠ُٝ٧ اُٞؽلح ك٢ اُ٘ظو١ ُ٪ٛبه أٌُِٔخ أُْبه٣غ

ٓـٔٞػش‌ٖٓ‌ح٫ٗ٘طش‌حُـٔخػ٤ش‌ٝحُلَى٣ش‌‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ططز٤ن‌حٓظَحط٤ـ٤ش‌حُظؼِْ‌حُظؼخ‌٢ٗٝٝكِوخص‌حُ٘وخٕ‌

‌ٝحُؼٜق‌ح‌٢ٌُ٘ٛ.

‌

‌

‌

‌

‌

 

‌

‌
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 : أُولٓخ

‌ٓغ‌حُظؼخَٓ‌ػ‌٠ِحُلَى‌رويٍس‌٣َطز‌٢ٌُٞٗٚ‌حُ٘و٤ٜش،‌ك‌٢حُٜخٓش‌حُـٞحٗذ‌ٖٓ‌ح٫ؿظٔخػ‌٢حًٌُخء‌٣ؼظزَ

‌‌ٗخؿلش‌حؿظٔخػ٤ٚ‌ػ٬هخص‌ط٣ٌٖٞ‌ٝػ‌٠ِح٥ه٣َٖ ‌ ‌ػ‌٠ِرخُويٍس‌ٓظٔظؼخ ‌‌ح٩ٗٔخ٣‌ٌٕٕٞ‌ٓخ‌رويٍ‌اَّٗٚ‌أ١.

‌‌ٓخ‌ٌٝٛح‌٤ًًخ ،‌٣ٌٕٞ‌ٓخ‌رويٍ‌ح٥ه٣َٖ‌ٓغ‌ػ٬هخص‌ٝاهخٓش‌ح٫ؿظٔخػ‌٢حُظلخػَ ‌حًٌُخء‌ػ٣‌ٚ٤ِطِن:

‌ك‌٢حُظط٣َٞ‌ٛخٖٓ‌ٖٓ‌رٌؼ٤َ‌أٝٓغ‌ح٫ؿظٔخػ‌٢حًٌُخء‌ك‌٢حُظط٣َٞ‌ٛخٖٓ‌إٔ‌ح٬ُٔكع‌ٖٝٓ‌ح٫ؿظٔخػ٢

‌أكَحى‌ر٤ٖ‌طليع‌حُظ‌٢ٝحُلٞحىع‌ٝحُِ٘حػخص‌ٝح٬ٌُ٘ٔص‌حُو٠خ٣خ‌ٓؼظْ‌إٔ‌ٗي‌‌٫ٝ،‌حُؼو‌٢ِحًٌُخء

‌حُٔـظٔؼخص،‌ر٤ٖ‌أٝ‌،‌حُٔـظٔغ‌ىحهَ‌ٝحُـٔخػخص‌ح٧َٓ‌ر٤ٖ‌أٝ‌حُٔـظٔغ‌أكَحى‌ر٤ٖ‌أٝ‌،‌‌حُٞحكيس‌ح٧َٓس

‌ك‌٢حُظلٌْ‌ٝػيّ‌حُظل٤ٌَ‌هِش‌ٝرخُظخ‌٢ُػ٤ِٜخ،‌ح٤ُٔطَس‌٣ٜؼذ‌رٍٜٞس‌ٝح٫ٗلؼخ٫ص‌حُظٞط٣ُ‌َخىس‌ٓززٜخ

‌ح٫ؿظٔخػ‌٢حًٌُخء‌أ٤ٔٛش‌ُ٘خ‌٣ظَٜ‌ٝرخُظخ‌٢ُحُؼوَ،‌رٞحٓطش"‌ح٤ُٔجش"‌ٜٓ٘خ‌حُِٔز٤ش‌ٝهخٛش‌ح٫ٗلؼخ٫ص‌ٌٛٙ

‌ىحهَ‌ٓٞحء‌حُ٘ل٤ٔش‌حَُٜحػخص‌ك٤ٚ‌حٗظيص‌ٝح‌١ٌُ،‌حُوَٕ‌ٌٛح‌ػ‌٠ِح٤ُٔطَس‌ك‌٢ح٣٩ـخر‌٢ٝىٍٝٙ

‌ح٫ؿظٔخػ‌٢ٝحًٌُخء‌ػخٓش‌رٜلش‌ٝطل٤ٌَ‌ًًخء‌ٖٓ‌ح٠ُز‌٢ٌٛح‌٣ظطِزٚ‌ٝٓخ‌،‌حُٔـظٔؼخص‌ر٤ٖ‌أٝ‌حُٔـظٔغ

‌،‌ر٤ْٜ٘‌ٝح٫ٗلؼخ٫ص‌حُ٘لْ‌ٟز‌٢ك٣‌٢ئػَ‌حُٔـظٔغ‌أكَحى‌ُيٟ‌حًٌُخء‌ٖٓ‌حُ٘ٞع‌ٌٛح‌ك٣ِخىس‌،‌هخٛش‌رٜلش

‌٤ٔٗٝٔش‌ٝؿ٤زش‌ٓئحَٓحص‌ٝطير٤َ‌ٝحكظوخٍ‌ٝرـٞ‌ًَٙ‌ٖٓ‌ح٤ُٔجش‌ح٫ٗلؼخ٫ص‌ٌٛٙ‌طل٣َٞ‌ك٣ٝ‌٢ٔخػي

‌حُؼيٝح٤ٗش‌حُلظٖ‌ٝاػخٍس ‌ٝحكظَحّ‌ُِٔلظخؿ٤ٖ‌حُٔٔخػيحص‌ٝطوي٣ْ‌كذ‌ٖٓ‌ح٣٩ـخر٤ش‌ح٫ٗلؼخ٫ص‌ا‌٠ُحُن...

‌ك‌٢ٝطٔخػي‌حُٔـظٔغ‌٣وزِٜخ‌ٍٛٞس‌ك‌٢ح٤ُٔجش‌ح٫ٗلؼخ٫ص‌ٌُٜٙ‌ٝطٔخ‌٢ٓاػ٬ء‌ا‌٠ُأ‌١،‌ٝأٓخٗش‌ٝٛيم

ٚٓ ٍٙ‌طوي خٛ ىُ ٺ  ٺ        ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ ٹ چ ‌اريحػٚ‌رٝخظُخ‌٢ُ،‌حٝ

خًء١٣٤آل عمران:  چٿ   ٹ  ٹٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ   خٔػ‌٢كخٌُ ٔـغ‌ح٫ؿظ ٣‌

‌ه٬ٍ‌طؼَٔ‌حُظ‌٢حُؼو٤ِش‌حُويٍس‌كٜٞ‌،‌ح٫ؿظٔخػ٤ٓ‌٢خهٜخ‌ك‌٢ٝح٫ٗلؼخ٫ص‌،‌حُ٘و٤ٜش‌حٗلؼخ٫ص‌ر٤ٖ

‌أ٤ٔٛش‌ًحص‌ٓؼِٞٓخص‌ح٩ٗٔخ٣‌ٕؼط‌٢كخُٞؿيحٕ‌،‌حُ٘و٤ٜش‌ك‌٢ٝح٫ؿظٔخػ‌٢حُؼو‌٢ِحُـخٗذ‌ر٤ٖ‌حُظلخػَ

‌حُٔٞهق‌أٝ‌حٌُِٔ٘ش‌ٓغ‌٣ظٞحكن‌إٔ‌أؿَ‌ٖٓ‌ُٜخ‌٣ٝٔظـ٤ذ‌،‌ٜٓ٘خ‌٣ٝٔظل٤ي‌٣لَٔٛخ،‌طـؼِٚ‌حُٔؼِٞٓخص‌ٌٝٛٙ

‌أًؼَ‌رٌَ٘‌حُٔظٞطَ ‌ ‌ػٜ٘خ‌ٝحُظؼز٤َ‌ٝطو٤٤ٜٔخ‌ح٫ٗلؼخ٫ص‌اىٍحى‌ػ‌٠ِحُويٍس‌٣َ٘ٔ‌ح٫ؿظٔخػ‌٢ٝحًٌُخء.

‌ا٤ُٜخ‌ٝحٍُٞٛٞ‌حُٔ٘خػَ‌ط٤ُٞي‌ػ‌٠ِٝحُويٍس‌،‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌ٝحُٔؼَكش‌ح٫ٗلؼخ٫ص‌كْٜ‌ػ‌٠ِحُويٍس‌٣َٝ٘ٔ

‌ح٣‌ُٞٔ٘ؼُِ‌رٔخ‌ح٫ٗلؼخ٫ص‌ط٘ظ٤ْ‌ػ‌٠ِحُويٍس‌أ٠٣خ ‌‌٣َٝ٘ٔ‌،‌ٓؼْٜ‌حُظؼخ٤ًٝ‌َٓل٤ش‌ح٥ه٣َٖ‌ٝكْٜ

‌ك‌٢ؿ٤َٙ‌ٖٓ‌أك٠َ‌كَىح ‌‌٣ؼظزَ‌ٝؿيح٤ٗخ ‌‌أٝ‌حٗلؼخ٤ُخ ‌‌أٝ‌حؿظٔخػ٤خ ‌‌ح‌٢ًٌُكخُلَى‌،‌ٝحُؼو‌٢ِح٫ؿظٔخػ٢

‌ىه٤وش‌رٍٜٞس‌حٗلؼخ٫طٚ‌ػٖ‌حُظؼز٤َ‌ػ‌٠ًِز٤َس‌هيٍس‌ُٝي٣ٚ‌ح٥ه٣َٖ،‌ٝحٗلؼخ٫ص‌حٗلؼخ٫طٚ‌ػ‌٠ِحُظؼَف

‌حٗلؼخٍ‌ػٌْ‌ػ‌٠ِحُويٍس‌ُي٣ٚ‌كب٣‌ٕـ٠ذ‌كؼ٘يٓخ‌،‌٦ُه٣َٖ‌كٜٔٚ‌ٝٓٞء‌،‌ُٚ‌ح٥ه٣َٖ‌كْٜ‌ٓٞء‌طٔ٘غ

‌ح٥ه٣َٖ،‌ٓغ‌حُظؼخ١ق‌اظٜخٍ‌ػ‌٠ِحُويٍس‌ُي٣ٚ‌إٔ‌ًٔخ‌،‌ٝٛٞطٚ‌ٝؿ٬ٓ‌ٜٚٓق‌ػ‌٠ِحُـ٠ذ ‌ٝكْٜ‌

‌حُويٍس‌ُي٣ٚ‌‌إٔ‌ًٔخ‌حُـ٤َس‌،‌رخُلٔي‌حُ٘ؼٍٞ‌،‌حُـ٠ذ‌،‌رخٌُٗذ‌حُ٘ؼٍٞ‌ر٤ٖ‌ًخُظ٤٤ِٔ‌حٗلؼخ٫طٚ‌ٝطل٤َِ

‌ؿٔخف‌ًٝزق‌كخؿخطٚ‌اٗزخع‌ًظؤؿ٤َ‌ٝح٫ؿظٔخػ٤ش‌حُؼو٤ِش‌هيٍحطٚ‌ط‌٢ٔ٘رط٣َوش‌حٗلؼخ٫طٚ‌ػ‌٠ِح٤ُٔطَس‌ػ٠ِ

 .‌ؿ٠زٚ

 حؿظٔخػ٤ش ػ٬هخص ٕ ٣ٌٞ إٔ ٣ٔظط٤غ ح١ٌُ ٛٞ ، حؿظٔخػ٤خ ‌ ح٢ًٌُ حُلَى‌كبٕ ، أػ٬ٙ ؿخء ُٔخ ٗظ٤ـش

 ٓظ٤ِٔ حؿظٔخػ٢ ٤ٔٗؾ ُي٣ٚ  إٔ ػٖ ك٬٠ ‌ ، ح٫ؿظٔخػ٢ حُظلخػَ ٖٓ ػخ٤ُش ريٍؿش ٣ٝظ٤ِٔ ، ٤١زش

 ٝح٫ؿظٔخػ٢ حُ٘و٢ٜ حُظٞحكن ىٍؿخص أػ٠ِ طلو٤ن ػ٠ِ ٣ٔخػيٙ ح١ٌُ ح٧َٓ ، ٓـظٔؼٚ أكَحى ٓغ

.‌

‌
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‌

 :ا٫عزٔبػ٢ اُنًبء ٓلّٜٞ

‌ ‌رخ٣ٚٗؼَف‌حًٌُخء ‌ر٘ـخف‌‌ح٫ؿظٔخػ٢ ‌حُز٤جش ‌ٓغ ‌ٝحُظؼخَٓ ،‌ ‌ح٫ه٣َٖ ‌ٝحكٌخٍ ‌ٓ٘خػَ ‌كْٜ ‌ػ٠ِ ‌"حُويٍس :

‌ٛل٤لخ ‌ ‌حُ٘وٚ‌ُوٜخثٚ‌حُٔٞهق‌طوي٣َح  ‌ٝطوي٣َ ،‌ ‌ك‌٢حُٔٞحهق‌ح٫ؿظٔخػ٤ش ‌٤ًًش ‌رط٣َوش ٝح٫ٓظـخرش

‌ػ‌٠ِحُٞػ‌٢ح٫ؿظٔخػ‌٢"‌‌  ٝح٫ٓظـخرش‌ُٚ‌رط٣َوش‌٬ٓثٔش‌ر٘خء 

ْ‌طؼ٣َق‌حًٌُخء‌ح٫ؿظٔخػ‌٢رخٗٚ‌:‌ط‌ٝك‌٢ٓٞٓٞػش‌ػِْ‌حُ٘لْ‌‌‌‌‌‌

‌ٓغ‌ ‌ٓؼخِٓظٚ ‌ك٢ ‌ٓ٘خٓزخ  ‌حُلَى ‌ح٣‌١ٌَُحٙ ‌حًٌُخء ٖٓ‌ ‌حُ٘ٞع "ًُي

‌ٝك‌٢ٓٔخٍٓخطٚ‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌"،ٝحٕ‌حًٌُخء‌ح٫ؿظٔخػ‌٢ ح٫ه٣َٖ‌،

‌حُظ٤ٌق‌ ‌ػ٠ِ ‌،ٝحُويٍس ‌ٝحُزَحػش ‌حُِزخهش ‌ُٔلّٜٞ ‌َٓحىف حُؼخ٢ُ

‌ش.‌٢ٓٝر٤جظٚ‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌،ٝحُ٘ـخف‌ك‌٢حُؼ٬هخص‌ح٫ؿظٔخػ٤

‌‌‌‌‌

 :ك٠ ا٬ٍ٩ّ  ا٫عزٔبػ٢ اُنًبء

‌الله‌ح٣‌ُِٕٞٔٔٔؼزي‌٢ٌُ ‌٣َط‌٢٠ًٔخ‌ ‌٧ٗل٣‌َْٜٔ٘ػ٣‌ٕٞظًَْٜ‌ُْ‌كؤٗٚ‌ ‌حُٔزخىة‌ُْٜ‌َٝٗع‌،‌

 :ح٫ٓؼِش‌ٌٛٙ‌ُزؼ‌٢ِ٣‌ًًَ‌ٞٓخ‌ٝك‌‌٢،‌‌ح٧كَحى‌ر٤ٖ‌حُظؼخَٓ‌ػ٤ِٜخ‌٣وّٞ‌حُظ‌٢ٝح٫ْٓ‌،‌‌ح٫ؿظٔخػ٤ش

 ٖٔ٤القلم:  چڱ  ڱ     ڱ  ں  ں   ٹ ٹ چ ‌‌:‌‌حُوِن‌ك 

 الله‌ٍٍٓٞ‌هخٍ:‌‌هخٍ‌أٗٚ‌ػ٘ٚ‌الله‌‌٠ٍٟػَٔ‌حرٖ‌ػٖ:‌‌‌أًحْٛ‌ػ‌٠ِٝحُٜزَ‌حُ٘خّ‌ٓوخُطش‌(ٙ‌:‌)

‌ػ٣‌٠ِٜز‌٫ٝ‌َحُ٘خ٣‌ّوخ‌٫‌٢ُحٌُٟ‌ٖٓ‌ه٤َ‌أًحْٛ‌ػ٣ٝ‌٠ِٜزَ‌حُ٘خ٣‌ّوخ‌٢ُحٌُٟ‌حُٔئٖٓ"‌

 (‌1985‌:663،‌حُظَِٟٓ"‌)‌‌أًحْٛ

 چۈ  ۇٴ  ۋ       ۋ  ۅ  ۅۉ  ۉ  ې   ې  ې  ې  ٹ ٹ چ   :‌‌حُ٘خّ‌ر٤ٖ‌٪٬ٛفُ‌حُٔؼ٢ 

 ١٠الحجرات: 

 الفرقان:  چک  ک  ک    ک   گ  گ  گ      گ  ڳ  ڳ  ٹ ٹ چ  :‌حٍُِٝ‌هٍٞ‌طـ٘ذ

٨٢ 

 ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ       پ  پ  پ      پ  ڀ  ڀڀ   ڀ   ٺ  ٺ  ٺ  ٹ ٹ چ  :‌حُٔٞء‌ظٖ‌طـ٘ذ

  چٺ   ٿٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤڤ  ڤ  ڦڦ  ڦ   ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  

 ١٢الحجرات:                                                                                

 ّئە    ئو  ئو   ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ى  ى  ئا  ئا    ئە   ٹ ٹ چ  :‌حُ٘خّ‌ٖٓ‌حُٔو٣َش‌ػي

ئې    ئې  ئې  ئى  ئى  ئى   ی     یی  ی  ئج  ئح  ئم  ئى  ئيبج  بح  بخ   بم  بى  بيتج  تح  تخ  

 ١١الحجرات:  چتم  تى  تي  ثج  ثم   



 

97 
 

 

 ‌ٍالله‌ٍٍٓٞ‌هخٍ:‌‌هخٍ‌أٗٚ‌ػ٘ٚ‌الله‌‌٠ٍٟٓخُي‌حرٖ‌أْٗ‌ػٖ:‌‌حُوِٞد‌ػ‌٠ِحٍَُٔٝ‌حىهخ‌(ٙ‌:‌)

 (‌1986‌‌:288،‌حُطزَح٠ٗ)‌‌حُو٤خٓش‌٣ّٞ‌الله‌َٓٙ‌رٌُي‌٤َُٔٙ‌الله‌٣لذ‌رٔخ‌أهخٙ‌ُو‌٠ٖٓ

 حُـ٘ش‌طيه٫‌ِٕٞ(‌:‌ٙ)‌الله‌ٍٍٓٞ‌هخٍ:‌‌هخٍ‌أٗٚ‌ػ٘ٚ‌الله‌٣َٛ‌٠ٍَٟس‌أرٞ‌ػٖ:‌‌ح٬ُّٔ‌حك٘خء‌
‌‌طلخرزظْ‌كؼِظٔٞٙ‌اًح‌٢ٗء‌ػ‌٠ِأىٌُْ‌أ‌٫ٝطلخرٞح‌كظ‌٠طئٓ٘ٞح‌‌٫ٝ،‌طئٓ٘ٞح‌كظ٠ ‌ح٬ُّٔ‌أك٘ٞح:

 (‌2003‌:74،‌ِْٓٔ(‌‌ر٤ٌْ٘

 ٖژ  ژ  ڑ   ڑ   کک   ک  ک    گ  گ  گ         گ  ٹ ٹ چ :‌‌حُ٘خّ‌ٓغ‌حُظؼخَٓ‌ك‌٢ح٤ُِ

 ٣٤فصلت:  چڳ  ڳ  ڳ  ڳ           ڱ  ڱ  ڱ  

‌

 أ٤ٔٛخ اُنًبء ا٩عزٔبػ٠ :

 ٖٔح٥ه٣َٖ ٓغ حُظؼخَٓ ك٢ ٝحُ٘ـخف ح٩ؿظٔخػ٤ش حُٔٞحهق ك٢ حُظَٜف ك. 

 ٦ُه٣َٖ حُ٘ل٤ٔش حُلخُش ٓؼَكش . 

 حٌُلخءس ٣ُٝخىس ٗخؿلش حؿظٔخػ٤ش ػ٬هخص حهخٓش 

 ‌.حُلَى ُيٟ ح٩ؿظٔخػ٤ش

 هخٛش ح٧كؼخٍ ٝرَىٝى ح٧كَحى ُيٟ رخُِٔٞى حُظ٘زئ. 

 ٝح٧كَحى‌ٝط٣ٌٖٞ حُـٔخػخص ح٠ُ ح٩ٗظٔخء كذ ط٤ٔ٘ش 

 .ك٤ٔٔش ٛيحهخص

 ٝطوي٣ْ ٗظَطْٜ ٝحكظَحّ‌ٝؿٜخص ح٧ه٣َٖ ٓغ حُظؼخ١ق 

 .ُْٜ ٝح٩ٍٗخى حُٜ٘ق

 ا٠ُ حُِٔز٤ش ح٫ٗلؼخ٫ص ٝطل٣َٞ ح٤ٓٞ٤ُش حُظلي٣خص اىحٍس 

  .ا٣ـخر٤ش اٗلؼخ٫ص

 ح٩ؿظٔخػ٢ رخًٌُخء طظَٜ حُظ٢ حُٜٔخٍحص ؿ٤ٔغ ط٤ٔ٘ش 

 .ح٤ٓٞ٤ُش حُل٤خس ك٢ ٓٔخٍٓظٜخ ه٬ٍ ٖٓ

 ٍحُؼ٤ِٔش‌ٝحُل٤خس حُل٤خس ٓؼَ حُل٤خس ٤ٓخى٣ٖ ؿ٤ٔغ ك٢ ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ح٣٩ـخر٤ش حُلَى ٗو٤ٜش اظٜخ 

‌.ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُل٤خس حُؼ٤ِٔش

 

 الاجتماعى :خصائص الذكاء 

 :التالٌة بالصفات بالذكاء الإجتماعى ٌتمتع من ٌتمٌز
 ح٫ٗلَحى ٖٓ أًؼَ حُ٘خّ رٜلزش ٣ٔظٔظغ. 

 ُِٝٔـٔٞػش هخثيح ‌ ٣زي. 

 ٬ٌ٘ٓص ُي٣ْٜ ح٣ٌُٖ ٨ُٛيهخء ٜٗخثق ٣ؼط٢. 

 ٓ٘ظٔش ٓـٔٞػخص أ١ أٝ ٝحُظـٔؼخص ُِ٘ٞحى١ ح٫ٗظٔخء ٣لذ. 

 ٚأًؼَ أٝ حػ٤ٖ٘ ٓغ ك٤ٔٔش ٛيحهش ُي٣. 

 رخ٥ه٣َٖ ٝحٛظٔخٓخ ‌ طؼخ١لخ ‌ ٣زي١. 

 ٜٗلٚ ١ِٝذ ٍُٔ٘ٞطٚ ح٥هَٕٝ ٣ٔؼ٠. 

 َحُـٔخػ٤ش ٝح٣َُخٟش ٝح٧ٗ٘طش ح٧ُؼخد ٣ل٠. 

 رٔلَىٙ ٣ٌٕٞ ٓٔخ أك٠َ ح٥ه٣َٖ رٜلزش ٓخ ٌِٓ٘ش ك٢ ُِظل٤ٌَ ٣ٔؼ٠. 



 

98 

 

 َٝحكظ٤خؿخطٚ ٝأكٌخٍٙ ٓ٘خػَٙ ػٖ ٣ؼز. 

 ٝأكٌخٍْٛ ح٥ه٣َٖ ٗظَ ٝؿٜخص ػ٠ِ ٝح٬١٩ع حُـٔخػ٤ش حُٔ٘خه٘خص ٣لذ. 

 ٌٚ٘ٔح٥ه٣َٖ ٓ٘خػَ ػ٠ِ حُظؼَف ٣. 

 حػظزخٍٙ ك٢ ٠٣ٝؼٜخ ح٥ه٣َٖ أٍحء ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٣لذ. 

 ح٥ه٣َٖ ٓٞحؿٜش ٣و٠٘ ٫. 

 التفاوض يمكنه. 
 الآخرين في التأثير يمكنه. 

 ا٫عزٔبػ٢ اُنًبء ر٤ٔ٘خ

‌حًٌُخء‌ٍػخ٣ش‌ك‌٢ح٫ػ٬ّ‌ٝٝٓخثَ‌‌،‌ٝحُٔيٍٓش‌،‌‌ح٧َٓس‌ٝحؿزخص‌أْٛ‌ٖٓ‌إٔ‌ػ‌٠ِحُيٍحٓخص‌أًيص

‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌حُٔٞحهق‌ك‌٢ح٫ؿظٔخػ٤ش‌حُظَٜكخص‌طؼ٤ِْٜٔ‌،‌ٝٗزخر٘خ‌ح١لخُ٘خ‌ُيٟ‌ٝط٤ٔ٘ظٚ‌ح٫ؿظٔخػ٢

‌.ٝحُي٤٘٣ش‌ٝح٫ه٬ه٤ش‌،‌‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌ٝحُو٤ْ‌،‌ح٤ُِٔٔش‌حُٔؼخ٤٣َ‌ٍٛٞس‌ك‌٢حُٔوظِلش

‌ر٤٘ض‌ٝهي‌،‌ًًخثٚ‌ط٤ٔ٘ش‌ػ٣‌٠ِٔخػي‌ٍرٔخ‌ٌٛح‌كخٕ‌رخُٔؼ٤َحص‌ؿ٤٘ش‌ر٤جش‌٤ٛ‌ُٚجض‌حًح‌حُلَى‌ٕأ‌٬٣ٝكع

‌ٌٛح‌ٓؼَ‌ػ‌٠ِػ٤ْٜٞٗ‌طلظق‌ُْ‌ح٣ٌُٖ‌ٗظَحثْٜ‌ٖٓ‌ح٣‌٠ًًٌٕٞٗٞ‌ح٫كَحى‌ٛئ٫ء‌ٓؼَ‌ٕأ‌حُيٍحٓخص

‌.‌‌حُؼَحء

‌ك‌٢حُلو٤َس‌حُز٤جش‌ٗو٤ٞ‌ػ‌٠ًُِٝي‌،‌حُؼو٤ِش‌حُطخهش‌ٝحُىٛخٍ‌طلظق‌ػ‌٠ِطؼَٔ‌رخُٔؼ٤َحص‌حُـ٤٘ش‌كخُز٤جش

‌٣ـ‌١ٌحُٔؼ٤َحص‌ٝٗٞع‌،‌حُؼو‌٢ِحُ٘ٔٞ‌ك‌٢ٛخٓخ ‌‌ىٍٝح ‌‌طِؼذ‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌حُؼٞحَٓ‌ٕأ‌ًٔخ‌حُٔؼ٤َحص،

‌‌٣ُخىس‌ػ‌٠ِطٔخػي‌كبٜٗخ‌،‌ٓ٘خٓزش‌طَر٣ٞش‌ٝظَٝف‌ػوخك٤ش‌ػ٘خ٧‌َٛر٘خثٜخ‌طٞكَ‌حُظ‌٢كخ٧َٓس‌،‌حٌُٖٛ

‌ح‌٢ٌُْ٘ٛٗٔٞٛ‌طؼٞم‌هي‌كبٜٗخ‌حُٜل٤لش‌حُظَر٤ش‌حر٘خءٛخ‌طلَّ‌حُظ‌٢ح٫َٓ‌رؼٌْ‌،‌حًٛخْٜٗ‌ٓلظ٣ٞخص

‌ٖٓ‌ِِٓٔش‌ك‌٢حُلَى‌ٟٝغ‌ٗظ٤ـش‌ح٫ؿظٔخػ‌٢حُظلخػَ‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌حٌُحص‌ٝط٘ٔٞ‌ٓلظٞحٙ،‌ٝط٠ؼق

‌٣ظؼِْ‌ٜٓ٘خ‌ًَ‌،ٝك‌٢حُٔوظِلش‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌حُٔٞحهق‌ر٘ل٣‌َٟٚٔ‌ٕأ‌٣ظؼِْ‌كبٗٚ‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌ح٫ىٝحٍ

‌.ح٤ًُِٞٔش‌ٝحُظٞهؼخص‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌حُٔؼخ٤٣َ

 :ٓؼٜب اُزؼبَٓ ٤ًٝل٤خ اُجْو أٗٔبٛ
 

‌ًخٗض‌ػ‌٠ِٓٔظٟٞ‌حُلَى‌ٗلٔٚ‌)ٝكوخ ‌٩ىٍحًٚ(،‌أ٣‌‌ّقزِق ح٧كَحى‌ك‌٢هٜخثْٜٜ‌حُ٘و٤ٜش‌ٓٞحء 

ػ‌٠ِٓٔظٟٞ‌طلخػِٚ‌ٓغ‌ح٥ه٣َٖ‌)ٝكوخ ‌ًُِْٜٔٞ‌حُظلخػ٠ِ(،‌ٌُُٝي‌٣ٌٖٔ‌طو٤ْٔ‌ح٧كَحى‌ٝكوخ ‌ُظ٘خرْٜٜ‌

‌٣وظِق‌‌٢ٔٗ‌ًَك‌٢هٜخثٜٚ‌ػٖ‌ ‌٣طِن‌ػ٤ِٚ‌)ح٢ُٔ٘(،‌ٖٝٓ‌ػْ ‌ٓخ ك‌٢رؼٞ‌حُوٜخثٚ،‌ٌٝٛح

‌ُِوٜخثٚ‌ح٧ٗٔخ ‌ٝكوخ  ‌ٓٞف‌ٗظ٘ؤُٜٝخ ‌حُز٣َ٘ش ‌٨ُٗٔخ١ ‌حُظو٤ٔٔخص ٖٓ‌ ‌حُؼي٣ي ‌ٝٛ٘خى ‌ح٧هَٟ، ١

 حٌُحط٤ش‌)ح٫ىٍحى(،‌ٝحُوٜخثٚ‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌)حُِٔٞى‌حُظلخػ٠ِ(.

‌
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 ر٤ٖ٘لبد ا٧ٗٔبٛ اُجْو٣خ:
 ر٤ٖ٘ق ا٧ٗٔبٛ اُجْو٣خ ٝكوبا ُٜ٘ٔ ا٫كهاى:

 )  أَُؼ٢، اُجٖو١، اُؾ٢َ (

 

 

 

 

 

 

 

‌:اُزلبػ٠ِ َُِِٞى ٝكوبا  اُجْو٣خ ا٧ٗٔبٛ ر٤ٖ٘ق

‌

 ٜٔٗ

 اَُِٞى
 ٛوم اُزؼبَٓ ٓؼٚ ٍٔبرٚ

ٓلَػ٢ 

 أُؼوكخ

 .ٍئاٍ ًَ ػٖ ا٩عبثخ ُل٣ٚ  -

 .٣ؾبٝهٙ ٖٓ ًَ ػ٠ِ هأ٣ٚ كوٗ ك٢ ٣وؿت -

 .ثبُٔٞٙٞع ُٜب ِٕخ ٫ اػزواٙبد ٣جل١ -

 .أُٞا٤ٙغ ثٌَ ٓؼوكزٚ ٣ظٜو -

 ٕؾ٤ؾخ ٓؼِٞٓبد ٖٓ ُل٣ٚ ٓب ػ٠ِ اُض٘بء -

 .أُل٣ؼ ٖٓ ً٘ٞع

 .ا٫ٌٓبٕ هله ٓؼٚ ٗوبّي رقزٖو إٔ ؽؤٍٝ  -

 إٔ ٤ٍؾؤٍٝ ٧ٗٚ ٓؼٚ اُغبٗج٤خ ا٧ؽبك٣ش رغ٘ت  -

 .ٓ٘ي أًضو ٓؼِٞٓبد ُل٣ٚ إٔ ُي ٣ضجذ

 ٫ ٝاُز٢ أُـِوخ، ا٧ٍئِخ ٓؼٚ زقلّــــــــــاٍ  -

 .ٝاؽلح اعبثخ ا٫َ  رؾزَٔ

 

 اُضوصبه

٣زؾلس ك٢ أ١ ٓٞٙٞع ثبٍزض٘بء أُٞٙٞع  -

 ا٧ٍب٢ٍ .

٣َٜت ك٢ اُزؾلس ُٔلح ٣ِٞٛخ ؽز٠ ٣وبٛؼٚ  -

 ؿ٤وٙ.

هبٛؼٚ ك٢ ؽل٣ضٚ ٓج٤٘با ُٚ أ٤ٔٛخ اُٞهذ ثبَُ٘جخ  -

 ُي ٝٓلٟ ؽوٕي ػ٤ِٚ .

ٝعٚ ُٚ ثؼ٘ ا٧ٍئِخ ؽٍٞ أُٞٙٞع  -

 ا٧ٍب٢ٍ .

 اُجبؽش

 ػٖ

 ا٫فطبء

 ٣زوًي اٛزٔبٓٚ ك٢ اُجؾش ػٖ أفطبء -

 ا٥فو٣ٖ.

 ٣َزقلّ أٍِٞة اُٜغّٞ ك٢ رؼبِٓٚ.  -

 ٤ٌُ ُل٣ٚ اؽزواّ ُْٔبػو ا٥فو٣ٖ.  -

 اثزَْ ًٖٝ ٓوؽبا ٓؼٚ ٝأٍؼٚ ع٤لاا. -

٫ رؤفن ارٜبٓبرٚ ُي ػ٠ِ ٓؾَٔ اُغل ؽز٠ ٫  -

 رلول ا٤َُطوح ػ٠ِ ٗلَي.

 ِٚ ٤َ٣طو ػ٠ِ ٤ٍو اُ٘وبُ ٖٓ ف٫ٍ٬ رغؼ  -

ا٩ّبهح ؿ٤و أُجبّوح ثؤٕ ٌَُ اَٗبٕ ؽلٝك 

 ُزياّ ثٜب.٣غت ا٫
‌
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 ٛوم اُزؼبَٓ ٓؼٚ ٍٔبرٚ ٜٗٔ اَُِٞى

 ٣زغبَٛ ٝعٜخ ٗظو ا٥فو٣ٖ ٫ٝ ٣ؾزوٜٓب. - اُؼ٤٘ل

 ٫ ٣وؿت ك٢ ا٫ٍزٔبع ا٤ُي. -

٣وك٘ اُؾوبئن اُضبثزخ ٤ُظٜو كهعخ  -

 ػ٘بكٙ.

 هبً ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ ا٥فو٣ٖ. -

 أٓبّ اُوأ١ رٞؽِل ٢ٌُ ٓؼي ا٥فو٣ٖ اّوى -

 .ٗظوٙ ٝعٜخ

 أُغٔٞػخ ٗظو ٝعٜخ ٣وجَ إٔ ٓ٘ٚ اِٛت -

 .ه٤ٖوح ُٔلح

 اُقغٍٞ

 .ث٘لَٚ ٝاصن ؿ٤و -

 . ٓزؾلع -

 ٤ُزغ٘ت ا٥فو٣ٖ فِق ا٫فزجبء ٣ؾؤٍٝ -

 .اُؾل٣ش

 ٝعَٚ ا٤ُٚ ا٧ٍئِخ ُزول٣ْ ٝعٜخ ٗظوٙ. -

ٙؼٚ ك٢ ٓٞاهق ٓٚٔٞٗخ اُ٘غبػ ُزؼي٣ي  -

 صوزٚ ث٘لَٚ.

أفجوٙ إٔ ا٩َٗبٕ ٣ؾزوّ ُٔؼِٞٓبرٚ ٝأكٌبهٙ   -

 اٍزلبكح ا٥فو٣ٖ ٜٓ٘ب.ٝٓلٟ 

ا٧هٍزووا٢ٛ 

 )أُزؼب٠ُ(

ٍٍ ٫ػزوبكٙ أْٜٗ أهَ  - ٣ؼبَٓ ا٥فو٣ٖ ثزؼب

. اٟ  ٓ٘ٚ َٓزٞ

٣ؾبٍٝ إٔ ٣ز٤ٖل ٍِج٤بد أُزٌِْ ٝإٔ  -

 ٣ٞهؼٚ ك٢ أُٞاهق أُؾوعخ.

اٍزقلّ ٓؼٚ ػجبهاد ٓضَ: ٗؼْ....ٌُٖٝ....،  -

 أٗذ ٓؾن....ٌُٖٝ.....

٧ٜٗب  ٫ رَزقلّ ٓؼٚ ا٧ٍئِخ أُلزٞؽخ -

 رؼط٤خ اُلوٕخ ٩ظٜبه رؼب٤ُٚ.

 ا٣٩غبث٢

 .ثبُ٘زبئظ ٣ٜٝزْ ثؼو٤ٗ٬خ هواهارٚ ٣زقن  -

 .ا٣غبث٤خ ٓٞاهلٚ  -

 .ٝٓوجٍٞ ُجن ثؤٍِٞة ٣ؼزوٗ  -

 .ع٤لاا  ُي ٣ٖـ٢  -

 .ٝم٢ً ٓزؾٌٔ  -

 ٗبهْٚ ك٢ ٛوٝؽبرٚ ثؤٍِٞة ٓ٘طو٢.  -

 ػبِٓٚ ثبؽزواّ ًٖٝ أ٤ٓ٘با ٓؼٚ.  -

 ُٜب ثلؼب٤ُخ.روجَ رؾل٣برٚ ٝاٍزغت   -
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‌
‌

 اُٞؽلح ىٖٓ

‌طي٣ٍز٤ش‌ٓخػخص(‌‌4)‌أٍرغ‌٣ؼخىٍ‌رٔخ‌أٓزٞػ٤ٖ

‌

 ُِٞؽلح اُؼبّ اُٜلف

‌ًٝخك٤ش‌ػخ٤ُش‌ريٍؿش‌حُ٘و٤ٜش‌اؿَحءحُٔوخرِش‌ٖٓ‌طٌٔ٘ٚ‌ٝحُظ‌٢ح٬ُُٓش‌ٝحُويٍحص‌حُٜٔخٍحص‌حُطخُذ‌٣ٌظٔذ‌إٔ

‌.حُظوخ٣ٍَ‌ًظخرش‌ًٌُي‌ٝ‌حٌُحط٤ش‌ح٤َُٔس‌ٝطَط٤ذ‌٤ٛٝخؿش‌ًظخرش‌١َٝم‌أْٓ‌أ٣ٝ‌ْٛظؼَف‌ػ‌٠ِٝكخػِش،

‌

 اُقبٕخ ا٧ٛلاف

 :إٔ ػ٠ِ هبكهاا  ٣ٌٕٞ اُٞؽلح ٖٓ ا٫ٗزٜبء ثؼل اُطبُت ٖٓ ٣زٞهغ

 حُ٘و٤ٜش‌حُٔوخر٬ص‌ٓل٣‌ّٜٞليى‌.‌

 ًٌَحُ٘و٤ٜش‌حُٔوخر٬ص‌ٝهيٍحص‌ٜٝٓخٍحص‌أٗٞحع‌٣.‌

 حُٔوخرِشأػ٘خء‌‌حُٔٔظٔغ‌ٝؿٌد‌ح٫ٛظٔخ٣‌ّٔظويّ‌ٜٓخٍس‌اػخٍس.‌

 ٝأػ٘خء‌حُٔوخرِش‌هزَ‌ٝحُظٞطَ‌حُوِن‌٣ظؼَف‌ػ١‌٠َِم‌اُحُش.‌

 ر٘ـخف‌حُ٘و٤ٜش‌حُٔوخرِش‌ٜٓخٍس‌٣ٞظق‌.‌

 ٍح٤َُٔس‌حٌُحط٤ش‌ًظخرش‌ٝأػ٘خء‌أػ٘خءحُٔوخرِش‌رخُ٘لْ‌حُؼوش‌٣ٝؼُِ‌حٌُحص‌٣وي.‌

 حٌُحط٤ش‌ح٤َُٔس‌ًظخرش‌٣ٔظويّ‌ٓخ‌طؼِٔٚ‌ك‌٢.‌

 حُٔؼخ٤ُش‌حٌُحط٤ش‌ح٤َُٔس‌ٝٓلظ٣ٞخص‌ٌٓٞٗخص‌أْٛ‌ػ٣‌٠ِظؼَف.‌

 حُظو٣ََ‌ًظخرش‌ٝأ٤ٔٛش‌حُظو٣ََ‌ٓلّٜٞ‌ػ٣‌٠ِظؼَف.‌

 ًظخرظٜخ‌٤ًٝل٤ش‌حُظوخ٣ٍَ‌ٌٝٓٞٗخص‌‌أٗٞحع‌حُظؼَف‌ػ٠ِ. 

 حُظو٣ََ‌ًظخرش‌أػ٘خء‌ٝحُٟٔٞٞػ٤ش‌٣َحػ‌٠حُل٤خى٣ش.‌

 َك٤ٌٓٞش‌ٓئٓٔش‌أ‌١ػ٣‌ٖؼي‌طو٣َ.‌

‌

 َبثؼخأُْبه٣غ أٌُِٔخ ُ٪ٛبه اُ٘ظو١ ك٢ اُٞؽلح اُ

‌حُ٘وخٕ‌ٝكِوخص‌حُظؼخ‌٢ٗٝحُظؼِْ‌آظَحط٤ـ٤ش‌ططز٤ن‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌ٝحُلَى٣ش‌حُـٔخػ٤ش‌ح٧ٗ٘طش‌ٖٓ‌ٓـٔٞػش

‌.ح‌٢ٌُ٘ٛٝحُؼٜق

‌

‌
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 أُولٓخ

‌ح٧َٓ‌كبٕ‌ٌُح‌ُٞؿٚ،‌ٝؿٜخ ‌‌ُليٝػٜخ‌ًُٝي‌حُٔزخَٗ‌حُ٘ل‌٢ٜح٫طٜخٍ‌ٜٓخٍحص‌أٗٞحع‌أْٛ‌ٖٓ‌حُٔوخرِش‌ٜٓخٍس‌طؼي

‌ٖٓ‌حُؼي٣ي‌حُٔوٜٞى.‌ٝٛ٘خى‌حُٔؼ‌٠٘ط٣ٞ٘ٚ‌ٖٓ‌هٞكخ ‌‌حُِلظ٤ش،‌ٝؿ٤َ‌حُِلظ٤ش‌ح٫طٜخٍ‌ٜٓخٍحص‌َٓحػخس‌٣ٔظِِّ

‌٤ٓٝظْ‌حُظٞظ٤ق،‌ٝٓوخرِش‌حُظي٣ٍذ،‌ٝٓوخرِش‌ح٫ٓظ٘خٍحص،‌ٝٓوخرِش‌ح٩ػ٤ٓ٬ش،‌حُٔوخرِش‌ٜٓ٘خ،‌حُٔوخر٬ص‌أٗٞحع

‌ح ‌ٗظَ‌ُِطخُذ‌حُٞظ٤ل٤ش‌حُؼ٤ِٔش‌حُل٤خس‌ك٤ٔٛ٧‌٢ظٜخ‌حُظل٤َٜ‌ٖٓ‌ر٢٘ء‌حُظٞظ٤ق‌ٓوخرِش‌ط٘خٍٝ‌‌حُٞكيس‌ٌٛح‌ك٢

‌ًظخرش‌ٜٓخٍس‌ك٤ٚ‌ٗظ٘خٍٝ‌ٜٓٔخ ‌‌ؿِء ‌‌ٓ٘ويّ‌ًٔخ‌ًُي،‌رؼي‌حُؼَٔ‌ُٔٞم‌ٝطٞؿٜٚ‌طوَؿٚ‌ُزؼي‌حُٔخٓش‌ُلخؿظٚ

‌.حُظو٣ََ‌ٝأه٤َح‌ٟٓ٘ٞق‌٤ًل٤ش‌ًظخرش‌حٌُحط٤ش،‌ح٤َُٔس‌ٝطَط٤ذ‌٤ٛٝخؿش

‌

 Interview skills اُْق٤ٖخ أُوبثِخ ٜٓبهح

 اُْق٤ٖخ: أ٤ٔٛخ أُوبثِخ -1
‌حُيٍحٓخ ‌حُظ‌٢طٔزن‌ػ٤ِٔش‌صط٤َ٘ ‌حُٞٓخثَ ٖٓ‌ ‌٤ًِٓٞش ‌حُٔوخر٬ص‌حُ٘و٤ٜش حهظ٤خٍ‌‌ٝحُزلٞع‌ا‌٠ُأ٤ٔٛش

ك‌٢ح٣٫ُٞخص‌حُٔظليس‌‌حُٔ٘ظٔخص‌ػ‌٠ِحُٔٔظٟٞ‌حُو‌٢ٓٞ،‌كل‌٢اكيٟ‌حُيٍحٓخص‌حط٠ق‌إٔ‌ًؼ٤َ‌ٖٖٓحُٔٞظل٤

 .رخُيٍؿش‌ح‌٠ُٝ٧ػ٘ي‌حطوخً‌هَحٍ‌رخهظ٤خٍ‌حُٔٞظل٤ٖ‌ح٤ٌ٣َٓ٧ش‌طؼظٔي‌ػ‌٠ِحُٔوخر٬ص

 ػ٤ِٜخ‌ ‌طؼظٔي ‌حُظ٢ ‌ح٧ٓخ٤ٓش ‌حُٞٓخثَ ‌اكيٟ ٢ٛ‌ ‌حُ٘و٤ٜش ‌ًٞحىٍٛخ‌‌ٝحُٔوخر٬ص ‌٫هظ٤خٍ حًَُ٘خص

‌.حَُٔؿٞس‌حُٞظ٤ل٤ش‌ًوطٞس‌أ‌٠ُُٝز٘خء‌كَم‌حُؼَٔ‌حُظ‌٢طَٜ‌رخُٔئٓٔش‌٧ٛيحكٜخ

 حُٔ٘خٓز٨ُ‌ٖ٤ػٔخٍ‌حُٞظ٤ل٤ش‌حُ٘خؿَس‌رٜخ‌ٝكن‌‌ٝطٔخػي‌حُٔوخر٬ص‌أٛلخد‌ح٧ػٔخٍ‌ك‌٢حهظ٤خٍ‌ح٧كَحى

‌ُظظـٔيٓئ٬ٛطٜ ‌ٜٝٓخٍحطْٜ ‌ٝهيٍحطْٜ ‌ٓوُٞش‌ْ ‌حُٞحهغ ‌أٍٝ ‌‌‌ػ٠ِ ‌ك٢ ‌حُٔ٘خٓذ ‌حٌُٔخٕ"حَُؿَ

‌."حُٔ٘خٓذ

 ػْ‌ٖٝٓ‌ح٥هَ‌إٔ‌حُٔوخر٬ص‌حُ٘و٤ٜش‌طٌٖٔ‌حُلَى‌ٗلٔٚ‌ك‌٢ٓؼَكش‌هيٍحطٚ‌ٜٝٓخٍحطٚ‌‌ٝٗـي‌ػ‌٠ِحُـخٗذ

خُ‌حُٔوخر٬ص‌،‌كظٌَحٍ‌حُلَ٘‌ك‌٢حؿظ٤حًظٔخد‌حَُٔٝٗش‌ٝحُويٍس‌ػ‌٠ِحُظـ٤٤َ‌ٖٓ‌أؿَ‌حُظل٤ٖٔ‌ٝحُظـ٤٤َ

إٔ‌حُ٘و٣‌ِٚٔي‌‌٠ٓئَٗ‌ػُِط٣َن‌ٓٔيٝى‌ك‌٢حُلٍٜٞ‌ػ‌٠ِٝظ٤لش‌ٌُ٘ٚ‌‌حُ٘و٤ٜش‌٣‌٫ئىٟ‌ىحثٔخ ‌

‌.حُط٣َن‌حُوخ١ت‌ٝػ٤ِٚ‌طؼي٣َ‌ٓٔخٍٙ‌كخُوطؤ‌٣‌٫ؼ‌٠٘حُلَ٘‌ٌُٝ٘ٚ‌حٗط٬هٚ‌ٗلٞ‌حُظـ٤٤َ

 ٓلّٜٞ أُوبث٬د اُْق٤ٖخ: -2
‌ُِزلغ‌ػٖٔ ‌٣ٜيف‌ا‌٠ُحهظ٤خٍ‌أك٠َ‌حَُٔٗل٤ٖ، ‌رؤػٔخٍ‌ٝظ٤لش‌ٓؼ٤٘ش‌‌‌٢ٛحؿظٔخع‌ٓليى ‌حُو٤خّ ٣ٔظط٤غ

‌حُٔظويّ‌ ‌ٍٝؿزش ‌)كٔخّ ‌ٓؼَ ‌أهَٟ ‌ٗو٤ٜش ‌ُٔٔخص ‌اٟخكش ‌ٓليىس، ‌ٜٝٓخٍحص ‌ٝٓئ٬ٛص ‌هيٍحص ٝكن

‌ُِٞظ٤لش(.

‌

‌
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أنواع 
المقابلات 
 الشخصٌة

 اُزوه٤خ

 اُزٞظ٤ق

 اُزؤك٣ت

 ا٧ٍزْبه٣خ

 :اٗٞاع أُوبث٬د اُْق٤ٖخ -3

 وتعقد بهدف إسناد مهام وظيفية أعلى. اُزوه٤خ:
‌ك‌٢ اُزؤك٣ت: ‌أىحثٚ ‌ُٔٞء ‌حُٔٞظق ‌طٞؿ٤ٚ ‌رٜيف ٝطؼوي

 .حُؼَٔ
‌حَٓ‌ ا٫ٍزْبه٣خ: ‌ك٤خٍ ‌ح٩ٍٗخى ٝ‌ ‌حُٜ٘ق ‌رٜيف ٝطؼوي

‌ٓؼ٤ٖ‌حٝ‌ٟٓٞٞع‌ٓؼ٤ٖ.

وهي الأشهر وتعقد بهدف اختيار الموظفين  :اُزٞظ٤ق
  وترشيحهم.

 :ا٫ٍزؼلاك ُِٔوبث٬د اُْق٤ٖخ -4

 هجَ أُوبثِخ  - أ

 ِٜٓظَطي٣ٜخ‌‌حُٔ٘خٓزش‌ح٤َُٔٓش‌ح٬ُٔرْ‌ؿ‌ حُظ٢

 .ُِٔوخرِش

 ح‌ ‌ح٧ٍٝحم ٖٓ‌ ‌ٗظ٤لش  ‌ٗٔوخ  ‌حُوزَس،‌ؿٔغ ‌ٜٝٗخىحص ‌حُؼ٤ِٔش، ‌حُٜ٘خىحص ‌ٓؼَ: ‌حُٞظ٤لش ٌُٜٙ‌ حُٔطِٞرش

‌ٝح٤َُٔس‌حٌُحط٤ش،‌ٝهٌ‌أًؼَ‌ٖٓ‌ٗٔوش‌ٖٓ‌ٌٛٙ‌ح٧ٍٝحم.

 .حُؼوش‌رخُ٘لْ‌ٝحُويٍحص 

 ‌ٖٛخطوخ٣ٍَ،‌ح٣ُِخٍس‌حُٔزخَٗس‌ًَُِ٘ش‌رطَم‌ػيس‌ٜٓ٘خ:‌حُٔئٓٔش‌حُظ‌٢ٓظؼَٔ‌رٜخحؿٔغ‌حُٔؼِٞٓخص‌ػ‌

رؤْ‌حُٔٞحٍى‌حُز٣َ٘ش‌رخًَُ٘ش‌ٝحٓؤ٤ٓ‌ٖٓ‌ٌٍٕٞٗٞ‌‌ًَُ٘ش،‌حطَٜحًظزض‌ػٖ‌‌حُظ‌٢ٔوخ٫ص،‌حُح٤َُٔٓش

 ح١ِغ‌ػ‌٠ِٓٞهغ‌ح٣ُٞذ‌حُوخٙ‌رخًَُ٘ش.،‌ك‌٢ُـ٘ٚ‌حُٔوخرِش‌ًْٝ‌ػيىْٛ

 .ح٬١٫ع‌ٝحُظي٣ٍذ‌ػ‌٠ِٓٞحهغ‌حهظزخٍحص‌حُو٤خّ‌حُ٘ل‌٢ٔح٧ًؼَ‌حٓظويحٓخ 

 ثي.ٝح٫ٓظلخٗخص‌حُو٤َٜس‌حُٔظٞكَس‌ك‌٢ًظذ‌حهظزَ‌ًًخ‌حُظي٣ٍذ‌ػ‌٠ِح٫هظزخٍحص 

 ‌.ى‌ٝطٔخإ٫طي‌ؿ٤يح ‌هزَ‌حٌُٛخد‌ُِٔوخرِش ٍَ  ٍطِّذ‌أكٌخ

 ٓٔظؼيح ‌ُظوي٣ْ‌حَُ٘ف‌ػٖ‌ٓئ٬ٛطيِ‌ُِؼَٔ،‌ٝح٧ؿٞرشِ‌ػٖ‌ح٧ٓجِش‌حُظو٤ِي٣ش،‌ٝحػَٔ‌ػ‌٠ِططز٤ن‌ًُي‌‌ ْٖ ً

‌ٓٔزوخ ‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌طٔؼ٤َ‌ح٧ىٝحٍ‌ٓغ‌ٛي٣ن‌ُي،‌أٝ‌أٓخّ‌حَُٔآس‌ك‌٢حُز٤ض.

 ك‌٢أػ٘خء‌ ‌١َكَٜخ ‌حُظ‌٢ط٣َـي ‌ح٧ٓجِش ‌ٓخػخص‌حُؼَٔ،‌كيى ‌حُؼَٔ، ‌)١ز٤ؼش .‌.حُلٞحكِ.‌حَُحطذ،‌حُٔوخرِش

‌.(اُن

 .َاًح‌ُْ‌طٌٖ‌ٓٔظؼيح ‌٩ؿَحء‌حُٔوخرِش‌كخطَٜ‌رٜخكذ‌حُؼَٔ‌رخَُٔػش‌حٌُٔٔ٘ش،‌ٝكيى‌ٓٞػيح ‌أه‌

 ػ‌٠ِ‌ ‌٤ٓ٘ؼٌْ‌ا٣ـخرخ  ‌٧ٕ‌ٌٛح ‌حُٔوخرِش؛ ‌ُٔٞػي ‌حُٔخروش ‌ك‌٢ح٤ُِِش ‌ط٘خّ ‌ػ٤ِي‌إٔ ‌ٌُح ‌حٌُٖٛ، ‌٣َُ٣ق حُّ٘ٞ

‌ٝك٣ٞ٤ظي‌ٝٛلخء‌ًٛ٘ي.ٓظَٜى‌

 

‌
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 أص٘بء أُوبثِخ  - ة

 كَٙ‌ػ‌٠ِحٍُٞٛٞ‌هزَ‌حُٔوخرِش‌رؼَ٘‌ىهخثن.ح‌‌

 .ػن‌رخلله‌ٓزلخٗٚ‌ٝطؼخ٠ُ 

 .حُزيء‌رخ٬ُّٔ‌ػ٤ٓ‌ٖٓ‌٠ِوخرِي 

 .ٛخكلْٜ‌رلَحٍس 

 .ػَكْٜ‌ر٘لٔي 

 .حرظْٔ‌ًٖٝ‌ٓظلخث٬ 

 .كخكع‌ػ‌٠ِحُظٞحَٛ‌حُز‌١َٜٓغ‌أػ٠خء‌حُِـ٘ش 

 .‌٫طظؼـَ‌ك‌٢حَُى‌ػ‌٠ِح٧ٓجِش 

 ٣وخ١غ‌‌ ‌ح٩ٜٗخص‌ٝأ٫ ‌٣ـ٤ي ‌إٔ ‌ُِٞظ٤لش ‌حُٔظويّ ٣ـذ‌ػ٠ِ

‌كظ‌٠ُٞ‌حػظَٝ‌ػ‌٠ِرؼٞ‌ٓخ‌٣وُٞٚ.  ٓليػَّٚ

 .حٗظزٚ‌ُلًَخطي‌‌٫ٝطظٞطَ‌أٝ‌طوِن 

 :ٍَحهذ‌ُـظي‌حُـٔي٣ش،‌ٝحكَٙ‌إٔ‌طٌٕٞ‌ا٣ـخر٤ش‌ٓؼ 

 حػظيحٍ‌حُـِٔش‌ٝػيّ‌اٍهخثٜخ‌ُِوِق. -

‌ًٖ‌ػ١‌٠ِز٤ؼظي‌هيٍ‌ح٩ٌٓخٕ. -

‌َٜ.ح٫رظٔخٓش‌ٜٓٔخ‌ًخٕ‌ٜٝٓٔخ‌ك -

 ػيّ‌ط٘ز٤ي‌ح٧ٛخرغ،‌ٝػيّ‌ؿِن‌حَُؿ٤ِٖ‌ٝٗيٛٔخ. -

 واجه من يطرح عليك الأسئلة ولا تسترق النظر إليه بزاوية أو بشكل سريع. -
 ٣َٛ‌ًٖلخ‌ٝ‌ا٣ـخر٤خ. -

 :ٝٛ٘بى أٓٞه ٣غت ػ٤ِي رغ٘جٜب أص٘بء أُوبثِخ 

 ‌ ٖٓ‌أٗخ.‌حُوٍٞ‌ٗلٖ‌ري٫ 

 ‌ ُِٔوخرِش.‌حٍُٞٛٞ‌ٓظؤهَح 

 ‌ٝرخُٞظ٤لش.ٗي‌ؿ٫‌َ٤ثن‌أأ٣‌ٕزي 

 .حُِٔز٤ش‌

 ٗٞع ا٧ٍئِخ أُزٞهغ ٛوؽٜب ك٢ أُوبث٬د:- 

‌أٗٞحع‌ح٧ٓجِش‌حُظ‌٢ططَُف‌ػ‌٠ِحُٔظويّّ‌ٖٓ‌هزَ‌أٛلخد‌حُؼَٔ:‌‌ ُٖ ّٔ ‌ػخىس‌ٓخ‌طظ٠

‌.أٓجِش ‌ٗو٤ٜش -

‌.أٓجِش‌طو٤ٜٜش -

 .أٓجِش‌ػٖ‌حُوزَحص‌حُؼ٤ِٔش -

‌.أٓجِش‌ػٖ‌حَُؿزخص‌ٝح٤ٍُٔٞ‌ح٤ُٜ٘ٔش -

 المتوقعة فً المقابلات الشخصٌة وٌبٌن كٌفٌة الرد علٌها والجدول الآتً  ٌورد أشهر الأسئلة

‌
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ا٧ٍئِخ أُزٞهؼخ 

ػ٘ل أُوبث٬د 

 اُْق٤ٖخ

 ٤ًل٤خ ا٧عبثخ ػٖ رِي ا٧ٍئِخ

‌ٓزذ‌ .1 ٓخ

‌ك‌٢ ٍؿزظي

‌ك‌٢ حُؼَٔ

‌حًَُ٘ش‌ ٌٙٛ

‌؟

٣ـذ‌أ٣‌ٕظ٠ٖٔ‌ٍىى‌ِٓح٣خ‌حًَُ٘ش‌ٖٓ‌ٝؿٜش‌ٗظَى‌حُظ‌٢ًٞٗظٜخ‌ٖٓ‌حُٔؼِٞٓخص‌حُظ‌٢

كـخٍٝ‌ح٩ٗخٍس‌ا‌٠ُٓٔؼش‌حًَُ٘ش‌حُـ٤يس‌؛‌أٝ‌أ‌١ٓؼِٞٓش‌ا٣ـخر٤ش‌أهَٟ‌ؿٔؼظٜخ‌ٓخروخ .‌

طؼَكٜخ‌ػٖ‌حًَُ٘ش،‌ٓؼَ:‌طٞؿي‌ُي٣ٌْ‌كَُٙ‌ُِظي٣ٍذ،‌كَٙ‌ٓظٔخ٣ٝش‌ُِـ٤ٔغ،‌حُؼَٔ‌

‌ٛ٘خ‌٣ظ٤ُق‌حُلَٛش‌ُِؼَٔ‌ك‌٢أٍٓٞ‌أكزّٜخ.

‌طًَضَ‌ .2 ُٔخًح

ِيَ‌حُٔخرن‌ َٔ ػ

‌؟

‌ ‌أٝ ‌٤ٓجش ‌ٛلخص ‌أ١ ‌ػٖ ‌حُٔوخرِش ‌٣ـ١َُ ٖٓ‌ ‌٣زلغ ‌حُٔظويّ‌ىحثٔخ  ‌ٗوٚ‌ُيٟ ٗٞحك٢

ُِٞظ٤لش‌؛‌كؼ٤ِي‌طٞه‌٢ّحُلٌٍ‌ٖٓ‌حُظٌَٓ‌ٖٓ‌ػِٔي‌حُٔخرن،‌رَ‌ػ٤ِي‌إٔ‌طٔيف‌ًَٗظي‌

‌ُِؼَٔ‌ ‌طًَي ‌أٓزخد ‌ٝرٜيم ‌رخهظٜخٍ ‌حَٗف ‌ػٜ٘خ. ‌ا٣ـخر٤خ  ‌أَٓح  ‌طوٍٞ ‌أٝ حُٔخروش

‌طًَض‌حُؼ٧‌َٔٓزخد‌ ‌اًح ‌هـَ‌أ‌١أَٓ‌ا٣ـخر٣‌٢ٌٔ٘ي‌هُٞٚ.‌ػ‌٠ِٓز٤َ‌حُٔؼخٍ: حُٔخرن.

‌ٛل٤ش،‌أٗ َْ َّٔ‌ًخكش‌حُٜٔخّ‌ح١ُٞ٘ٔش‌رخُؼَٔ‌حُـي٣ي.‌‌٫ط٘ َ‌ا‌٠ُأٗي‌هخىٍ‌ح٥ٕ‌ػ‌٠ِطل

‌إٔ‌ط٤َ٘‌ا‌٠ُأٗي‌هي‌حًظٔزض‌هزَس ‌ٖٓ‌ػِٔي‌حُٔخرن‌ك‌٢طلَٔ‌حُٔٔئ٤ُٝخص.

ٓخ‌ح‌١ًٌُ٘ض‌ .3

‌ك‌٢ ‌رٚ طوّٞ

ػِٔي‌حُٔخرن‌

‌؟

ُ٪ؿخرش‌ػٖ‌ٌٛح‌حُٔئح٣‌ٍـذ‌إٔ‌طظ٠ٖٔ‌اؿخرظي‌حُٜٔخٍحص‌ٝحُٜٔخّ‌ًحص‌حُؼ٬هش‌رخُؼَٔ‌

حُـي٣ي،‌ٝح٫٥ص‌ٝحُٔؼيحص‌حُظ‌٢حٓظويٓظٜخ‌ك‌٢ػِٔي‌حُٔخرن.‌أهزَْٛ‌رخُٜٔخٍحص‌حُظ‌٢

‌طؼخِٓض‌ ‌طليّع‌ػٖ‌ٓٔئ٤ُٝخطي‌ٝح٧ٗوخٙ‌ح٣ٌُٖ ‌ٜٓ٘خ. ُي٣ي‌٤ًٝق‌٣ٌٔ٘ي‌ح٫ٓظلخىس

‌ٓؼْٜ.‌ًْ‌رو٤ض‌ٛ٘خى،‌ٝحُظَه٤خص‌حُظ‌٢كِٜض‌ػ٤ِٜخ.

4. ‌ٖٓ‌ ‌ٗٞع أ١

حُٔؼيّحص‌

ٝح٧ؿِٜس‌

٣ٌٔ٘ي‌

‌ط٘ـ٤ِٜخ‌؟

حًًَ‌أ‌١ٗٞع‌ٖٓ‌حُٔؼيحص‌ًحص‌حُؼ٬هش‌رخُؼَٔ‌حُـي٣ي،‌طي٣ٍزي‌ٝٓئ٬ٛطي،‌حُٔيس‌حُظ‌٢

ِض‌ك٤ٜخ‌ٌٛٙ‌حُٔؼيحص‌ٝح٧ؿِٜس.‌ ّـ ٗ‌

‌حُٔيس‌ .5 ٢ٛ‌ ًْ

‌رو٤ظٜخ‌ حُظ٢

‌؟‌ ‌ػَٔ ر٬

‌ً٘ض‌ ٤ًٝق

‌ٝهظي‌ طو٢٠

‌؟

‌رٜخ،‌ ‌هٔضَ ‌حُظ٢ ‌حُظطٞػ٤ش ‌ح٧ػٔخٍ ٢ٛ‌ ‌ٝٓخ ‌حُؼَٔ، ‌ػٖ ‌طزلغ ‌ً٘ض ‌٤ًق قْ: ِٛ

‌ًَٝ‌ًُي‌رخهظٜخٍ.‌ٝحُٜٞح٣خصٝحُيٍحٓخص‌ح٩ٟخك٤ش،‌

‌ػٖ‌ .5 كيػ٢٘

‌؟ٗلٔي

‌حُٔئحٍ‌ ‌ٓـِٟ ‌ٓؼَكش ‌كلخٍٝ ‌؛ ‌ٗلٔي ‌ػٖ ‌ربٜٓخد ‌ُِظليع ‌ىػٞس ‌حُٔئحٍ ‌ٌٛح ْ٤ُ

‌ػ٘ي‌ُِظليع‌ ‌ٖٓ‌ٓئ٬ٛطي‌أٝ ‌٢ٗء ‌طلي٣ي ‌آٌخ٤ٗش ‌ًُٝي‌رطَف‌ٓئحٍ‌ػٖ حُلو٤و٢،

ح٧كخى٣غ‌ػ٘ٚ،‌ًُٝي‌٤ٓٔخػي‌حُٔوخرَ‌ػ‌٠ِطٞؿ٤ٚ‌حُلي٣غ‌ا‌٠ُحُٔٔخٍ‌حُٔ٘خٓذ‌ٝطـ٘ذّ‌

‌ؿ٤َ‌حُٜٔٔش.
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أ‌٫طَٟ‌إٔ‌ .6

طؤ٤ِٛي‌أػ‌٠ِ

ٓٔخ‌ٛٞ‌

ٓطِٞد‌ك‌٢

‌حُٞظ٤لش‌؟

أًي‌ػ‌٠ِأٗي‌طظطِغ‌٢ُ٘ء‌ؿي٣ي،‌ٓوظِق‌ٝك١ٞ٤،‌ٝأٗٚ‌ربٌٓخٗي‌طِو‌٢ّحُظؼ٤ِٔخص‌ر٘لْ‌

‌آٌخٗخطي‌٩ٛيحٍٛخ.

ٓخ‌ح‌١ٌُ .7

٣ـؼَ‌

حُٔٞظق‌

ٗخؿلخ ‌ك‌٢

‌ػِٔٚ‌؟

‌حُٔطِٞرش، ‌حُٜٔخٍحص ‌‌ٛق ‌حُللخظ ‌رخُ٘ظخّ، ‌ح٫ُظِحّ ‌حُويٍس‌ٓؼَ: ‌حُؼَٔ، ‌٣َٓش ػ٠ِ

‌ح٫طٜخٍ، ‌ػ٠ِ ‌حُؼَٔ،‌حُؼخ٤ُش ‌ر٤جش ‌ٓغ ‌حُظ٤ٌقّ ‌رخ٥ه٣َٖ.‌‌حَُٔٝٗش، ‌حُ٘ؼٍٞ حُظؼخٕٝ،

‌٣ٌٖٔ‌إٔ‌طًٌَ‌رؼٞ‌ٜٓخٍحطي‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ػِٔي‌حُٔخرن.

ٓخ‌ح‌١ٌُ .8

طلذ‌إٔ‌

طَٜ‌ا٤ُٚ‌

‌4رؼي‌

ٓ٘ٞحص‌ٖٓ‌

‌ح٥ٕ‌؟

‌حُٔؼِ ‌ػ٠ِ ‌ٝر٘خء ‌ح٢ُٜ٘ٔ، ‌طؼٌْ‌اؿخرظي‌ٓيٟ‌هزَطي‌ٝحكظَحكي ٞٓخص‌حُظ٣‌٢ـذ‌إٔ

ؿٔؼظٜخ‌ػٖ‌حًَُ٘ش‌هي‌طٌٕٞ‌ِٓٔخ ‌رخُلَٙ‌حُٔظخكش‌ُي‌رٜخ،‌ٝرخُظخ‌٢ُػ٤ِي‌حُظليع‌ػٖ‌

١ٔٞكخطي‌ك‌٢ح٠ٗ٫ٔخّ‌ا‌٠ُح٧هٔخّ‌حُٞحػيس‌ك‌٢حًَُ٘ش.‌ر٤ّٖ‌ُْٜ‌أٗي‌ط٣َي‌إٔ‌طؼَٔ‌ك‌٢

‌ٗلْ‌حًَُ٘ش‌١ٞحٍ‌حُٔيس‌ػ‌٠ِإٔ‌طظْ‌ػ٤ِٔش‌حُظط٣َٞ‌ٖٓ‌ه٬ُٜخ.

٣ٌٔ٘ي‌ .01

ٓؼخُـش‌

ٟـ‌٢

‌حُؼَٔ؟

كض‌ٓغ‌طـ٤٤َ‌ٛق‌حُ َّ ٠ـ‌٢ك‌٢أػٔخُي‌حُٔخروش‌ٓٔظويٓخ ‌أٓؼِش‌كي٣ؼش،‌ٓؼَ:‌٤ًق‌طٜ

‌ك‌٢ ‌حُؼـِ ‌ٓغ ‌حُظؼخَٓ ‌رخُـش، ‌رَٔػش ‌١ِزخص ‌اٜٗخء ‌ٓخ، ‌أَٓ ‌٩ٗـخُ ‌حُٜ٘خث٢ حُٔٞػي

‌حُٔٞظل٤ٖ.

ٓخ‌ٛٞ‌ .00

حَُحطذ‌ح‌١ٌُ

‌طظٞهؼٚ‌؟

‌١ِزي ‌ٌُٖٝ‌ًٖ‌كٌٍح ، ‌ُِظلخٝٝ. ‌ُِظلخٝٝ‌ًٖ‌ٓٔظؼيح  ‌إ‌ًخٕ‌ٓٔظٟٞ‌حَُحطذ‌هخر٬ 

َِؿي‌ٖٓ‌حُٔ٘خكٔش‌ػ‌٠ِحُٞظ٤لش،‌ٝرطِزي‌حُٔ٘ولٞ‌ؿيح ‌هي‌طٌٕٞ‌أٗض‌ حُؼخ‌٢ُؿيح ‌هي‌٣وُ

حُوخَٓ‌ٓٔظوز٬ .‌كخٍٝ‌إٔ‌طؼَف‌ٓٔزوخ ‌ٓٔظ٣ٞخص‌حَُٝحطذ‌ك‌٢ؿٜش‌حُؼَٔ‌هزَ‌ك٠ٍٞ‌

‌حُٔوخرِش.

٤ًق‌ًخٕ‌ .01

ٓؼيٍ‌ؿ٤خري‌

ػٖ‌ػِٔي‌

‌حُٔخرن‌؟

ٜي،‌حَٗف‌ُْٜ‌أٓزخد‌ًُي،‌إ‌ًخٕ‌حُـ٤خد‌ٌِٓ٘ش‌طٞحؿٝإ‌ًخٕ‌ٗخىٍح ،‌أهزَْٛ‌رٌُي.‌

ُظطٔجٖ‌أٛلخد‌حُؼَٔ‌ػ‌٠ِكَ‌ٌٛٙ‌حٌُِٔ٘ش.‌إ‌ًخٗض‌ُي٣ي‌اػخهش،‌ٗخهٖ‌ٓؼْٜ‌رل٣َش‌

‌حُلٍِٞ‌حُٔظخكش،‌ًٖٝ‌ا٣ـخر٤خ .

ٓظ‌٠ٓظٌٕٞ‌ .02

ُِزيء‌‌ؿخِٛح ‌

 ك‌٢حُؼَٔ‌؟

‌

‌

‌ط٠غ‌أ‌١ػوزخص‌ك‌٢حُط٣َن.‌ُظٌٖ‌اؿخرظي:‌"ك‌٢أَٓع‌ٝهض‌ٌٖٓٔ"!‌٫
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ٓخ‌‌٢ٛٗوخ‌١ .03

هٞطي‌ٝٗوخ‌١

‌ٟؼلي‌؟

‌ك‌٢ ‌ًُٝي‌ٖٓ‌حُٔؼِٞٓخص‌حُٔٞؿٞىس ‌ر٘وخ‌١هٞطي‌ٟٝؼلي، ‌ػ‌٠ِىٍح٣ش َٕ ٣٘زـ‌٢إٔ‌طٌٞ

حريأ‌رَ٘ف‌أؿِحء‌ٖٓ‌ػِٔي‌‌١ِزي‌ُِلٍٜٞ‌ػ‌٠ِحُٞظ٤لش‌٤َٓٝطي‌حٌُحط٤ش‌حُظ‌٢هيٓظٜٔخ.

ٌّ٘ض‌ٖٓ‌حُظـِذ‌ػ‌٠ٌِٛٙ‌حُٜؼٞرخص.‌ًٖ‌ حُٔخرن‌ًخٗض‌ٛؼزش‌ػ٤ِي،‌ػْ‌حَٗف‌٤ًق‌طٔ

‌ٝٛخىهخ .‌إ‌أٛلخد‌حُؼ٣‌َٔو يٍّٕٝ‌ح٧ٗوخٙ‌ح٣‌ٖ٣ٌُؼظَكٕٞ‌رؤهطخثْٜ‌أًؼَ‌ٓٞؿِح 

‌ٖٓ‌ح٣‌١ٌُِوٜٞٗخ‌ػ‌٠ِح٥ه٣َٖ.

ٓخ‌أٛؼذ‌ .04

ٓٞهق‌

ٝحؿٜظٚ‌ك‌٢

ك٤خطي‌

‌حُؼ٤ِٔش‌؟

كيِ‌ك‌٢ٓؼَ‌أطَطٌِ‌ح٩ؿخرش‌ٛ٘خ‌ػ‌٠ِؿِ َّ ٣ٖ:‌أ٫ٝ ‌طؼ٣َليُ‌ُِٜٔخػذ،‌ٝػخ٤ٗخ ‌٤ًل٤ش‌طٜ

ٝأظَٜص‌كٖٔ‌ٌٛٙ‌حُٔٞحهق؛‌ٌُح‌٣ـذ‌إٔ‌ط٣‌ُٖٔ‌١َٝوُخرِي‌ٓٞهلخ ‌ٛؼزخ ‌ٍَٓص‌رٚ،‌

،‌ًٔخ‌إٔ‌ػ٤ِي‌إٔ‌طظـ٘ذ‌حُٔٞحهق‌حَُٔطزطش‌ر٬ِٓء‌حُؼَٔ. ‌طَٜف‌ك‌٢كِِّٚ

َٛ‌طل٠َ‌ .05

‌حُؼَٔ‌ٓ٘لَىح ‌

أّ‌ٓغ‌آه٣َٖ‌

‌؟

٣ٜيف‌ٌٛح‌حُٔئحٍ‌ا‌٠ُٓؼَكش‌ٓخ‌اًح‌ً٘ض‌ٗوٜخ ‌ط٘ٔـْ‌ٓغ‌حُؼَٔ‌حُـٔخػ٢،‌ٝػ٤ِي‌إٔ‌

٣‌ٌَٖٔ‌أ٣‌ٌٕٕٞ‌أّ‌أٗٚ‌ػٔ‌طظؤًي‌هزَ‌ح٩ؿخرش‌اًح‌ًخٕ‌حُؼ٣‌َٔظطِذ‌ٓ٘ي‌حُؼَٔ‌ٓ٘لَىح ‌

‌ًخٕ‌ ‌اًح ‌رخُؼَٔ‌ٓ٘لَىح  ‌إًٔٞ‌ٓؼ٤يح  ‌ٓخ ‌ٓؼَ‌)ػخىس ‌حُٔ٘خٓزش، ‌أؿذ‌ح٩ؿخرش ‌ػْ ؿٔخػ٤خ ،

‌اٗـخُ‌ ‌ػ٠ِ ‌٤ٓٔخػي ‌كٌُي ‌ك٣َن ٖٟٔ‌ ‌أػَٔ ‌إٔ ‌أك٠َ ٢ٌُ٘٘‌ ‌ًُي، ‌٣ظطِذ حُؼَٔ

‌حٌُؼ٤َ(.

َٛ‌ُي٣ي‌أ٣ش‌ .06

‌أٓجِش‌؟
خ‌ط٣َي‌ٓؼَكظٚ‌ػٖ‌ػخىس‌ٓخ‌٣طَف‌ٌٛح‌حُٔئحٍ‌ك‌٢ٜٗخ٣ش‌حُٔوخرِش.‌ؿِّٜ‌ٗلٔي‌ُِٔئحٍ‌ػٔ

‌حُٞظ٤لش‌ٝحًَُ٘ش.‌ٌٝٛٙ‌رؼٞ‌ح٧ٓؼِش:

‌‌؟‌ٗخؿَس‌حُٞظ٤لش‌ٌٛٙ‌ُٔخًح -

‌‌ػٜ٘خ؟‌ٓٞظق‌آهَ‌ٍكَ‌ُٔخًح -

‌‌حُٔزخَٗ؟‌ٓٔج٤ٓ‌٢ٌُٕٞٞ‌ٖٓ -

‌‌أكظخؿٚ؟‌ح‌١ٌُحُظي٣ٍذ‌ٛٞ‌ٓخ -

 ‌ح٧ٍٝ؟‌ػ٤ٓ‌٢ٌِٕٔٞ‌ٓخًح -
 أٓخ٤ُذ‌طو٤٤ْ‌ح٧ىحء‌ٜٗخ٣ش‌حُؼخّ.ٓخ‌ -
‌كَٛش‌ُِظَه٤ش.حُٔيس‌حُظ٣‌٢ـذ‌ه٠خءٛخ‌ُِلٍٜٞ‌ػ‌٠ِٓخ‌ -

‌حُظٞظ٤ق؟‌١ِذ‌ػ‌٠ِؿٞحرٌْ‌ٓؤطِو‌٠ٓظ٠ -

‌أ١َٛ‌ُي٣ي‌ .07

‌حٓظلٔخٍ؟
‌حُؼَٔ‌ك‌٢ ‌ا‌٠ُٓٞحػ٤ي‌ح٩ؿخُحص‌أٝ‌ٓٞحػ٤ي ‌٣َٜ٘ف‌ًٖٛ‌حُٔظويّ‌ُِٞظ٤لش‌ؿخُزخ  ٝٛ٘خ

‌ٝحُٞهض‌ ‌رلَٙ‌حُظي٣ٍذ‌حُٔظخكش ‌حٛظٔخٓٚ ‌ُِٞظ٤لش ‌حُٔظويّ ‌٣زُي١ ‌إٔ ‌ح٧ك٠َ ‌إٔ ك٤ٖ

‌.ٌٌٝٛح‌ح٬ُُّ‌ُظ‌٢ُٞٓٔئ٤ُٝخص‌أًزَ‌ٝحُظَه٢
‌
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 :٤ًل٤خ اعبثخ أٍئِخ أُوبث٬د 
‌٤ٜ٘ٓٝش،‌ ‌َٝٓطزش ‌ٓ٘ظٔش ‌اؿخرخطي ‌طٌٕٞ ‌إٔ ٣ـذ

‌٣ٌٖٝٔ‌طلو٤ن‌ًُي‌ٖٓ‌ه٬ٍ:

‌.ًٍِ‌ٝحٓظٔغ‌ُِٔئحٍ‌ؿ٤يح ‌ -1

‌‌‌٫طٔظؼـَ‌ك‌٢ح٩ؿخرش. -2

‌أػ‌٢ٗلٔي‌ػخ٤ٗش‌أٝ‌ػخ٤ٗظ٤ٖ‌هزَ‌حُزيء‌ك‌٢ح٩ؿخرش. -3

ك‌٢كخٍ‌ػيّ‌ٟٝٞف‌حُٔئحٍ،‌كٖٔ‌كوي‌إٔ‌ططِذ‌ -4

‌ ‌حُٔئحٍ؟،‌اػخىطٚ، ‌"‌َٛ‌ٖٓ‌حٌُٖٔٔ‌اػخىس روُٞي:

‌‌٫ٝطوَ:‌ُْ‌أكْٜ‌حُٔئحٍ"‌٧ٜٗخ‌ػزخٍس‌ِٓز٤ش.

‌حٓظيٍ‌ػ‌٠ِاؿخرظي‌رؤٓؼِش‌كو٤و٤ش‌ٝرَح٤ٖٛ. -5

‌حُٔطَٝكش،‌ -6 ‌حُ٘وطش ‌ٝكٍٞ ‌ٓليىس ‌اؿخرظي ُظٌٖ

 ٝحرظؼي‌ػٖ‌ح١٩خُش‌ٝح٩ٜٓخد.
 طليع‌رٟٞٞف‌ٝحرظْٔ‌ٝأظَٜ‌حُلٔخّ‌ك‌٢اؿخرظي. -7
ك٤ٔخ‌٤ُْ‌ُي‌رٚ‌ػِْ،‌ٝاًح‌ُْ‌طؼَف‌ح٩ؿخرش‌حػظَف‌رٌُي،‌ٝاًح‌ًخٗض‌حػَف‌ٓخ‌ٓظو‌٫ٝ‌ٍٞطظليع‌ -8

‌.ُي٣ي‌ٌُٝ٘ي‌ؿ٤َ‌ٓظؤًي‌ٜٓ٘خ‌كخريأ‌روُٞي:"حػظوي،‌ػ‌٠ِٓخ‌أظٖ"

‌ًٍِ‌ػ‌٠ِحُٜٔخٍحص‌ٝحُويٍحص‌حُ٘و٤ٜش‌حُظ‌٢ؿخُزخ ‌ٓخ‌طٔؼ‌٠ا٤ُٜخ‌ٝطزلغ‌ػٜ٘خ‌حُوطخػخص‌ٓؼَ: -9

 ؿ٤َ‌َٓؿٞرش.‌طوي٣َ‌حُؼَٔ‌رَٝف‌حُل٣َن‌حُٞحكي:‌كخُلَى٣ش‌ك‌٢حُؼَٔ -
 ٜٓخٍحص‌ح٫طٜخٍ:ٝطَ٘ٔ‌ٜٓخٍس‌حُظليع‌ٝح٩ُوخء‌ٝحُلٞحٍ‌حُلؼخٍ‌ٝح٣٩ـخر٢. -
 ٜٓخٍحص‌حٌُحط٤ش‌حُ٘و٤ٜش:‌ٓؼَ‌ٜٓخٍحص‌حُو٤خىس‌ٝح٩ىحٍس‌ٝحُظوط٢٤. -
ٜٓخٍحص‌كَ‌ح٬ٌُ٘ٔص‌ٝحُظل٤ٌَ‌حُٔ٘طو٣ٝ‌:٢ٌٖٔ‌ه٤خٜٓخ‌رؼَٝ‌ٌِٓ٘ش‌ػ‌٠ِحَُٔٗق‌ٝٓئحُٚ‌ -

 ػٖ‌كِٜخ.
حُويٍس‌ػ‌٠ِحُؼَٔ‌ك‌٢ر٤جش‌حُؼَٔ‌ٝكن‌ظَٝف‌حُؼَٔ‌ٝطلي٣خطٚ،‌‌‌ٜٓخٍحص‌حُظ٘ظ٤ْ‌ٝح٩ٗـخُ: -

‌ٝطوزِٜخ‌ٝحُويٍس‌ػ‌٠ِح٩ٗـخُ‌ٝحُ٘ـخف‌ك‌٢ظَ‌ٌٛٙ‌حُٔظـ٤َحص.‌
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 ٝٓٞإلبد أُوّؾ٤ٖ ُلفٍٞ أُوبث٬د اُْق٤ٖخ:فٖبئٔ اٍزجبٗخ 

 

تنطبق  العبارات ت
عمية 
بدرجة 
 كبيرة

تنطبق عمية 
بدرجة 
 متوسطة

تنطبق 
عمية 
بدرجة 
 مقبولة

تنطبق 
عمية 
بدرجة 
 قميمة

لاتنطبق 
 عمية

     ‌ىٍؿش‌ٓوزُٞش‌ٖٓ‌حًٌُخء.  .1

     ‌حُلٔخّ‌حُٔ٘ظْ‌ٝحُٔٞؿٚ‌ُِؼَٔ.  .2

‌حٓظ٬ى‌كي‌ٓوزٍٞ‌ٖٓ‌ٜٓخٍحص  .3

‌ح٫طٜخٍ.
     

     ‌كذ‌حُؼَٔ‌ٟٖٔ‌حُل٣َن.  .4

حُويٍس‌ػ‌٠ِكَ‌ح٬ٌُ٘ٔص‌رط٣َوش‌  .5

‌ٓ٘ظٔش.
     

     ‌حُؼَٔ‌طلض‌حُظَٝف‌حُٜؼزش.  .6

‌‌ًٝ‌ٗو٤ٜش‌ٓٔظوِش‌ٝٛخكذ  .7

‌هَحٍ‌ك‌٢كيٝى‌٬ٛك٤خطٚ.
     

ح٫ٛظٔخّ‌ٝحُٔؼ‌٢حُيحث٩‌ْطوخٕ‌  .8

‌ٝاطٔخّ‌حُؼَٔ‌ػ‌٠ِأًَٔ‌ٝؿٚ.
     

ٝطوٜٚ‌ٝؿٞى‌ٓئَٛ‌ػ‌٢ِٔ  .9

‌ٓ٘خٓذ‌٣ويّ‌ٌٛٙ‌حُٞظ٤لش.
     

ٝؿٞى‌ٓئَٛ‌ػ‌٢ِٔٝطوٜٚ‌  .10

‌ٓ٘خٓذ‌٣ويّ‌ٌٛٙ‌حُٞظ٤لش.
     

ٝؿٞى‌هزَحص‌ك‌٢ٓـخٍ‌حُؼَٔ‌أٝ‌   .11

 حُظوٜٚ.
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     Writing CV skills اُنار٤خ ا٤َُوح ًزبثخ ٜٓبهح

‌ك‌٠ٜحُظ‌٠طئِٛي‌ُِٔوخرِش‌حُ٘و٤ٜش‌‌٠ٛٝ ٣‌٫ٌٖٔ‌حُظويّ‌ُِٔوخرِش‌حُ٘و٤ٜش‌ريٕٝ‌حػيحى‌٤َٓس‌ًحط٤ش

 ؿٞحُ‌ح٬ُ‌ٍَُُٝٔظلخم‌رخُٞظ٤لش.‌

 :رؼو٣لٜب 

 ح‌أٝ‌هخثٔش ‌رخُٞظخثق  ِ  ًحص‌حُِٜش‌ ح٤َُٔس‌حٌُحط٤ش‌أٝ‌ر٤خٕ‌ح٤َُٔس،‌‌٢ٛٝػ٤وش‌طظ٠ٖٔ‌ٓٞؿ

‌،‌١ٝخُز‌٢حُٞظخثقحُٔلظَٔ‌‌ٛخكذ‌حُؼَٔرخُوزَس‌ٝحُظؼ٤ِْ.‌ح٤َُٔس‌حٌُحط٤ش‌‌٢ٛأٍٝ‌ُوخء‌ر٤ٖ‌‌

‌.‌ٝظ٤لشك‌٢كخُش‌حُزلغ‌ػٖ‌‌ٓوخرِشٝطٔظويّ‌ػخىس‌ُلَُ‌حُٔظوي٤ٖٓ،‌ٝؿخُز خ‌ٓخ‌٣ؼوزٜخ‌

 :اُزؼو٣ق ا٫ٕط٬ؽ٢- 

‌‌طؼ‌٢٘"حُٔٞؿِ"‌ك‌‌٢حُل٤َٔٗشك‌‌‌٢طؼ‌٢٘"ٓٔخٍ‌حُل٤خس"‌ٝح٤َُٔس‌حٌُحط٤ش‌‌ك‌٢ح٬ُط٤٘٤ش‌‌ر٤خٕ‌ح٤َُٔس -

 .ػخُْ‌ح٧ػٔخٍ

ك‌٢ؿ٤ٔغ‌ح٤ُٔخهخص،‌‌٣ُٞ٤ِٗٝ٘يح،‌حٌُِٔٔش‌حُٔظليسكcurriculum vitae))‌ٝ‌(CV)‌‌٢طٔظويّ‌ػزخٍس‌ -

 ر٘ٔزش‌ٟج٤ِش.‌‌résuméٝطٔظويّ‌ًِٔش

 .رطخهش‌طؼ٣َق‌ُِلَىطؼي‌ح٤َُٔس‌حٌُحط٤ش‌ -

 .حُٔلظخف‌ٍُِٞٛٞ‌ُِٔوخرِش‌حُ٘و٤ٜشطؼظزَ‌ -

‌حُ٘يحء - ‌٤ُْٝ‌اىٍحؿ‌‌٢رٔؼخرش ‌رظؼ٢٘٤٤! ‌)هْ ‌ُٜخكذ‌حُؼَٔ ح٣‌١ٌُوٍٞ

‌ر٤ٖ‌حُِٔلخص(.

- ‌ ‌ح٧ٓخ٤ٓش ‌ٛخكذ‌ح٧ىحس ‌حٗظزخٙ ‌ُـٌد ‌ٗلٔي ‌ُظ٣َٝؾ ‌طٔظويٜٓخ حُظ٢

  .حُؼَٔ

‌ُٜخ‌ ‌حُٔظويّ ‌أٝ ‌ُِٞظ٤لش ‌ٝؿٌحد‌َُِٔٗق ‌ٝٝحٟق ‌طؼ٣َق‌ٓوظَٜ ٢ٛ‌ ‌حٌُحط٤ش ‌ح٤َُٔس ‌إٔ ‌٣ظ٠ق ‌ٛ٘خ ٖٓ

‌ٝطظ٠ٖٔ‌ك‌٢ٓلظٞحٛخ‌ِٓوٚ‌ُٔئ٬ٛطٚ‌ٝهزَحطٚ‌ٝحٗـخُحطٚ‌ٜٝٓخٍحطٚ‌ٝهيٍحطٚ.

‌

‌

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B5%D8%A7%D8%AD%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D8%B2%D9%8A%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
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‌

 فٖبئٔ ا٤َُوح اُنار٤خ:

إلى مدى  السيرة الذاتية هو تزويد مسئول التوظيف بمعلومات عنك والإشارةن الهدف الرئيسي من إ

إما ستعزز فرصة إدراج  انطباق المعايير التي يبحث عنها عليك فالسيرة الذاتية هي سبيلك للنجاح فهي

 لة تقديمأبمس لذلك يجب أن تهتم جدا   اسمك بقائمة أفضل المرشحين للمقابلة الشخصية أو ستضيعها تماما  

 ولذا وجب مراعاة الخصائص التالية في السيرة الذاتية; نفسك بطريقة جيدة.

 .ٝا٣ـخر٣‌٢ـذ‌إٔ‌طٌٕٞ‌ح٤َُٔس‌حٌُحط٤ش‌ُٜخ‌طؤػ٤َ‌ه١ٞ -

 .حٌُحط٤ش‌حُٜيم‌ك‌٢حُٔؼِٞٓخص‌حُٞحٍىس‌ك‌٢ح٤َُٔس -

 .ط٘ظ٤ْ‌ٝطَط٤ذ‌ح٧كٌخٍ -

 .ّ‌حُؼ٘خ٣ٖٝححٓظوي -

 .حٌُحط٤ش‌حُظ٤ٔ٘ن‌ح٤ُِٔ‌٢َُِ٘ٓس -

:‌ًُي‌ٓؼخٍ‌.‌٫ٝطلظَٝ‌رٚ‌أ٣‌ٚٗؼَف‌ٓخ‌طؼظزَٙ‌ري٤ٜ٣خ ‌‌ُو٤خ٫ص‌حُوخٍة‌ى‌ٓـخ٫ ‌حُٟٞٞف‌حُظخ‌٫‌ّطظَ -

 .(Computer Science)‌ٝح‌١ٌُطؼ‌٢٘رٚ‌ CS حهظٜخٍ

 .٧ٕ‌ٓويحٍاطوخٗي‌ُِـش‌٣ؼٌْ‌ٓيٟ‌ػوخكظي‌حُ٘ل٣ٞش،‌طـ٘ذ‌ح٧هطخء‌ح٬ٓ٩ث٤ش‌ٝحُوٞحػي -

ح٩ٌُظ‌٢َٗٝ)ح٤ٔ٣٩َ(:‌كزؼٞ‌أٍرخد‌حُؼ٣‌َٔل٠ِٕٞ‌ح٫طٜخٍ‌ري‌ػٖ‌‌ك‌٢حُز٣َي‌ي‌ٓـَ‌ػ٘ٞحٗ -

 ٣َ١ن‌ح٤ٔ٣٩َ.‌

ح٤َُٔ‌حٌُحط٤ش‌حُظ‌٢طٌظذ‌ك‌٢ٌَٗ‌كوَحص.‌‌حٓظويّ‌أِٓٞد‌حُ٘وخ١:‌كؤٍرخد‌حُؼ٣‌٫‌َٔلزٕٞ‌ٍإ٣ش -

 حُوَحءس.‌ٝحٓظؼَٔ‌أِٓٞد‌حُ٘وخ٣‌ٚٗ٧‌١َٜٔ‌ػ٤ِٔش

َٝح‌رؼ٤ٖ‌ح٫ػظزخ٤ٓ‌١٧‌ٍَس‌ط٣ِي‌ٛللخطٜخ‌٣‌ُٖ٘ظ‌هيّ‌حُٔوظَٜ‌حُٔل٤ي:‌كخُؼي٣ي‌ٖٓ‌أٛلخد‌حُؼَٔ -

 .حُظٞظ٤ق‌٣ٔظِٕٔٞ‌حُٔجخص‌رَ‌ٝح٫٥ف‌ٖٓ‌حُطِزخص‌.‌ٝطًٌَ‌إٔ‌ٓيٍحءػ٬ع‌ٛللخصػ‌٠ِ

ىهن‌ك‌٢ٓؼِٞٓخص‌٤ًل٤ش‌ح٫طٜخٍ‌ري‌حكلٚ‌ٍٝحؿغ‌ٓؼِٞٓخص‌ح٫طٜخٍ‌ري،‌ٝأٟق‌ٍهْ‌ٛخطلي‌ -

  .إ‌ٝؿي‌حُٔلٍٔٞ

 A4. ‌ٞحٕ،‌ٝكـْ‌حٍُٞم‌٣ٌٕٞح٧ُ‌أر٤ٞ‌حُِٕٞ‌ٝحرظؼي‌ػٖ‌ؿ٤يح ‌‌حٓظويّ‌ٍٝهخ ‌ -

 .ػ‌٠ِح٤َُٔس‌حٌُحط٤ش‌‌٫ط٠غ‌ٍٛٞطي‌حُ٘و٤ٜش -

‌.أٝ‌طير٤ٜٔخ‌ٜخطـ٘ذ‌ُلٝ‌شٗظخكش‌ح٤َُٔس‌حٌُحط٤كخكع‌ػ‌٠ِ -
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 ٌٓٞٗبد ا٤َُوح اُنار٤خ:

 اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ: 

 

 ربه٣ـ ا٬٤ُٔك: اُغ٤َ٘خ: 

 اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ:  اُغٌ٘: 

 ٕ٘لٝم ثو٣ل: اُؼ٘ٞإ: 

 اُغٞاٍ: اُٜبرق: 

 اُجو٣ل ا٫ًزو٢ٗٝ: كبًٌ:

‌‌٫ط٤ٗ‌ًٌَجخ‌ػٖ‌ٗئٝٗي‌حُؼخث٤ِش‌أٝ‌حٗظٔخءحطي‌ح٤ُٔخ٤ٓش.‌-٬ٓكظش:‌‌‌‌‌‌

‌.حٓظويحٜٓخ‌٣ٔخء‌‌٫كظ‌٠حُ٘و٤ٜش‌رطخهظي‌أٍهخّ‌طٌظذ‌‌٫-‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌.‌٫ط٤ٗ‌ًٌَجخ ‌ػٖ‌َٟٓي‌أٝ‌أ‌١اػخهخص‌إ‌ًخٕ‌ُي٣ي‌-‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌.ٓزخَٗ‌كخًْ‌ٍٝهْ‌ر٣َي‌ٛ٘يٝم‌ُي٣ي‌٣ٌٕٞ‌أ٣‌ٕل٠َ‌-
 

 أُئ٬ٛد اُؼ٤ِٔخ: ‌

 

 

  صٕح
 اٌرخشج

 

 الدؤً٘

 

 اٌرخظض اٌذل١ك

 

 اٌى١ٍح

 

 الجاِؼح

 

 اٌرمذ٠ش

 ع٤ل علاا     كًزٞهاٙ 2006

 ٓٔزبى    ٓبعَز٤و 2002

 ع٤ل علاا     ثٌبُٞه٣ًٞ 1999
‌

‌ح٧هيّ‌كخ٫هيّ.٬ٓكظش‌٣ظْ‌طَط٤ذ‌حُٜ٘خىحص‌حُظ‌٢كِٜض‌ػ٤ِٜخ‌ط٘خ٤ُُخ‌ٖٓ‌ح٧كيع‌ػْ‌

 اُقجوح اُؼ٤ِٔخ: 
 

 اٌفترج اٌز١ِٕح الدضّٝ اٌٛظ١فٟ ِىاْ اٌؼًّ
  2010- 2012 

  2000 - 2010 
 

 رٌزت فجواري اُٞظ٤ل٤خ أُزِٖخ ثٔغبٍ اُؼَٔ ٣ٝغت ًزبثزٜب ر٘بى٤ُب ٖٓ ا٧ؽلس ا٠ُ ا٧هلّ -٬ٓؽظخ:      
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 اٌضٕح أصُ اٌذٚسج الجٙح الدٕظّح )الدانحح( ِىاْ أؼماد٘ا

كخَٛ‌ػ‌٠ِىٍٝس‌ حًَُِٔحُي‌٢ُُِٝظيه٤ن ىر٢

ك‌٢حُظيه٤ن‌

ٝحَُٔحؿؼش‌

‌ٝحُٔٞحُٗخص

2014‌

٤ًِووووووش‌حُيٍحٓووووووخص‌حُظطز٤و٤ووووووش‌

 ٝهيٓش‌حُٔـظٔغ

‌ؿخٓؼش‌حُيٓخّ حٓوووووظويحّ‌ح٫ؿٜوووووِس‌

 ح٤ًٌُش

2013‌

 

 ا٧ْٗطخ

 اَُ٘خ أٍْ اُْ٘بٛ ٌٓبٕ اُْ٘بٛ

  2010‌

  2005‌
 

 أُٜبهاد:

 ح٩ٟخك٤ش.حُويٍس‌ػ‌٠ِطلَٔ‌ح٧ػزخء‌ -

 ك٣َن‌حُؼَٔ ُظ٤ٌق‌حُظخّ‌ُِؼَٔ‌ٟٖٔح -

‌حُؼَٔ حُويٍس‌ػ‌٠ِح٧ىحء‌طلض‌ٟـ٢ -

 حُز٘خءس‌حُظٔظغ‌رويٍس‌ؿ٤يس‌ػ‌٠ِر٘خء‌حُؼ٬هخص‌ح٫ؿظٔخػ٤ش -

 (.ٓٔظخُ)‌ٌظخرشحُٝ(‌ؿ٤ي‌ؿيح‌)ٔلخىػش‌هَحءس‌)ٓٔظخُ(‌حُ‌ح٧ٗـ٣ِ٤ِش:‌‌ُِـشأطوخٕ‌ح -

 .Word- Excel- Power pointٜٓخٍحص‌حُلخٓٞد:‌ -

 ًِٔش‌رخُيه٤وش.‌100ٜٓخٍحص‌حُطزخػش‌ -

‌.ٍهٜش‌ه٤خىس‌‌ٓظِيح -

 اُٜٞا٣بد:

 ٔزخكش...حُن.حُ‌–‌حُٔطخُؼش -

  

 اُؼَٔ اُزطٞػ٢:
  

  

 اُغٞائي ّٜٝبكاد اٌُْو ٝ رول٣و
 

  
   

 أُؼوكٕٞ:    
 

 ر٣َي‌اٌُظ‌٢َٗٝكخًْ‌ٛخطق عٜخ اُؼَٔ ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ اٍْ اُْقٔ
1- ‌     
2- ‌     

 

 (.٤ٜ٘ٓخ أٝ ّق٤ٖخ ؤًل ٖٓ أٗي هل ؽِٖذ ٓولٓبا ػ٠ِ رٖو٣ؼ ٖٓ أ١ ّقٔ ر١ٞ٘ ًزبثزٚ ًْقٔ ٣ٌٖٔ اُوعٞع ا٤ُٚ ٍٞاء ًبٗذ ػ٬هزي ث٣ٌٕٚٞ أُؼوكٕٞ ٤َُٞا ٖٓ أهبهثي، ٝر٬ٓؽظخ )ؽبٍٝ إ 
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‌

١ِذ‌ٌُُي‌كخ‌ٓٔظوزِي‌ح٣ُِٔي‌ٖٓ‌حُٞهض‌ك‌٢اٗ٘خء‌٤َٓطي‌حٌُحط٤ش‌ٛٞ‌حٓظؼٔخٍ‌ٍحثغ‌ك‌٢إ‌ه٠خءٝطًٌَ‌

اًح‌ً٘ض‌طَى‌ػ‌٠ِاػ٬ٕ‌ٝ‌‌‌.٤َٓطي‌حٌُحط٤ش‌رؼي‌١زخػظٜخ‌و٤ٜٖ‌أ٣‌ٕوٞٓخ‌رَٔحؿؼشػ‌٠ِح٧هَ‌ٖٓ‌ٗ

ٖٓ‌أًؼَ‌ح٧ٍٓٞ‌حُظ٣‌٢ٌ٘ٞ‌ٜٓ٘خ‌‌ .كظؤًي‌ٖٓ‌ًظخرظي‌ٌُٜح‌حَُهْ‌ػ‌٠ِحُظَف‌‌ػ‌٠ٍِهْ‌َٓؿؼ٣‌٢لظ١ٞ

‌هزَ‌إٔ.‌حُٔٞحٍى‌حُز٣َ٘ش‌ٛٞ‌إٔ‌حٌُؼ٤َ‌ٖٓ‌ح٧ٗوخ٣‌ٙظويٕٓٞ‌ُٞظخثق‌ؿ٤َ‌ٓئ٤ِٖٛ‌ُٜخ‌ٓظوٜٜٞ

ُي٣ي‌حُٜٔخٍحص‌‌ٓٞحٛلخص‌حُٞظ٤لش‌ريهش‌‌٢ٌُطظؤًي‌إٔ‌أهَح‌َطي‌حٌُحط٤ش‌ُٜخكذ‌حُؼَٔ‌حُٔلظَٔ،ط٤ٓ‌ِْٔ

 .ٝحُوزَس‌ٝحُظؼ٤ِْ‌ح٣‌١ٌُزلغ‌ػٜ٘خ‌ٛخكذ‌حُؼَٔ

 

 حٌُحط٤ش.‌ح٤َُٔس‌ٝطو٤٤ْ‌طل٣‌َ٤ِظ٤ً‌ْق‌

‌حٌُحط٤ش،‌٤َْٓٛ‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌طٜل٤ظْٜ‌ا‌٠ُطِـؤ‌كبٜٗخ‌حُٔظوي٤ٖٓ‌ٖٓ‌ًز٤َس‌أػيحىح‌حًَُ٘خص‌طٞحؿٚ‌ػ٘يٓخ‌

‌:ًُي‌ك‌٢ٓؼخ٤٣َٛخ‌طٌٕٞ‌ٝؿخُزخ‌ٓخ

‌.حُٔطِٞرش‌حُٞظ٤لش‌ٓغ‌حَُٔٗق‌ٓئ٬ٛص‌ٝططخرن‌٬ٓثٔش‌ٓيٟ -

‌.حُوزَس -

‌.ك٤ٜخ‌ط٘خه٠خص‌ٝؿٞى‌ػيّ‌ٓغ‌ح٤َُٔس،‌هَحءس‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌حُؼخّ‌ح٫ٗطزخع -

‌.ؿِث٤خطٜخ‌رؼٞ‌ك‌٢ٟٝٞف‌ػيّ‌أٝ‌ؿٔٞٝ‌ٝؿٞى -

‌ًظخرش‌٣ٝٔظط٤غ‌ٓٔجٍٞ‌ٗو٣‌ٜٚزق‌ٝظ٤لش‌ػ‌٠ِٝكُٜٞٚ‌حُ٘و٤ٜش‌ُِٔوخرِش‌حُ٘وٚ‌حؿظ٤خُ‌رؼي‌‌

‌.رٜخ‌٣ؼَٔ‌حُظ‌٠حُٞظ٤لش‌ٝ‌حُٔئٓٔش‌ػٖ‌طو٣ََ
‌

 

‌
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     Writing reports skills اُزوو٣و ًزبثخ ٜٓبهح

 ٓلّٜٞ اُزوو٣و: -1
ٍ‌حُٔٔؤُش‌‌ك‌٢ح٢ٛ‌َٛ٧ًِٔش‌"طو٣ََ" َّ ‌رٔؼ‌٠٘ه ٍَ َّ ٓ٘ظوش‌ٖٓ‌حُلؼَ‌هَ

لٚ ّٟ ٝ‌ ٝ‌ ‌كووّٚ ‌حَُأ١، ‌‌.أٝ ‌حُظلو٤ن ‌أٝ ‌ك‌٢ٌٝٛححُظ٤ٟٞق حُٞحٍى

‌كوخثن‌أٝر٤خٗخص‌ ‌ُٔؼِٞٓخص‌أٝ ‌ٓوظَٜ حُظو٣ََ‌ٛٞ‌ػ‌٢ٍٔٓ‌َٝٝ

‌.ٓليىس‌ُـَٝ‌ٓؼ٤ٖ،‌٣‌ٜٝيف‌ا‌٠ُط٤ٟٞق‌حُِٔح٣خ‌ٝ‌حُؼ٤ٞد

 أ٤ٔٛخ ًزبثخ اُزوو٣و: -2

 ٝ‌طِي‌ح٤ٔٛ٧ش‌طٌٖٔ‌ك‌‌٢،ًز٤َس‌ك‌٢ك٤خط٘خ‌حُؼ٤ِٔش‌ٌُظخرش‌حُظو٣ََ‌أ٤ٔٛش

 :ح٧ٓزخد‌حُظخ٤ُش

‌.ٜٓيٍح ‌ٖٓ‌ٜٓخىٍ‌حُٔؼِٞٓخص‌٣ؼُي‌-1

‌.٣ؼُي‌أىحس‌َٓحهزش‌ٝ‌طو٨ُ‌ْ٤٤ػٔخٍ‌ٝح٧ٗ٘طش‌-2

ق‌حُٔٔظـيحص -3 ّٟ ٞ٣.‌
 

‌طؼ٣َلٜخ نواع التقرٌرأ

‌.حُلخؿش‌طٜيٍ‌كٔذ‌‌٢ٛٝطوخ٣ٍَ‌ػٖ‌حُزلٞع‌حُؼ٤ِٔش،ٝ التقارير الأكاديمية -1
 حُظوخ٣ٍَ‌حُٞٛل٤ش -2

 
٢ٛ‌ ‌ًٔخ ‌حُظ‌٢طٜق‌ظخَٛس ‌حُظوخ٣ٍَ ٢ٛ‌ ‌ىحثٔخ ‌‌ٝ ‌حُظوخ٣ٍَ ٌٙٛ‌ ٝ‌ ٝحٟلش،

ػ‌٠ًُِي:‌طوخ٣ٍَ‌‌ح٧ٓجِش:‌٤ًق؟‌ٝ‌ٓظ٠؟‌ٝ‌ٖٓ؟‌ٝ‌ٓخًح؟‌ٝ‌ٓؼخٍطـ٤ذ‌ػ‌٠ِ

‌.حَُك٬ص،‌ٝ‌حُظوخ٣ٍَ‌حُظ٣‌٢ؼيّٛخ‌‌٢١َٗحٍَُٔٝ
 حُظوخ٣ٍَح٩هزخ٣ٍش -3

 
‌٢ٛ‌ٝحُظوخ٣ٍَ‌حُظ‌٢طزؼٜخ‌أؿِٜس‌ح٩ػ٬ّ‌ٖٓ‌اًحػش‌ٝ‌طِل٣ِٕٞ‌ٝ‌ٛلخكش،ٝ‌

‌.ٓؼخٍ‌ػ‌٠ًُِي‌حُظوخ٣ٍَ‌ح٤ُٔخ٤ٓش

طوظَٜ‌ػ‌٠ِحُٞٛق‌كو‌٢رَ‌طؼوي‌حُٔوخٍٗش،‌ٝ‌طؼَِ‌ح٧ٓزخد،‌‌‌٢ٛطوخ‌٫َ٣ٍٝ التقارير التحليلية -4

ػ‌٠ًُِي:ٓخ‌٣ويٓٚ‌ح٧هٜخث‌٢ح٫ؿظٔخػ‌٢كٍٞ‌طؤهَ‌‌ٝ‌طوظَف‌حُلٍِٞ،‌ٝ‌ٓؼخٍ

‌أىحء‌ ‌أٝ ‌ك٣َو٤ٖ، ‌حُظ‌٢طوخٍٕ‌ر٤ٖ‌أىحء ‌حُظوخ٣ٍَح٣َُخ٤ٟش ٝ‌ حُط٬د‌حُيٍح٢ٓ،

‌ .ك٣َن‌ٓوخٍٗش ‌رخُٔٞحْٓ‌حُٔخروش
طَِٓ‌ٌٛٙ‌ح٧ٍهخّ‌ُزَ٘‌أٝ‌‌ٌٛٙ‌حُظوخ٣ٍَ‌ػٖ‌ؿ٤َٛخ‌رخ٧ٍهخّ،‌ٝ‌هيٝ‌طظ٤ِٔ‌ الإحصائية التقارير -5

أٓٞحٍ‌أٝ‌أ٤ٗخء‌أهَٟ،‌ٝ‌ٓؼخٍ‌ػ‌٠ًُِي:‌ٓخ‌طويٓٚ‌حُز٘ٞى‌ٝحُٔئٓٔخص‌حُٔخ٤ُش‌

‌.٣ٞ٘ٓخ ‌ػٖ‌أٟٝخػٜخ

طٌٕٞ‌ٓطزٞػش‌ٝ‌ر٘ٞىٛخ‌ٝحٟلش‌ٝ‌طلظخؽ‌ا‌٠َُٓء‌كَحؿخص‌‌ٝ‌ؿخُزخ ‌ٓخ التقارير الإدارية -6

ًُي:‌طوخ٣ٍَ‌حُٔي٣َ٣ٖ‌ػٖ‌حُٔٞظل٤ٖ.ٖٓ‌‌ػ٠ِرؼزخٍحص‌ٓ٘خٓزش،‌ٝ‌ٓؼخٍ‌

حُلخؿش،‌كوي‌طوُي٣ٞ٘ٓ‌ّّخ ‌أ٤ٓٞ٣‌ٝخ ،‌ٝ‌ٖٓ‌‌ح٬ُٔكع:‌إٔ‌حُظوخ٣ٍَ‌طوُيّّ‌كٔذ

‌.حُزٍٞٛش‌حُظوخ٣ٍَ‌ح٤ٓٞ٤ُش:‌طوخ٣ٍَ‌أىحء
 
 

‌

‌
‌
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 اُزوبه٣و ٌُزبثخ ا٫ٍزؼلاك

‌ح١ٌُ حُٟٔٞٞع حُظو٣ٍََٛٞسػٖ ًخطذ طظٞحكَُيٟ إٔ حَُ٘ٝع‌ك‌٢ًظخرش‌حُظو٣َ٣َـذ هزَ

 :ك٤غ ك٤ٚ،‌ًُٝي‌ٖٓ حٌُظخرش ٣ِٓغ

 .حُظو٣ََ ٟٓٞٞع طلي٣ي -

 .حُظو٣ََ ٖٓ كيى‌حُٜيف -

 .حُظو٣ََ ُظوي٣ْ حُٔطِٞد‌حُٔٞػي‌كيى -

 .٤ٓوَأ‌حُظو٣ََ ٖٓ حػَف -

 .حػَف‌ىٍؿش‌٣َٓش‌حُظو٣ََ -

 .رؼي‌هَحءطٚ‌حػَف‌٤ًق‌٣ٔظويّ‌حُظو٣ََ -

 .اػيحى‌هطش‌حُظو٣ََ -

 .حهظ٤خٍحُؼ٘ٞحٕ‌ح٬ُٔثْ -

 .كِٜض‌ػ٤ِٚ‌ٖٓ‌ٓؼِٞٓخص‌ٝآٍحءرلغ‌ٓخ‌ -

 .طو٤ْٔ‌ح٥ٍحء‌ٝحُٔؼِٞٓخص‌ُٔـٔٞػخص‌ٓظ٘خٓوش -

 .حُو٤خّ‌رؼَٔ‌طَِٔٔ‌ُِٔـٔٞػخص -

 .)أ،د،ؽ(‌ٓٞػشُٔـطَط٤ذ‌ح٥ٍحء‌ٝحُٔؼِٞٓخص‌ىحهَ‌ح -

 .ٖٓ‌ػيّ‌ؿٟٜٔٞخ‌حُؼ٘خ٣ٖٝ‌ٝحُظؤًي‌َٓحؿؼش -

 .كخؿش‌حُظو٣ََ‌ُزؼٞ‌ح٬ُٔكظخص‌ىٍحٓش -

 .حُز٤خ٤ٗشكخؿش‌حُظو٣ََ‌ا‌٠ُحَُّٓٞ‌‌ىٍحٓش -

 .حُظو٣‌َ٣َؤْ‌ا‌٠ُػ٬ػش‌أهٔخّ‌ٜٓٔش:‌‌حُٔويٓش‌ٝحُظلخ٤َٛ‌ٝحُوخطٔش -

 

‌
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‌
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 كٌفٌة كتابة التقارٌر الإدارٌة:

‌ح٩ىح‌١ٍُِظو٣ََ‌أٓخ٤ٓش‌ػ٘خَٛ‌ٛ٘خُي‌إٔ‌ر٤ي،‌٥هَ‌طو٣‌ٖٓ‌َ٣َوظِق‌هي‌ح٩ىح‌١ٍحُظو٣ََ‌ط٤ْٜٔ

‌ُؼيّ‌حُو٤َٜس‌ح٩ىح٣ٍش‌حُظوخ٣ٍَ‌كخُش‌ك٣‌٢ُٔظوي‌٫‌ّحُؼ٘خَٛ‌ٌٛٙ‌رؼٞ،‌طٞحؿيٛخ‌٫‌ٖٓري‌حُظ٢

‌ا٤ُٜخ‌حُلخؿش‌ٝؿٞى ‌‌٫حُؼ٘خَٛ‌ٌٝٛٙ،‌ٝكخثيطٜخ‌ًظخرظٜخ‌٣َ١ٝوش‌حُؼ٘خَٛ‌ٌٛٙ‌ٓؼَكش‌حُٔل٤ي‌ٖٓ،

‌ٓ٘ظٍٞ‌ٖٓ‌حُٟٔٞٞع‌ط٘خهٖ‌حُٜللش‌ٌٛٙ،‌حُٔوظِلش‌رخُِـخص‌طٔظويّ‌ك‌٢ٜحُظو٣ََ‌رِـش‌ُٜخ‌ػ٬هش

‌ح٩ىح‌١ٍحُظو٣ََ‌ط٤ْٜٔ‌ك‌٢ٓليىس‌ٓظطِزخص‌ٛ٘خى‌٣ٌٕٞ‌حُل٤ٌٓٞش‌حُٔئٓٔخص‌رؼٞ‌ك‌٢ٌُٖٝ‌ػخّ

‌.حُٔظطِزخص‌رظِي‌ح٫ُظِح٣‌ّلُظَٝ‌رخُظخ‌٢ُٛ٘خ‌ًٌٍٓٞ‌ٛٞ‌ػٔخ‌طوظِق‌هي

 :الأساسٌة الإداري التقرٌر عناصر

 :ٝظ٤لش‌حُـ٬ف‌حُز٬ٓظ‌٢ٌ٤حُ٘لخف‌ح٧ٓخ٤ٓش‌‌٢ٛكٔخ٣ش‌حُظو٣ََ‌ٖٓ‌حُظِق‌أٝ‌حطٔخم‌  اُـ٬ف

 ح٧ٍٝحم‌أٝ‌حٗل٘خء‌أ١َحف‌ح٧ٍٝحم.

 :ٕٕلؾخ اُؼ٘ٞا 
‌ٖٓ‌ ‌حُٜللش‌طٌٔ٘٘خ ٛللش‌حُؼ٘ٞح‌٢ٛ‌ٕأٍٝ‌ٛللش‌ٖٓ‌ٛللخص‌حُظو٣ََ‌ح٩ىح‌١ٍح٠ُوْ‌ٌٝٛٙ

‌:ٓؼَكش‌ٓؼِٞٓخص‌أٓخ٤ٓش‌ػٖ‌حُظو٣ََ‌رَٔػش.‌ٌُُي‌كبٕ‌ٛللش‌حُؼ٘ٞح٫‌ٕري‌ٝحٕ‌طلظ‌١ٞػ٠ِ

 .ػ٘ٞحٕ‌حُظو٣ََ -1

ؼي‌حُظو٣ََ‌ -2 ُٓ  .حْٓ‌

ؼي‌حُظو٣ََ -3 ُٓ  .ٝظ٤لش‌

 .حْٓ‌حُـٜش‌حُظ‌٢ٛيٍ‌ٜٓ٘خ‌ٌٛح‌حُظو٣ََ‌ -4

 .طخ٣ٍن‌اٛيحٍ‌حُظو٣ََ‌ -5

٣‌٫ٟٞغ‌ٛللش‌ُِؼ٘ٞحٕ‌‌-أ‌١حٌُٔٞٗش‌ٖٓ‌ٛللش‌أٝ‌ٛللظ٤ٖ‌أٝ‌ػ٬ع‌‌-أٓخ‌طوخ٣ٍَ‌حُؼَٔ‌حُو٤َٜس‌‌

‌.ٝاٗٔخ‌طٟٞغ‌ٌٛٙ‌حُز٤خٗخص‌ك‌٢أػ‌٠ِحُٜللش‌ح٠ُٝ٧

 :ِٓقٔ اُزوو٣و 

‌٣لظ٣ٞٚ - ‌ُٔخ ‌ِٓوٚ ٞٛ‌ ‌ح٫ْٓ ٖٓ‌ ‌ٝحٟق ٞٛ‌ ‌ًٔخ ‌ُِِٝٔوٚ‌‌حُِٔوٚ ‌ح٩ىح١ٍ، حُظو٣ََ

‌‌ٝظ٤لظخٕ:

‌‌أ٫ٝ:‌أ٣‌ٕؼِْ‌هخٍة‌حُظو٣ََ‌إ‌ًخ٣‌ٕلظخؽ‌أ٣‌ٕوَأ‌ٌٛح‌حُظو٣ََ‌أ٫‌ّ.

‌ك‌٢حُظو٣ََ‌ٓؼ١‌َز٤ؼش‌حُوَحٍحص‌حُظ‌٢ٗلٌص‌ ػخ٤ٗخ :‌أ٣‌ٕؼَف‌حُوخٍة‌حُٔؼِٞٓخص‌ح٧ٓخ٤ٓش‌ؿيح 

ه‌٢حُظو٣ََ‌أ٣‌ٝوٍَ‌هَحءس‌ٝحُ٘ظخثؾ‌)ح٫ٓظ٘ظخؿخص(‌ٝحُظ٤ٛٞخص‌ٝرخُظخ‌٢ُهي‌٣ٌظل‌٢رٚ‌ػٖ‌هَحءس‌رخ

‌ؿِءٍ‌ٓليى‌ٖٓ‌حُظو٣ََ.

‌حُوخٍة‌ػ‌٠ِح٬١٫ع‌ - ‌٣ٔخػي ‌٧ٕ‌ٌٛح ‌ًخٕ‌ه٤َٜح ‌حُؼ٘ٞحٕ‌اًح ‌٣ٟٞغ‌ك‌٢ٛللش حُِٔوٚ‌هي

ػ٣َٓ‌ٚ٤ِؼخ .‌أٓخ‌ك‌٢كخُش‌حُظوخ٣ٍَ‌حُط٣ِٞش‌حُظ٣‌٢ٌٕٞ‌ك٤ٜخ‌حُِٔوٚ‌ك‌٢ٛللش‌ٓ٘لِٜش‌كخُزؼٞ‌

‌حُٔلظ٣ٞخص‌ ‌ؿيحٍٝ ‌رؼي ‌ٟٝؼٚ ‌ٝحُزؼ٣‌ٞل٠َ ‌حُؼ٘ٞحٕ ‌ٛللش ‌حُِٔوٚ‌رؼي ‌ٟٝغ ٣ل٠َ

ٍ‌ٝحَُُٓٞ‌أ‌١ٟٝؼٚ‌هزَ‌حُٔويٓش.‌ك‌٢كخُش‌ػيّ‌ٝؿٞى‌طل٤٠َ‌ُيٟ‌ٝهٞحثْ‌حُـيحٍٝ‌ٝح٧ٌٗخ

حُـٜش‌حُظ٣‌٢وُيَّّ‌ُٜخ‌حُظو٣ََ‌كٖٔ‌ح٧ك٠َ‌ٟٝغ‌حُِٔوٚ‌رؼي‌ٛللش‌حُؼ٘ٞحٕ‌ٓزخَٗس‌٤ُ‌ٚٗ٧ْ‌

ٛ٘خى‌ٓزذ‌٣‌ٕ٧وّٞ‌حُوخٍة‌رظو٤ِذ‌ٛللخص‌ؿيحٍٝ‌حُٔلظ٣ٞخص‌ٝهٞحثْ‌ح٧ٌٗخ٣‌٢ٌُ‌ٍَٜ‌ا‌٠ُ
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‌ك‌٢حُِٔوٚ‌ػٖ‌حُِٔوٚ‌ح‌١ٌُهي‌٣ؼَف‌ٓ٘ٚ‌أ‌٫‌ٚٗ ‌حُظو٣ََ‌أٝ‌هي‌٣ٔظـ‌٢٘رٔخ ٣لظخؽ‌هَحءس

 هَحءس‌حُظو٣ََ.‌

 علٍٝ أُؾز٣ٞبد: -

ؿيٍٝ‌حُٔلظ٣ٞخص‌ٛٞ‌ؿي٣‌ٍٟٝٞق‌ٍهْ‌حُٜللش‌حُظ٣‌٢زيأ‌رٜخ‌ًَ‌هْٔ‌ٖٓ‌أهٔخّ‌حُظو٣ََ‌رل٤غ‌٣ٌٕٞ‌ٖٓ‌

‌٣لظ ‌ًٔخ ‌ُِظو٣ََ. ‌حُٔوظِلش ‌٣‌ٟٝٞق‌ُِوخٍة‌ح٧هٔخّ ‌١ٞػ‌٠ِحَُٜٔ‌حٍُٞٛٞ‌ا‌٠ُأهٔخّ‌ٓؼ٤٘ش‌ٓزخَٗس.

‌٣٘زـ‌٢اطزخع‌أِٓٞد‌ػخرض‌ك‌٢ ‌‌٢ٌٛٓظٞرش‌ىحهَ‌حُظو٣ََ. ‌أٝ‌كٍٜٞ‌حُزلغ‌أٝ‌حُظو٣ََ‌ًٔخ أٓٔخء‌أهٔخّ

ؿيٍٝ‌حُٔلظ٣ٞخص‌٣‌٫ٔظويّ‌ػخىس ‌ك‌‌٢ػَٝ‌ح٧هٔخّ‌حُلَػ٤ش‌أٝ‌حُؼ٘خ٣ٖٝ‌حُلَػ٤ش‌ك‌٢ؿيٍٝ‌حُٔلظ٣ٞخص.

‌.حُظوخ٣ٍَ‌حُو٤َٜس‌٧ٗٚ‌ك‌٢ٌٛٙ‌حُلخُش‌٣ٌٕٞ‌طٜلق‌حُظو٣ََ‌أَٓح ‌٬ٜٓ ‌

 هبئٔخ ا٧ٌّبٍ ٝاُغلاٍٝ: -

‌ٖٓ‌ٌٕٞ٣‌ ‌أًؼَ( ‌أٝ ‌)هٔٔش ‌حُظ٤ٟٞل٤ش ‌ٝحُـيحٍٝ ‌ح٧ٌٗخٍ ٖٓ‌ ‌ًز٤َ ‌ػ‌٠ِػيى ‌٣لظ‌١ٞحُظو٣ََ ػ٘يٓخ

‌هخثٔش‌ح٧ٌٗخٍ‌ٝحُـيحٍٝ‌ٓ٘خرٜش‌ُـيٍٝ‌حُٔلظ٣ٞخص‌ؿ٤َ‌أٜٗخ‌طٟٞق‌ حُٔل٠َ‌ٟٝغ‌هخثٔش‌هخٛش‌ُٜخ.

‌ٍهْ‌حُٜللش‌حُٔٞؿٞى‌رٜخ‌ًَ‌ٌَٗ‌أٝ‌ؿيٍٝ.

 أُولٓخ -
‌٣ـ ‌كيٝى‌حُٔويٓش ‌حُظو٣ََ، ‌حُٜيف‌ٖٓ ‌حُظو٣ََ‌ٝهِل٤ظٚ، ‌ٟٓٞٞع :٢ٛٝ‌ ‌أ٤ٗخء ذ‌إٔ‌طٟٞق‌ػ٬ػش

‌حٕ‌طٌٕٞ‌حُٔويٓش‌ ‌٫ري ‌حُظو٣ََ. ‌ػ‌٠َِٗف‌ٓٞؿ٧‌ِهٔخّ ‌أ٠٣خ  ‌٣ٌٖٝٔ‌حٕ‌ط٘ظَٔ‌حُٔويٓش حُظو٣ََ.

‌ه٤َٜس‌رخُ٘ٔزش‌ُلـْ‌حُظو٣ََ.

 ٓزٖ اُزوو٣و: -
ظٌٕٞ‌ػخىس‌ٖٓ‌ػيس‌أؿِحء‌أٝ‌أهٔخّ.‌ٓظٖ‌أٝ‌ٓخ‌‌٠ٔٔ٣هِذ‌حُظو٣ََ‌ٛٞ‌أًزَ‌ػ٘خَٛ‌حُظو٣‌ٞٛٝ‌َ٣َ

ٝاٗٔخ‌ٛٞ‌ٜٓطِق‌ٓٔظويّ‌ٛ٘خ‌ُظ٤ٔٔش‌ح٧ؿِحء‌‌"ٓظٖ‌حُظو٣ََ"ح٣‌٫‌ٟٚٗٞغ‌ػ٘ٞحٕ‌رخ٫‌‌ْٓكع

حُٞٓط‌٠ك‌٢حُظو٣ََ.‌ٓظٖ‌حُظو٣‌َ٣ََ٘ف‌حُٟٔٞٞع‌ر٢٘ء‌ٖٓ‌حُظل٣ٝ‌َ٤ٜٟٞق‌ٓخ‌طْ‌كؼِٚ‌ُلَ‌

ق‌كٔذ‌١ز٤ؼش‌حُظو٣ََ،‌طوخ٣ٍَ‌حُؼَٔ‌حٌُِٔ٘ش‌٣ٟٝٞق‌ًٌُي‌حُ٘ظخثؾ‌ٝطل٤ِِٜخ.‌أهٔخّ‌ٓظٖ‌حُظو٣ََ‌طوظِ

حُظ‌٢طَ٘ف‌ٓخ‌طْ‌ػِٔٚ‌ُلَ‌ٌِٓ٘ش‌أٝ‌طل٢ٗ‌ٖ٤ٔء‌ٓخ‌طظ٠ٖٔ:‌"‌َٗف‌حٌُِٔ٘ش‌رخُظل٤َٜ‌ـ‌حُوطٞحص‌

 حُظ‌٢طْ‌أطزخػٜخ‌ـ‌ٗظخثؾ‌ٌٛٙ‌حُوطٞحص‌ٝٓي٫ُٞطٜخ".

 :ا٫ٍز٘زبعبد ٝ اُز٤ٕٞبد 
‌ح - ‌حُظ٢ ‌حُٔؼِٞٓخص ‌٫ٓظ٘ظخؿخص:٢ٛ ‌حٓظو٬ٜٛخ ‌حُظو٣ََطْ ‌ر٤خٗخص ‌٣لظ‌‌١ٞ؛ٖٓ ‌إٔ ‌٫ري ‌حُؤْ ٌٛح

ٕ‌طٌٕٞ‌ح٩ؿخرش‌ٗخرؼش‌ٖٓ‌اؿَحءحص‌حُؼَٔ.‌كٔؼ‌٬حُظوخ٣ٍَ‌أح٩ؿخرش‌ػ‌٠ِحُٔئحٍ‌ح٧ٓخ‌٢ُِٓظو٣ََ‌ٝ

‌٣٘زـ‌٢أ‌٫طلظ‌١ٞح٫ٓظ٘ظخؿخص‌ ‌ُظط٣َٞ‌حُؼَٔ. ‌ٓ٘خ٣ٍغ ‌أٝ‌ٝؿٞى ‌طٟٞق‌طلٖٔ‌ح٧ىحء ‌هي ح٩ىح٣ٍش

‌ٖٓ‌ٗظخثؾ‌حُظو٣ََ.‌ر٤خٗخص‌٣‌ُْظْ‌ًًَٛخ‌ك‌٢حُظو٣ََ‌أٝ‌حٓظ٘ظخؿخص‌٤ُٔض‌ٗخرؼش

‌ػ‌٠ِٓخ‌حٓظليٗخٙ‌ٝحٓظ٘ظـ٘خٙ‌ٖٓ‌حُظو٣ََ.‌‌حُظ٤ٛٞخص: - ‌٢ٛح٧ٍٓٞ‌حُظ‌٢ٛٞ٣‌٢رؤ٣‌ٕظْ‌اؿَحإٛخ‌ر٘خء 

‌ٖٓ‌ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص‌ ‌ربطزخع‌آظَحط٤ـ٤ش ‌٣٘ظ‌٢ٜرظ٤ٛٞش ‌آظَحط٤ـ٤ش ‌ح٣‌١ٌُٟٞق‌هطش كٔؼ‌٬حُظو٣ََ

‌٣ـذ‌إٔ ‌ح٣‌١ٌُوظَف‌ك‌٬ٌُِٔ٘ش ‌ٝحُظو٣ََ ‌حُظو٣ََ، ‌أكي‌‌حُظ‌٢ػَٟض‌ك٢ ‌رظ٘ل٤ٌ ٣٘ظ‌٢ٜرظ٤ٛٞش

 حُلٍِٞ.
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 : ترتب المراجع هجائيا  بحسب اللقب وان كان هناك أكثر من مرجع ينظر  أُواعغ 

 . إلى سنوات النشر

 : (-خطابات –تسجيلات  –صور  –مقاييس  –وتحتوى على ) استبيانات  ا٬ُٔؽن...... 

‌

     اُقبرٔخ
‌ ٠ٛٝ‌ ‌حُٔخرؼٚ ‌ُِٞكيٙ ‌حُٔخرن ‌ػَٟ٘خ ‌ٜٗخ٣ش ‌حٌُحط٤ٚ‌رؼي ‌ٝح٤َُٔٙ ‌رخُٔوخرِٚ حُوخٛٚ

ًٝظخرش‌حُظو٣ََ‌ٗٞى‌حٕ‌طٌٕٞ‌هي‌حٝك٤٘خ‌طِِي‌حُٜٔخٍحص‌كوٜخ‌ك‌٠حُؼَٝ‌ٝٗٞى‌حٓظلخىس‌

‌حُٜٔخٍحص، ‌طِي ٖٓ‌ ‌رخُـخٓؼٚ ‌حُظل٣َ٤٠ٚ ‌حُٔ٘ٚ ‌١ٝخُزخص ‌ُي٣ْٜأ٬١‌ٝد ‌طؼوَ ٕ‌.

‌ ‌ح‌٠ُٓٞم‌أهخٛش ‌حُظٞؿٚ ‌ػْ ‌حُظوَؽ‌ٖٝٓ ‌ػ٠ِ ‌حُ٘زخد‌ٝحُ٘خرخص‌ٓوز٤ِٖ ‌ٛئ٫ء ٕ

َ‌ٝطِي‌حُٜٔخٍحص‌طٔخػيْٛ‌ػ‌٠ِحُلٍٜٞ‌ػ‌٠ِكَٙ‌ٓ٘خٓزٚ‌ُٔئ٬ٛطْٜ‌حُؼ٤ِٔٚ‌حُؼٔ

‌حَُؿزٚ‌ ‌ُي٣ْٜ ‌طُٞي ‌حُوخىٓٚ ‌حَُٔكِٚ ‌ٝك٠ ‌حُؼ٤ِٔٚ ‌ٝحُٜٔخٍحص ‌حُ٘و٤ٜٚ ُٝويٍحطْٜ

ُويٓش‌١ْٜٝ٘‌ٝط٤ٔ٘ش‌ٍٝف‌ح٫ُٞء‌‌حُـخٍكٚ‌ٝح٫ٓظؼيحى‌ُِؼَٔ‌ك‌٠حُٔ٘خ٣ٍغ‌حُظطٞػ٤ٚ

‌ٝح٫ٗظٔخء‌١ُِٖٞ‌حُـخ٠ُ.

‌

‌
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‌

 أُواعغ

 َح‌٠ُٝ٧حُطزؼش‌-ؿ٣ََ‌ٌٓظزش‌-حُ٘و٤ٜش‌حُٔوخر٬ص‌ك‌٠حُ٘ـخف(:‌2012)‌اٗـ٤ِٖ‌ر٤ظ.‌

 آُٖ‌ؽ‌ؿ٤ل١َ(‌ ،2009ّ‌‌ ‌ه٠َ.ى‌طؼ٣َذ‌حُظٞظ٤ق،‌ُٔوخر٬ص‌ٝح٧ؿٞرش‌ح٧ٓجِش(:

‌.حُؼز٤ٌخٕ‌ٌٓظزش‌ح٧كٔي،

 َػزي‌ر٘ض‌ٍٗٞس‌ح٤ٓ٧َس‌ؿخٓؼش‌ح٫طٜخٍ،‌ٜٓخٍحص(:‌‌2010ّ)ػط٤ش،‌حَُكٖٔ‌ػزي‌ٓل‌

‌.حُٔؼٞى٣ش‌حُؼَر٤ش‌حٌُِٔٔش‌ح٣َُخٝ،‌حُؼخ٤ُٔش،‌حَُٗي‌ًَٗش‌حَُكٖٔ،

 َح‌٠ُٝ٧حُطزؼش‌-ؿ٣ََ‌ٌٓظزش‌-حُ٘و٤ٜش‌حُٔوخرِش‌أَٓحٍ(:‌2011)‌ٓخُظ٤ٛ‌َؼ.‌

 َٟٔ٣‌ ‌2011)‌ٓلٔي‌هخُي‌ٝحُؼؼ٤ٔ٤ٖ،‌ٓلٔي‌ػؼٔخٕ، ‌ؿخٓؼش‌–ح٫طٜخٍ‌ٜٓخٍحص(:

 .ح‌٠ُٝ٧حُطزؼش‌-حُٔؼٞى٣ش‌حُؼَر٤ش‌حٌُِٔٔش‌-حُيٓخّ

‌

‌

   اصوائ٤خ ٖٝٓبكه ٓواعغ

 (‌ ‌ٛخٍ ‌ح٣ـخر٤ش2007ا٣َ٣خٕ، ‌ًِٔخص ‌كؼخُش‌-(: ‌حُطزؼش‌-ٗظخثؾ ‌ؿ٣ََ، ‌ٌٓظزش ‌ٓظَؿْ، ،

‌ح٠ُٝ٧.

 (طو٤٘خص‌2009ٍٗخى‌رٖ‌ك٤ٔيس‌ٝح٧ٓؼي‌حُؼز٤يٟ‌ٝأهزخٍ‌حُٔـَر‌٠ٝحُٔؼِ‌رٖ‌ك٤ٔيس‌‌:)

‌حُظَر٤ش.ح٫طٜخٍ،‌ٝػ٤وش‌ط٤٘٣ٌٞش،‌حًَُِٔ‌ح‌٠٘١ُٞحُظ‌٠٘٣ٌٞك‌٠

 (،ٜٓخٍحص‌ح٫طٜخٍ،‌ؿخٓؼش‌ح٤ٓ٧َس‌ٍٗٞس‌ر٘ض‌ػزي‌2010ٓلَ‌ػزي‌حَُكٖٔ‌ػط٤ش‌‌:)ّ

‌حَُكٖٔ،‌ًَٗش‌حَُٗي‌حُؼخ٤ُٔش،‌ح٣َُخٝ،‌حٌُِٔٔش‌حُؼَر٤ش‌حُٔؼٞى٣ش.

 (‌ٕطط٣َٞ‌حُلؼخ٤ُش‌حُ٘و٤ٜش،‌ٓظَؿْ،‌ٌٓظزش‌ؿ٣ََ.2001ٓؼٜي‌ح٩ىحٍس‌ُ٘ي‌:)‌

 (‌.ٍٞحُ٘ـخف‌حُ٘و٠ٜ،‌ٓظَؿْ،2006ٛخ٣يحٕ.‌ر‌:)‌.ٌٓظزش‌ؿ٣ََ‌ٝ‌حُطزؼش‌ح٠ُٝ٧‌
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‌حُظطٞعٓلّٜٞ‌

‌أ٤ٔٛش‌حُظطٞع

‌حُؼَٔ‌حُظطٞػ‌٠ك‌٠ح٣َُ٘ؼش‌ح٤ٓ٬ٓ٩ش

 أٌٗخٍ‌حُؼَٔ‌حُظطٞػ‌٠ٝأٛيحكٚ

 ٓـخ٫ص‌حُؼَٔ‌حُظطٞػ٠

 ٜٓخٍحص‌ط٣ٌٖٞ‌ك٣َن‌حُؼَٔ

‌

 اُٞؽلح ٓؾز٣ٞبد
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‌

 اُٞؽلح ىٖٓ

‌طي٣ٍز٤ش‌ٓخػخص(‌4)‌٣ؼخىٍ‌رٔخ,‌أٓزٞػخٕ

 

   ُِٞؽلح اُؼبّ اُٜلف

‌.حُل٣َن‌ٝط٣ٌٖٞ‌حُظطٞع‌ٜٓخٍحص‌ػ‌٠ِحُطخُذ‌٣ظؼَف‌إٔ

 

 اُقبٕخ ا٧ٛلاف

‌٣ظٞهغ‌ٖٓ‌حُطخُذ‌رؼي‌ح٩ٗظٜخء‌ٖٓ‌ٌٛٙ‌حُٞكيس‌أ٣‌ٌٕٕٞ‌هخىٍح ‌ػ‌٠ِإٔ‌:

 .٣ؼزَ‌ػٖ‌ٝػ٤ٚ‌رؤ٤ٔٛش‌حُؼَٔ‌حُظطٞػ٢‌

 .٣ظؼَف‌ػ‌٠ِحُوٜخثٚ‌حُ٘و٤ٜش‌حُظ٣‌٢ظٔظغ‌رٜخ‌حُوخثٕٔٞ‌ػ‌٠ِحُؼَٔ‌حُظطٞػ٢‌

 ‌ٍحُظطٞػ٤ش‌ىحهَ‌حُـخٓؼش‌ٝهخٍؿٜخ.٣٘خٍى‌ك‌٢ٗٔخًؽ‌ٖٓ‌ح٫ػٔخ‌

 .٣ليى‌حْٛ‌ح٫ٓزخد‌حُظ‌٢طؼ٤ن‌حُٔ٘خًٍش‌ك‌٢حُؼَٔ‌حُظطٞػ٢‌

 .ٚ٣ظؼَف‌ػ‌٠ِٓخ٤ٛش‌ط٣ٌٖٞ‌ك٣َن‌حُؼَٔ‌ٝػٞحَٓ‌ٗـخك 

 .َٔ٣طزن‌ٜٓخٍحص‌حُظطٞع‌ٝط٣ٌٖٞ‌ك٣َن‌حُؼ‌

 .َٔ٣لْ‌رخُؼَٔ‌حُظطٞػ‌٢ٜٝٓخٍحطٚ‌ٝط٣ٌٖٞ‌ك٣َن‌ػ‌

‌

 اُضبٓ٘خ اُٞؽلح ك٢ اُ٘ظو١ ُ٪ٛبه أٌُِٔخ أُْبه٣غ

‌حُ٘وخٕ‌ٝكِوخص‌حُظؼخ‌٢ٗٝحُظؼِْ‌حٓظَحط٤ـ٤ش‌ططز٤ن‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌ٝحُلَى٣ش‌حُـٔخػ٤ش‌ح٫ٗ٘طش‌ٖٓ‌ٓـٔٞػش

‌.ح‌٢ٌُ٘ٛٝحُؼٜق

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 

‌

‌
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 أُولٓخ

‌أكَحى‌ر٤ٖ‌ح٫ؿظٔخػ‌٢ٝحُظَحر‌٢حُٔلزش‌َٝٗ٘‌حُٔـظٔغ‌ر٘خء‌ك‌٢ح٫ٓخ٤ٓش‌حُيػخٓش‌٣ِح‌٫ٝ‌ًٍخٕ‌حُظطٞػ‌٢حُؼَٔ

‌طؼخ‌٠ُلله‌حُٜخُق‌ٝحُؼَٔ‌حُو٤َ‌ٓؼخ‌٢ٗرٌَ‌ه٣ٞخ‌حٍطزخ١خ ‌‌٣َطز‌٢اٗٔخ‌٢ٗػَٔ‌كٜٞ‌حُٔـظٔغ ‌حُؼَٔ‌ٌٛح‌ٌُٖٝ،

‌ٖٓ‌ًُي‌ؿ٤َ‌أٝ‌رخُٔخٍ‌طزَػخ ‌‌٣ٌٕٞ‌أ٣ٝ‌ٌٕٖٔ،‌٣ِ٣ي‌أك٤خٗ٘خ ‌،‌ٓـظٔغ‌ح‌٠ُٓـظٔغ‌ٖٝٓ‌أهَ‌ا٣‌ٖٓ‌ُٖٓ‌٠ُوظِق

‌ٜٓخٍس‌ٓل٣ٝ‌ّٜٞظ٘خٍٝ:‌ح٫ٍٝ‌حُٔل‌٢ٛٝ‌ٍٍٞث٤ٔ٤ش‌ٓلخٍٝ‌هْٔ‌حُٞكيس‌ٌٛٙ‌ك‌٢ٗؼَٝ‌ٝٓٞف.‌حُو٤َ‌ٝؿٞٙ

‌حُظطٞػ‌٢ٝحُؼَٔ‌حُظطٞع ‌ٝأ٤ٔٛظٚ، ‌حُٔطَٜس‌حُ٘ز٣ٞش‌ٝحُٔ٘ش‌ح٣ٌَُْ‌حُوَحٕ‌ك‌٢ٝحُظطٞع، :‌حُؼخ‌٢ٗحُٔلٍٞ،

‌ٝأٛيحكٚ‌حُظطٞػ‌٢حُؼَٔ‌أٌٗخ٣ٝ‌ٍظ٠ٖٔ ‌حُؼخُغ‌ٝحُٔلٍٞ، ‌حُظطٞػ‌٢حُؼَٔ‌ٓـخ٫ص‌٣ٝظ٠ٖٔ: ‌ٝحُٔلٍٞ،

‌.حُؼَٔ‌ك٣َن‌ك‌٢ح٫طٜخ٣ٝ‌ٍظ٠ٖٔ‌حُوخْٓ:‌ٝحُٔلٍٞ،‌حُظطٞػ‌٢ُِؼَٔ‌ططز٤و‌٢ًٗٔٞؽ‌٣ٝظ٠ٖٔ:‌حَُحرغ

‌

 اُزطٞػ٢ ٝاُؼَٔ اُزطٞع ٜٓبهح ٓلّٜٞ

 أ٫ٝ: ٓلّٜٞ اُزطٞع ُـخ ٝإط٬ؽبا 
ٝحُٔظطٞع‌حُٔظ٘لَ‌‌)‌ٓخ‌طزَّ‌رٚ‌ٖٓ‌ًحص‌ٗلٔٚ‌ٓٔخ‌٣‌٫ِِٓٚ‌كَٟٚ‌(‌‌ٝططٞع‌رخ٢ُ٘ء‌أ‌١طزَع‌رٚ،‌أُزطٞع ك٢ اُِـخ:

‌ح٣‌١ٌُؤط‌٢ٖٓ‌ح٫ػٔخٍ‌حُٜخُلش‌٣ُخىس‌ػ‌٠ِحُلَحثٞ‌ٝحُٞحؿزخص‌"

أٝ‌‌ٛٞ‌ٗو٣‌ٚظٔظغ‌رٜٔخٍس‌أٝ‌هزَس‌ٓؼ٤٘ش،‌٣ٝٔوَ‌ٗلٔٚ‌ُويٓش‌حُٔـظٔغ‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌حُٔ٘ظٔش،" :أُزطٞع إط٬ؽبا 

٤ٍٔٓخ ‌روزُٜٞخ‌ُيٍٝٙ‌ًٔظطٞع،‌ٝػي٣‌ّظ‌٠ُٜٞٓٔش‌ىحهِٜخ‌ح٣‌ٌٕٝٞ‌ٓٔؼ٬ ‌ُٜخ،‌ىٕٝ‌حٗظظخٍ‌ُٔوخرَ،‌ػ‌٠ِإٔ‌طوَُ‌حُٔ٘ظٔش‌

‌رٜخ"‌حػظزخٍٙ‌ٓٞظق

‌ريٕٝ‌أؿَ‌ٓخى‌١ٝك‌٢أٝهخص‌‌ٓب اُؼَٔ اُزطٞػ٢ إط٬ؽب:أ ‌حُٔـظٔغ ‌ٖٓ‌أكَحى ‌كَى ‌رٚ ‌ح٣‌١ٌُوّٞ ‌ًُي‌حُؼَٔ ٞٛ"

‌رٚ‌ٝؿٚ‌الله ‌رؤٗٚ‌ٝحؿذ‌حؿظٔخػ‌٢اٗٔخ٣‌٢َٗحى ٚ٘ٓ‌ ‌ٌُُي‌حُؼَٔ‌اىٍحًخ ‌حُٔٔئ٤ُٝخص‌حُ٘ظخ٤ٓش ‌ٌُخكش ‌ٓغ‌طلِٔٚ ‌ٓ٘ظظٔش

‌طؼخ٠ُ"

أ‌١ؿٜي‌٣وّٞ‌رٜلش‌أٓخ٤ٓش‌ػ‌٠ِحَُؿزش‌ٝحُيحكغ‌حٌُحط٣‌،٢زٌٍُ‌رٍٜٞس‌كَى٣ش‌أٝ‌ؿٔخػ٤ش،‌رٌَ٘‌ٓ٘ظ٣ٝ‌ْؼَف‌رؤٗٚ:‌‌‌‌

‌.أٝ‌طِوخث٢،‌ىٕٝ‌حٗظظخٍ‌ػخثي‌ٓخى١،‌رـَٝ‌أىحء‌ٝحؿذ‌حؿظٔخػ٢،‌ٖٓ‌أؿَ‌ح٫ٜٓخّ‌ك‌٢ك٬ٌ٘ٓ‌َطٚ‌ٝطلو٤ن‌١ٔٞكخطٚ

‌

‌

 صب٤ٗب ا: أ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢
ٖٓ‌أْٛ‌حُؼٞحَٓ‌حُٔلووش‌ُِظ٤ٔ٘ش‌حُ٘خِٓش‌‌ك‌٢ك٤خس‌ح٫ْٓ،‌(‌حُؼَٔ‌حُظطٞػ‌٢ٝٓخ‌‌٠ٔٔ٣)‌حُوطخع‌حُؼخُغ٤ٔٛش‌أ

ٝٛٞ‌‌ٌَٓٔ‌حُيٍٝ‌ح‌١ٌُطوّٞ‌رٚ‌حُلٌٞٓخص‌ٝٓئٓٔخص‌حُوطخع‌حُوخٙ‌ك‌٢ٓـخٍ‌حُويٓخص‌‌ك‌٢ٗظ‌٠ح٤ُٔخى٣ٖ،

 .حُظ٣ٞٔ٘ش
‌

 

‌

‌

 



 

128 

 

‌
‌

 ‌٢ٛٝ: ٝظبئق هئ٤َ٤خ ك٢ أُغزٔغٝرٌٖٔ ا٤ٔٛخ ا٫ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ ك٢ ًٜٞٗب رئك١ 

‌ط٤ٌَٔ‌حُؼَٔ‌حُل‌٢ٌٓٞػ٣َ١‌ٖن‌ٍكغ‌ٓٔظٟٞ‌حُويٓش‌أٝ‌طٞٓؼٜخ. .1

ٝحثَ‌حُل٤ٌٓٞش‌طوي٣ٜٔخ،‌ُٔخ‌طظْٔ‌رٚ‌حُٔئٓٔخص‌حُظطٞػ٤ش‌ٖٓ‌يطٞك٤َ‌هيٓخص‌ؿي٣يس‌أٝ‌هي‌٣ٜؼذ‌ػ‌٠ِحُ .2

‌َٓٝٗش‌ٝط٘ظ٤ْ.

‌ٖٓ‌طيهَ‌ .3 ‌طلي ‌أٗظٔش ‌ُظَٝف‌ٓؼَ‌ٝؿٞى ‌حُيُٝش ‌رٜخ ‌هيٓخص‌‌٫طوّٞ ‌ك‌٢رؼٞ‌حُ٘ئٕٝ‌طؤى٣ش حُيُٝش

 حُوخٛش.

‌اػيحى‌ٝطٞؿ٤ٚ‌حُطخهخص‌حُز٣َ٘ش‌ٝحُٔخى٣ش‌ٝطل٣ِٜٞخ‌ا‌٠ُػَٔ‌اؿظٔخػ٢. .4

5. ٝ‌ ‌ٝحُظَحر٢ ‌حُظٔخٓي ‌٣لون ‌حُظطٞػ٢ ‌حُٔـظٔغ‌ح٫ُلشحُؼَٔ ‌أكَحى ‌ر٤ٖ ‌‌،ٝحُٔلزش ‌طوط‌٢ٝ ‌ا٠ُ ٣ٔؼ٠

‌.حُلٞحؿِ‌حُِٔز٤ش‌ٝح٫ٗؼِح٤ُش‌ك‌٢حُٔـظٔغ

٣ٔظل٤ي‌ٖٓ‌هيٓخطٚ،‌رخ٫ٗظٔخء‌ٝطو٣ٞش‌حَُٝحر‌٢ر٤ٖ‌حكَحى‌حُٔـظٔغ،‌ط٤ٔ٘ش‌ح٫كٔخّ‌ُيٟ‌حُٔظطٞع،‌ٖٝٓ‌ .6

‌.‌٢ُٕٛٝٞ‌ٖٓ‌حُٞحٕ‌حُٔ٘خًٍش‌ح٣٫ـخر٤ش

 ٬ٓٓؼ اُؼ٘ب٣خ ٝا٫ٛزٔبّ  ثبُؼَٔ اُزطٞػ٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ صبُضبا:

ُ٘وَ‌طِي‌حُؼ٘خ٣ش‌ا‌٠ُٝحهغ‌‌ط‌٢ُٞحٌُِٔٔش‌حُؼَر٤ش‌حُٔؼٞى٣ش‌ػ٘خ٣ش‌ِٓلٞظش‌رخ٧ػٔخٍ‌حُظطٞػ٤ش،‌ٝطٔؼ‌٠ػ٤ِٔخ ‌

ِّٓٔٞ‌ا٣ٔخٗخ ‌ٜٓ٘خ‌رخُيٍٝ‌ح٣َُخى١،‌ٝح٧ػَ‌حُزخُؾ‌ُٝؼَ‌ٖٓ‌أْٛ‌ٝأر٬ٓ‌َُٓق‌

‌طِي‌حُؼ٘خ٣ش‌ٓخ‌٢ِ٣:

‌حُؼخٓش‌ - ‌ح٧ٛيحف ٖٟٔ‌ ‌حُظطٞػ٤ش ‌ح٧ػٔخٍ ‌ك٢ ‌حُٔٔخٛٔش حػظٔخى

.ٝح٧ْٓ‌ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش‌ُوطش‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُؼخٓ٘ش‌ُِيُٝش
‌
‌

ح٩ؿخػ٤شٓ٘ق‌اؿخُس‌ُِٔ٘خٍى‌ك‌٢ح٧ػٔخٍ‌ -
‌
‌

‌‌ػٖ‌حُظطٞع.‌حصٓئطَٔػوي‌ -

‌َٓ٘ٝع‌حُ٘ظخّ‌ح‌٢٘١ُُِٞظطٞع. -

‌حُٔطخُزش‌رظي٣ٍْ‌حُظطٞع‌ك‌٢حُٔيحٍّ‌ٝحُـخٓؼخص. -

‌ط٤ٛٞش‌ربىٍحؽ‌حُؼَٔ‌حُو‌١َ٤ك‌٢ٓوٍَحص‌حُـخٓؼخص. -

‌ح٫ٓظؼيحى‌٫ٓظ٠خكش‌ٓئطَٔ‌ى‌٢ُُٝظلؼ٤َ‌حُؼَٔ‌حُظطٞػ٧‌٢ٍٝ‌َٓس. -

‌حُٔطخُزش‌رظؤ٤ٛ‌ْ٤ٓجش‌٤٘١ٝش‌ُِؼَٔ‌حُظطٞػ٢. -

 ٓـِْ‌ح٣‌ٍُٟٞ٘يٍّ‌اٗ٘خء‌ٓـِْ‌أػ‌٠ُِِؼَٔ‌حُظطٞػ٢. -
‌

 أُطٜوح ٝاَُ٘خ اٌُو٣ْ اُووإ ك٢ اُزطٞػ٢ اُؼَٔ: هاثؼبا 
‌ح٫ٗٔخ‌٢ٗ ‌حُؼَٔ ‌كَكغ ‌ح٢ٓ٬ٓ٫، ‌حُي٣ٖ ‌حُظ‌٢كغ‌ػ٤ِٜخ ‌ح٫ٗٔخ٤ٗش ‌ح٫ػٔخٍ ‌حُظطٞػ‌٢ٖٓ ‌ ‌حُؼَٔ ٣ؼُي

‌ٖٓ‌حُز٤٘ش‌ ح٫ٓخ٤ٓش‌ُِل٤خس‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌ٝؿِءح ‌حُظطٞػ‌٢ا‌٠ُٓٔظٟٞ‌حُؼزخىس‌ٝٗـغ‌ػ٤ِٚ‌ٝؿؼِٚ‌ؿِءح 

‌هخٍ‌طؼخ‌‌٠ُٖٓ‌حُظ٤ًَزش‌حُ٘ل٤ٔش‌ُِلَى‌ٝح٫ىُش‌ػ‌٠ًُِي‌ًؼ٤َس‌ٖٓ‌حٌُظخد‌ٝحُٔ٘ش:

گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ   ڱ  ڱ  ڱ     ں  ں  ڻ  چ 

 چڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ     ڑ   ڑک  ک  ک  ک   گگ  گ  گ            ڳ  ڳ  چ ٨٨الحج:  چڻ   

"ٓؼَ‌حُٔئ٤ٖ٘ٓ‌ك‌٠طٞحىْٛ‌ٝطَحكْٜٔ‌ٝطؼخ١لْٜ‌ٓؼَ‌حُـٔي‌:‌ػ٤ِٚ‌ح٣ٝ‌ّ٬ُٔوٍٞ‌ح١٦٤ٍَُٞٓالبقرة: 

‌اًح‌حٗظ‌٠ٌٓ٘ٚ‌ػ٠ٞ‌طيحػ‌٠ُٚ‌ٓخثَ‌حُـٔي‌رخَُٜٔ‌ٝحُل٠ٔ"‌
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  اُزطٞػ٢ اُؼَٔ أٌّبٍ

                     .أ٫ٝا:  أٌّبٍ اُؼَٔ اُزطٞػ٢

‌ُِٝؼَٔ‌حُظطٞػ٬ٌٗ‌٢ٕ‌ٛٔخ:

 

‌اُزطٞػ٢ اُؼَٔ ٓغب٫د

‌حُؼَٔ‌حُظطٞػ‌٢ ‌ٓٔخكش طٔظي

‌حُٔـخ٫ص‌ ‌ًخكش ُظـط٢

‌،‌ ‌حُيػ٣ٞش )حُي٤٘٣ش

‌،‌ ‌ٝح٤٘ٓ٫ش ،‌ ٝح٫هظٜخى٣ش

‌)‌ ‌ٝحُٜل٤ش ،‌ ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش

‌ٌٙٛ‌ ‌حُظخ٢ُ ‌حٌَُ٘ ٣ٝز٤ٖ

 :حُٔـخ٫ص‌
‌

‌أٝ‌،‌ٗلٔٚ‌طِوخء‌ٖٓ‌حُٔـظٔغ‌أكَحى‌أكي‌٣ُٔخٍٓٚ‌ِٓٞى‌ٝٛٞ•
‌أٝ‌ٓخ٤ُخ ‌‌َٓىٝىح ‌‌٣‌َٚ٘ٓؿ‌٫‌ٕٞ،‌أٛلخرٚ‌ٖٓ‌ٓـٔٞػش‌رٔ٘خًٍش
‌،‌كَى٣ش‌َٗػ٤ش‌أٝ‌حؿظٔخػ٤ش‌أٝ‌أه٬ه٤ش‌رو٘خػخص‌طؤْٓ‌،‌ٓؼ٣ٞ٘خ ‌
‌٫ٗٚ‌حٓظوَح٤ُٝ‌ُٚ‌ٍْ‌،‌ح٫ٛيحف‌ٓليٝى‌حُـخُذ‌ك٣‌٢زو‌٠ٌُٝ٘ٚ
 .‌رٚ‌حُوخث٤ٖٔ‌ح٫كَحى‌أٝ‌حُلَى‌ٝآٌخٗخص‌حِٓؿش‌ػ٣‌٠ِؼظٔي

اُؼَٔ اُزطٞػ٢ 
 اُلوك١

‌حُؼ٬ُ‌ٖٓ‌َٔٛيحف‌ٝطلو٤وخ ‌‌حٓظوَحٍح ‌‌أًؼَ‌،‌ٓظطٍٞ‌ِٓٞى‌ٝٛٞ•
‌حُٔزؼؼَس‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌ٝحُطخهخص‌حُـٜٞى‌ؿٔغ‌ك٣‌٢ُْٜٔ‌،‌حُلَى١
‌حُٔئٓٔخص‌طٔظط٤غ‌،‌ر٣‌ٜٚ٘ٞ‌إٔ‌ٝكيٙ‌حُلَى‌٣ٔظط٤غ‌‌٫،كٔخ

‌حُٔزؼؼَس‌حُـٜٞى‌ٗظخص‌ؿٔغ‌ػ‌٠ِرويٍطٜخ‌،‌حُٔوظِلش‌ح٫ؿظٔخػ٤ش
 .ٝىحثٔخ ‌‌ٝكؼخ‌٫ًز٤َ‌حػَ‌ًٝح‌ٗٞػ٤خ ‌‌طـؼِٚ‌ٝحٕ‌،

اُؼَٔ اُزطٞػ٢ 
 أُئ٢ٍَ 

المجال 
 الدٌنً 

 المجال العلمً

مجال 
المساعدات 
 الاجتماعٌة

المجال 
 الصحً

المجال  
 الامنً 

المجال 
 الاعلامً 



 

130 

 

‌

 رطٞػ٢ ْٓوٝع ُج٘بء فطٞاد

‌ٛ٘خى‌ػَ٘‌هطٞحص‌َُٔ٘ٝػخص‌حُويٓش‌حُؼخٓش‌حُ٘خؿلش‌:

 اُجؾش ػٖ أُْوٝع -1

‌حهظَ‌ ‌حُو٤٠ش‌ه٤٠ش‌طٜٔي، ‌٣ظؼِن‌رٌٜٙ ػْ‌كٌَ‌ك‌٢َٓ٘ٝع‌

‌ٓٔظؼ٤٘خ ‌رخ٫ٓجِش‌حُظخ٤ُش:

‌ٓخ‌ح‌١ٌُأٝى‌حُو٤خّ‌رٚ‌؟‌‌‌-

‌ٓخ‌حُلخثيس‌حُظ‌٢ٓظؼٞى‌ػ‌٠ِحُـخُز٤ش‌حُؼظ‌٠ٖٔٓ‌حُ٘خّ‌؟‌‌‌‌-

‌ٓخ‌حُظـ٤٤َ‌حُـ‌١ٌٍح٣‌١ٌُلظَٔ‌كيٝػٚ‌؟‌‌‌-

‌ٓخ‌ح٣‌١ٌٌُٖٔ‌إٔ‌أٓخْٛ‌رٚ‌)‌حُٞهض‌،‌أٝ‌حُٔخٍ‌،‌حُن؟‌.‌‌‌-

 ح‌١ٌُأٓظط٤غ‌حُو٤خّ‌رٚ‌؟ٓخ‌‌‌‌-

 ر٣ٌٖٞ اُلو٣ن -2

اًح‌ُْ‌‌طَؿذ‌ك‌٢حُو٤خّ‌رخُؼَٔ‌رٔلَىى‌أٝ‌ٝؿيص‌ٛؼٞرش‌رخُـش‌ك‌٢حُو٤خّ‌ٝكيى‌حىع‌ؿ٤َى‌‌-

‌٢ِ٣:‌ٗلْ‌ح٫ٛظٔخّ،‌حُويٍس‌ػ‌٠ِح٫ٓظَٔحٍ،‌أهظَ‌أػ٠خثي‌ٖٓ‌ح٫َٓس،‌ ُٔ٘خًٍظي‌ٍٝحػ‌٢ٓخ

‌ح٫ٛيهخء،‌حُـ٤َحٕ،‌حُٔـظٔغ.

‌٫طوظَٜ‌ح٫هظ٤خٍ‌ػ‌٠ِٖٓ‌ْٛ‌ك‌٢ٓؼَ‌ػَٔى،‌رَ‌حىع‌ٖٓ‌ْٛ‌أٛـَ‌ٓ٘ي‌ٓ٘خ ‌٣٘خًٍٕٞ‌‌-‌‌

‌ٓؼي‌ًٌُٝي‌٬١د‌حُـخٓؼش‌ٝأٛلخد‌حُٔؼخٗخص‌ك‌٢َٓرؼي‌ح٢ٌُ٘ٔ.

 ٝعٞك هاع -3

،‌أٝ‌حُٞحُي٣ٖ،‌أٝ‌أكي‌حُـ٤َحٕ(‌أ٣‌َٕػخى‌٣‌٢ٌُظْٔ‌حُٔيٍّح١ِذ‌ٖٓ‌أكي‌حٌُزخٍ‌حُـخى٣ٖ‌‌)ٓؼَ‌

‌ٗي‌ك‌٢كخؿش‌ُٔٔخػيطْٜ‌أٝ‌حٓظجٌحْٜٗ.َٓ٘ٝػي‌رخُٜٔيحه٤ش،‌٫

 ٝٙغ فطخ -4

‌ح٫ ‌ٓٞػي ‌كيى ‌طلو٤وٚ، ‌ط٣َي ‌ٝٓخ ‌ٛيكي، ‌ ‌ُظ٘ل٤ٌ‌‌ظٔخػخص‌ٌٝٓخٜٗخ،ؿكيى ‌ٝحُٜٔخّ ‌ح٫ىٝحٍ كيى

‌.ق‌حُٔظٞهؼش(٤كيى‌حُظٌخُ‌َٓ٘ٝػي،

 ٝٙغ أُزِو٢ ) أَُزل٤ل (  ٖٗت ػ٤٘٤ي -5

‌.خًَ‌حُٔؼٞهخص(٘حُٔ‌ػ٤ِْٜ،ٍحػ‌٢)حكظ٤خؿخطْٜ،‌حُظؼَف‌‌ٝ‌طؤًي‌٣‌ٖٓٔظلن‌حُٔٔخػيس،

 رؾل٣ل ٓوو اُقلٓخ -6

‌.ٌٓخٕ‌طو٣ِٖ‌حُٔؼيحص(‌ِٓٝى‌رخ٫كظ٤خؿخص،‌هْ‌ر٣ِخٍس‌حُٔٞهغ‌ٓٔزوخ ‌ُِظخًي‌)‌ٓيٟ‌ٓ٘خٓزظٚ،

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ امٕ ُجلء أُْوٝع -7

‌.٣َ‌حُٔيٍٓش،‌حُـٔؼ٤خص‌ح٤ِٛ٫ش..‌حُن(يكوي‌طلظخؽ‌ح‌٠ُحًٕ‌ٖٓ‌)ٓ

 ا٫ػ٬ٕ ػٖ أُْوٝع - 8

‌.َحص‌حػ٤ٗ٬ش،‌ر٤خٕ‌ٛلل‌٢..‌حُن(َ٘ٝػي‌)ٗأػِٖ‌ػٖ‌ٓ٘

 عٔغ رجوػبد -9

‌.١زغ‌َٗ٘حص،..حُن(‌ٓظطِزخص‌ٝٓٞحٍى،‌)‌ؿٔغ‌حُٔزخُؾ‌ُِزيء،

 رو٤٤ْ أُْوٝع ثٔغوك ا٫ٗزٜبء ٓ٘ٚ -10

‌ح٫ٛيهخء ‌حُٔؼ٤ِٖٔ، ‌ٓغ ‌حَُٔ٘ٝع ‌ٓ٘خه٘ش ‌حُٔخروش، ‌ػ‌‌٠ِحُن،...،حُوزَحص ‌ٝٓـَ ‌ًٌَٓحطي ىٕٝ

‌‌٢٣َٗك٤ي٣ٞ.
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‌
‌

   اُؼَٔ كو٣ن ك٢ ا٫رٖبٍ 

  و٣ن اُؼَٔكأ٫ٝا:ٓلّٜٞ 

ٓـٔٞػش‌‌ٖٓ‌ح٫كَحى‌٣ؼِٕٔٞ‌ٓغ‌رؼ٠ْٜ‌حُزؼ٫‌ٞؿَ‌‌طلو٤ن‌‌أٛيحف‌‌:حُل٣َن

ػش‌ٖٓ‌ح٫كَحى‌٣ظ٤ِٕٔٝ‌ٞٓليىس‌ٓ٘ظًَش،‌ٝحُزؼ٣‌ٞؼَف‌حُل٣َن‌ػ‌٠ِأٗٚ‌"‌ٓـٔ

‌ ‌ر٤ْٜ٘، ‌ك٤ٔخ ‌ٜٓخٍحص‌ٓظٌخِٓش ‌رٞؿٞى ‌ٝؿَٝ‌ٝحكي،‌ٝ ‌أٛيحف‌ٓ٘ظًَش ٣ـٔؼْٜ

‌.ٝؿٞى‌ٓيهَ‌ٓ٘ظَى‌ُِؼَٔ‌ك٤ٔخ‌ر٤ْٜ٘‌"رخ٫ٟخكش‌ح‌٠ُ

ُظلو٤ن‌ٛيف‌أٝ‌ٜٓٔش‌‌‌ٔئٓٔشٝك٣َن‌حُؼَٔ‌"‌‌‌٢ٛؿٔخػخص‌طْ‌اٗ٘خإٛخ‌ىحهَ‌حُ

أػ٠خء‌حُل٣َن‌٣ٝؼظزَ‌أػ٠خء‌حُل٣َن‌ٓٔئ٤ُٖٝ‌ػٖ‌طلو٤ن‌ٌٛٙ‌ح٫ٛيحف،‌‌ٖٓليىس‌طظطِذ‌حُظ٤ٔ٘ن‌ٝحُظلخػَ‌ر٤

 ."ًٔخ‌إٔ‌ٛ٘خى‌هيٍ‌ًز٤َ‌ٖٓ‌حُظ٤ٌٖٔ‌ُِل٣َن‌ك‌٢حطوخً‌حُوَحٍ‌

 صب٤ٗبا: ّوٝٛ ث٘بء كو٣ن ػَٔ ٓضب٢ُ 

‌كٖٔ‌حهظ٤خٍ‌حػ٠خثٚ. (1

َٓحػخس‌حُٜلخص‌حُ٘و٤ٜش‌)‌ىٍح٣ش‌رٔـخٍ‌حُظط٣َٞ،‌طٞحكن‌ٝحٗٔـخّ‌ (2

‌ٓظٞحُٕ‌ر٤ْٜ٘،حُظي٣ٍذ‌حُـ٤ي‌(

‌َٓحػخس‌حُٔؼخٍف‌ٝحُٜٔخٍحص‌ٝح٤ًُِٞٔخص‌٬ُػ٠خء. (3

 ٝؿٞى‌حَُػخ٣ش‌ٝحُظٞؿ٤ٚ‌ٝحُٔظخرؼش‌ٝحُظلل٤ِ. (4

 ػَٔ:صبُضب: أٛلاف ث٘بء كو٣ن 

‌ر٘خء‌ٍٝف‌حُؼوش‌ٝحُظؼخٕٝ‌ر٤ٖ‌ح٫كَحى.‌-1

‌ط٤ٔ٘ش‌ٜٓخٍحص‌ح٫كَحى‌٣ُٝخىس‌ٓيحًٍْٜ.‌-2

‌ط٤ٔ٘ش‌ٜٓخٍحص‌ح٫كَحى‌ك‌٢طل٤ٖٔ‌حُؼ٬هخص‌ىحهَ‌حُٔئٓٔش‌حُظ٣‌٢ؼِٔٞح‌رٜخ‌‌-3

‌ط٤ٔ٘ش‌ٜٓخٍحص‌كَ‌حُٔ٘خُػخص‌ر٤ٖ‌ح٫كَحى‌ٝحُـٔخػخص.‌-4

‌حُ‌-5 ‌ك٣َن ‌ك٢ ‌ح٫كَحى ‌ر٤ٖ ‌حُٔلظٞف ‌ح٫طٜخٍ ‌ٝطٞك٤َ ‌ ‌ك‌‌٢ؼَٔ ‌ٝحُٟٞٞف ‌حُ٘لخك٤ش ٖٓ‌ ‌ا٣ِٓ‌٠ُي ‌٣ئى١ رٔخ

‌ٓٞحؿٜش‌حُو٠خ٣خ‌ٝح٬ٌُ٘ٔص.

‌٣ُخىس‌طيكن‌حُٔؼِٞٓخص‌ر٤ٖ‌ح٫كَحى‌ك‌٢ٓـٔٞػخص‌حُؼَٔ.‌ -6

‌ ط٤ٜجش‌حُز٤جش‌حُٔ٘خٓزش‌ُظل٤ٖٔ‌حُويٓخص‌ٝطوي٣ْ‌حُٔ٘ظؾ‌حُلؼخٍ‌ٖٓ‌ك٣َن‌حُؼَٔ.‌ -7

‌هاثؼبا: كٞائل ث٘بء كو٣ن اُؼَٔ
ىٍحٓش‌ُؼيى‌ٖٓ‌حُٔئٓٔخص‌ح٤ٌ٣َٓ٫ش‌ُِظؼَف‌ػ‌٠ِٓيٟ‌طؤػ٤َ‌ك٣َن‌حُؼَٔ‌‌كل٢ػيس‌كٞحثي‌‌ُٚر٘خء‌ك٣َن‌ػَٔ‌

‌ٗؼٍٞ‌ ‌ح٠ُ ‌حُيٍحٓش ‌طِٞٛض ًٌَ‌ ‌ٝحُٔئٓٔش ‌ٝح٫ىحٍس ‌ح٫كَحى ػ٠ِ

‌ ح١٫َحف‌حُؼ٬ع‌رظطٍٞحص‌ٝطل٤ٔ٘خص‌ًخٕ‌ٖٓ‌أٜٛٔخ:
‌٣َٕٝ‌إٔ‌ك٣َن‌حُؼَٔ‌أىٟ‌ا‌٠ُطل٤ٖٔ‌ٓؼ٣ٞ٘خص‌حُل٣َن.%(‌76)‌

ك٣َن‌حُؼَٔ‌أىٟ‌ا‌٠ٍُكغ‌ٝطل٤ٖٔ‌ٓؼ٣ٞ٘خص‌ح٫ىحٍس‌‌%(‌ٗؼَٝح‌رؤ62ٕ)

‌حُؼ٤ِخ.

‌%(‌ًًَ‌رؤٕ‌ك٣َن‌حُؼَٔ‌أىٟ‌ا‌٠ُطل٤ٖٔ‌حُـٞىس‌ُِِٔغ‌ٝحُويٓخص.90)

‌٣ُخىس‌80) ‌ك٢ ‌ٝكؼخٍ ‌رخٍُ ‌رٌَ٘ ‌ٓخْٛ ‌حُؼَٔ ‌ك٣َن ‌رؤٕ ‌أؿخد )%

‌ح٫ٍرخف.

 .(‌أؿخد‌رؤٕ‌ك٣َن‌حُؼَٔ‌أىٟ‌أ‌٠ُطل٤ٖٔ‌ٝحٟق‌ك‌٢ح٫ٗظخؿ٤ش81%)

ث٤ئخ 
 ُِزؾل٤ي

اُلقو 
ثب٫كاء 
 اُغٔبػ٢

اُؾل ٖٓ 
 اُٖواػبد

ا٫ؽَبً 
ثبَُٔئُٝ

 ٣خ

رْغ٤غ 
 أُجبكهاد
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مرحلة 
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مرحلة 
الجهد     
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مرحلة 
الازدهار  

3 

مرحلة 
الوصول 
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مرحلة 
التجدٌد   
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‌

 

 فبَٓبا: ٓواؽَ ر٣ٌٖٞ كو٣ن اُؼَٔ 
‌

‌
 

‌

‌

 ٓواؽَ ر٣ٌٖٞ

 كو٣ن اُؼَٔ
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ٝٙٞػ 
 ا٫ٛلاف

 ا٫ثلاع

 ٓ٘ظْ

أكٝاه 
 َٝٓئ٤ُٝبد

هلهاد 
 ا٫ػٚبء

 اُو٤بكح 

اُو٤ْ 
 ٝا٫ف٬م

 ا٣٫ضبه 

 

 

 اُؼَٔ كو٣ن ٗغبػ ػٞآَ: ٍبكٍبا 

‌

 ثؼبا:  ٓؼٞهبد كو٣ن اُؼَٔ ٝٛوم اُؼ٬ط.ٍب
‌ٛ٘خى‌ٓؼٞهخص‌طلٍٞ‌ىٕٝ‌طلو٤ن‌حُ٘ـخف‌ك‌٢ك٣َن‌حُؼَٔ:

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 اُؼَٔ كو٣ن ٗغبػ ػٞآَ
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‌

 :اُقبرٔخ

‌الله‌ػ٘ي‌حٌُز٤َ‌ح٫ؿَ‌ٖٓ‌ُٜخ‌ُٔخ‌ح٫ٗٔخٕ‌ػ٤ِٜخ‌٣ؼخد‌حُظ‌٢ح٫ػٔخٍ‌ٖٓ‌حُظطٞػ‌٢حُؼَٔ

‌طؼخ٠ُ ‌حُٔلظخؿ٤ٖ‌ٓٔخػيس‌ه٬ٍ‌ٖٓ، ‌ُْٜ‌حُؼ٣‌ٕٞي‌ٝطوي٣ْ، ،‌ٝحُٔـظٔغ‌ح١ُٖٞ‌ٝهيٓش،

‌حُٔـظٔغ‌أكَحى‌ٝطٌخطق‌ُظؼخٕٝ‌أىحس‌٣ٝؼظزَ ‌ح٫ْٓ‌أٍه‌٠ح‌٠ٍُُِٞٛٞ، ‌حُؼٔخٍس‌ٝاهخٓش،

‌ك٣َن‌٣ظٌٕٞ‌ٝرٚ‌حُظٞحَٛ‌ٜٓخٍحص‌ٖٓ‌ٜٓخٍس‌ًحطٚ‌رلي‌ٝٛٞ،‌ح٫ٍٝ‌ك‌٢ٝح٫ٓظو٬ف

‌ح٫ه٬ه٤ش‌رخُٔؼخ٤٣َ‌طليى‌حُظ‌٢ٝحُٔزخىة‌ٝح٫ٛيحف‌حُو٤ْ‌ٖٓ‌ٓـٔٞػش‌ه٬ٍ‌ٖٓ‌حُؼَٔ

 .ُِٔـظٔغ

 

 

 

‌

‌

‌

 

‌

‌
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 حَُٔحؿغ‌

‌حُوَحٕ‌ح٣ٌَُْ.‌‌‌-1

‌أ.‌-2 ‌‌حرٖ‌كخٍّ، ‌ٛخٍٕٝ،‌1991١) ‌ح٬ُّٔ‌ٓلٔي ‌ػزي ‌طلو٤ن: ‌ٓؼـْ‌ٓوخ٤٣ْ‌حُِـش، ‌3،ؽ1(. ‌ىحٍ‌. ر٤َٝص:

‌حُـ٤َ

(.‌حُٜ٘خ٣ش‌ك‌٢ؿ٣َذ‌حُل٤غ‌ٝح٫ػَ،‌طلو٤ن:‌١خَٛ‌أكٔي‌حُِح‌١ٝٝٓلٔٞى‌حُط٘خؿ٢،‌ـ1229ٛحرٖ‌ح٫ػ٤َ،‌أ.)‌-3

‌حٌُٔظزش‌ح٤ٓ٬ٓ٫ش.

‌رـخٓؼش‌أّ‌حُوَٟ‌ُٔـخ٫ص‌حُؼَٔ‌حُظطٞػ1431‌٢)‌‌حُٔخ٢ٌُ،‌ّ.‌-4 (.‌ٓيٟ‌اىٍحى‌١خُزخص‌حُيٍحٓخص‌حُؼ٤ِخ

‌ىٍحٓش‌٤ٓيح٤ٗش‌"‌ٍٓخُش‌ٓخؿٔظ٤َ‌ؿ٤َ‌ٍٓ٘٘ٞس،‌ؿخٓؼش‌أّ‌حُوَٟ،‌ٌٓٚ‌حٌَُٔٓش.َُِٔحس‌ك‌٢حُٔـظٔغ‌حُٔؼٞى١،"‌

‌ر٤َٝص:‌ىحٍ‌حَُ٘ٝم.‌(26ٓؼـْ‌حُٔ٘ـي‌ك‌٢حُِـش،‌١)‌ّ(.1975ح١ُٝ٫،‌ع.)‌‌-5

ر٤َٝص:‌ُز٘خٕ.‌ٓئٓٔش‌حُظخ٣ٍن‌‌(،‌ىحٍ‌اك٤خء‌حُظَحع‌حُؼَر1،٢(.‌ُٔخٕ‌حُؼَد،‌)١ـ1416ٛحرٖ‌ٓ٘ظٍٞ،‌ؽ.)‌-6

‌حُؼَر٢

‌أرلخع‌ٝأٍٝحم‌ػَٔ‌حُٔئط1418‌َٔف.)حُلَر٢،‌‌-7 (.‌ٟٞحر‌٢حُويٓش‌حُظطٞػ٤ش‌"ٍإ٣ش‌طَر٣ٞش‌ا٤ٓ٬ٓش‌"‌

‌حُؼ‌٢ِٔح٫ٍٝ‌ُِويٓخص‌حُظطٞػ٤ش‌رخٌُِٔٔش‌حُؼَر٤ش‌حُٔؼٞى٣ش،‌حُٔ٘ؼوي‌رـخٓؼش‌حّ‌حُوَٟ،‌ٌٓٚ‌حٌَُٔٓش.

8-‌(.ّ‌ ‌ح1418ُٔحُـ٢ٜ٘، ‌حُؼَر٤ش ‌رخٌُِٔٔش ‌حُويٓخص‌حُظطٞػ٤ش ‌حُٔئٓٔخص‌ك٢ ‌ىٍٝ ‌ىٍحٓش ‌أرلخع‌(. ؼٞى٣ش،

‌أّ‌ ‌رـخٓؼش ‌حُٔ٘ؼوي ‌حُٔؼٞى٣ش، ‌حُؼَر٤ش ‌رخٌُِٔٔش ‌حُظطٞػ٤ش ‌ُِويٓخص ‌ح٫ٍٝ ‌حُؼ٢ِٔ ‌حُٔئطَٔ ‌ػَٔ ٝأٍٝحم

‌حُوَٟ،ٌٓٚ‌حٌَُٔٓش.

(.‌حُلظخس‌حُٔؼٞى٣ش‌ٝٓٔخٍٓش‌حُؼَٔ‌حُظطٞػ‌٢حُيػ‌١ٞ)‌ىٍحٓش‌ٝٛل٤ش‌ػ١‌٠ِخُزخص‌ـ1423ٛ)‌ح٠ُٓٞٔ،‌ٕ.‌-9

ٍٓ‌ ‌ح٣َُخٝ‌(، ‌رٔي٣٘ش ‌ٓؼٞى ‌حُِٔي ‌ح٫ىحد.‌ؿخٓؼش ‌٤ًِش ‌ٓؼٞى، ‌حُِٔي ‌ؿخٓؼش ‌ٍٓ٘٘ٞس، ‌ؿ٤َ ‌ٓخؿٔظ٤َ خُش

‌ح٣َُخٝ.

10-‌ ‌ف.) ‌حُ٘خٍهش‌2002حُوؼ٢ٔ، ‌ٓي٣٘ش ‌ػٖ ‌٣ٜيٍ ‌حُؼخُغ ‌حُٔ٘خٍ ‌ًظخد ‌حُو٣َ٤ش. ‌حُٔ٘ظٔخص ‌ك٢ ‌حُظطٞع .)

‌.ح٫ٓخٍحص‌حُؼَر٤ش‌حُٔظليس.1ُِويٓخص،‌١

11-‌‌ ‌ع.) ‌حُؼَٔ‌ح٫ؿظٔخػ‌٢حُظطٞػ‌٢ٓغ‌حُظ٤ًَِ‌ػ‌٠ِح2005ُحُ٘ؼ٤ْ، ‌حُؼَر٤ش‌(. ؼَٔ‌حُظطٞػ‌٢ك‌٢حٌُِٔٔش

‌حُٔؼٞى٣ش،‌ح٣َُخٝ:‌ٌٓظزش‌حُِٔي‌كٜي‌ح٤٘١ُٞش

‌،‌ر٤َٝص:‌ىحٍ‌حٌُظذ‌حُؼ٤ِٔش1(.‌حُٖٔ٘‌حٌُزَٟ،‌طلو٤ن:‌ٓلٔي‌ػذ‌حُوخىٍػطخ،‌1994١)‌حُز٤ٜو٢،‌أ.‌-12

َٓحؿؼش‌ٟٝز‌٢ح٤ُ٘وخٕ:‌ٓلٔي‌ػ‌٢ِهطذ‌ٝٛ٘خ1090‌‌ّ/ف3(.‌ٛل٤ق‌حُزوخ١ٍ،‌ؽ1997)‌حُزوخ١ٍ،‌أ.‌-13

‌وخ‌١ٍر٤َٝص:‌حٌُٔظزش‌حُؼ٣َٜشحُز

َٓحؿؼش‌ٟٝز‌٢ح٤ُ٘وخٕ:‌ٓلٔي‌ػ‌٢ِهطذ‌ٝٛ٘خ1999‌‌ّ/ف4(.‌ٛل٤ق‌حُزوخ١ٍ،‌ؽ1997)‌حُزوخ‌١ٍأ.‌-‌14

‌.حُزوخ١ٍ،:ر٤َٝص:‌حٌُٔظزش‌حُؼ٣َٜش

(.‌ىٍحٓش‌ىٍٝ‌ح٫ٗي٣ش‌ح٣َُخ٤ٟش‌ك‌٢طوي٣ْ‌حُويٓخص‌حُظطٞػ٤ش‌ك‌٢حُٔـخٍ‌حُظَر‌١ٞٛـ1418)‌‌ًٔ٘خ١ٝ،‌ّ.‌-15

‌ ‌حُؼَر٤ش‌ٝحُؼوخك٢ ‌رخٌُِٔٔش ‌حُظطٞػ٤ش ‌ُِويٓخص ‌ح٫ٍٝ ‌حُؼ٢ِٔ ‌حُٔئطَٔ ‌ػَٔ ‌ٝأٍٝحم ‌أرلخع ٝح٫ؿظٔخػ٢،

‌حُٔؼٞى٣ش،‌حُٔ٘ؼوي‌رـخٓؼش‌أّ‌حُوَٟ،‌ٌٓٚ‌حٌَُٔٓش.

‌ٍٗيٙ.‌-16 ‌ؿ2007‌َ٤)‌٣ُ٘ٞ، ‌ٓخؿٔظ٤َ ‌ٍٓخُش "‌ ‌ٟٓٞٞػ٤ش ‌"ىٍحٓش ‌حُ٘ز٣ٞش ‌حُٔ٘ش ‌ك٢ ‌حُظطٞػ٢ ‌حُؼَٔ .)

‌ٍٓ٘٘ٞٙ،‌ؿِس:‌حُـخٓؼش‌ح٤ٓ٬ٓ٫ش

(.‌حُ٘زخد‌ٝحُؼَٔ‌حُظطٞػ٢:‌ىٍحٓش‌٤ٓيح٤ٗش‌ػ٬١‌٠ِد‌حَُٔكِش‌حُـخٓؼ٤ش‌2002)‌‌حُزخُ،‌ٍحٗي‌رٖ‌ٓؼي.‌-17

‌ٙ.1422،‌ًٝ‌حُلـش‌10ك‌٢ٓي٣٘ش‌ح٣َُخٝ،‌ٓـِش‌حُزلٞع‌ح٤٘ٓ٫ش،‌ع

‌
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‌

‌

 

‌

(.‌طو٣ََ‌كٍٞ‌حُٔئطَٔ‌حُي‌‌٢ُٝ)‌حُؼَٔ‌حُظطٞػ‌٢ٝح٫ٖٓ‌ك‌٢ح1422‌ٖ١ُٞ)‌ػَكٚ،‌ّ.‌-18

 ،ٍر٤غ‌ح٫ٍٝ.53حُظؼخٕٝ،عحُؼَر‌٢(‌ٓـِش‌

19-‌.ّ‌ ‌ح٫ػ٬ّ‌ٝحُؼَٔ‌حُظطٞػ٢."‌ىٍحٗش‌ُيٍٝ‌ح٫ػ٬ّ‌ك‌٢حُظؼ٣َق‌ـ1422ٛ)‌حُظ٢ًَ، .)

‌رخُؼَٔ‌حُظطٞػ‌٢ٝطلؼ٤ِٚ،‌ح٣َُخٝ.

(.أػَ‌رؼٞ‌حُٔظـ٤َحص‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌ٝح٫هظٜخى٣ش‌ػ‌٠ِٓٔظٟٞ‌ٓ٘خًٍش‌1995)‌‌كٔخى،‌ٝ.‌-20

‌ؿ٤ ‌ٓخؿٔظ٤َ ‌ٍٓخُش ‌حُظطٞػ٢، ‌حُؼَٔ ‌ك٢ ‌حُ٘زخد ‌ػٔخٕ ‌ح٫ٍى٤ٗش، ‌حُـخٓؼش ‌ٍٓ٘٘ٞس، َ–‌

‌ح٫ٍىٕ.

(.‌‌أػَ‌ط٣ٌٖٞ‌ك٣َن‌حُؼَٔ‌ػ‌٠ِػ٤ِٔخص‌اٗ٘خء‌حُٔؼَكش‌ٝػ‌٠ِح٫ريحع‌2008)‌حُٜخُق،‌أ.‌-21

‌ؿخٓؼش‌ ‌ٍٓ٘٘ٞس، ‌ؿ٤َ ‌ىًظٍٞحس ‌ٍٓخُش ‌ح٫ٍىٕ، ‌ك٢ ‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ‌حًَُ٘خص‌ػخ٤ُش ‌ك٢ ٝحُظؼ٤ِْ

‌ح٫ٍىٕ.‌–ػٔخٕ‌حُؼَر٤ش،‌ػٔخٕ‌

(.‌ه٤خىس‌ك٣َن‌"ى٤َُ‌حُ٘ـخف‌ط٘ظ٤ْ‌حىحٍس‌حُل٣َن،‌ح٣َُخٝ:‌ىحٍ‌ح٣َُٔن‌2005ّ.‌)‌ط٘خٍُِ،‌-22

َُِ٘٘‌

حُوخَٛس:‌‌.(.‌ه٤خىس‌ك٣َن‌حُؼَٔ‌"كٍِٞ‌ٖٓ‌حُوزَحء‌ُظلي٣خص‌‌٤ٓٞ٣ش2007ٗلخىس،‌٤ُٝي.‌)‌‌-23

‌ٌٓظزش‌حُؼز٤خٕ

‌حُوخَٛس:‌ىحٍ‌حُلخٍٝم‌‌.(.‌٤ًق‌ططٍٞ‌ك٣َن‌حُؼ2008َٔ)‌‌.‌ك٣ٍْٞ،‌د.24

(.‌أٍحء‌حُؼخ٤ِٖٓ‌ك‌٢حُوطخع‌حُوخٙ‌ك‌٢ِٓط٘ش‌ػٔخٕ‌ٖٓ‌ٜٓخٍحص‌2010)‌حُٔي١َ٣،‌أ.‌-25

ٍٓخُش‌ٓخؿٔظ٤َ‌ؿ٤َ‌ٍٓ٘٘ٞس،‌ح٫ًخى٤ٔ٣ش‌حُؼَر٤ش‌حُز٣َطخ٤ٗش‌ُِظؼ٤ِْ‌‌ٓيٍحثْٜ‌ك‌٢ه٤خىس‌حُل٣َن،

 حُؼخ٢ُ،‌حٌُِٔٔش‌حُٔظليس.

   اصوائ٤خ ٖٝٓبكه ٓواعغ  

‌ٍحثي.1 ‌ح٤ُٜٔيد، ‌ى٤َُ‌ُِٔئٓٔخص‌حُظطٞػ٤ش‌"‌َٓحًِ‌ح٫ك٤خء‌ًٗٔٞؿخ ،‌‌ـ1428ٛ)‌. .)

‌)َٓحؿؼش:‌ٓخ‌٢ٓط٤ٔ٤َ‌ِٓٔخٕ،‌كوٞم‌حُطزغ‌ٓللٞظٚ‌ُِٔئُق.

(.‌هطٞحص‌ك‌٢طط٣َٞ‌ٝٛظخػش‌حُوخىس‌حُوطٞس‌حُؼخ٤ٗش‌"حُوخثي‌ـ1433ٛ)‌.‌ح٤ُٜٔيد،‌ٍحثي.2

‌حُوخىس، ‌حُؼ٬هخهخص ‌ٛ٘خػش "‌ ‌ُِـٔخػ٤ش ‌حُلَى٣ش ٖٓ‌‌ ‌كوٞم ‌حُيػ٣ٞش. حُطزغ‌حُٔلٌَس

 ٓللٞظٚ‌حُٔئُق.

www.dawahmemo.com ‌‌

‌٣ٞٓق.3 ‌حُل٣ِْ، ‌١ـ1433ٛ)‌. "‌ ‌حُٔؼٞى٣ش ‌ططز٤وخطٚ "‌ ‌حُظطٞع ‌هٞم ‌ح٣َُخٝ:‌3(. ،

‌ٌٓظزش‌حُِٔي‌كٜي‌‌ح٤٘١ُٞش.

‌(.‌حُؼَٔ‌حُـٔخػ٢،‌حُوخَٛس:‌ىحٍ‌أؿ٤خٍ‌َُِ٘٘‌ٝحُظ٣ُٞغ.2010)‌.‌حُلو٢،‌حرَح٤ْٛ.4

5(‌ ‌ٓلٔي. /‌ ‌ر‌٢٘ػ٠ٔ٤ .2006‌ٖٓ‌ ‌ح٫هظٜخى٣ش ‌حُظ٤ٔ٘ش ‌ك٢ ‌ٝأػخٍٙ ‌حُظطٞػ٢ ‌حُؼَٔ .)

‌ٓ٘ظٍٞ‌ح٢ٓ٬ٓ،‌ٍٓخُش‌ٓخؿٔظ٤َ‌ؿ٤َ‌ٍٓ٘٘ٞس،‌ؿخٓؼش‌ح٤َُٓٞى،‌حٍري،‌ح٫ٍىٕ. ‌

http://www.dawahmemo.com/
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‌

 اٌٛحذج الاٚلى 
 الاذظايِٙاساخ 

‌

 

 (الأٔشطح)

 : اٌطاٌة ػز٠زٞ* 
تنى ٘زا اٌذ١ًٌ بح١ث ٠طثك الدذسب ِؼه وً أٚ تؼغ الأٔشطح اٌٛاسدج 
في ٘زا اٌذ١ًٌ ٌرحم١ك أ٘ذاف ِرٕٛػح ِٕٙا: ذطث١ك ٌٍّٙاسج، أٚ 
ذمٛيمٙا، أٚ اٌر١ّٙذ لذا ، أٚ وضش الجّٛد تين ِٛػٛػاذٙا ،  ٌزا ٔأًِ 

اء ٌرحم١ك ألظٝ اصرفادج ِٓ ٘زا اٌذ١ًٌ.  
َ
 ِٕه اٌرؼاْٚ اٌثٕ

‌

‌

‌

‌
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 بٌئة الاتصال

‌

 ( 1-1ٔشاط سلُ   )                          ِفَٙٛ الاذظاي             ِٙاساخ الاذظاي          
‌

 ( م10)                                                ٛلف اُْ٘بٛ                                            

‌-:‌إٔ‌ػ‌٠ِهخىٍح ‌‌حُٔظيٍد‌٣ٌٕٞ‌حُ٘٘خ‌١رٜ٘خ٣ش

 ‌.‌‌ٍ٣ًٌَ‌ٓلّٜٞ‌ػ٤ِٔش‌ح٫طٜخ 

 .‌ٍ٣ليى‌ػ٘خَٛ‌ح٫طٜخ‌

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ

 ػي٣ي١ اُطبُت :  

باستخدام أسموب العصف الذهني الذي يعطى الحرية لكل المناقشين لطرح أفكارهم دون تقيد ،  
فى ويسمح بتقبل ومناقشة جميع الأفكار ، شارك زملاءك والمدرب شفويا ) يمكن أن تكتب إجابتك 

أو التواصل " حاول أن  البداية هنا قبل عرضها عمى الجميع ( ، بماذا تعنى لك كممة "الاتصال
 وتشارك فى الحوار دون خجل .تبدى رأيك 

‌ٓل‌٢ُٜٓٞؼ٤ِٔش‌ح٫طٜخٍ‌ٛٞ‌: .1

....................................................................................................................

....................................................................................................................‌

‌حُٔ٘خه٘ش‌ٓغ‌حُٔيٍد‌ٝح٬ُِٓء‌أٌٖٓ‌طؼ٣َق‌ح٫طٜخٍ‌ػ‌٠ِحٗٚ‌:ك‌٠ٜٗخ٣ش‌حُؼٜق‌ح‌٢ٌُ٘ٛٝ .2

....................................................................................................................

....................................................................................................................‌

 رخٓظويحّ‌حٌَُ٘‌حُظخ‌٢ُكيى‌ػ٘خَٛ‌ح٫طٜخٍ‌؟ .3

‌

‌‌

‌

‌

‌

‌
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 ( 1-2أ١ّ٘ح الاذظاي                        ٔشاط سلُ )                      ِٙاساخ الاذظاي    
‌

 ( م 15)                                                                                            ٛلف اُْ٘بٛ

‌‌-:‌رٜ٘خ٣ش‌حُ٘٘خ٣‌١ٌٕٞ‌حُٔظيٍد‌هخىٍح‌ ػ‌٠ِإٔ‌

  . ٌدرك أهمٌة أتصال الجٌد  

    : اعواءاد اُْ٘بٛ 

 عزيزي الطالب :  اتبع التعميمات الاتية : 
يكتب كل مشارك اسمه فى قصاصة من الورق؛ ثم طيها ويتم وضعها فى وعاء أو عمى منضدة 

المكتوب المدرب؛ ويختار كل مشارك أحد الكروت الورقية بشكل عشوائي؛ ثم يقرأ المشارك اسم الشخص 
عمى الورقة ويقول للآخرين أهم صفة  إيجابية من صفات هذا الشخص) يذكر أي مهارة  أو أحد 

 الجوانب الايجابية فى شخصيته(.

ملاحظة: إذا كنت لا تعرف جيدا الشخص الذى يتم اختياره ، يمكنك تصور الصفات التى يمكن أن 
 يتمتع بيا ىذا الشخص.

 بعد تنفيذ النشاط ، يتم مناقشة الأسئمة التالية مع المدرب : 
  بما شعرت عندما طمب منك ذكر الصفات الجيدة بأحد الطلاب؟ هل كان الأمر يسيرا أم

 صعبا؟ ولماذا؟

 بما شعرت عندما تمقيت تعميقا إيجابيا؟ هل كنت تتوقعه؟ هل كنت تعرف ذلك عن نفسك؟ 

 ابية أو تمقيها؟ما فوائد إعطاء التعميقات الإيج 

 كيف يمكنك تطبيق هذا النشاط فى حياتك اليومية سواء الشخصية أو المهنية؟ 

..........................................................................................................

..........................................................................................................
..........................................................................................................

.................................................. 
..........................................................................................................

..........................................................................................................
..........................................................................................................

..........................................................................................................
..........................................................................................................

...................... 
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 ( 1-3ػٕاطش الاذظاي                       ٔشاط سلُ )             ِٙاساخ الاذظاي               
‌

 ( م 15)                                                                                            ٛلف اُْ٘بٛ

‌-:‌رٜ٘خ٣ش‌حُ٘٘خ٣‌١ٌٕٞ‌حُٔظيٍد‌هخىٍح‌ ػ‌٠ِإٔ‌

 .‌ٍ٣ٔظ٘ظؾ‌حَُٓخُش‌حُظ٣‌٢ِٜٞٛخ‌ٓوطغ‌ك٤ي٣ٞ‌ػٖ‌ح٫طٜخ 

 ٣ـٔي‌حُٔؼَكش‌حُ٘ظ٣َش‌ػٖ‌ح٫طٜخٍ‌ك‌٠ٓٞحهق‌ك٤خط٤ش . 

 

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 

 -: ػي٣ي١ اُطبُت 

ٗخٛي‌حُل٤ِْ‌حُظؼ‌٢ٔ٤ِح٣‌١ٌُؼَٟٚ‌حُٔيٍد‌)‌هي‌٣ؼَٝ‌حُٔيٍد‌ٓوطؼ٤ٖ‌ك٤ي٣ٞ‌أكيٛٔخ‌رخُِـش‌

 حُؼَر٤ش‌ٝح٥هَ‌رخُِـش‌ح٫ٗـ٣ِ٤ِش‌(‌ػٖ‌"‌ح٫طٜخٍ‌"‌،‌ػْ‌حؿذ‌ػٖ‌ح٧ٓجِش‌حُظخ٤ُش‌:

 ...(‌‌:‌-حَُٓخُش‌‌–حُٔٔظوزَ‌‌–حُٔوطغ‌)‌حََُٔٓ‌‌ك٢حٓظؼَٝ‌ػ٘خَٛ‌ح٫طٜخٍ‌ .1
..........................................................................................................
..........................................................................................................

..........................................................................................................
.................................................. 

 مفهوم أتصال من هذا الفٌلم . طلْٜكٌف  - .2
..........................................................................................................
..........................................................................................................

..........................................................................................................
.................................................. 

 ما هً أهمٌة أتصال الجٌد مع اَخرٌن من خٕل هذا الفٌلم . .3

..........................................................................................................
..........................................................................................................
..........................................................................................................

................................................. ‌

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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 ( 1-4ٔشاط سلُ )                         الج١ذ الاذظاي              ِٙاساخ الاذظاي               
‌

 ( م 20)                                                                                            ٛلف اُْ٘بٛ

‌-:‌رٜ٘خ٣ش‌حُ٘٘خ٣‌١ٌٕٞ‌حُٔظيٍد‌هخىٍح‌ ػ‌٠ِإٔ‌

 ‌‌.٣ٔظ٘ظؾ‌ػ٘خَٛ‌ًٗٔٞؽ‌ح٫طٜخٍ‌حُـ٤ي‌‌‌
‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 -:اُطبُت ػي٣يٟ

 : ثم ناقش مع المدرب النقاط التالٌةالفٌلم الذي ٌعرضه المدرب لنموذج " الاتصال الجٌد" ،  شاهد

 

 عملٌة أتصال ؟ طرفًمن هم  .1

..........................................................................................................

..........................................................................................................

................................................................ 

 ما هو محتوى الرسالة التى كانت خٕل أتصال؟ .2

..........................................................................................................

..........................................................................................................

.............................................................. 

 كٌف تم نقل الرسالة ؟ .3

..........................................................................................................

..........................................................................................................

................................................................ 

 كٌف نتأكد من وصول الرسالة للمستقبل  ؟ .4

..........................................................................................................

..........................................................................................................

................................................................ 

 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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‌

 ( 1-5ٔشاط سلُ )                   أٔٛاع الاذظاي ِٙاساخ الاذظاي                        
‌

 ( م 10)                                                                                    ٛلف اُْ٘بٛ

‌-:‌رٜ٘خ٣ش‌حُ٘٘خ٣‌١ٌٕٞ‌حُٔظيٍد‌هخىٍح‌ ػ‌٠ِإٔ‌

 ‌ٚح٫طٜخٍ.‌‌٣ليى‌هٜخث‌
‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 -:اُطبُت ػي٣يٟ

نوع الاتصال الذي تدل علٌه الصور  ، ثم حدد انظر إلى الصور أدناه مع أفراد مجموعتك،  بالتعاون
 ؟أنواع الاتصال  اكتبالتبرٌر . ثم مع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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 ( 1-6ٔشاط سلُ )          الاصرّاع الج١ذ) ذطث١ك (          ِٙاساخ الاذظاي      
‌

 ( م 10)                                                                                ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 . الطالب إلى نص محدد فً زمن محدد ٌستمع -
 ٌوظف مهارات أستماع الفعال فً تعامله مع ما ٌسمع . -
-  

‌

  اعواءاد اُْ٘بٛ:

 -: ػي٣يىبُطبُت

 المدرب بقراءة نص ) قصة الواعظ( ٌقوم  سوف  

  : رجاء استمع جٌدا وأجب على الأسئلة التالٌةب 

 لظح اٌٛاػظ
فى قدٌم الزمان كان هناك واعظاً جاء ٌلقى خطبة فً دار عبادة. وكان هذا الواعظ متمكن جدا 

عندما حضر إلى دار العبادة وجد ، و ٌشهد له بالكفاءة. و قد قام بإعداد خطبة عظٌمة جدا. و 

رجٕ واحدا فقط متواضع المظهر ٌجلس أمامه فى الصف اِول ، و كان الواعظ ٌعتقد أنه لكً 

ٌلقى خطبة ٔبد من وجود عشرة أشخاص على اِقل فسأل الواعظ الرجل هل سألقى الخطبة لك 

فى اسطابل للخٌول ، و  أنت وحدك؟ فأجاب الرجل هل ٌا سٌدي إذا كان لدٌك عشرة خٌول تربٌهم

جئت ٌوما لتطعمهم فلم تجد منهم إٔ واحدا هل كنت ستتركه دون أن تطعمه ِنه ٔ ٌوجد غٌره 

و قال ٔ. و بدأ فى إلقاء الخطبة و أخذ ٌعظ و ٌعظ و  ءفى أسطابل؟! فتبسم الواعظ على استحٌا

أي رد فعل على وجهه، فسأله ٌعظ إلى أن أنهى خطبته. و نظر إلى الرجل الجالس أمامه فلم ٌرى 

ما رأٌك فى الخطبة التى سمعتها؟ فقال له الرجل: هل إذا كان لدٌك عشرة خٌول تربٌهم فى 

اسطابل للخٌول و جئت ٌوما لتطعمهم فلم تجد منهم إٔ واحدا هل كنت ستطعمه طعام الخٌول 

 العشرة هو فقط؟ هنا أدرك الواعظ أن الرجل لم ٌستفد من الخطبة.

 أحداث القصة ما ٌدل على أستنتاجات التالٌة : هات من -
  كن مرنا بحٌث تستطٌع تكٌٌف أى موقف على حسب اِشخاص والظروف

 وكذلك الوقت المتاح .

.................................................................................................. 

  توجٌة الرسالة التى ٌلقٌها المتحدث .رد فعل المستمع لها دور مهم فى 

........................................................................................ 
 

 

 

 

 



 

146 
 

 

 

 ( 1-7ٔشاط سلُ )          الاصرّاع الج١ذ) ذطث١ك (       ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 20)                                                                                    ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 ٌستخدم مهارة أستماع بشكل جٌد . -

‌

  اعواءاد اُْ٘بٛ:

 -: ػي٣يىبُطبُت

 

 اتبع التعلٌمات التالٌة :  
  للسبورة والمدرب حتى ٔ ٌرون ما ٌعرض على السبورة .ٌعطى كل الطٕب ظهورهم 
  سوف ٌقوم المدرب بعرض مقطع فٌدٌو والمطلوب منك تحدٌد ) كم عدد أَت الموسٌقٌة بهذا المطع

 ؟ (
 عدد أَت ، وفى المقابل ٌكون هناك عقاب لمن مدرب تحفٌزا للذي ٌتمكن من معرفة ٌخصص ال

 ٌلتفت ؤ ٌتبع التعلٌمات.

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

.................................................................................. 

..............................................................................................................

................................................................................................ 

....................................................................................................... 

..............................................................................................................

................................................................................................ 

 

 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة 

  دسخح إٌشاط
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 ( 1-8ٔشاط سلُ )                   الاذظاي غير اٌٍفظٟ        ِٙاساخ الاذظاي      
‌

 ( م 15)                                                                            ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

التً ٌحتوٌها مقطع  قنوات أتصال غٌر اللفظًٌستنتج  -
‌ .فٌدٌو

  اعواءاد اُْ٘بٛ:

 -: ػي٣يىبُطبُت

 
لمٕحظات ا بعض دون،  الجسم بهوأنتباه الواعً للغة ، اَتًالفٌدٌو مٕحظة مقطع  الرجاء

  مع زمٕئك فً المجموعة عن أسئلة التالٌة ؟ اجبعن لغة أجسام الناس به ، ثم 
 ما الرسالة التً ٌرٌد أن ٌوصلها هذا المقطع  ؟ -

..............................................................................................................

............................................................................................. 

 كٌف تفهم مفهوم أتصال غٌر اللفظً من خٕل  هذا الفٌلم ؟ -

..............................................................................................................

............................................................................................ 

 ما هً أهمٌة أتصال غٌر اللفظً مع اَخرٌن من خٕل هذا الفٌلم ؟ -

..............................................................................................................

..............................................................................................................

.......................................................................................................... 

 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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 ( 1-9ٔشاط سلُ )                   الاذظاي غير اٌٍفظٟ              ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 . معوقات أتصالٌستنتج  -

‌

  اعواءاد اُْ٘بٛ:

 -: ػي٣يىبُطبُت

  : شاهد الفٌلم الذي ٌعرضه المدرب لنموذج " أتصال غٌر الجٌد" ، ثم اجب عن اِسئلة التالٌة

 ؟ما معوقات أتصال التى ظهرت فى الفٌلم  
......................................................................................................................

......................................................................................................................

...................................................................................................................... 

 ؟ ما هو نتٌجة وجود هذه المعوقات على عملٌة أتصال 

......................................................................................................................

......................................................................................................................

...................................................................................................................... 

 

 ؟هى آلٌات تحسٌن مهارة أتصال ما  

......................................................................................................................

......................................................................................................................

...................................................................................................................... 

 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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 ( 1-11ٔشاط سلُ )                  الاذظاي ِغ اٌٛاٌذ٠ٓ              ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

باعتباره فرٌضة أتصال الجٌد مع الوالدٌن خصوصٌة ٌدرك  -
 دٌنٌة.

‌

  اُْ٘بٛ:اعواءاد 

 -: ػي٣يىبُطبُت

  تعلٌقك على الفٌلم هنا: اكتب" أتصال مع الوالدٌن " ، ثم شاهد الفٌلم الذي ٌعرضه المدرب 

 :اٌرؼ١ٍك
......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

...................................................................................................................... 

 
  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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‌
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 اٌٛحذج اٌثا١ٔح
 ِٙاسج الاٌماء ٚاٌرمذ٠ُ ٚاٌؼشٚع اٌف١ٕح

‌

 

 (الأٔشطح)
 )ِٛالغ ٌرؼ١ٍُ تشٔاِح اٌثٛست٠ٕٛد تطش٠مح صٍٙح خذا(

 
point.rar-http://www.nahdacenter.com/Downloads/Deploma/power 

http://www.boosla.com/showArticle.php?Sec=App&id=226 
p://www.damasgate.com/vb/t107416htt‌

 

 
‌

http://www.nahdacenter.com/Downloads/Deploma/power-point.rar
http://www.nahdacenter.com/Downloads/Deploma/power-point.rar
http://www.damasgate.com/vb/t107416
http://www.damasgate.com/vb/t107416
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 ( 2-1ٔشاط سلُ )                    اخربر راوشذه                      ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 .٣زؼوف ػ٠ِ فٖبئٔ أُِو٠ اُغ٤ل  -

‌
  اعواءاد اُْ٘بٛ:

 -: ػي٣يىبُطبُت

انظـــــــر للصورة التالٌة لمدة ثٕث دقائق ، ثم اغلق الكتاب ، وسوف ٌختار المدرب أحد الطٕب 

بالصورة ، فى حالة تذكرك اكبر عدد لٌعرض اكبر عدد من خصائص المدرب ) الملقى ( الموجودة 

 من الصفات سوف تكون أنت الفائز فى هذه المسابقة
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‌

‌

 ( 2-2ٔشاط سلُ )                    ِٙاساخ اٌؼشع ٚالاٌماء          ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 30)                                                                                            ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 ٣َز٘زظ ٜٓبهاد اُؼوٗ ٝا٩ُوبء اُغ٤ل    -

‌

  اعواءاد اُْ٘بٛ:

 -: ػي٣يىبُطبُت

 :شاهد مقطع الفٌدٌو التالً لنموذج " فً العرض والتقدٌم " ، ثم اجب عن اِسئلة اَتٌة 
‌

 الجٌد لدى المدرب ، والتً ظهرت فى المقطع هى ؟مهارات العرض  

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 

 ؟أسالٌب جذب انتباه المشاركٌن التى استخدمها المدرب هى   

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 ما رأٌك فى مهارة استخدام الوسائل المعٌنة لدى المدرب ؟ 

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

........................................................................................................................................... 

 ما رأٌك فى مهارة طرح اِسئلة لدى المدرب  ؟ 

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

 
‌

‌

‌

‌

‌
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 ( 2-3ٔشاط سلُ )               أشىاي الجٍضاخ اٌرذس٠ث١ح          ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 10)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

ٌتعرف على بعض الجلسات التدرٌبٌة للمشاركٌن أثناء العرض  -
 والتقدٌم  

‌
  اعواءاد اُْ٘بٛ:

 -: ػي٣يىبُطبُت

 ثٞٙغ أههبّ: –رور٤جبا ر٘بى٤ُبا  -هرت ا٧ٌّبٍ اُزب٤ُخ ُِغَِبد اُزله٣ج٤خ ؽَت كهعخ اُزٞإَ ك٢ ًَ ٌَّ 
‌

 شكل المجموعات الصغٌرة:  •

ٌسمح بتفاعل جٌد بٌن أعضاء المجموعة الصغٌرة فقط وٌحرم أعضاء 

مع المجموعات الأخرى وٌحتاج  المجموعة الواحدة من الاتصال والتواصل

 لمساحة كبٌرة.

 حرف  شكلU  : 

بٌن مشاركٌن  شائع جداً وفرص الاتصال فٌه كافٌة نسبٌاً حٌث تنشط

وتضعف بٌن آخرٌن وٌتطلب مساحة كافٌة لضمان سهولة الحركة، 

  وللتغلب على هذه المشاكل تزال الطاولات

  : شكل صفوف المسرح 

من الأشكال التقلٌدٌة التً تستخدم فً البرامج التدرٌبٌة المرتكزة على 

   تقدٌم المعلومات كالمحاضرات.

 عظم السمكة:  شكل 

نسبٌاً بٌن المجموعات  بٌن أفراد المجموعة الواحدة وجٌد الاتصال قوي 

العمل فً سهولة  وٌتٌح حرٌة الحركة داخل القاعة وتشكٌل مجموعات 

 وٌسر

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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‌

‌

 ( 2-4ٔشاط سلُ )             أخطاء اٌؼشع ٚاٌرمذ٠ُ                   ِٙاساخ الاذظاي        
‌

 ( م 20)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 .ٌستنتج أخطاء العرض والتقدٌم  -

‌
  اعواءاد اُْ٘بٛ:

 -: ػي٣يىبُطبُت

ٗ ا٧فطبء اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وغ ك٤ٜب أُلهة ف٬ٍ اُؼوـوف ػ٠ِ ثؼ٘ ُٜنٙ اُٖٞهح صْ رؼـر انظ

ـلهة ثؼوٗ ٓوطغ ك٤ل٣ٞ ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧فــــطبء ا٧فوٟ اُز٠ ٣ٌٖٔ ٝاُزوــل٣ْ ، ٍٝٞف ٣وّٞ أُـ

إٔ ٣وغ ك٤ٜب أُلهة أص٘بء اُؼوٗ  ّبٛل أُوطغ ، صْ هــْ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغٔٞػزي ثٌزبثخ أًجو ػلك ٖٓ 

 لهة.ا٧فطبء اُز٠ ٝهغ ك٤ٜب أُ

 
 :ًاِخطاء التى ظهرت فى مقطع الفٌدٌو ه 

......................................................................................................................

......................................................................................................................

................................................................................................................... 
‌
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 ( 2-5ٔشاط سلُ )  اصرث١اْ ٌم١اس ِٙاساخ اٌؼشع ٌذ٠ه          ِٙاساخ الاذظاي      
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 .ٌقوم بتقدٌم عرضاً تتوفر فٌه مواصفات العرض الجٌد -
‌

  اعواءاد اُْ٘بٛ:

عخ اُز٠ رؼجو ػ٘ي ػ٠ِ اُزب٤ُخ، ثٞٙغ ػ٬ٓخ ) ٕؼ ( أٓبّ اُلها٫ٍزجبٗخ هْ ثزؼجئخ  -: ػي٣يىبُطبُت

صْ اؽَت اُلهعبد  ( رؼ٢٘ أٗي ٫ رطجن مُي أثلا .1( رؼ٢٘ اٗي كائٔبا رطجن مُي ، )5)اػزجبه إٔ 

 ٛجوب ُِزؼ٤ِٔبد أٌُزٞثخ ، ٝك٠ اُٜ٘ب٣خ هبهٕ ٗز٤غزي ٓغ ٓئّواد اُ٘ز٤غخ .

 5 4 3 2 1 اٌؼثــــــــــــــاسج َ
  أحدد الأهداف قبل تقدٌم العرض 1

     

 أعرف خصائص المتلقٌن 2
     

 بكتابة بعض الأفكار أولاً ثم أستخرج منها العرض أبدأ 3
     

 أحدد أسلوب بداٌة الحدٌث بطرٌقة تجذب الآخرٌن وترتبط بالموضوع 4
     

 أجعل خاتمة الحدٌث مرتبطة ببداٌته 5
     

 أحرص على استخدام المساعدات البصرٌة الملائمة 6
     

 ومحدد الكلماتأحرص على كون المعروض البصري سهل القراءة  7
     

 أتوثق من فهم المتلقٌن لما أقول وأركز على فائدته لهم 8
     

 انقل أفكاري وهً مشحونة بالحماس 9
     

1
0 

 أتمرن على ما سأقوله حتى أركز بصري على الحضور ولا أنشغل بالمذكرات خلال الإلقاء
     

1
1 

 الرد علٌها أحضر فً ذهنً الردود للأسئلة المحتملة وأتمرن على
     

1
2 

 قبل البدء بالإلقاء أتوثق من أن عناصر الموضوع متكاملة 
     

1
3 

 أحدد الحركة اللازمة للٌدٌن والعٌنٌن وأختار نبرة الصوت المناسبة خلال الإلقاء
     

1
4 

 أرتب الأفكار والبٌانات التً أرٌد عرضها بشكل منطقً ومختصر
     

قم بجمع  الرقم الذي ٌمثل درجة تطبٌقك لما ورد فً الجمل السابقةعزٌزي الطالب بعد اختٌار 
 -اِرقام التً وضعتها أمام الجمل:

  فأنت فً الحقٌقة لست فً حاجة لتدرس هذا الموضوع إلا لتعزٌز  61إن كان الناتج أكثر من

 .المعلومات التً لدٌك

  ك.الموضوع فً تطوٌرفإننا نأمل إن شاء الله أن ٌساهم  61و  41إن كان الناتـج بٌن 
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‌

 ( 2-6ٔشاط سلُ )                               ذى١ٍف                         ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 10)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 .ٌخطط لتطبٌق مهارات العرض والتقدٌم التى تم دراستها  -

 
  اعواءاد اُْ٘بٛ:

 -: ػي٣يىبُطبُت

 

ٖٓ ف٬ٍ كهاٍزي ُٞؽلح ٜٓبهاد اُؼوٗ ٝا٫ُوبء  ، هْ ثبُز٤َ٘ن ٓغ أُلهة ثبفز٤به أؽل أُٞٙٞػبد 

هل ٣ٌٕٞ  رْ كهاٍزٚ ك٢ ٓووه اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ أٝ اُو٣ب٤ٙبد أٝ أ١ ٓووه آفو ( ،  ٝؽبٍٝ ا٫ٍزلبكح  )

ك٢ رول٣ْ ٛنا  power-pointٓٔب رلهثذ ػ٤ِٚ ك٢ اُؾبٍت ا٢ُ٥ ٖٓ رول٣ْ اُؼوٝٗ أُوئ٤خ 

هة ك٠ أُٞٙٞع ك٠ أُوح اُوبكٓخ ك٠ ٓبكح ٜٓبهاد ا٫رٖبٍ ُٔلح ػْو كهبئن ، ٣لَٚ إٔ رواعغ أُل

 .ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ ا٩ػلاك ُِؼوٗ

 

 :الموضوع هو 
 

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

....................................................................................................................... 
‌  
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‌  
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‌  
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‌

‌

 اٌٛحذج اٌثاٌثح
 ( اٌم١ادج – اٌرفاٚع – الإلٕاع –) الحٛاس  الاذظاي ِغ ا٢خش٠ٓ ِٙاساخ

 

 

 

 (الأٔشطح)
 
 

 
 



   

162‌‌‌‌162 
 

‌

 

( 3-1ٔشاط سلُ )                            ِفَٙٛ الحٛاس                  ِٙاساخ الاذظاي           
‌

 ( م 10)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  ٌدرك مفهوم الحوار . -
‌ ٌحدد صفات المحاور الناجح . -

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 اّزَٔ اُووإٓ اٌُو٣ْ ػ٠ِ اٌُض٤و ٖٓ ٓٞاهق اُؾٞاه  ٜٓ٘ب :ػي٣ي١ اُطبُت :  

ٍٍ ٣ب ث٢٘ ٢ٛٝ رغو١ ثْٜ ك٢ ٓٞط ًبُغجبٍ ٝٗبكٟ ٗٞػٌ ٣وٍٞ الله ٍجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ )   اث٘ٚ ًٝبٕ ك٢ ٓؼيِ

ٖ أٓوِ الله  ِٓ ْ ا٤ُّٞ  ِٕ ٖ أُبء هبٍ ٫ ػب ِٓ ٍَ ٣ؼ٢ٖ٘ٔ  غ اٌُبكو٣ٖ، هبٍ ٍآ١ٝ ا٠ُ عج ّٓ  ٌٌٖ ؼ٘ب ٫ٝر ّٓ اهًت 

ٖ أُـوه٤ٖ ا٫ ٖٓ هؽِْ ٝؽبٍ ِٓ   ] 42،43ٛٞك [           ( ث٤ٜ٘ٔب أُٞط كٌبٕ 

 

 هل ٌمكنك ذكر أمثلة أخرى ؟ •
.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................‌

 ما مفهوم الحوار بالنسبة لك ؟ •
.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

 ؟  الناجحما صفات المحاور  •
.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

‌

‌

‌

‌

‌
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 ( 3-2ٔشاط سلُ )                            ف١ٕاخ الحٛاس               ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 20)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 ٌستنتج  آداب وفنٌات الحوار. -

‌
 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :  

ٝا٥فو ،  ٣وّٞ أؽل اُط٬ة ثبعواء ؽٞاه ث٤ٖ ٛبُج٤ٖ آفو٣ٖ، أؽلٛٔب ٓزؾٌٔ ُِلهاٍخ ك٢ اُقبهط     

 ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ، ُِٝؾلبظ ػ٠ِ اُل٣ٖ ٝاُؼبكاد ٝاُزوب٤ُل.ٙل اُلٌوح فٞكبا ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ ٗز٤غخ ا٫ٗلزبػ 

 

  من خٕل الحوار الذي تم بٌن الزمٕء ، ما هً آداب الحوار ؟ •
.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................... 

 معوقات الحوار  ؟ هى ما •
.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 
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 ( 3-3ٔشاط سلُ )              ٔشاط ذطث١مٟ ػٍٝ  الإلٕاع             ِٙاساخ الاذظاي     
‌

 ( م 20)                                                                                         ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  ٌستخدم مهارة أقناع فى نقل أفكاره لُخرٌن . -

‌
 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :  

  ٙٞء ٓب كهٍذ ٖٓ ٜٓبهح اُؾٞاه ، ٝا٫ه٘بع  . ك٢ٗبهِ ا٣٥خ اُزب٤ُخ 

ُْ هَث٢َِّ اَُّ   ٤ِٛ ٍَ اثِْوَا ِْيَ امِْ هبَ ُٔ ُْ ُ ا ْٕ آربَُٙ اللهَّ ِٚ أَ َْ ك٢ِ هَثِّ ٤ِٛ ْْ روََ ا٠َُِ اَُّن١ِ ؽَبطَّ اثِْوَا ٍَ أَٗبَ )أََُ ٤ذُ هبَ ِٔ ُ٣ َٝ ن١ِ ٣ؾ٢ِ٤ُْ 

 ِٛ ٍَ اثِْوَا ٤ذُ هبَ ِٓ أُ َٝ ُ ٫ أؽ٢ِ٤ُْ  اللهَّ َٝ لوََ  ًَ ِٜذَ اَُّن١ِ  وِةِ كجَُ ْـ َٔ ُْ َٖ ا ِٓ َٜب  وِمِ كؤَدِْ ثِ ْْ َٔ ُْ َٖ ا ِٓ  ٌِ ْٔ َّْ َ ٣ؤَر٢ِْ ثبُِ َّٕ اللهَّ ِ ُْ كبَ ٤

   ) . َٖ ٤ ِٔ َّ اُظَّبُِ ْٞ ُْوَ ْٜل١ِ ا  { 258اُجووح:}٣َ

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

  ٝٓقبُلخ اُجؼ٘ ا٥فو، ، ٣وزوػ أُؾبٙو ه٤ٚخ ُِ٘وبُ ، ثؾ٤ش رؾظ٠ ثزؤ٤٣ل اُجؼ٘ ٍٞف

ٍٝٞف ٣ؾلك أُؾبٙو أٟ  ٣ؾبٍٝ ًَ ٛوف اه٘بع اُطوف ا٥فو ثٞعٜخ ٗظوٙ.ٝأُطِٞة إٔ 

 أُغٔٞػبد ارَْ أكائٜب ثٜٔبهح ا٫ه٘بع ؟

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 
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‌  

 

 ( 3-4ٔشاط سلُ )                  ِفَٙٛ ٚأصا١ٌة الألٕاع           ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  ٌشرح مفهوم أقناع  . -
 ٌذكر أسالٌب اِقناع . -
‌ . أقناع فًٌذكر بعض أستراتٌجٌات الفعالة للتأثٌر  -

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغٔٞػزي ، ؽبٍٝ إٔ رغ٤ت ػٖ ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ :ػي٣ي١ اُطبُت :  

 ٓب ٓلّٜٞ ا٫ه٘بع ؟ 

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

...................................................................................... 

 ٓب ٠ٛ أٍب٤ُت ا٫ه٘بع ؟ 

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................. 

 ٘ا٫ه٘بع ؟ ك٢ا٫ٍزوار٤غ٤بد اُلؼبُخ ُِزؤص٤و  امًو ثؼ 

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................... 

 ٓب ٠ٛ َٓز٣ٞبد اُؾٞاه ؟ 

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................... 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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 ( 3-5ٔشاط سلُ )                     ِفَٙٛ اٌرفاٚع       ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  ٌشرح  مفهوم وخطوات التفاوض . -
 ٌذكر بعض ألٌات الفعالة للتفاوض . -

‌
 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :  

 : ثْٔبهًخ ٓغٔٞػزي ، اعت ػٖ ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ        

  ّٜٞ؟ اُزلبٝٗٓب ٓل 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

 

  ؟ فطٞاد اُزلبٝٗٓب ٠ٛ 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

  ٘؟ ا٤ُ٥بد اُلؼبُخ ُِزلبٝٗامًو ثؼ 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

 

 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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 ( 3-6ٔشاط سلُ )         ٔشاط ذطث١مٝ ػٍٝ اٌرفاٚع           ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 20)                                                                                         ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 ٌدرك مفهوم التفاوض -

‌
 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

ٙٞء  غكاا ك٠ ٔ٘بَجخ زؼك اُز٠ اغبجزى ؾكك ضّ ػي٣ي١ اُطبُت : اهوأ أُٞهق اُزب٠ُ ثلهخ  ، 

 اُقجهاد ٕٔ زؾك٤كٛب زّ ٝاُز٠، اُٖؾ٤ؾخ  ٝا٩غبجخ اغبجزى ج٤ٕ هبهٕصْ  .ُى أُوكٔخ أُؼِٝٔبد

 . Best Practice  ز٤َٔزٜب ٤ًٖٔ ٝاُز٠،  اُزلبٝٗ ٍٔغب ك٠ ًٔخأُزها

 

ريال نقداً  فـأل ٥٢ على لالحصو من كنتتم إذا الحظ سعٍد كونت أن وتعتقد سٍارتك تبٍع أن أردت

 الجٍران أحد طرٍق عن زبون إلٍكالجرٌدة ، جاء  فى السٍارة عن لٓعٕن. أثناء تفكٌرك بٍعها من

ماذا تفعل . للسٍارةكثمن  لاـالح ىـفريال نقداً  ألف ٢٥ مبلغ علٍك وعرض البٍع فى بنٍتك علم الذى

  اختٌارك ؟ ؟ مفسراً 

 .  تردد بدون فوراً عرضه لقبو. أ

 .  القادم  الجمعة ٍومالجرٌدة   فى السٍارة عن اْعٕن لحٍن أنتظار منه تطلب. ب

  ألف ريال. ٢٥ عن قلًٍٕ الثمن لرفع المساومة. ج

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................‌
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 ( 3-7ٔشاط سلُ )         ٔشاط ذطث١مٝ ػٍٝ اٌرفاٚع             ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 التفاوضٌدرس أمثلة  -

‌
 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 اُزب٠ُ ،  أُضبٍػي٣ي١ اُطبُت : اهوأ 

 عن اِسئلة التى تلٌه ؟   اجبثم 

 سعرـب شرائه فى ترغب الذى لوالمودٍ كةالمار عن إعٕن وأعجبك سٍارة تشترى أن ردتأ

 اـم كذلكو الحالٍة سٍارتك بٍع منريال  ألف ٥٢ هو المبلغ هذا من توفٍره كنكٍم ماريال.  ألف٥٢

 ىـه النقدٍة قدرتك وأنللشراء  الجادة رغبتك وأبدٍت البائع إلى ذهبت. نقدٍة من معك ٍتوافر

 .الثمن هذا على البائع وافق. فقطريال  ألف٥٢

    هل : 

   . رفضه ٍجب ٔ ضاعر ٍعد هذا. أ

 .  السرٍعة البائع موافقة من تتردد. ب

 .  علٍها حصلت عظٍمة فرصة أنها تعتبر. ج

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

.‌
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 ( 3-8ٔشاط سلُ )         ٔشاط ذطث١مٝ ػٍٝ اٌرفاٚع           ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 دام مهارة التفاوضخٌستخدم لعب أدوار فى است -

‌
 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :  

ثبرجبع  زٔض٤َ كٝه ًَ ٖٓ ٍؼ٤ل ٝاُجبئغ ٝاُزلبٝٗ ٓؼبا أُغٔٞػخ ث ك٢ ٣وّٞ ٛبُجبٕاهوأ أُضبٍ اُزب٠ُ ، صْ 

   ؽَ ٣و٢ٙ اُطوك٤ٖ. فطٞاد اُزلبٝٗ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ

 

 "أُٞهق"

ػوٜٙب ثٔجِؾ ف٤َٖٔ أُق ريال، ٍٝؼ٤ل  مٛت ٍؼ٤ل ُْواء ٤ٍبهح ٖٓ أُؼوٗ، ًٝبٕ ٕبؽجٜب هل

 .ّواءٛب ثَجغٍ ٝأهثؼ٤ٖ أُق ريال ٣ٝو٣ل أػغجزٚ ا٤َُبهح

 

ثبرجبع فطٞاد اُزلبٝٗ  ُزٔض٤َ كٝه ًَ ٖٓ ٍؼ٤ل ٝاُجبئغ ٝاُزلبٝٗ ٓؼبا  ٣وّٞ ٛبُجبٕأُطِٞة : 

 ؽَ ٣و٢ٙ اُطوك٤ٖ. ا٠ُ ٍُِٕٞٞ

 

 

 

 

 

 

 

‌
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 ( 3-9ٔشاط سلُ )         ٔشاط ذطث١مٝ ػٍٝ اٌرفاٚع           ِٙاساخ الاذظاي         
 

‌

 ( م 30)                                                                                      ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 ٌدرس أمثلة للتفاوض . -

‌
 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :  

 اهوأ أُضبٍ اُزب٠ُ ، صْ ٗبهِ ٓغ أُؾبٙو هأ٣ي ك٠ ٤ًق ٍبه اُزلبٝٗ ك٠ ٛنا أُضبٍ ؟

 كٌو ٤ًق ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ر٤َو رِي أُلبٝٙخ

  أُٞظلخ : َٛ ٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أرؾلس ا٤ُي ُِؾظخ ٣ب ٤ٍل١ ؟ 

  )) ٕبؽت اُؼَٔ : ُٞ ًبٕ ثْبٕ اُؼ٬ٝح ٣ب " ا٤ُياث٤ش " ك٬ ر٤ٚؼ٢ ٝهز٢ .. ا٩عبثخ ٢ٛ )) ٫ ٢ّء 

  . أُٞظلخ : ا٢ٗ ؽز٠ ُْ اٍبُي ثؼل 

  . ٕبؽت اُؼَٔ : َُذ ك٢ ؽبعخ ا٢ُ اَُئاٍ ؛ ك٤َِذ ُل٣٘ب أ١ ٗوٞك ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ 

  . أُٞظلخ : ٌُٖٝ ٠ٚٓ ػبّ ٝ ٖٗق ػ٠ِ آفو ػ٬ٝح ؽِٖذ ػ٤ِٜب 

 ٕبؽت اُؼَٔ : أُْ رَٔؼ٢ ٓب هِزٚ ؟ ٫ ٗوٞك ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ .. أرؼْْ إٔ ٣ٌٕٞ مُي ٝاٙؾب .

" رق٤َ ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ر٠ٚٔ أُؾبكصخ ٛ٘ب .. إ اُلؼَ ٝ هك اُلؼَ هل ٣ئك٣بٕ ا٢ُ اٍز٬َّ أُٞظلخ أٝ 

زوًٜب اُؼَٔ . ٌُٖٝ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رزؾٌْ ك٢ هك كؼِٜب ثبٕ رؼل ٖٓ ٝاؽل ا٢ُ ا٠ُ علاٍ ػ٤٘ق ، ٣٘ز٢ٜ ث

ػْوح ، ٝػ٘ل مٛبثٜب ُِْوكخ رزنًو إٔ ِٖٓؾزٜب ٓيكٝعخ : اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػ٬ٝح ٝ اُؾلبظ ػ٠ِ  

  ػ٬هزٜب ٓغ هئ٤َٜب اُٖؼت ؛ كجل٫ آٖ اُغلٍ ٓؼٚ روّٞ ثؼٌٌ مُي ٝ رؤفن عبٗجٚ "

  ُٞٙغ ا٤ُٔيا٤ٗخ ، ٝاٗ٘ب ع٤ٔؼبا ٗؼَٔ رؾذ ٙـٜ ّل٣ل ، ٝأٗب ٫ اٍبُي إٔ أُٞظلخ : ا٢ٗ ٓلهًخ رٔبٓبا

 رؤفن ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ ُزؼط٢٘٤ ػ٬ٝح . 

  ٕبؽت اُؼَٔ : ؽوبا ؟ 

  ، أُٞظلخ : ؽوبا . أٗب ٫ أه٣ل إٔ اٍجت ُي أ١ ْٓبًَ ؛ كؤٗب اػِْ ع٤لا اٗي رلؼَ ٓب ثٍٞؼي ٖٓ أعِ٘ب

. أر٠٘ٔ ُٞ ًبٕ ُلٟ اُ٘وٞك ، ٌُٖٝ ٨ٍُق. امٕ ٓب رؾذ ظوٝف ػَٔ ٕؼجخ ٕبؽت اُؼَٔ : رٔبٓبا 

 ا٢ُْء اُن١ رو٣ل٣٘ٚ؟ 

 ٌٖ٘ٔأُٞظلخ : ًَ ٓب أه٣لٙ ٛٞ كهبئن ٖٓ ٝهزي ؛ ُٔ٘بهْخ ٓب أهّٞ ثٚ ٖٓ ػَٔ ، ٤ًٝق ٣ 
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 . ٕأٛٞه أكائ٢ ، ٝٓبما أرٞهغ ك٢ أُوبثَ ؟ ٓغ اُؼِْ ثؤٗٚ ٫ ٗوٞك ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٥  

  . اػزول اٗٚ ٫ ٙوه ٖٓ ا٬ٌُّ . أؽٚو١ ا٢ُ ٌٓزج٢ ؿلاا ك٢ اُؼبّوح ، ٕبؽت اُؼَٔ : ؽَ٘با

 ٌُٖٝ رنًو١ اٗٚ ٫ ٓغبٍ ُِؾل٣ش ػٖ اُؼ٬ٝح .

  ػ٠ِ ا٧هَ  –" ؽز٠ ا٥ٕ ُْ ر٘غؼ أُٞظلخ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ثْبٕ اُؼ٬ٝح ، ٝ ٌُٜ٘ب– 

ِزلبٝٗ ، ٗغؾذ ك٢ اُزقِٔ ٖٓ ثؼ٘ ٓوبٝٓخ هئ٤َٜب ، ٝك٠ فِن ٓ٘بؿ اًضو ا٣غبث٤خ ُ

  ٠ٚٔ٣ٝ اُِوبء اُزب٢ُ ثٜنا اٌَُْ "

  أُٞظلخ : أٌّوى ُٔ٘ؾ٠ ٛنا اُٞهذ ُِؾل٣ش ٓؼي ؛ كول ً٘ذ أكٌو ك٤ٔب هِزٚ ٢ُ ثْبٕ ا٤ُٔيا٤ٗخ

اُز٢ ٗؼَٔ ثٜب ، ٝا٢ٗ ٫ رَبءٍ إ ًبٕ ثبٌٓب٢ٗ إٔ أٝكو ثؼ٘ اُ٘وٞك ُِْوًخ ثبٕ أر٠ُٞ ثؼ٘ 

 أَُئ٤ُبد ا٩ٙبك٤خ . 

 هغ ٛنا ٍئاٍ ْٜٓ .. ُ٘وٟ ...ٕبؽت اُؼَٔ : ك٢ اُٞا 

  إ أُٞظلخ ثل٫ا ٖٓ إٔ روك٘ ٓٞهق هئ٤َٜب ٖٓ اُؼ٬ٝح " كول ؽبُٝذ إٔ رؼ٤ل ٤ٕبؿخ

ثبَُ٘جخ ُقل٘ اُزٌب٤ُق . ٝثؼل رِي أُؾبكصخ  ٧ٛلاكٚأُٞهق ؛ ٤ُٖجؼ ٓ٘بهْخ ٤ٌُل٤خ رؾو٤وٜب 

 ..اٍزطبػذ أُٞظلخ إٔ ر٤ْو ٓوح أفوٟ ُٔٞٙٞع اُؼ٬ٝح "... 

  أٗب اػوف رٔبٓبا اٗٚ ٫ ٓغبٍ ُِزل٤ٌو ك٢ أ١ ػ٬ٝح ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ، ٌُٖٝ ك٢ ؽبُخ أُٞظلخ :

ٗغبؽ٢ ك٢ فل٘ اُزٌب٤ُق .. َٛ ٛ٘بى اؽزٔبٍ ك٢ آٌب٤ٗخ رؼ٢ٚ٣ٞ ػ٠ِ ٓغٜٞكار٢ ا٩ٙبك٤خ 

 ٖٓ ا٧ٓٞاٍ اُز٢ ٍؤٝكوٛب ك٢ ؽلٝك ا٤ُٔيا٤ٗخ ؟ 

  . ٕبؽت اُؼَٔ : َُذ ٝاصوبا ٖٓ ٗغبػ ًَ مُي 

  ُٔبما ٫ ٗزلن ػ٠ِ ٓ٘ؾ٠ ٗٞػبا ٖٓ اُؾٞاكي ، ك٢ ؽبُخ رؾو٤و٢ اُزٞك٤و أُطِٞة ؟أُٞظلخ :  

  ٌٝٛنا .. كبٕ اُطوك٤ٖ ا٥ٕ ك٢ ٛو٣ؤٜب ُِزَٕٞ ا٠ُ ارلبم ، ٣و٠ٙ اؽز٤بعبرٜٔب ٣ٍٞبا كول "

ٗغؾذ أُٞظلخ ك٢ ث٘بء عَو مٛج٢ ُوئ٤َٜب ؛ كبٕ اٍزٔو ك٢ اُوك٘ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رؼط٤ٚ كٌوح 

ٜب ُِزلبٝٗ ، ٝٛٞ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ػوٗ ُٞظ٤لخ أفوٟ ؽِٖذ ػ٤ِٚ ، كِٞ ػٖ اكَٚ ثلائِ

ًبٗذ رَؼ٠ ٬ُؽزلبظ   ثٜنٙ اُٞظ٤لخ ، ٝ ثبُؼ٬هبد اُط٤جخ ٓغ هئ٤َٜب .. كبٕ ػ٤ِٜب إٔ رزغ٘ت 

  اٍزلياىٙ " .

  ٕأُٞظلخ : ك٢ اُٞاهغ ٣ب َٓزو )) ث٤وً ((  أٗب أه٣ل ٤ٖٗؾزي ؛ كؤٗب اؽت اُؼَٔ ٛ٘ب ، أٝك أ

ك٤ٚ، ٠ٌُ٘ٝ أٝاعٚ ًض٤وا ٖٓ أُْبًَ ك٢ رَل٣ل ٖٓبه٣ق رؼ٤ِْ أ٫ٝك١ ٖٓ ٓورج٢ اُؾب٢ُ اٍزٔو 

. ٝهل رِو٤ذ ػوٙبا ُٞظ٤لخ أفوٟ رٞكو ٢ُ كف٬ا اًجو ، ٠ٌُ٘ٝ اؽت إٔ اٍزٔو ٓؼٌْ ٛ٘ب ؛ كَٜ 

 رَزط٤غ إٔ رغل ٢ُ ؽ٬ا ؟

  ، ٓضَ ٛنا أُٞهق هل ٣ٞهع أُل٣و ٖٓ ٍجبرٚ ٤ُٞاعٚ اُٞاهغ : اٗٚ هل ٣قَو ٓٞظلخ ٓٔزبىح "

ٝهل ٣لكؼٚ ٛنا ٬ٍُزؼلاك ُؼجٞه اُغَو اُنٛج٢ . ٝإ ًبٕ اُزلبٝٗ ٓغ ٛنا أُل٣و ٣جلٝ ٬ٍٜا " 

 . 
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   ؽَ ٣و٢ٙ اُطوك٤ٖ. ٟ

 ( 3-11ٔشاط سلُ )                    خظائض اٌمائذ إٌاخح             ِٙاساخ الاذظاي      
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 ٌشرح خصائص القائد الناجح    -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :  

 اُو٤ٚخ اُزب٤ُخ :  ك٢ٗبهِ ٓغ ٓغٔٞػزي  ، صْ ّبهى أُلهة ثٞعٜخ ٗظو أُغٔٞػخ          

اُوؿجخ ك٠ ا٤َُطوح ، ا٣٫ٔبٕ  -أٟ اُٖلبد اُزب٤ُخ رؼزول أٜٗب ر٤ٔي ّق٤ٖخ اُوبئل ) اُضوخ ثبُ٘لٌ  

 ثٔجبكئٚ . َٛ ٛ٘بى فٖبئٔ أفوٟ ؟ اّوػ ؟  (

    

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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 ( 3-11ٔشاط سلُ )                ِظادس لٛج ٚذأثير اٌمائذ            ِٙاساخ الاذظاي        
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 حدد مصادر نفوذ وتأثٌر القائد .ٌ -

‌
 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :  

اُز٠ ٣َزقلٜٓب اُوبئل ُِزبص٤و ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ ، اػٜ  أُٖبكه اُزب٤ُخٗبهِ ٓغ ٓغٔٞػزي  ،          

      أٓضِخ ٌَُ ٗٞع ، ٝؽلك اٟ ْٜٓ٘ رلِٚٚ ّق٤ٖب ك٠ ه٤بكح ا٫فو٣ٖ ؟

 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 



   

174‌‌‌‌174 
 

 ( 3-12ٔشاط سلُ ) ٔظش٠اخ اٌم١ادج                                         ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  الفعالة.ش بعض نظرٌات القٌادة ٌناق -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :  

ٛ٘بُي أٗٞاع ًض٤وح ُِو٤بكح ، رقزِق ٣ؼ٘ ٛنٙ ا٧ٗٞاع ك٠ ٗظورٜب ُِؼبَٓ ، اهوأ اُغلٍٝ اُزب٠ُ ، صْ ؽلك 

رلَٚ  ؟ ٣ٌٖٔ ػَٔ ٓ٘بظوح ث٤ٖ ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ اُط٬ة أؽلٛٔب رزج٠٘   (  X , Yأٟ اُ٘ظو٣ز٤ٖ   )

 .   Y، ٝا٧فوٟ رزج٠٘ اُ٘ظو٣خ   Xاُ٘ظو٣خ 

 

 

 

‌

‌
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 ( 3-13ٔشاط سلُ )                       سماخ اٌم١ادج           ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 10)                                                                         ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 .سمات القائد ٌمٌز  -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :  

 بالتعاون مع مجموعتك ، حدد أى من الصفات التالٌة تمٌز القادة :                 

 فبٛئخ ٕؾ٤ؾخ ٍٔبد اُوبكح ّ

   ٫ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ اُزؼِْ ثبٍزٔواه كْٜ هبكح . 1

2 

اْٜٗ ٣زٔزؼٕٞ ثبٍزؼلاك ٩ٍلاء اُقلٓبد : كْٜ 

٣٘ظوٕٝ ا٠ُ اُؾ٤بح ػ٠ِ أٜٗب هٍبُخ ٤َُٝذ ٓغوك 

 ثؾش ػٖ اُ٘غبػ ك٠ اُؼَٔ .

  

3 
اْٜٗ ٓلؼٕٔٞ ثبُطبهخ اُج٘بءح : ك٤ز٤ٔيٕٝ كائٔبا 

 ثبُزلبإٍ ٝا٣٫غبث٤خ ٝا٫ثزٜبط 

  

4 
٣وًيٕٝ أًضو ػ٠ِ ا٧ْٗطخ ا٫عزٔبػ٤خ اُز٠ 

 ر٤ٔيْٛ ك٠ اُؼبكح . 

  

   ٣ؾجٕٞ أُـبٓوح . 5

   ٫ ٣ؾجٕٞ اُزل٣ٞ٘ ٝا٣ٌبٍ ا٧ػٔبٍ ا٠ُ ٖٓ كْٜٝٗ .  6

7 
٫ ٣ؾزبعٕٞ ُزؼِْ كٖ ا٫ٍزٔبع ، ٣ٝؾزبعٕٞ ُزؼِْ 

 كٖ اُزؾلس كوٜ ، ُزؾل٤ي كو٣ن اُؼَٔ ُل٣ْٜ .
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 ( 3-14ٔشاط سلُ )         اٌفشق تين اٌم١ادج ٚالاداسج ٘اساخ الاذظاي    
‌

 ( م 30)                                                                            ٛلف اُْ٘بٛ

  -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

‌ .ٌفرق بٌن القٌادة وأدارة   -

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :  

 :مع المدرب بنود هذه المقارنة تناقشكل مجموعة بقراءة الجدول التالى ، ثم تقوم   

 

 

‌
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‌  



 

 

‌  
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‌

 اٌٛحذج اٌشاتؼح
 الإٌىترٟٚٔالاذظاي ِٙاساخ 

 

 

 

 (الأٔشطح)
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‌

 ( 4-1ٔشاط سلُ )                          الاذظاي الإٌىترٟٚٔ               ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 .هذه الفترة  فًأتصال اْلكترونً  واقع ٌشرح  -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :  

ك٘بء أُلهٍخ   ، صْ ٗبهِ ٓغ  ٓغٔٞػزي : ٝاهغ ا٫رٖبٍ  ك٢اٗظو ُِٖٞه اُزب٤ُخ اُز٠ رؼجو ػٖ ر٤ٓ٬ن 

 ا٫ٕ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :عأتصال أن بٌن أفراد المجتمواقع  •

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

............................................... ‌

 مستقبلاً ملعب المدرسة   فًالتلامٌذ 

 ملعب المدرسة  قدٌماً  فًالتلامٌذ 
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‌

‌

‌

‌

‌

‌

 ( 4-2ٔشاط سلُ )                   Face Book اٌف١ش تٛن            ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 . حٌاتنا فًٌشرح الدور الذى ٌلعبه الفٌس بوك   ا -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت : ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغٔٞػزي :

  اّوػ ا٧كٝاه اُز٠ ُؼجٜب اُل٤ٌ ثٞىFacebook   ك٠ أُغزٔغ اُؼوث٠ ؟ 

 

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.......... 

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................ 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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‌

  

 ( 4-3ٔشاط سلُ ) أخلال١اخ الأٔترٔد                                       ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  .ٌشرح أخٕقٌات ومخاطر أنترنت -

‌
 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغٔٞػزي ، ؽبٍٝ إٔ رغ٤ت ػٖ ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ :ػي٣ي١ اُطبُت :  

  ؟ما هى مخاطر أنترنت ، من وجهة نظركم 

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.. 

  ؟ما هى أخٕقٌات التعامل مع أنترنت 

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.. 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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 ( 4-4ٔشاط سلُ ) مخاطش الأترٔد                                          ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  .ٌحدد خصائص مدمنى أنترنت  -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :  

ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ عٔؼ٤بد َٗبئ٤خ رؾذ ٠َٔٓ " أهآَ ا٧ٗزوٗذ"  ك٢اما ػِٔذ أٗٚ رٞعل 

Internet Widow   أػٚبئٜب ْٛ اُيٝعبد اُز٠ روًٜٖ أىٝاعٜٖ ُلزواد ٣ِٞٛخ ْٝٛ ٣غَِٕٞ ػ٠ِ

 ا٫ٗزو ٗذ ." ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغٔٞػزي ، ٗبهِ ٓب ٠ِ٣ :

 

 ؟هى خصائص مدمنى أنترنت  ما 

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

  )دٌنٌا ) على أخٕقنا(  –كٌف نحمى مجتمعنا من سلبٌات أنترنت )اجتماعٌا)على اِسرة– 

 ؟؟عقلٌاً )على ثقافتنا وتوجهاتنا(

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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 ( 4-5ٔشاط سلُ ) خشائُ الأترٔد                                          ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  .ٌحدد ما هى جرائم  أنترنت   -

‌
 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :  

 : ٤ُٚ ك٤ٜبٓب رِٕٞزْ ا ٗبهِ ٓب ٓغٔٞػزي اُوٚب٣ب اُزب٤ُخ ، صْ اًزت        

 ٕٞٗ؟ ٓب ٠ٛ عوائْ ا٫ٗزوٗذ ، اُز٠ ٣غت إٔ ٣ؼبهت ػ٤ِٜب اُوب 

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

............................................. 

  أّ رٜزْ أُغزٔؼبد  –٤ًق ٗؾ٠ٔ أٛلبُ٘ب ٖٓ ٓقبٛو ا٫ٗزوٗذ ) َٛ رئ٣ل ؽغت أُٞاهغ اُٚبهح

 ؟ (أًضو ثز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ُلٟ ا٫ٛلبٍ ٫فز٤به كوٜ ٓب ٣٘لؼْٜ ، ٝر٤ٔ٘خ اُٞاىع ٝا٤ُٔٚو ُل٣ْٜ

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط

‌  
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 اٌٛحذج الخاِضح
 تٕاء اٌؼلالاخ الاخرّاػٟ فيذ١ّٕح اٌزاخ ٚدٚس٘ا 

 

 
 

 (الأٔشطح)
 طذق الله اٌؼظ١ُ لاي الله ذؼالى ) ٚفي أٔفضىُ أفلا ذثظشْٚ (.
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‌

 ( 5-1ٔشاط سلُ )                            إداسج اٌزاخ                        ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  ثبكاهح اُناد . أُوٖٞك٣ْوػ   -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :  

 ػٖ ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ:ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغٔٞػزي ، اعت                   

 ؟ الذاتما مفهوم  •
.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

‌

 ؟ مفهوم الذاتما أهمٌة  •
.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

 

 ؟ الذاتمفهوم  أنواعما  •
................................................................................................................................................. 

 ؟ مفهوم الذات خصائصما  •
.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. ‌
‌

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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 ( 5-2ٔشاط سلُ )                           اٌٛػٟ اٌزاخ              ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 15)                                                                                     ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  اُناد . ثبُٞػ٢ أُوٖٞك٣ْوػ   -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :  

 ػٖ ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ:ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغٔٞػزي ، اعت                   

 ما مفهوم الوعً بالذات ؟ •
...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................‌

 ؟ ما أهمٌة الوعً بالذات •
...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

........................................................................................................................................... 

 ؟ بالذاتما أبعاد الوعً  •
...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ‌

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط

‌
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 ( 5-3ٔشاط سلُ )                                أ٘ذاف إداسج اٌزاخ         ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 15)                                                                                  ٛلف اُْ٘بٛ

 -بنهاٌة النشاط ٌكون المتدرب قادرا ًعلى أن  :
 ٌشرح كٌف ٌضع أهدافا لحٌاته. -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

ا٩عبثخ ػ٠ِ اعت ػ٠ِ ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ ؽز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رٚغ أٛلاكبا ُؾ٤بري ٖٓ ف٬ٍ ػي٣ي١ اُطبُت : 

 :ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ

 ما الذي ترٌد تحقٌقه فً هذه الحٌاة؟ •
.................................................................................................................................................

............................................................................................................................‌

 مماتنا؟ وبعد حٌاتنا فً وجودنا على تدل بارزة وإشارات مضٌئة نقاطاً  لٌبقى إنجازه ترٌد الذي ما •
.................................................................................................................................................

........................................................................................................................... 

 ؟ ما هو التخصص الذي ستلتحق به •
.................................................................................................................................................

........................................................................................................................... 

عزٌزي الطالب لا ٌمكن أن تبقى أفكارنا مشتتة دون تركٌز، لذلك علٌنا أن نفكر فً هذه الأسئلة، 

 ونضع الأجوبة ونلتزم بها، ونقوم بالتخطٌط لحٌاتنا ثم تأتً مسألة تنظٌم الوقت

‌

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  إٌشاطدسخح 
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‌

‌

‌

‌

‌

 ( 5-4ٔشاط سلُ )                    إداسج اٌزاخ                              ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -قادرا ًعلى أن  :بنهاٌة النشاط ٌكون المتدرب 

 ٌضع أهدافا لحٌاته -

‌
 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغٔٞػزيػي٣ي١ اُطبُت :                         

 قم بكتابة خمسة أشٌاء ترٌد أن تحققها: •

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................... 

............................................................................................................................ 

 ؟المعوقات التً ٌمكن أن تقابلها  حدد •

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..............................................  

  ؟ التً تؤهلك للتغلب علٌهاحدد اْمكانٌات  •
.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................. 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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‌

‌

 ( 5-5ٔشاط سلُ ) ٔافزج خٛ٘اسٜ                                             ِٙاساخ الاذظاي        
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -بنهاٌة النشاط ٌكون المتدرب قادرا ًعلى أن  :

 ٌشرح نافذة جوهارى -
‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

اٗظو ٌَُِْ اُزب٠ُ اُنٟ ٣ؼجو ػٖ ٗبكنح عٞٛبهٟ ، صْ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ػي٣ي١ اُطبُت :                         

  ٓغٔٞػزي اّوػ ٤ًق رَزل٤ل ٖٓ رو٤َْ ٕلبري اُْق٤ٖخ ٝكوب ُٜنا أُٖلٞكخ .

 

 

 

 

 

 

 

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 
‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌  

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط

معلومات لا أعرفها

عن ذاتً

معلومات أعرفها

عن ذاتً

ون
خر

 الآ
فها

ٌعر
ت 

وما
معل

تً
 ذا

عن

ون
خر

 الآ
فها

ٌعر
 لا 

ات
وم

معل

تً
 ذا

عن

المنطقة العمياء

محجوبة عني واضحة للآخرين

المنطقة المكشوفة

منطقة الأسرارالمنطقة المجهولة

واضحة لي وللآخرين

واضحة ليمحجوبة عني وعن للآخرين

 الآخرينومحجوبةعن

جوهارينافذة (: 3-6)شكل رقم 
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‌

‌
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 اٌٛحذج اٌضادصح
 ٌزواء الاخرّاػٟ ٚػلالرٗ تالاذظاي اٌفؼايا

 

 

 

 (الأٔشطح)
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‌

 

 

 ( 6-1ٔشاط سلُ )                          اٌٛػٟ اٌزاخ                      ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  .مفهوم الذكاء أجتماعى٣ْوػ   -
‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

اهوأ أُوبٍ اُزب٢ُ " اُنًبءاد أُزؼلكح " صْ ؽلك أؽل ا٧ّقبٓ اُن٣ٖ رؼوكْٜ  ػي٣ي١ اُطبُت :

 ُٝل٣ْٜ مًبءا اعزٔبػ٤با ثبهىاا: 

 اُنًبءاد أُزؼلكح

٢ٛ ٗظو٣خ رَٕٞ ا٤ُٜب اُؼبُْ اُزوث١ٞ ٛبٝهك عبهكٗو ٗز٤غخ ٨ُثؾبس ٝاُلهاٍبد، ٝرل٤ل ثؤٕ ًَ كوك ٣زٔزغ 

ثؤٗٞاع ػلح ٖٓ اُنًبءاد ُِزؼبَٓ ٓغ اُطج٤ؼخ.  ٝك٤ٜب رَٕٞ عبهكٗو ا٠ُ إٔ ًَ ّقٔ ٣ٔزِي كهعبد ٓزلبٝرخ 

ْ رؼ٤ِْ أكَٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓٞاٖٛ ٖٓ اُنًبء ٠َٔ٣ "ثوٝك٤َ" اُنًبء ٤ٌُٝ َٗجخ اُنًبء، ػ٠ِ أُؼِْ رول٣

ب ٓ٘طو٤اب ٝاعزٔبػ٤اب(. ٝرورلغ عٞكح  اٚ اُنًبء اُو٣ٞخ ُلٟ اُطلَ, )كول ٣ٌٕٞ ٓزلٞهاب ُـ٣ٞاب ث٤٘ٔب ٣ٌٕٞ ٓ٘قل

رؼ٤ِْ اُطلَ اما هاػ٤٘ب اُنًبءاد أُقزِلخ؛ ٣ؾش ٣ٌٖٔ رول٣ْ اُلهً اُٞاؽل ثطوم ر٘بٍت ٓقزِق اُنًبءاد 

ٝك٠ ٛنٙ اُٞؽلح ٍٞف ٗوًي ػ٠ِ ٗٞع اُنًبء ا٫عزٔبػ٠ ، ٍٝٞف رلهً ٝاُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُط٬ة . 

 ٓووه ٜٓبهاد اُزؼِْ ٝاُجؾش .  ك٢ثبه٠ أٗٞاع اُنًبءاد ثبُزل٤َٖ 

 اُنًبء ا٫عزٔبػ٠

 ٣ٌٖٔ اُزؼوف ػ٠ِ ٛنا اُنًبء ُلٟ اُطبُت ٖٓ ف٬ٍ أُئّواد اُزب٤ُخ:

ٕ إٔلهبءٙ ثَوػخ، ٣َٝوع ا ِّٞ ٠ُ اُزلفَ ًِٔب ّؼو ثٞعٞك ٓٞاهق ٕواع أٝ اٗٚ ؽَبً ُْٔبػو اُـ٤و، ٣ٌٝ

ٍٞء رلبْٛ، ًٔب ٤ٔ٣َ ا٠ُ اٗغبى ا٧ْٗطخ ك٢ عٔبػخ، كٜٞ ٣َزٞػت ثٌَْ أكَٚ اما ماًو كهٍٝٚ ٓغ ى٬ٓئٚ، 

ٝٛٞ ٣طِت َٓبػلح اُـ٤و، ػٞٗ إٔ ٣ؾَ ْٓبًِٚ ثٔلوكٙ، ًٔب ٣قزبه ا٧ُؼبة اُز٢ ٣ْبهى ك٤ٜب اُـ٤و. ٝٛٞ 

أٝ ٣زؼِٔٚ، ٝٛٞ ٣ؾٌ ثب٫ٛٔئ٘بٕ كافَ عٔبػزٚ، ًٔب هل ٣ظٜو ًٍِٞٚ  ؿ٤و ٤ٖ٘ٙ ػ٠ِ ؿ٤وٙ، ثٔب ٣ؼوكٚ

 ٕلبد اُيػ٤ْ.

 حدد أحد أشخاص الذٌن تعرفهم ولدٌهم هذا النوع من الذكاء ؟ اذكر أهم ما ٌمٌز هذا الشخص -

........................................................................................... 
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 ( 6-2ٔشاط سلُ )                         ٔشاط ذطث١مٟ                      ِٙاساخ الاذظاي        
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -بنهاٌة النشاط ٌكون المتدرب قادرا ًعلى أن  :
 ٌذكر موقفاً تظهر فٌه درجة عالٌة من الذكاء الاجتماعً  . -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغٔٞػزي ، اعت ػٖ ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ :ػي٣ي١ اُطبُت : 

) ًَ ٛبُت  كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُنًبء ا٫عزٔبػ٠ امًو هٖخ أٝ ٓٞهق ؽو٤و٢ ٓوهد ثٚ ٝاظٜود ك٤ٚ •

٣ٝؼزول أٗٚ ًبٗذ ُل٣ٚ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ  أٝ ثٔٞهق ٓو ثٚ ، كافَ ٓغٔٞػزٚ ٣قجو ٓغٔٞػزٚ ثوٖخ ،

، صْ  رزَٕٞ أُغٔٞػخ ٧كَٚ هٖخ ُل٣ٜب اُنًبء ا٫عزٔبػ٢ ٌٓ٘زٚ ٖٓ اُزٖوف ثٌَْ ٕؾ٤ؼ ، صْ

 رْبهى ًَ أُغٔٞػبد ثؤكَٚ اُؤٖ ُل٣ٜب ، ٣ٝؾلك أُلهة أكَٚ ٛنٙ اُؤٖ . (

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

لحياة اذكر بعض مظاىر المياقة والمباقة فى التعامل مع الاخرين ) الاتيكيت ( فى بعض مظاىر ا

 اليومية :  

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

‌
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 ( 6-3ٔشاط سلُ )           الاصلاَ      فياٌزواء الاخرّاػٝ          ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -بنهاٌة النشاط ٌكون المتدرب قادرا ًعلى أن  :

 بعض آداب الاسلام فى الحٌاة الٌومٌة ٌذكر -
‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

، ّٝوع ُْٜ  ٢ٌُ ٣ؼجل إَُِٔٔٞ الله  ًٔب ٣ور٢ٚ  كؤٗٚ ُْ ٣زوًْٜ ٣ْوػٕٞ ٧ٗلَْٜ ػي٣ي١ اُطبُت : 

امًو ثؼ٘ آكاة ا٬ٍ٫ّ ك٠  -، ٝا٫ٌٍ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُزؼبَٓ ث٤ٖ ا٧كواك أُجبكة ا٫عزٔبػ٤خ 

 اُؾب٫د اُزب٤ُخ :

 : اِكل ، الشرب •

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 :احترام الوالدين  •

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................  

 التعامل مع الجيران: •
.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 احترام خصوصية الاخرين:

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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 ( 6-4ٔشاط سلُ ) أنماط اٌثشش                                               ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -بنهاٌة النشاط ٌكون المتدرب قادرا ًعلى أن  :

 اكرٌحدد أنماط البشر وفقا لٕد -
‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 :ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ أكواك ٓغٔٞػزي أعت ػٔب ٢ِ٣ ،  اُؾٞاه ا٥ر٢ اهوأػي٣ي١ اُطبُت :                         

 : ٝػ٘لٓب ػبكٝا رؾلصٞا ٧ِْٜٛ ػٖ هؽِزْٜ مٛت ص٬صخ إلهبء ٧كاء ٓ٘بٍي اُؼٔوح،

 ا٧ٍٝ هبٍ: ّؼود ثَغٞك١ ٓوبثَ اٌُؼجخ ثقْٞع ُْ أّؼو ثٚ ٖٓ هجَ، ًٝبٕ اؽَبٍبا ع٬٤ٔا. •

 اُضب٢ٗ هبٍ: إ ٕٞد ا٩ٓبّ ٝٛٞ ٣ووأ اُووإٓ ؿب٣خ ك٢ اُوٝػخ. •

 اُضبُش هبٍ: هأ٣ذ اٌُؼجخ ٝأُآمٕ ٢ٛٝ ٓٚبءح ثب٤َُِ ًٝبٗذ هائؼخ اُغٔبٍ. •

 لنمط اْدراك؟ كًٕ من اِصدقاء الثٕثة وفقاً صنف 

 :........................................................................................الأٚي
 :......................................................................................اٌثأٟ

 :.....................................................................................اٌثاٌث

 

 البشر أنماط                                                                      

 

. 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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‌

 ( 6-5ٔشاط سلُ )                           أنماط اٌثشش                     ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -بنهاٌة النشاط ٌكون المتدرب قادرا ًعلى أن  :

 لبعض الأنماط وكٌفٌة التعامل معهاٌشرح السمات السلوكٌة  -

‌
 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

ً٘بثخ  ٤ًٍِٞبد ًَ ٜٗٔ اُز٠  ك٢اٍزقلّ اُغلٍٝ اُزب٠ُ ثبُزؼبٕٝ ٓغ أكواك ٓغٔٞػزي ػي٣ي١ اُطبُت : 

رلٍ ػ٤ِٚ ، رق٤َ أٗي رؼَٔ ٓؼِٔبا ، ٝرلهً ُٔغٔٞػخ ٬ٛة ثْٜ ٛنا اُٜ٘ٔ ٖٓ اُط٬ة ٤ًق ٍززؼبَٓ 

 ٓؼٚ  ثؾ٤ش رَزل٤ل ٓ٘ٚ ٫ٝ رزؤصو ثَٔبرٚ اَُِج٤خ ؟
 

 تصنٌف اِنماط البشرٌة وفقاً للسلوك التفاعلى: •

 و١ف١ح اٌرؼاًِ ِؼٗ سماذٗ نمط اٌضٍٛن اٌرفاػٍٟ
 مدَعً المعرفة

 

 
 

 

 الثرثار

 

 
 

 

 الباحث عن أخطاء
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 العنٌد

 

  

 الخجول

 

 

 

 

 

 

 

 لى(ااِرستقراطً )المتع

 

  

   اٌْجابً

 
‌

‌  
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 ( 6-6ٔشاط سلُ )                  أنماط اٌثشش                              ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -بنهاٌة النشاط ٌكون المتدرب قادرا ًعلى أن  :

 ٌلعب أدوراً تتضمن الأنماط البشرٌة المختلفة -
‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت : 

٤ٛب ث٘ب ٗولّ ٓضب٫ ػ٤ِٔب ػٖ أٗٔبٛ اُجْو اُز٠ كهٍ٘بٛب ، ثٜلف اُزؼوف ػ٤ِٜب ثٌَْ أًجو ، ٗؾزبط كوٜ 

٣زجوع فَٔخ ٬ٛة ُٔ٘بهْخ ا٬ٌُْٔد اُز٢ رٞاعٚ ِٛجخ اَُ٘خ اُزؾ٤ٚو٣خ ٖٓ ف٬ٍ رٔض٤ِْٜ إٔ  

 . ٨ُكٝاه ا٥ر٤خ: ٓلػ٢ أُؼوكخ، اُجبؽش ػٖ ا٧فطبء، اُؼ٤٘ل، اُقغٍٞ، ا٣٩غبث٢

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................... 
 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط

‌
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 ( 7-6ٔشاط سلُ )                    أنماط اٌثشش                            ِٙاساخ الاذظاي         
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -ٌكون المتدرب قادرا ًعلى أن  :بنهاٌة النشاط 

 ٌذكر أهم التطبٌقات العملٌة للمعارف التى تعلمها فً هذه الوحدة -

‌
 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

ٍٞف ِٗؼت ا٥ٕ ُؼجخ  ع٤ِٔخ ، ؽ٤ش ٤ٍوّٞ أُلهة ثبُوبء  ًوح ) ٣ٌٖٔ ُِٔلهة إٔ ػي٣ي١ اُطبُت : 

٣َزقلّ أؽل ا٤ّ٧بء أُزٞكوح ُلٟ اُط٬ة ُزؾَ ٓؾَ اٌُوح ٓضَ ىعبعخ ٤ٓبٙ  ؿ٤و ٓٔزِئخ ... ( ٍٝٞف 

اُوبػخ ، ٝاُنٟ ػ٤ِٚ إٔ ٣ِزوطٜب ٣ٝنًو أؽل أْٛ اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ  ك٣٢ِو٠ أُلهة اٌُوح ٧ؽل اُط٬ة 

اُوبػخ ٣ٝو٠ٓ ُٚ  ك٢اُٞؽلح ) أٝ ٓبما رؼِْ ا٤ُّٞ ؟ ( ، صْ ٣قزبه ٛنا اُطبُت أؽل اُط٬ة  ك٢ُٔب كهٍٚ 

اٌُوح ، ٝاُنٟ ثلٝه ػ٤ِٚ اُزوبٜٛب ، ٝاٙبكخ ٗوطخ عل٣لح ُٔب رؼِٔٚ ٖٓ ٛنٙ اُٞؽلح ، ٌٝٛنا ؽز٠ 

 ؼظْ اُط٬ة .٣ْبهى ٓ

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

................................................................................... 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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‌

‌

‌

 اٌٛحــذج اٌضاتؼح
 الدماتٍح اٌشخظ١ح ٚوراتح اٌضيرج اٌزاذ١ح ٚاٌرمش٠شِٙاساخ 

 

 

 

 (الأٔشطح)
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 ( 7-1ٔشاط سلُ )                      لظح ٚػبرج                               ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

‌  ٌكتشف أسباب النجاح أو الفشل فً قصص واقعٌة. -

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

  علٌها بأسلوبك الخاص علقالقصة التالٌة ،  ثم  اقرأػي٣ي١ اُطبُت : 

 الطالب والباروميتر

فً جامعة كوبنهاجن بالدنمارك جاء أحد أسئلة أمتحان كالتالً: كٌف تحدد ارتفاع ناطحة فً امتحان الفٌزٌاء 
سحاب باستخدام البارومٌتر )جهاز قٌاس الضغط الجوي(؟ اْجابة الصحٌحة: بقٌاس الفرق بٌن الضغط الجوي 

ه ٌقرر رسوب على سطح اِرض وعلى سطح ناطحة السحاب.  إحدى اْجابات استفزت أستاذ الفٌزٌاء وجعلت
صاحب اْجابة بدون قراءة باقً إجاباته على اِسئلة اِخرى. اْجابة المستفزة هً : أربط البارومٌتر بحبل طوٌل 
وأدلً الخٌط من أعلى ناطحة السحاب حتى ٌمس البارومٌتر اِرض. ثم أقٌس طول الخٌط ... غضب أستاذ المادة 

دائً لٌس له عٕقة بالبارومٌتر أو بالفٌزٌاء, تظلم الطالب مؤكدا أن ِن الطالب قاس له ارتفاع الناطحة بأسلوب ب

% وحسب قوانٌن الجامعة عٌن خبٌر للبت فً القضٌة ... أفاد تقرٌر الحكم بأن إجابة الطالب 100إجابته صحٌحة 

علمٌة...ثم صحٌحة لكنها ٔ تدل على معرفته بمادة الفٌزٌاء. وتقرر إعطاء الطالب فرصة أخرى ْثبات معرفته ال
 طرح علٌه الحكم نفس السؤال شفهٌا.

فكر الطالب قلٌٕ وقال: " لدي إجابات كثٌرة لقٌاس ارتفاع الناطحة ؤ أدري أٌها أختار" فقال الحكم: "هات كل ما 
عندك" . فأجاب الطالب: ٌمكن إلقاء البارومٌتر من أعلى ناطحة السحاب على اِرض، وٌقاس الزمن الذي 

رومٌتر حتى ٌصل إلى اِرض، وبالتالً ٌمكن حساب ارتفاع الناطحة . باستخدام قانون الجاذبٌة ٌستغرقه البا
 اِرضٌة. 

إذا كانت الشمس مشرقة ، ٌمكن قٌاس طول ظل البارومٌتر وطول ظل ناطحة السحاب فنعرف ارتفاع الناطحة من 
عقولنا ، فإن أفضل طرٌقة لقٌاس ارتفاع قانون التناسب بٌن الطولٌن وبٌن الظلٌن. إذا أردنا حٕ سرٌعا ٌرٌح 

الناطحة باستخدام البارومٌتر هً أن نقول لحارس الناطحة : "سأعطٌك هذا البارومٌتر الجدٌد هدٌة إذا قلت لً كم 
ٌبلغ ارتفاع هذه الناطحة" ؟ أما إذا أردنا تعقٌد اِمور فسنحسب ارتفاع الناطحة بواسطة الفرق بٌن الضغط الجوي 

 رض وأعلى ناطحة السحاب باستخدام البارومٌترعلى سطح اِ
كان الحكم ٌنتظر اْجابة الرابعة التً تدل على فهم الطالب لمادة الفٌزٌاء، بٌنما الطالب ٌعتقد أن اْجابة الرابعة 

 هً أسوأ اْجابات ِنها أصعبها وأكثرها تعقٌدا.
الوحٌد  ًفقط فً مادة الفٌزٌاء، بل إنه الدانماركبقً أن نقول أن اسم هذا الطالب هو " نٌلز بور" وهو لم ٌنجح 

 الذي حاز على جائزة نوبل فً الفٌزٌاء.

 :اٌرؼ١ٍك

............................................................................................................................

............................................................................................................................

.........................................................................................................................‌
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 ( 7-2ٔشاط سلُ )                   اورشف ٔفضه                              ِٙاساخ الاذظاي      
‌

 ( م 10)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -:ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 ٗٞع ٣٘ز٢ٔ ) ا٣غبث٢ أّ ٍِج٢ (  ٣ٌزْق ١٧  -

‌ ٣ـ٤و ٖٓ ارغبٛبرٚ ٗؾٞ أُ٘ؾ٠ ا٣٫غبث٢ .ط - -

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

اهوأ اُؼجبهاد ا٥ر٤خ صْ افزبه ثٖلم ١٧ ٗٞع ر٘ز٢ٔ أٗذ ك٠ ٛنٙ اُ٘وطخ ا٣غبث٢ أّ  اُطبُت :ػي٣ي١ 

 ٍِج٢:

   صٍثٟ  ايجاتٟ فــــــــــــــاٌٛط َ
   ٌفكر فً المشكلة السلبً و،        فً الحل ٌفكر اٌْجابً  .1

   ٔ تنضب أعذاره السلبً و،  ٔ تنضب أفكاره اٌْجابً  .2

   ٌتوقع المساعدة من اَخرٌن السلبً و،     ٌساعد اَخرٌن اٌْجابً  .2

   ٌرى مشكلة فً كل حل السلبً و،     ٌرى حل لكل مشكلة اٌْجابً  .3

4.  
الحل ممكن لكنه  السلبً و،    الحل صعب لكنه ممكن اٌْجابً

 صعب
  

5.  
ٔ ٌرى فً اْنجاز  السلبً و،    ٌعتبر اْنجاز التزاما ٌلبٌه اٌْجابً

 أكثر من وعد ٌعطٌه
  

   لدٌه أوهام ٌبددها السلبً و،    لدٌه أحٕم ٌحققها اٌْجابً  .6

7.  
اخدع :السلبً و،    عامل الناس كما تحب أن ٌعاملوك:اٌْجابً

 الناس قبل أن ٌخدعوك

  

   ٌرى فً العمل ألم السلبً و،    ٌرى فً العمل أمل اٌْجابً  .8

01.  
ٌناقش بضعف و  السلبً و،   لطٌفةٌناقش بقوة و بلغة  اٌْجابً
 بلغة فظة

  

00.  
ٌتشبث  السلبً و، ٌتمسك بالقٌم و ٌتنازل عن الصغائر اٌْجابً

 بالصغائر و ٌتنازل عن القٌم
  

   تصنعه اِحداث السلبً و،    ٌصنع اِحداث اٌْجابً  .01
 

‌

‌  
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 (7-2ٔشاط سلُ )            الدماتٍح اٌشخظ١ح                                 ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 10)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  .ٌشرح الهدف من المقابٕت الشخصٌة -
‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

اٗظو ُِٖٞهح اُزب٤ُخ ، ٝؽبٍٝ إٔ رَز٘زظ أٝعٚ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٛنٙ اُٖٞهح ، ٝٓب ٣غوٟ ػي٣ي١ اُطبُت : 

 أُوبث٬د اُْق٤ٖخ ك٢

 
 :وجه العٕقة بٌن هذه الصورة وما ٌجرى فى المقابٕت الشخصٌة

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

.‌
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 (7-3ٔشاط سلُ )            الدماتٍح اٌشخظ١ح                                 ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 20)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  . ضوء ما درس من معلومات فًٌقٌم مقابلة شخصٌة  -
 ٌحدد أنواع المقابٕت الشخصٌة - -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

ٙٞء  ك٢ّبٛل ٓوطغ اُل٤ل٣ٞ اُزب٠ُ ، ُٔوبثِخ ّق٤ٖخ ، صْ ؽَِ ا٧كاء ك٠ ٛنٙ أُوبثِخ ػي٣ي١ اُطبُت : 

 ٓب كهٍذ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ، صْ ؽلك أٗٞاع أُوبث٬د اُْق٤ٖخ  :

 تحلٌل اِداء فً مقطع الفٌدٌو : 
............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

‌

 : ) ًانواع المقابٕت الشخصٌة ) استخدم الشكل التال  
............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

‌
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 (7-4ٔشاط سلُ )            شخظ١ح            ػًّ ِماتٍح                 ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 30)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

‌  ٌقوم بعمل لعب أدوار لمحاكاة مقابلة شخصٌة حقٌقٌة لوظٌفة ما. -

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

المعلومات التى درستها فً المقرر النظري للوحدة  ، قم بالتعاون مع مجموعتك فى عمل عزٌزي الطالب : مستخدمًا 
لعب أدوار لمقابلة شخصٌة مع مدٌر شركة أو مستشفى ما ) شخص لشخص ، أو شخص لمجموعة ( ، قم بإعداد 

باقً الزملاء أداء من الأسئلة جٌدا لكى ٌستفٌد زملاءك من النموذج الذى تقدمه ، فً النهاٌة بقٌم كل من المدرب و
 .قاموا بعمل نموذج المقابلة

 ٖٓ ٘ٛنٙ ا٧ٍئِخ: ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ثؼ- 

  ؟ أَُزْل٠  /ٓب ٍجت هؿجزي ك٢ اُؼَٔ ك٢ ٛنٙ اُْوًخ 
  ِيَ اَُبثن ؟ َٔ   ُٔبما روًذَ ػ

  ٓب اُن١ ً٘ذ روّٞ ثٚ ك٢ ػِٔي اَُبثن ؟  

  أ١ ٗٞع ٖٓ أُؼلّاد ٝا٧عٜيح ٣ٌٔ٘ي رْـ٤ِٜب ؟  

  ٢ٛ أُلح اُز٢ ثو٤زٜب ث٬ ػَٔ ؟ ٤ًٝق ً٘ذ رو٢ٚ ٝهزي ؟ ًْ  

  . ؽلص٢٘ ػٖ ٗلَي  

  ٓب اُن١ ٣غؼَ أُٞظق ٗبعؾبا ك٢ ػِٔٚ ؟  

  ٍ٘ٞاد ٖٓ ا٥ٕ ؟  5ٓب اُن١ رؾت إٔ رَٖ ا٤ُٚ ثؼل  

  ٤ًق ٣ٌٔ٘ي ٓؼبُغخ ٙـٜ اُؼَٔ ؟  

  ٓب ٛٞ اُوارت اُن١ رزٞهؼٚ ؟  

  ٤ًق ًبٕ ٓؼلٍ ؿ٤بثي ػٖ ػِٔي اَُبثن ؟  

 ؟إ ًبٕ اُـ٤بة ٌِْٓخ رٞاعٜي، اّوػ ُْٜ أٍجبة مُي 

  ٓز٠ ٍزٌٕٞ عبٛيا ُِجلء ك٢ اُؼَٔ ؟  

  ٓب ٢ٛ ٗوبٛ هٞري ٝٗوبٛ ٙؼلي ؟  

  ٓب إٔؼت ٓٞهق ٝاعٜزٚ ك٢ ؽ٤بري اُؼ٤ِٔخ ؟  

  رلَٚ اُؼَٔ ٓ٘لوكا أّ ٓغ آفو٣ٖ ؟ َٛ  

 ٓ ب ٣طوػ ٛنا اَُئاٍ ك٢ ٜٗب٣خ أُوبثِخ . َٛ ُل٣ي أ٣خ أٍئِخ ؟ ػبكح  

.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
................................................................................................................................................‌

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط

‌
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 (7-5ٔشاط سلُ )                         الخطاب اٌر١ّٙذٞ                ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 20)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  .ٌتعرف على كٌفٌة كتابة الخطاب التمهٌدي -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

اقرأ النص التالى ، ثم قم بكتابة خطاب تمهٌدي خاص بك بعد عشر سنوات من الان ) تخٌل الطالب : عزٌزي 

 أنك تخرجت من الكلٌة التى تتمناها (  :

 : Cover Letter الخطاب التمهٌدي
مقابلة  شخص ذاهب لإجراءتشبه   (Cover letter)الذاتٌة بدون خطاب الشرحأن عملٌة إرسال السٌرة 

خطاب الشرح ٌعبر عن . ف ، أي أن طلب التقدٌم ٌعتبر ناقصاً فً هذه الحالة شخصٌة وهو حافً القدمٌن

قوة الشخصٌة ونوعٌة السلوك والقدرة  الخصال التً ٌتطلع إلٌها أصحاب العمل عند إجراء المقابلة مثل

  .والحماس

 :ٌراعً فً الخطاب

  .العناٌة بنوعٌة الصٌغة وجودة الورق .1

  .توجٌه الخطاب لشخص محدد ٌشغل منصباً محدداً  .2

  .أن ٌكون أسلوب الكتابة مباشراً ومقنعاً وخالٌاً من الأخطاء .3

  .ألا ٌزٌد الخطاب عن صفحة واحدة .4

  .الاختصار فً الكتابة والدخول فً الموضوع مباشرة .5

  .لغة المناسبةاستخدام ال .6

  .توخً الجوانب الإٌجابٌة .7

 : محتوى الخطاب التمهٌدي

لهذه الوظٌفة  الخطاب التمهٌدي هو فرصتك لكً تعرض نفسك على صاحب العمل المرتقب كأفضل متقدم

الذاتٌة ولا  بالذات. وأهم شًء ٌنبغً علٌك تذكره أن خطابك التمهٌدي ٌقوم بغرض مختلف تماما من سٌرتك

،  أو التعلٌم أو الأهداف الشخصٌة ٌكرر التفاصٌل الموجودة فً السٌرة الذاتٌة مثل التارٌخ الوظٌفًٌجب أن 

أما الخطاب التمهٌدي فهو ٌبرز ما ٌمكنك أن تقوم به  ، فالسٌرة الذاتٌة تدور حولك وحول خبراتك ومهاراتك

  .لصاحب العمل
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‌

‌  نمٛرج خطاب تم١ٙذٞ 

 .................................... المحترممدٌر شئون العاملٌن بشركة    /السٌد اِستاذ 

 تحٌة طٌبة وبعد ،،،

 ، حٌث أننً : .................." بشركة  مهندس صٌانةالتقدم للعمل بوظٌفة "  ٌشرفنً

 ه. 0541حاصل على بكالوريوس هندسة تخصص ميكانيكا من جامعة الدمام علم  -

 سنوات فى العمل فى مجال صيانة السيارات .  5لدى خبرة لمدة  -

 حصلت على تدريب دولي فى إصلاح أعطال السيارات  لمدة ستة شهور .  -

 لدى مهارة اللغة الانجليزية ، و العمل على الكمبيوتر . -

 :مقدمه
 القحطانً عبد العزٌز سعود

 AbdEl_aziz S@hotmail.com:  البرٌد ألكترونً

 056000000التلفون : 

  مستقبًٕ اكتب خطاب تمهٌدي لسٌرتك الذاتٌة ، مقدما لجهة ما تنوى العمل بها: 

 

 

 

 

 

 

 

‌

mailto:S@hotmail.com
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‌

‌  (7-6ٔشاط سلُ )                اٌضيرج اٌزاذ١ح      وراتح      ِٙاساخ الاذظاي        
‌

 ( م 30)                                                                          ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 .ٌحدد مكونات السٌرة الذاتٌة  -
 ٌكتب سٌرة ذاتٌة بشكل صحٌح . -

                                                            :    اعواءاد اُْ٘بٛ 
المقرر  فًضوء ما درست من معلومات  فًعزٌزي الطالب : 

النظري للوحدة ، اكتب سٌرة ذاتٌة خاصة بك ، بعد عشر سنٌن 
كثٌر من اِحداث  فًمن أن ، تخٌل فٌها حدوث تطورات اٌجابٌة 

 ، واِكادٌمً .على المستوى الشخصً، وأجتماعً 
 

‌

 

 

 مكان صورة 

 شخصٌة لك
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  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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‌  

 (7-7ٔشاط سلُ )               اٌرماس٠ش   خظائض وراتح                 ِٙاساخ الاذظاي      
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 ٌشرح خصائص التقرٌر الجٌد -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 عزٌزي الطالب :
عناصر التقرٌر اْداري هى  : خصائص التقرٌر الجٌد ، وما حددمجموعتك ،  بالتعاون مع             

 . اِساسٌة

  ؟ الجٌدالتقارٌر  خصائصما هى 
............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

  ؟ عناصر التقرٌر اْداري اِساسٌةما هى 
............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................ 

‌

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط

‌
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 (7-8ٔشاط سلُ )               اٌرماس٠ش   خظائض وراتح                 ِٙاساخ الاذظاي      
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -:ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 ٌقوم بكتابة تقرٌر مختصر -
‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 عزٌزي الطالب :
من خٕل الرسم البٌانى المرفق ، تخٌل أنك تعمل فى متجر موجود بمدٌنة الخبر ،  وكانت مبٌعات              

المتجر خٕل ستة أشهر وفقا لما ٌبٌنه الرسم البٌانى ، اكتب تقرٌر مختصر فى حدود صفحة لصاحب المتجر 
 . ، موضحا تفسٌرك لّرقام الموجودة ، وتوصٌاتك فى الفترة المقبلة

 )ٌمكنك كتابة التقرٌر فى ظهر هذه الورقة ( .

بعد أنتهاء من عمل التقرٌر ، ناقش مع زمٕئك فى المجموعة مدى توافر النقاط التالٌة فى هذا التقرٌر ، ثم 
 شارك باقى المجموعات بما توصلتم إلٌه  :

 غير ِرٛفش ِرٛفش ٔماط  اٌرم١١ُ َ
   عنـــــوان التقرٌر .  -1

   أهداف التقرٌر .الغرض /   -2

   سوف ٌرفع لها التقرٌر . التًالجهة   -3

   أنواع ومصادر البٌانات الٕزمة للتقرٌر .  -4

   أسلوب جمع بٌانات التقرٌر .  -5

   إمكانٌة معالجة أو تحلٌل البٌانات الٕزمة للتقرٌر .  -6

   التقرٌر . فًالتنظٌمٌة الواجب مراعاتها  أعتبارات  -7

‌   والتوصٌات / المتوقعة من التقرٌر .النتائج   -8
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 (7-9ٔشاط سلُ )               اٌرماس٠ش   خظائض وراتح                 ِٙاساخ الاذظاي      
‌

 ( م 20)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 ٌكتب تقرٌر بشكل متقن -
‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 عزٌزي الطالب :

 –شركة بترول  –بأسترشاد بالشكل التوضٌحً التالى : تخٌل أنك تعمل فى ) مستشفى               
  ...( ، وقم بكتابة تقرٌر كامل عن أداء القسم الذى تعمل به فى الشهر السابق ؟ -صٌدلٌة 

  ؟ الجٌدالتقارٌر  خصائصما هى 
 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 ٓوؽِخ ا٧ػلاك

 اُٜلف ٖٓ اُزوو٣و ٓٞٙٞع اُزوو٣و اُغٜخ ٛبُجخ اُزوو٣و

 ر٤ٜئخ ٝر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد

 ٗطبهبد اُزوو٣و
 أُؼٞهبد ٝاُؾلٝك

رلب٤َٕ ػٖ هبهة 

 اُزوو٣و

 اُزقط٤ٜ ٤ٌَُٜ اُزوو٣و
رور٤ت اُج٘ٞك ا٧ٍب٤ٍخ  رٞى٣غ اُغٜل ٝاُٞهذ اُؼوٗ أُ٘ظْ ٨ُكٌبه

 ٝاُلوػ٤خ

1 

2 

3 

اٍزقواط اُ٘زبئظ  رؾ٤َِ ٝا٣غبك  اُؼ٬هبد عٔغ ٝرلو٣ؾ

 ٝاُز٤ٕٞبد
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 اورة اٌرمش٠ش في اٌظفحح اٌرا١ٌح :
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 اٌٛحذج اٌثــإِح
 ِٙاساخ اٌرطٛع ٚذى٠ٛٓ اٌفش٠ك

 

 

 

 

 

 

 

 (الأٔشطح)
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 ( 8-1ٔشاط سلُ )                  ِفَٙٛ اٌرطٛع                            ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 30)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -: ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  .ٌستنتج مفهوم التطوع  -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

ٝثبُز٤َ٘ن ٓغ  –ػي٣ي١ اُطبُت : هْ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغٔٞػزي ثبفز٤به اؽلٟ هٖٔ اُزطٞع  اُزب٤ُخ ُِوواءح 

 صْ هْ ثب٩عبثخ ػ٠ِ ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ ػوت هواءح اُوٖخ : –أُلهة 

 ٓلّٜٞ اُزطٞع ٖٓ ف٬ٍ اُوٖخ ؟ٓب ٛٞ  .1

 أ٣ؾبث٠ (ػ٠ِ ا٧ٛواف أُْبهًخ ك٠ اُوٖخ ؟  –ٓب ٛٞ ؽغْ اُزؤص٤و )ٍِج٢  .2

 اُوٖخ ا٠ُٝ٧ : .1

ػٖ أث٢ ٛو٣وح ه٢ٙ الله ػ٘ٚ أٗٚ ٍٔغ اُ٘ج٢ ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٝ ٍِْ ٣وٍٞ: )) إ ص٬صخ ٖٓ ث٢٘ اٍوائ٤َ، 

ٌِٓبا، كؤر٠ ا٧ثوٓ كوبٍ: أ١ ٢ّء أؽت ا٤ُي؟ هبٍ:  أثوٓ ٝ أهوع ٝ أػ٠ٔ. أهاك الله إٔ ٣جز٤ِْٜ، كجؼش الله

ُٚ  أػط٢، ٝ  كَٔؾٚ كنٛت ػ٘ٚ هنهٙ ُٕٞ ؽَٖ ٝ عِل ؽَٖ، ٝ ٣نٛت ػ٢٘ ٛنا اُن١ هل ًوٙ اُ٘بً ث٢ 

كؤ١ أُبٍ أؽت ا٤ُي؟ هبٍ: ا٩ِثَ، كؤػط٢ ٗبهخ ػْواء كوبٍ ثبهى الله ُي  :ُٞٗبا ؽَ٘با ٝعِلاا ؽَ٘با، صْ هبٍ

ا٧هوع كوبٍ: أ١ ٢ّء أؽت ا٤ُي؟ هبٍ: ّؼو ؽَٖ، ٝ ٣نٛت ػ٢٘ ٛنا اُن١ هل هنه٢ٗ اُ٘بً،  أر٠ك٤ٜب. صْ 

ّؼواا ؽَ٘با، هبٍ: أ١ أُبٍ أؽت ا٤ُي؟ هبٍ: اُجوو، كؤػط٢ ثووح ؽب٬ٓا ٝهبٍ:  أػط٢كَٔؾٚ كنٛت ػ٘ٚ ٝ

١ كؤثٖو اُ٘بً، أ١ ٢ّء أؽت ا٤ُي؟ هبٍ: إٔ ٣وك الله ا٢َُ ثٖو :ثبهى الله ُي ك٤ٜب. صْ أر٠ ا٧ػ٠ٔ كوبٍ

ّبح ٝاُلح كؤٗزظ ٛنا ُٝٝل ٛنا،  كؤػط٢كَٔؾٚ كوك الله ا٤ُٚ ثٖوٙ، هبٍ أ١ أُبٍ أؽت ا٤ُي؟ هبٍ: اُـْ٘، 

ك٢ ٕٞهرٚ ٤ٛٝئزٚ  كٌبٕ ُٜنا ٝاك ٖٓ ا٩ثَ، ُٜٝنا ٝاك ٖٓ اُجوو، ٝ ُٜنا ٝاك ٖٓ اُـْ٘، صْ أر٠ ا٧ثوٓ 

أػطبى  ثبُن١ ث٬ؽ ٢ُ ا٤ُّٞ ا٫ ثبله  صْ ثي، أٍؤُي ك٢ ٍلو١، ك٬ كوبٍ: هعَ ٤ٌَٖٓ هل اٗوطؼذ ث٢ اُؾجبٍ 

ٕٞ اُؾَٖ ٝاُغِل اُؾَٖ ٝأُبٍ، ثؼ٤واا أرجِؾ ثٚ ك٢ ٍلو١، كوبٍ اُؾوٞم ًض٤وح، كوبٍ: ًؤ٢ٗ أػوكي، أُْ ِاُ

اٗٔب ٝهصذ ٛنا أُبٍ ًبثواا ػٖ ًبثو، كوبٍ: إ ً٘ذ ًبمثبا  :رٌٖ أثوٓ ٣ونهى اُ٘بً؟ كو٤واا كؤػطبى الله، كوبٍ

ك٢ ٕٞهرٚ ٤ٛٝئزٚ كوبٍ ُٚ ٓضَ ٓب هبٍ ُٜنا، ٝهك ػ٤ِٚ ٓضَ ٓب هك  ٤وى الله ا٠ُ ٓب ً٘ذ، ٝأر٠ ا٧هوع كٖ

ك٢ ٕٞهرٚ ٝ ٤ٛئزٚ كوبٍ: هعَ  ػ٤ِٚ ٛنا، كوبٍ: إ ً٘ذ ًبمثبا ك٤ٖوى الله ا٠ُ ٓب ً٘ذ، ٝ أر٠ ا٧ػ٠ٔ 

 هك ػ٤ِي  ثبُن١ صْ ثي، أٍؤُي ك٢ ٍلو١ ك٬ ث٬ؽ ٢ُ ا٤ُّٞ ا٫ ثبله  ٤ٌَٖٓ ٝ اثٖ ٍج٤َ، اٗوطؼذ ث٢ اَُجَ
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 ثٜب ك٢ ٍلو١، كوبٍ: هل ً٘ذ أػ٠ٔ كوك الله ػ٢ِ ثٖو١، كقن ٓب ّئذ ٝ كع ٓب ّئذ، كٞ أرجِؾثٖوى ّبح 

أعٜلى ا٤ُّٞ ث٢ْء أفنرٚ له  ػي ٝعَ، كوبٍ أَٓي ػ٤ِي ٓبُي، كبٗٔب اثز٤ِزْ، كول ه٢ٙ الله ػ٘ي  الله ٫

 هٝاٙ اُجقبه١.  ٍٝقٜ ػ٠ِ ٕبؽج٤ي{

 اُضب٤ٗخ : اُوٖخ .2

ّٖ  ك٠ أُل٣٘خ ًبٕاؽلٟ اُجِلإ اُؼوث٤خ ك٢   الله ػ٤ِٚ  هعَ ٓؼوٝف ثط٤جزٚ ٬ٕٝؽٚ ٝؽجٚ ُِق٤و، ُٝٔب ٓ

هبٍ اؽلْٛ: إ ُي   .ُِج٤غ أُؼوٝٙخ٣ْزو١ ُٚ كاهاا، كنٛت ٣َؤٍ أَُبٍوح ػٖ اُلٝه  إٔثبُٔبٍ أهاك 

مٛت أََُبه ٓغ اُوعَ ٢ٌُ ٣ْبٛل  ، ٓبٗغ ػ٘ل١؟ هبٍ اُوعَ: ٫ ا٥ٕػ٘ل١ ث٤زبا ٣ؼغجي كَٜ رو٣ل إٔ رواٙ 

٢ٛٝ رج٢ٌ ٝ رلػٞ الله هبئِخ : ، ٖٓ ىٝا٣بٙ ٝأ٫ٝكٛب اُٖـبه ؽُٜٞب  ىا٣ٝخك٢  اُج٤ذ، كبما آوأح عبَُخ 

( ك٘ظو ا٤ُٜب اُوعَ صْ فوط َٓوػبا ٝفوط فِلٚ ػ٘بٖٓ اُج٤ذ ؿٖجبا  افواع٘ب ٣و٣ل ٖٓ)ؽَج٢ الله ػ٠ِ 

هٖخ ٛنٙ أُوأح ٝأ٫ٝكٛب ؟ هبٍ  ٝأفجو٢ٗ ٓب ، اُج٤ذ؟ هبٍ اُوعَ كع ػ٘ي  أََُبه هبئ٬ا: َٛ أػغجي

ٝروًٜب ٓغ أ٫ٝكٛب اُٖـبه، ُٝٚ أ٫ٝك ٖٓ آوأح ، ٕبؽت اُج٤ذ ٝهل رٞك٢ ىٝعٜب  خأََُبه: ٛنٙ ىٝع

، ك٤ٌِ ُٜب ث٤ذ أٓوٛبك٢ ؽ٤وح ٖٓ  ، ْٝٛ ٣و٣لٕٝ ث٤غ اُج٤ذ ؽز٠ ٣ؤفنٝا ٤ٖٗجْٜ ٖٓ ا٤ُٔواس، ٢ٛٝ أفوٟ

أٍغ ُول  .اماا .. اُوٖخ، هبٍ اُوعَ: ٛنٙ  ػ٠ِ ث٤غ اُج٤ذ ٣ٖوٕٝ ٝاُٞهصخ،  ٙ ٫ٝ رله١ ٓبما رلؼَؿ٤و

ٝ اّزوٟ اُوعَ اُج٤ذ ٝأفن اُٞهصخ أُبٍ  .اُ٘وٞك أٍِٔي، ٝؿلاا إ ّبء الله  اّزو٣ذ اُج٤ذ ثبُٔجِؾ أُطِٞة

 ٌَ ٛب أفنٝا ٤ٖٗجْٜ، ُٝٔب اٍزِْ ًَ أفن ٤ٖٗجٚ ٖٓ ا٤ُٔواس ؽز٠ اُيٝعخ اُضب٤ٗخ ٝأ٫ٝك ٝٝىػٞٙ ث٤ْٜ٘ ً

ٝظ٘ذ اٗٚ ٤ٍطوكٛب ٖٓ اُج٤ذ  ، ٤ٖٗجٚ ؿ٤و ٓ٘وٞٓ عبء اُوعَ اُط٤ت ا٠ُ أُوأح ك٢ ث٤زٜب، كقبكذ ٓ٘ٚ

 ٝص٤وخ، فن١ ٛنا ٕي اُج٤ذ ٢ٛٝ  رج٢ٌ، كوبٍ ُٜب اُوعَ: ٫ رقبك٢ ٫ٝ رؾي٢ٗ ٝأفنداّزواٙ،  إٔثؼل 

كٜٞ ِٓي ُي، كياك ثٌبء أُوأح ٖٓ اُلوؽخ، كؤفند رٌْوٙ ٝ  ثبٍٔياُج٤ذ، ٝهل ٍغِذ اُج٤ذ  آز٬ى

ُٝول ٖٓ الله ػي ٝعَ ػ٠ِ  .٫ ٣ؾزَت الله ػي ٝعَ إٔ ٣ٞكوٚ ٣ٝؼٞٙٚ ف٤واا ٓ٘ٚ، ٣ٝوىهٚ ٖٓ ؽ٤ش رلػٞ 

٘ؼْ أ٫ٝكٙ ٣، ٫ٝ ٣ياٍ  ٛنا اُوعَ اُط٤ت ثبُق٤و اُٞك٤و ٝأُبٍ اٌُض٤و، ٕٝبه ثلَٚ الله ٖٓ أؿ٤٘بء اُجِل

  .ٔب ٝهصٚ ُْٜ ٛنا اُوعَ اُط٤ت َٝٛ عياء ا٩ؽَبٕ ا٫ ا٩ؽَبٕث أؽلبكٙٝ

 اُوٖخ اُضبُضخ : .3

ك٢  بٕٝاث٘ٚ اُجبُؾ ٖٓ اُؼٔو اؽلٟ ػْو ػبٓب  ٣قوع آبّ أَُغلك٠ ًَ ٣ّٞ عٔؼخ، ٝثؼل ا٬ُٖح ، ًبٕ 

ٛو٣وب ا٠ُ اُغ٘خ" ": ػ٠ِ اُ٘بً ًز٤ت ٕـ٤و ثؼ٘ٞإ ب٣ٕٝٞىػ، ثِلرْٜ ك٢ اؽلٟ ٙٞاؽ٢ أَٓزوكاّ 

 ا٠ُٝك٠ أؽل ا٣٧بّ ثؼل ظٜو اُغٔؼخ، عبء اُٞهذ ُ٪ٓبّ ٝاث٘ٚ ُِ٘يٍٝ  .٤وٛب ٖٓ أُطجٞػبد ا٤ٓ٬ٍ٩خٝؿ

 اا اهرلٟ اُٖج٢ ًض٤و .اُْٞاهع ُزٞى٣غ اٌُز٤جبد، ًٝبٕ اُغٞ ثبهكا علا ك٢ اُقبهط، ك٬ٚ ػٖ ٛطٍٞ ا٧ٓطبه
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 !ٖٓ ا٬ُٔثٌ ؽز٠ ٫ ٣ْؼو ثبُجوك، ٝهبٍ : ؽَ٘ب ٣ب أث٢ ، أٗب َٓزؼل

  .هبٍ ا٫ثٖ ٣ب أث٢ ، ُول ؽبٕ اُٞهذ ٢ٌُ ٗقوط ُزٞى٣غ ٛنٙ اٌُز٤جبد ا٤ٓ٬ٍ٩خ  ٍؤُٚ ٝاُلٙ ، َٓزؼل ُٔبما؟

ٌُٖٝ  :أكِٛ اُٖج٢ أثٞٙ ثب٩عبثخ ٝهبٍ  .اُطوٌ ّل٣ل اُجوٝكح ك٢ اُقبهط ٝاٜٗب رٔطو ثـياهٙ :أعبثٚ أثٞٙ 

أعبة ا٧ة ، ٢ٌُ٘٘ٝ ُٖ أفوط ك٠ ،  ب رٔطو٣ب أث٠ ٫ ٣ياٍ ٛ٘بى ٗبً ٣نٛجٕٞ ا٠ُ اُ٘به ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أٜٗ

 . ٛنا اُطوٌ

 ت أٗب ٖٓ كِٚي ُزٞى٣غ اٌُز٤جبد ؟هبٍ اُٖج٢ ، َٛ ٣ٌٖٔ ٣ب أث٠ ، إٔ أمٛ

هبٍ اُٖج٢ ٌّوا ٣ب  ، ٝأػطبٙ ثؼ٘ اٌُز٤جبدهو٣جب ٖٓ أُ٘يٍ  روكك ٝاُلٙ ُِؾظخ صْ هبٍ: ٣ٌٔ٘ي اُنٛبة

كوٜ ا٫ أٗٚ ٠ْٓ ك٢ ّٞاهع أُل٣٘خ ك٢ ٛنا اُطوٌ ػبٓبا  حؽلٟ ػْواٝهؿْ إٔ ػٔو ٛنا اُٖج٢   !أث٢

ثؼل ٍبػز٤ٖ ٖٓ ا٢ُْٔ رؾذ أُطو ، رجو٠ ٝ ، اُجبهك ٝأُٔطو ٢ٌُ ٣ٞىع اٌُز٤جبد ػ٠ِ ٖٓ ٣وبثِٚ ٖٓ اُ٘بً

  .ٓؼٚ آفو ًز٤ت ٝظَ ٣جؾش ػٖ أؽل أُبهح ك٢ اُْبهع ٢ٌُ ٣ؼط٤ٚ ُٚ، ٌُٖٝ ًبٗذ اُْٞاهع ٜٓغٞهح رٔبٓب

ٝكم عوً اُجبة ،  .أُوبثَ ٢ٌُ ٣نٛت ا٠ُ أٍٝ ٓ٘يٍ ٣وبثِٚ ؽز٠ ٣ؼط٤ْٜ اٌُز٤تصْ اٍزلاه ا٠ُ اُو٤ٕق 

 ..ٌُٖٝ ٫ أؽل ٣غ٤ت

ٓوح  .ظَ ٣لم اُغوً ٓواها ٝرٌواها ، ٌُٖٝ ٫ ىاٍ ٫ أؽل ٣غ٤ت ، ٝأهاك إٔ ٣وؽَ ، ٌُٖٝ ٤ّئب ٓب ٣ٔ٘ؼٚ

ٝأفن ٣طوم ػ٠ِ اُجبة ثوجٚزٚ ٝٛٞ ٫ ٣ؼِْ ٓب اُن١ عؼِٚ ٣٘زظو ًَ  ، أفوٟ ، اُزلذ ا٠ُ اُجبة ٝكم اُغوً

 .ٛنا اُٞهذ ، ٝظَ ٣طوم ػ٠ِ اُجبة ٝٛنٙ أُوح كزؼ اُجبة ثجٜء

٣ٝجلٝ ػ٤ِٜب ػ٬ٓبد اُؾيٕ اُْل٣ل كوبُذ ُٚ، ٓبما أٍزط٤غ ، ًج٤وٙ ك٠ اَُٖ  آوأحًٝبٗذ روق ػ٘ل اُجبة 

أٙبءد ُٜب  اثزَبٓٚٗظو ُٜب ثؼ٤٘بٕ ٓزؤُوزبٕ ٝػ٠ِ ٝعٜٚ هبٍ ُٜب اُٖج٢ اُٖـ٤و ٝ .إٔ أكؼَ ُي ثبث٢٘

اُؼبُْ: ٤ٍلر٢ ، أٗب آٍق اما ً٘ذ أىػغزي ، ٌُٖٝ كوٜ أه٣ل إ أهٍٞ ٢ٌُ إ الله ٣ؾجي ؽو٤وخ ٣ٝؼز٢٘ ثي 

ٝاُن١ ٍٞف ٣قجوى ًَ ٢ّء ػٖ الله ، ٝاُـوٗ اُؾو٤و٢ ٖٓ اُقِن  ، ٝعئذ ٢ٌُ أػط٢ٌ٤ آفو ًز٤ت ٓؼ٢

 !ٝأػطبٛب اٌُز٤ت ٝأهاك ا٫ٖٗواف كوبُذ ُٚ: ٌّوا ُي ٣ب ث٢٘، ٝؽ٤بى الله .ٚ، ٤ًٝل٤خ رؾو٤ن هٙٞاٗ

ثؼل ٬ٕح عٔؼخ ، ًٝبٕ ا٩ٓبّ ٣ؼط٠ ٓؾبٙوٙ ، ٝػ٘لٓب اٗز٠ٜ ٜٓ٘ب ٍٝؤٍ : 'َٛ ُلٟ أ١  اُزب٠ُك٢ ا٧ٍجٞع 

ثجٜء ، ٝك٢ اُٖلٞف اُقِل٤خ ٝث٤ٖ ا٤َُلاد ، ًبٗذ ٤ٍلح ػغٞى   ّقٔ ٍئاٍ أٝ ٣و٣ل إٔ ٣وٍٞ ٤ّئب؟

٫ أؽل ك٢ ٛنا اُغٔغ ٣ؼوك٢٘، ُْٝ أر٠ ا٠ُ ٛ٘ب ٖٓ هجَ، ٝهجَ اُغٔؼخ أُب٤ٙخ ُْ أًٖ :َٔغ ٕٞرٜب رو٣ٍُٞ 

ٝهل رٞك٢ ىٝع٢ ٓ٘ن أّٜو ه٤ِِخ ، ٝرو٢ً٘ ٝؽ٤لٙ رٔبٓب ك٢ ٛنا اُؼبُْ..   .َِٓٔٚ ُْٝ كٌو إٔ إًٔٞ ًنُي

٢٘ٗ٧ ُْ ٣جو٠ ُلٟ أٟ أَٓ ك٠  ؾواٗز٣ّٝٞ اُغٔؼخ أُب٢ٙ ًبٕ اُغٞ ثبهك علاا ًٝبٗذ رٔطو ، ٝهل هوهد إٔ 

 .اُؾ٤بح

ٝكغؤح ٍٔؼذ ٕٞد ه٤ٖٗ عوً اُجبة ك٢ ٝٛٔٔذ ثب٫ٗزؾبه ، ٕٝؼلد ا٠ُ اُـوكخ اُؼ٣ِٞخ ك٢ ث٤ز٢، 
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   ُٖٝ أع٤ت ٝآ٣ب ًبٕ ٖٓ ٣طوم اُجبة كَٞف ٣نٛت ثؼل ه٤َِ، اُطبثن اَُل٢ِ ، كوِذ ٍٞف أٗزظو ُؾظبد 

 .٣ورلغ ٣ٝيكاك ٌُٖٝ ًبٕ ٕٞد اُطوم ػ٠ِ اُجبة ٝه٤ٖٗ اُغوً

ٖٓ ػ٠ِ ٝعٚ ا٧هٗ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛنا؟ ٫ أؽل ػ٠ِ ا٬ٛ٩م ٣لم عوً ثبث٢  : "هِذ ُ٘ل٢َ ٓوح أفوٟ

  .. هِذ أمٛت ٧هٟ ٖٓ ثبُجبة ٣ٝلم اُغوً ٝاُجبة ثٖٞد ػب٢ُ ٝثٌَ ٛنا ا٩ٕواه"٫ٝ ٣ؤر٢ أؽل ٤ُوا٢ٗ 

زؤُوبٕ ٝػ٠ِ ٝعٜٚ اثزَبٓٚ ٬ٓئ٤ٌٚ ُْ ٝػ٤٘بٙ ر، ػ٘لٓب كزؾذ اُجبة ُْ إٔلم ػ٢٘٤ كول ًبٕ ٕج٠ ٕـ٤و ٝ

 .  أه ٓضِٜب ٖٓ هجَ ، ؽو٢ ٫ ٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ إٔلٜب ٌُْ

أٌُِبد اُز٢ عبءد ٖٓ كٔٚ َٓذ هِج٢ اُن١ ًبٕ ٤ٓزب صْ هلي ا٠ُ اُؾ٤بح ٓوٙ أفوٟ ، ٝهبٍ ٠ُ ثٖٞد 

صْ أػطب٢ٗ ٛنا اٌُز٤ت   !الله ٣ؾجي ؽو٤وخ ٣ٝؼز٢٘ ثي ا٬ٕٓئ٢ٌ ، '٤ٍلر٢ ، ُول أر٤ذ ا٥ٕ ٢ٌُ أهٍٞ ٢ٌُ 

ًٝٔب أرب٠ٗ ٛنا ا٬ُٔى اُٖـ٤و كغؤح افزل٠ ٓوٙ أفوٟ ٝمٛت ٖٓ ف٬ٍ ،  "اُن١ أؽِٔٚ "اُطو٣ن ا٠ُ اُغ٘خ

روٕٝ؟ أٗب ا٥ٕ ٍؼ٤لح  اُجوك ٝأُطو ، ٝأٗب أؿِوذ ثبث٢ ٝثزؤ٢ٗ ّل٣ل هٔذ ثوواءح ًَ ًِٔخ ك٠ ٛنا اٌُزبة. 

٧ٕٝ ػ٘ٞإ ٛنا أُوًي ا٢ٓ٬ٍ٩ ٓطجٞع ػ٠ِ ظٜو اٌُز٤ت ،  .علاا ٢٘ٗ٧ رؼوكذ ا٠ُ ا٩ُٚ اُٞاؽل اُؾو٤و٢

عئذ ا٠ُ ٛ٘ب ث٘ل٢َ ٧هٍٞ ٌُْ اُؾٔل له  ٝأٌّوًْ ػ٠ِ ٛنا ا٬ُٔى اُٖـ٤و اُن١ عبء٢ٗ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت 

 ' .رٔبٓب ، ٖٝٓ ف٬ٍ مُي رْ اٗوبم هٝؽ٢ ٖٓ اُقِٞك ك٢ اُغؾ٤ْ

ا٩ٓبّ ا٧ة ٗيٍ ٖٓ ػ٠ِ  .....اُزٌج٤و .... الله أًجو ُْ رٌٖ ٛ٘بى ػ٤ٖ ٫ رلٓغ ك٠ أَُغل ٝرؼبُذ ٤ٕؾبد

ٝأؽزٖٚ اث٘ٚ ث٤ٖ مهاػ٤ٚ ....أُ٘جو ٝمٛت ا٠ُ اُٖق ا٧ٓب٢ٓ ؽ٤ش ًبٕ ٣غٌِ أث٘ٚ ٛنا ا٬ُٔى اُٖـ٤و

 .هثٔب ُْ ٣ٌٖ ث٤ٖ ٛنا اُغٔغ أة كقٞه ثبث٘ٚ ٓضَ ٛنا ا٧ة .ٝأعِٜ ك٠ اُجٌبء أٓبّ اُ٘بً كٕٝ رؾلع

 اُوٖخ اُواثؼخ : .4

٤ُلكغ صٖٔ كهاٍزٚ، هل ٝعل أٗٚ ٫ ٣ِٔي ٍٟٞ  ٟ ا٣٧بّ، ًبٕ اُُٞل اُلو٤و اُن١ ٣ج٤غ اَُِغ ث٤ٖ اُج٤ٞدك٢ اؽل

ػْوح ٍ٘زبد ٫ رٌل٢ َُل عٞػٚ، ُنا هوه إٔ ٣طِت ٤ّئب ٖٓ اُطؼبّ ٖٓ أٍٝ ٓ٘يٍ ٣ٔو ػ٤ِٚ، ٌُٝ٘ٚ ُْ 

ٛؼبّ، ِٛت إٔ ٣ْوة  ٣زٔبُي ٗلَٚ ؽ٤ٖ كزؾذ ُٚ اُجبة ّبثخ ٕـ٤وح ٝع٤ِٔخ، كجل٫ ٖٓ إٔ ٣طِت ٝعجخ

ٝػ٘لٓب ّؼود اُلزبح ثؤٗٚ عبئغ، أؽٚود ُٚ ًؤٍب ٖٓ اُِجٖ، كْوثٚ ثجٜء ٍٝؤُٜب: ثٌْ أك٣ٖ ُي؟  .أُبء

أٌّوى اماا ٖٓ أػٔبم ':ُول ػِٔز٘ب أٓ٘ب إٔ ٫ ٗوجَ صٔ٘ب ُلؼَ اُق٤و'. كوبٍ .. كؤعبثزٚ: ٫ رل٣ٖ ٢ُ ث٢ْء

  .'هِج٢

ثَ إٔ ا٣ٔبٗٚ ثبله  ٝثب٩َٗب٤ٗخ هل اىكاك، ثؼل إٔ  ثٖؾخ ع٤لح كوٜ،ٝػ٘لٓب ؿبكه أُ٘يٍ، ُْ ٣ٌٖ ٣ْؼو ثؤٗٚ 

ثؼل ٍ٘ٞاد، رؼوٙذ رِي اُْبثخ ُٔوٗ فط٤و، ٓٔب أهثي ا٧ٛجبء أُؾ٤٤ِٖ، كؤهٍِٞٛب   .ًبٕ ٣بئَب ٝٓؾجطبا 

َُٔزْل٠ أُل٣٘خ، ؽ٤ش رْ اٍزلػبء ا٧ٛجبء أُزق٤ٖٖٖ ُلؾٔ ٓوٜٙب اُ٘بكه............ . ٝهل أٍزلػ٢ 

أُل٣٘خ اُز٢ هلٓذ ٜٓ٘ب رِي أُوأح، ُٔؼذ ػ٤٘بٙ ثٌَْ اٍْ ، ٝػ٘لٓب ٍٔغ  ٬ٍُزْبهح اُطج٤خ ٞهاُلًز
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اُطج٢، ُوإ٣خ رِي  اُيٟٝٛٞ ٓورل٣ب  ؿو٣ت، ٝأٗزل٘ ك٢ اُؾبٍ ػبثواا أُج٠٘ ا٠ُ ا٧ٍلَ ؽ٤ش ؿوكزٜب،

ػَٔ ًَ ٓب ثٍٞؼٚ  أُو٣ٚخ، ٝػوكٜب ثٔغوك إٔ هآٛب، كولَ ػبئلا ا٠ُ ؿوكخ ا٧ٛجبء، ػبهلاا اُؼيّ ػ٠ِ

  .٩ٗوبم ؽ٤برٜب، ٝٓ٘ن مُي ا٤ُّٞ أثلٟ اٛزٔبٓب فبٕب ثؾبُزٜب

اُلبرٞهح ا٠ُ ٌٓزجٚ ٢ً ٣ؼزٔلٛب، ك٘ظو  ..... ٝثؼل ٕواع ٣َٞٛ، رٔذ أُٜٔخ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ِٝٛت اُلًزٞه 

ِْ أٜٗب ا٤ُٜب ًٝزت ٤ّئب ك٢ ؽب٤ّزٜب ٝأهٍِٜب ُـوكخ أُو٣ٚخ. ًبٗذ فبئلخ ٖٓ كزؾٜب، ٧ٜٗب ًبٗذ رؼ

 . ٍز٢ٚٔ ثو٤خ ؽ٤برٜب رَلك ك٢ صٖٔ ٛنٙ اُلبرٞهح

  :، كووأد رِي أٌُِبد ٤ّئب ٓلٝٗب ك٢ اُؾب٤ّخ اٗزجبٜٛبأف٤واا .. ٗظود ا٤ُٜب، ٝأصبه 

ٌّوا ُي ٣ب ٝٗطوذ : ػ٤٘بٛب ثلٓٞع اُلوػ، ......   آز٨د  .اُزٞه٤غ: ك،   'ٓلكٞػخ ثبٌُبَٓ ثٌؤً ٖٓ اُِجٖ'

 " .ٝأُٔزل ػجو هِٞة ٝأ٣بك١ اُجْو، لي اُـبٓوا٢ُٜ، ػ٠ِ ك٤٘ ؽجي ُٝط

 اُوٖخ اُقبَٓخ : .5

ُلػْ ؽ٬ٔد  ٞارطٞػ ٤ِٓ2000ٕٞ كوك ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ك٢ ػبّ  ٠ٛٝ10 هٖخ ػبٓخ ٤ٚٓٝئخ ُؼلك 

ٖٙٔ أُجبكهح اُؼب٤ُٔخ ُِوٚبء ػ٠ِ ٓوٗ َِّ ا٧ٛلبٍ. ٛئ٫ء ك٠ ثِلاْٜٗ اُزطؼ٤ْ ٙل َِّ ا٧ٛلبٍ 

أُزطٞػ٤ٖ أُٜز٤ٖٔ ثبُو٤ٚخ أػطٞا ٖٓ ٝهزْٜ ٝرطٞع ًَ ْٜٓ٘ ك٢ ٓغزٔؼٚ ُِزؤًل ٖٓ إٔ ًَ ٛلَ َٕٝ 

ٝرْ رَغ٤ِٚ ٝؽَٖ ػ٠ِ اُزطؼ٤ْ ثطو٣وخ كؼبُخ. ؽ٤٘ٔب روعٔذ ٛنٙ اُغٜٞك اُزطٞػ٤خ ا٠ُ ، ٧ٓبًٖ اُزطؼ٤ْ 

ث٤ِٕٞ ك٫ٝه ٝٛٞ ٓب ٣لٞم آٌب٤ٗبد أ١  10ٔخ ا٤ٌُِخ ُٜنا اُلػْ اُن١ هلٓٚ ٛئ٫ء ا٧كواك ثـ أههبّ هلهد اُو٤

ٓلٟ اُوٞح ٝا٩ثلاع اُن١ ٣ٔزٌِٚ ٤٣٬ٖٓ ا٧كواك اُؼبك٤٣ٖ  ٝٛٞ ٓب ٣ظٜو ٖٓ اُؾٌٞٓبد أٝ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ.

  زؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ.ٚ ف٬ٍ ه٘ٞاد اُزطٞع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أُلزبػ ُٜٝاُن١ ثزٞع٤، فٖٕٞب اُْجبة 

 : مفهوم التطوع من خٕل القصة هو  

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

....................................................................................................................... 

  ًأٌحابى (على اِطراف المشاركة فى القصة : –حجم التأثٌر )سلب 

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................
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.......................................................................................................................

.......................................................................................................................  

 :  رؼ٤ِن ػبّ

إ أ١ ٓجبكهح رطٞػ٤خ ٗوّٞ ثٜب رٌٕٞ ٗبثؼخ ٖٓ اُوؿجخ ك٢ إ ٗوّٞ ثٚ، ٍٞاء ًبٗذ هؿجخ كاف٤ِخ ككؼز٘ب إٔ 

ٗوّٞ ثؼَٔ رطٞػ٢ ٓب ، أٝ ؽلس فبهع٢ ككغ اُْقٔ ٤ُوّٞ ثؼَٔ ٓب، ٝاُن١ ٣ؾٌْ ك٢ اُٜ٘ب٣خ آٌب٤ٗخ 

ٍٞاء ًبٗذ ٖٓ ٗبؽ٤خ ؽلٝس ٛنا اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٖٓ ػلّ ؽلٝصٚ ٛٞ ؽو٤وخ اما ًبٕ ُل١ اُْقٔ اُولهح 

أُؼِٞٓبد أٝ أُٜبهاد أٝ أُ٘بؿ اُقبهع٢ ا٬ُىّ ٩ربؽخ اُلوٕخ ُز٘ل٤ن ٛنا أُجبكهح اُزطٞػ٤خ اُن١ ٣وؿت 

 ك٢ اُو٤بّ ثٜب. 

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

....................................................................................................................... ‌
‌

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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 ( 8-2ٔشاط سلُ )            اٌرطٛع ٚاٌر١ّٕح                                ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 10)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -:ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  . ٌتعرف على مفهوم المجتمع  -

‌ فى تنمٌة المجتمع . ٣لهى ٓٞهغ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ -

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :

 ٖٓ ٓغٔٞػخ ٛٞ  Communityأُغزٔغ اما ػِٔذ إٔ  

 ٝروثٜ ٝاؽل عـواك٢ ٓٞهغ ك٢ رؼ٤ِاُز٠  ٝاُغٔبػبد ا٧كواك

ٝك٤٘٣خ ٝ ُْٜ ٗلٌ أُٖبُؼ  ٝصوبك٤خ اعزٔبػ٤خ ػ٬هبد ث٤ٜ٘ب

 –: ٛٞ ) اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٌٓٞٗبد أُغزٔغٝإٔ   .ٝاُو٤ْ 

أُغزٔغ أُل٢ٗ:  اُوطبع أُل٢ٗ ( ، ٣َْٝٔ –اُوطبع اُقبٓ 

،  ا٢ِٛ٧ماد اُطبثغ  ٝا٧ْٗطخًَ أُئٍَبد  ٝا٤ُٜئبد 

٣ٝ٘لهط رؾذ ٛنا أُلّٜٞ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُ٘وبثبد 

 ا٠ُغٔؼ٤بد.......اُا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؼٔب٤ُخ ، ٝا٫رؾبكاد اُو٣ب٤ٙخ ٝ

.   هْ ثب٩عبثخ ػ٠ِ ؿ٤و مُي ٖٓ أْٗطخ رطٞػ٤خ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ 

 ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ :

 ما أشكال العمل التطوعى ؟ 

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

................................................................................................................... 

  هل تستغنى اى دولة فى العالم عن العمل التطوعى ؟ لماذا ؟ 

...................................................................................................................
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...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

.......................................................................................................... 

  ثلث لماذا ٌقل العمل التطوعى فى الدول العربٌة عنه فى الدول الغربٌة التى ٌحتل فٌها العمل التطوعى

 ؟ لمشروعات التنمٌة ةالموجهالمجهودات 

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

................................................................................................................... 

 
 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط

‌

‌ 
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 ( 8-3ٔشاط سلُ )                لرالاخ اٌؼًّ اٌرطٛػٝ                 ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 10)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -:ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

  . مجأت العمل التطوعى ٌحدد -
‌  .ٌذكر خطوات بناء مشروع تطوعى  -

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

أُووه اُ٘ظو١، ٝثبٍزقلاّ ا٧ٌّبٍ اُزب٤ُخ ،  ك٢ٙٞء ٓب كهٍذ ٖٓ ٓؼِٞٓبد  ك٢ػي٣ي١ اُطبُت : 

 اعت ػٖ ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ:

 ؟ ما هى مجأت العمل التطوعى 

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

...................................................................................................... 

  ما هى خطوات بناء مشروع تطوعى 

 

 

‌

‌  
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 ( 8-4ٔشاط سلُ )        ِؼٛلاخ اٌؼًّ اٌرطٛػٝ                       ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 15)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

:- 

٣ْوػ ٤ًق ٣زـِت ػ٠ِ ٓؼٞهبد اُؼَٔ   -

‌ . اُزطٞػ٠

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :

 أُؼٞهبد اُزب٤ُخ ك٠ اُؼَٔ اُزطٞػ٠ٗبهِ ٓغ ٓغٔٞػزي ٤ًق ٗزـِت ػ٠ِ 

 و١ف ٔرغٍة ػ١ٍٙا ِؼـــٛلاخ اٌؼًّ اٌرطٛػٝ
   عدم انتشار الوعى بأهمٌة العمل التطوعى

   تدرٌب كافى عدم الحصول على تعلٌم أو

   عدم التقدٌر وأحترام للجهود المبذولة فى العمل التطوعى

إلٌه فى الوقت  أسندتبالمسئولٌات التى المتطوع عدم قٌام 

  المحدد

 

بعد المكان الذى ٌمارس فٌه العمل التطوعى عن سكن 

  المتطوع

 

  تعارض وقت التطوع مع وقت العمل أو الدراسة

  استفادة شخصٌة ممكنة أقصىٌحاول بعضهم تحقٌق 

 

   ٌظن البعض أن التطوع مضٌعة للوقت والجهد

   الصغرعدم بث روح التطوع بٌن أبناء المجتمع منذ 

   عدم أستعانة بوسائل اْعٕم المختلفة ْظهار أهمٌة التطوع

   عدم التقدٌر المناسب للجهد الذى ٌبذله المتطوع

.................................................................................................. 
 

‌

‌  
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 ( 8-5ٔشاط سلُ )                      ِششٚع ذطٛػٝ                        ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 10)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -:ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 تطوعً ٌخدم المجتمعٌخطط لٕنخراط فى عمل   -
. 

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :

ا٠ُ اُزطٞع أًضو ٖٓ ا٤َُِٖٔٔ ك٢ ٛنا اُؼٖو ؽ٤ش ثِؾ أُ٘زٕٔٞ ا٠ُ  اُـوة أفن ثبَُٔبهػخَٛ رؼِْ إٔ 

 ّ عبء ػلك أُزطٞػ٤ٖ ك٢ أٓو٣ٌب ك٢ ا٧ػٔبٍ اُق٤و٣خ1994ثب٤٣٬ُٖٔ، كل٢ اؽٖبئ٤بد ٍ٘خ  اُغٔؼ٤بد

  :ًبُزب٢ُ

  .% من عدد السكان تقرٌبًا33ملٌون شخص، وهو ٌمثل  9442تطوع  -

ا 442معدل ما تطوع به الفرد  - ًٌ   .ساعة أسبوع

  .بلٌون ساعة 2045مجموع عدد ساعات التطوع:  -

  .مٌٌٕن موظف 9معدل ساعات التطوع توازي عمل  -

  … بلٌون دؤر أمرٌكً 176المتطوع به  قٌمة الوقت -

َ تؼًّ ذطٛػٟ ِا )٠ٕرّٝ ٌٍّضاس الخاص ته ( خلاي الأصات١غ خطط ِغ لرّٛػره ٌٍم١ا
اٌمادَ ، ح١ث ص١حذد الدذسب ِٛػذا  ٌؼشع أٔشطح المجّٛػاخ اٌرطٛػ١ح  ، ٠ٚم١ُ أداء 

 وً لرّٛػح  فٝ اٌم١اَ تٙزا اٌؼًّ الجّاػٟ اٌرطٛػٝ .
 

........................................................................................................................
........................................................................................  

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط

‌

‌  
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 ( 8-6ٔشاط سلُ )        ِؼٛلاخ اٌؼًّ اٌرطٛػٝ                       ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 10)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -:ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

بعض الجمعٌات الخٌرٌة التى تعمل فى المنطقة  ٌتعرف  على  -
 .  المحٌطة به

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :

ٓوكن ثؼ٘ اعياء ك٤َُ اُغٔؼ٤بد ا٤ِٛ٧خ ، ٣ٌٔ٘ي ) افز٤به٣با (  ا٫ّزواى ك٠ اؽلٟ ٛنٙ اُغٔؼ٤بد ، ٝاؽٚبه 

أُلهة مُي ًْ٘بٛ كوكٟ ٣ؾَت ُي ثبُلهعبد اٍزٔبهح ػ٣ٞٚزي ثٜب ، أٝ ٓب ٣ل٤ل اٗٚٔبٓي ُٜب ، ٍٝٞف ٣و٤ْ 

 ك٠ ٛنٙ أُٜبهح.

 اٌششل١ح تالدٕطمح الخير٠ح الجّؼ١اخ تؼغ

 .اٌثمثح  -ِبرج الإحضاْ ]خذ٠ذ[ الخبر 

1497558:9 /149:71030 
 داس الخير اٌذِاَ حٟ ػثذالله فؤاد 'اٌشفا'

1493785:7 
 جمؼ١ح اٌبر الخير٠ح بحفش اٌثاطٓ حفش اٌثاطٓ

148330574 /148337044 
 جمؼ١ح اٌبر تمش٠ح اٌؼ١ٍا لش٠ح اٌؼ١ٍا

 1616:61764خٛاي: 144971740
/1449717:0 

 الدضرٛدع الخيرٞ تالخفدٟ الخفدٟ
148781194  /148770854 

 جمؼ١ح اٌبر تالخفدٟ الخفدٟ
14877117: /148781537 

-جمؼ١ح الجاسٚد٠ح الخير٠ح الجاسٚد٠ح

 149664104/149664104اٌمط١ف
 اٌمط١ف-داس٠ٓ الخير٠ح داس٠ٓجمؼ١ح 

 149350419 /149354:15 
 1464:3:38الأحضاء -جمؼ١ح الجشح الخير٠ح الجشح

/1464:1686 
 الاحضاء-جمؼ١ح الجفش الخير٠ح الجفش

 1464:3938 /1464:3166 
   اٌمط١ف -الاٚخاَ الخير٠ح الأٚخاَ جمؼ١ح

149071:53 
   جمؼ١ح اٌبر تالاحضاء الذفٛف

146910444 /14691660     
 جمؼ١ح اٌبر تالدٕطمح اٌششل١ح اٌذِاَ طش٠ك الخبر

149377777 /149379:69 /14938596 
 الاِاسٖ  جمؼ١ح الجث١ً الخير٠ح الجث١ً شاسع الدٍه خٕٛب

144704001 /144704001   
 

‌
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‌

‌  

 ( 8-7ٔشاط سلُ )                         الجّاػٟاٌؼًّ                     ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 10)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -:ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 .ٌتعرف على اهمٌة العمل الجماعى   -
‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :

ٌَّ أٍواة ٤ٌُٝ كواكٟ ، ُٝٔبما ٣ٌٕٞ ٌَّ  ك٢أُغٔٞػخ ُٔبما رٜبعو اُط٤ٞه  ك٢ٗبهِ ٓغ ى٬ٓئي 

 Vاَُوة ػبكح ػ٠ِ ٌَّ 
.  

 
 

 

 

 التالٌة :  اكتب تعلٌقا مناسبا  على الصورة

 
 

 
 
 

 

 

 

........................................................................................................... 
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 ( 8-8ٔشاط سلُ )          ِشاحً ذى٠ٛٓ فش٠ك اٌؼًّ                   ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 10)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -:ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 .ٌشرح مراحل تكوٌن فرٌق عمل   -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 ػي٣ي١ اُطبُت :

أُووه اُ٘ظوٟ ُِٞؽلح ،  اعت ثٌَْ كوكٟ ػ٠ِ ا٫ٍئِخ اُزب٤ُخ ،  ك٢ٙٞء ٓب كهٍذ ٖٓ ٓؼِٞٓبد  ك٢

 صْ ّبهى ٓغٔٞػزي ثٔب رِٕٞذ ا٤ُٚ ؟

  ؟ اهداف بناء فرٌق العملما هى 

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

................................................................................................................... 

 

  ؟ ما هى المرحل التى تمر بها عملٌة تكوٌن أى فرٌق عمل 

...................................................................................................................

...................................................................................................................

...................................................................................................................

................................................................................................................... 

 
 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط

‌

‌  
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 ( 8-9ٔشاط سلُ )                        نمارج ذطث١م١ح                       ِٙاساخ الاذظاي       
‌

 ( م 20)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -:ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 ٌتعاون مع أفراد المجموعة فى اداء مهمة ما .  -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 : ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغٔٞػزي ،   اعت ػ٠ِ اَُئاٍ اُزب٠ُ ػي٣ي١ اُطبُت :

) رلبعبد عٔب٤ٛو ًوح اُولّ ك٠ اُؼبُْ ، ػ٘لٓب ّبٛلد ٓجبهاح ًوح اُولّ ث٤ٖ ٓ٘زقت ٗغّٞ اُؼبُْ ، ٝكو٣ن 

اُغ٤ٔغ إ رٌٕٞ أُجبهاح ٖٓ عبٗت ٝاؽل ُٖبُؼ ٗغّٞ اُؼبُْ ، ٌُٖٝ ٓبَْٗزو ٣ٞٗب٣زل ، ؽ٤ش رٞهغ 

أُلبعؤح ًبٗذ ٛٞ رلٞم كو٣ن ٓبَْٗزو ٣ٞٗب٣زل ثض٬صخ أٛلاف ُٜلف ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اكاءٙ ثٌَْ هائغ 

  أؽوط ثٚ ٗغّٞ اُؼبُْ !!

 ؟ةدرستم من معلومات فى هذه الوحد ما اِسباب التى ٌمكن أن تفسر هذه النتٌجة فى ضوء ما 
...................................................................................................................

...................................................................................................................

................................................................................................................... 

 

   ؟فوائد بناء فرٌق العمل ما 

...................................................................................................................

...................................................................................................................

................................................................................................................... 

 
 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط

‌

‌  
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 ( 8-11ٔشاط سلُ )             ِؼٛلاخ فش٠ك اٌؼًّ      ٙاساخ الاذظاي                     ِ  
‌

 ( م 20)                                                                                           ٛلف اُْ٘بٛ

 -:ثٜ٘ب٣خ اُْ٘بٛ ٣ٌٕٞ أُزلهة هبكها اػ٠ِ إٔ 

 .ٌكتب معوقات فرٌق العمل   -

‌

 :    اعواءاد اُْ٘بٛ 

 : كٕٝ رؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ كو٣ن اُؼَٔرؾٍٞ اُز٠  ٔؼٞهبدػي٣ي١ اُطبُت : ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغٔٞػزي ، اًزت أْٛ اُ

  ؟ تحول دون تحقٌق النجاح فً فرٌق العمل التى معوقاتال أهمما هى 
.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

..................................................................................................................... 

  المجّٛػح /اصُ اٌطاٌة

  دسخح إٌشاط
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