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: المباشرة الاولى 
لا توجد مسائل حسابٌه  * 
القوانٌن معنا  * 
 مرحله  أخرمرحله أو اول  ممكن ٌجٌب بعض المراحل* 
الأسئلة ع شكل خٌارات والمادة سهله ماتحتاج تخوف  * 
  (جمٌع م سبق + أوب + لا شًء مما سبق  ) لا ٌوجد خٌار* 
 

+ تعرٌف المشروع مهم التركٌز بٌنه وبٌن إدارة المشروع + درجة الدٌنامٌكٌة + تكلم عن التعقٌد البٌئً * 
... أهداف المشروع 

!! أسئلة الأعوام السابقة لن تتكرر * 
**  أخر كلامه وفقكم الله وإلى مزٌد من التفوق ** 

 
 

  وهنا ما كتبتهـ أثناء المحاضرهـ
  ;صدى الأمل
 

 ..الحسابٌة لكن فً بعض التساؤلات وكٌف بتكون طرٌقه العملٌات لا ٌوجد مسائل حسابٌه
  لا -- هل راح تجٌب لنا مسائل

  ع شكل خٌارات --الموجودة  راح تجً بعض القوانٌن
 ؟...... من مراحل التخطٌطالاولىأو  المرحلة الاخٌرهومثلا ٌمكن ٌجٌب سؤال ماهً --

 مطلوب لٌس ؟ الرسم الحرج الرسم البٌانً هل مطلوب
   تأتً ع شكل خٌارات.. خرائط بٌرت وكٌف طرٌقه الاسئله علٌها

 
 ؟ من فوائد ادارة المنظمة فً المشروع----  مهم جدا 

 
   فً المحاضرة8شرٌحه 

 
  ...مثلا 

 لـــ سعً مؤقت لإٌجاد منتج منفرد هو تعرٌف
  المشروع

 الانشطة هو منظمة مؤقتة لتنفٌذ مجموعة من
  تعرٌف تنظٌم المشروع
  ؟من أهم أهداف المشروع

  الوقت التكلفه المواصفات
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   المحاضره المباشره الثانٌة 
 :دورة حٌاة المشروع 

  مرحلة الانهاء- مرحلة التنفٌذ - مرحلة التأسٌس 
  : من المراحل الثلاث أختٌار المشروعفً أي مرحلة * 

  هً المرحلة الأولى التأسٌس
 :فً أي مرحلة الجدولة * 

المرحلة الثانٌة التنفٌذ  
 :فً أي مرحلة تسلٌم المشروع * 

 المرحلة الثالثة الأنهاء
 :تدرٌب المستخدمٌن على استخدام مخرجات المشروع *

 .. الانهاءفً المرحلة الثالثة 
......................................................................... 

 :من هم أطراف المشروع * 
  كل من له علاقة بالمشروع هو طرف من أطراف المشروع

: مثلاً 
 : العاملٌن فً المشروع هل هم طرف داخلً او خارجً- 1

  طرف داخلً
 :مدٌر المشروع - 2

  طرف داخلً
 :فرٌق المشروع 

 طرف داخلً

  (ولٌس لمشروع انتبهوا للمصطلح : للمنظمة )الإدارة العلٌا - 3
طرف خارجً  

  :الزبائـــن - 4
طرف خارجً  

............................................................................. 
: وثائق الشروع * 

  (نركز على التسمٌات لانها كثٌرة  )مثلاً مقترح المشروع 
  :مما ٌتكون مقترح المشروع - 1

( الباقً أرجعوا للملخص  )- ....... مسؤولٌات الموردٌن - الافتراضات الرئٌسة - مقدمة 
:  ماهو الجدول المحسوب - 2
  خطأ(هل هو جدول مهتم بالاوقات )

 صحهو جدول الأنشطة اللازمة لإتمام المشروع 
............................................................................. 

  :وظائف المدٌر *
  قٌادة- رقابة - توجٌه - التنظٌم - التخطٌط 

موازنة المشروع  -  طاقم المشروع أضافة مع هً نفسها وظائف المشروع
 
: تحدٌد الأهداف فً أي وظٌفة من وظائف المشروع - 1

  التخطٌط للمشروع
: توزٌع المسؤولٌات والصلاحٌات فً أي وظٌفة - 2

  تنظٌم المشروع
: وضع الهٌكل التنظٌمً وأختٌار فرٌق العمل فً أي وظٌفة - 3

 التنظٌم المشروع
: تحدٌد المعاٌٌر التً تستخدم لتقٌٌم الاداء فً أي وظٌفة - 4
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  الرقابة على المشروع
............................................................................. 

 :مراحل إدارة المشروع * 
 ( مرحلة الفكرة والتنفٌذ والتسلٌم )ثلاث مراحل 

 
 ..هً طرف من أطراف المشروع 

 الإدارة العلٌا* 
: مدٌر متخصص فً عمله بشكل كبٌر جداً * 

  وظٌفًالهو مدٌر 
: مدٌر فً الغالب ٌستخدم الاسلوب التحلٌلً بشكل أكبر* 

  هو مدٌر الوظٌفً
: مدٌر متخصص فً الجوانب الفنٌة بعمله بشكل كبٌر جداً * 

 هو مدٌر الوظٌفً
: مدٌر ٌستخدم الأسلوب النظامً بشكل أكبر * 

  هو مدٌر المشروع
.................................................................... 

 ..تنظٌم المشروع * 
: ماهً الوظٌفة الأولى فً المشروع - 1

 هً التخطٌط 
: وظٌفة من الوظائف معنٌة بتحدٌد السلطة والمسؤولٌة وبخطوط الأتصال - 2

  هً التنظٌم
: من االأشكال التنظٌمٌة ثلاثة - 3

  التنظٌم المصفوفً- التنظٌم المستقل - التنظٌم الوظٌفً 
: ٌتم التنظٌم على أساس موارد بشرٌة وانتاج تسوٌق محاسبً - 4

 ..تنظٌم وظٌفً 
 : مزاٌاعنده مرونة عالٌة فً استخدام العاملٌن من - 5

 ..التنظٌم الوظٌفً 
: من عٌوبة العمٌل فً الغالب لا ٌكون محور الأهتمام -6

 ..التنظٌم الوظٌفً 
: ماذا نسمً المصفوفة القوٌة - 7

  مصفوفة المشروعهً 
: تكون خصائص المنظمة أقرب الى المشروع المستقل - 8

 . المصفوفة القوٌةهً 
: المصفوفة الضعٌفة هً - 9

  المصفوفة الوظٌفٌة
: المصفوفة المتوازنة - 10
  التً تعمل توزن بٌن الأثنٌنهً 
 (  مستقل )لو المشروع معقد ومهم وتقنٌة عالٌة - 11
(  وظٌفً  )لو المشروع بسٌط وتكلفته قلٌلة - 12

.............................................................................. 
.. خطة المشروع 

: وظٌفة معنٌة بالتنبؤ بالمستقبل ماهً هذه الوظٌفة - 1
  أول وظٌفة من وظائف الإدارة هً التخطٌط

: ماهً الوظٌفة التً تضع الأهداف - 2
  هً التخطٌط

فوائد التخطٌط  - 3
: من أنواع التخطٌط - 4

 ( تشغٌلٌة- تكتٌكٌة - خطة استراتٌجٌة  : ) حسب مستوى الشمولٌة والتفصٌلتصنٌف 
: من انواع التخطٌط خطط متكررة الأستعمال - 5
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هً السٌاسات والاجراءات والقواعد  
: من أنواع الخطط الغٌر متكررة الأستعمال - 6

  البرامج
: حسب النشاط - 7

  أرجعو للباقً فً الملخص .......مالً - اقتصادي 
............................................................................... 

 
  ثلاث أنواع: بٌئة المشروع 

 
بٌئة داخلٌة  - 1

الهٌكل التنظٌمً  - ثقافة المنظمة - مدٌر المشروع - منها العاملٌن 
بٌئة خارجٌة  - 2

منها ثقافة المجتمع  
 خاص او عام :بٌئة خارجٌة - 3

 منها التكنولوجٌا  عامة
العملاء المستهلكٌن  -  منها الموردٌن خاصة

 
 : مراحل اعداد خطة المشروع* 

 (المهم المرحلة الأولى والمرحلة الأخٌرة  ) خمسة مراحل
 هً عقد التأسٌس: ماهً اول مرحلة - 1
  مراجعة خطة النهائٌة: ماهً أخر مرحلة - 2
 
: تحدٌد المدى الفنً للمشروع فً اي مرحلة من مراحل خطة المشروع *

 المرحلة الأولى عقد التأسٌس
 
حزم العمل تقسم .. حزم العمل إلىالمهمه تقسم ..  مهاملمشارٌع تقسم إلى ا..  مشارٌعالبرنامج ٌقسم إلى *
  أنشطةوحدات العمل تقسم إلى  .. وحدات العمل الى..

............................................................................... 
 : الخطة المركبةاعداد الثالثة فً المرحلة * 

 ..تدقٌق الخطة الابتدائٌة المرفوعة 
ثلاث تسمٌات  :  للمشروع تسمى الخطة النهائٌةاعداد الرابعة المرحلة * 

  دستور المشروع- عقد الالتزام فً المشروع - الخطة الرئٌسٌة 
:  تسمى الخطة النهائٌة مراجعة الخامسةالمرحلة * 

 ..بالتخطٌط اللاحق 
:  الا بأوامر التغٌٌر لا ٌجوز التعدٌلفً أي مرحلة * 

 ..فً مرحلة مراجعة الخطة النهائٌة 

  أرجعو لها فً الملخص....... عناصر المشروع * 
.......................................................................................... 

 
.. لكل واحد منها مزاٌا وعٌوب     مصفوفً/ 3مستقل / 2وظٌفً / 1 ؟ الاشكال التنظٌمٌة ثلاثة

 شكل وظٌفً... التنظٌم ع اساس موارد بشرٌة وانتاج تسوٌق محاسبً 
 شكل وظٌفً..... مرونة عالٌة فً استخدام العاملٌن 

 عٌوب الوظٌفً.. من عٌوبه العمٌل بالغالً لٌس محور اهتمام 
 مصفوفة المشروع المصفوفة القوٌة نسمٌها ؟؟

 
 .........المستقلخصائص المشروع  الى اقرب هً خصائص المنظمةتكون ..........
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  مصفوفة وظٌفٌهالمصفوفة الضعٌفة ؟؟؟ 
 التخطٌطوظٌفه معنٌة بالتنبؤ بالمستقبل ؟ 

 التخطٌط وظٌفه من وظائف الادارة؟ اول
 التخطٌطالوظٌفة التً تضع الاهداف ؟ 

 
 من انواع التخطٌط ؟؟ او تقسٌمات ؟؟ او تصنٌفات ؟؟

خطط متكررة الاستعمال ؟ / 1
  ..السٌاسات

 ؟من انواع الخطط غٌر متكررة الاستعمال/ 2
  ..البرامج 

  
 

 

  من الخامسة لــ الثامنةالمباشرة الثالثة 
 

 
 ؟المشروع جدولة

  بالمواصفات هو معنً بالوقت أو معنً بكلفة او معنً
 بالكلف الموازنة معنٌة

  ؟ما هً مراحل جدولة المشروع
  مراحل رئٌسٌة 3

 الرقابة/ 3جدولة الأنشطة / 2التخطٌط  /1
 (ٌبالترت) الحفظ ٌهم  

 التخطٌط مرحلة ... اول مرحله من مراحل جدول المشروع
 الرقابة مرحلة ... اخر مرحلة من مراحل جدولة المشروع

 مرحلة التخطٌط ... مراحل جدولة المشروع تحلٌل انشطه المشروع الى وحدات وتجزئتها تتم باي مرحلة من
 مرحلة التخطٌط ...عبناء شبكة عمل المشرو

    مرحلة الجدولة.. البرامج وبنخصص الاوقات نحدد
 

  ؟؟مرحلة الرقابةماذا نفعل فً 
ثم بعد ذلك نجري .. تأخر ام فٌه انحرافات وغٌرها  هل نقوم بالعمل به صحٌح ام خطأ أم فٌه نتحقق 

 التصحٌح
 ........................................................................ 

 جدولة المشروع ؟؟ من طرق(1
 بٌرت واسلوب اسلوب المسار الحرج  )<< التحلٌل الشبكً ) خرائط جٌت والبرمجة الشبكٌة

  ؟من طرق البرمجة الشبكٌة أو التحلٌل الشبكً اسلوب(2
  ..المسار الحرج

 
  1917 فً القدٌمة من الطرق خرائط جٌت

 
 جٌت خرائط .... بشكل اوسع فً المشارٌع البسٌطة تستخدم بشكل اكبر او

 التحلٌل الشبكً ... فً المشارٌع المعقدة والكبٌرة
 

 ؟ والاخر عمودي افقً فً خرائط جٌت عندنا محورٌن احدهما( 3
 انواع الانشطةنأخذ علٌه  فالمحور العمودي .. الجانب الزمنً نأخذ المحور الافقًظهر الوقت على 

 
  المسارات أطول..؟ المسار الحرج هو
  أخرى مخرجات بعض الانشطة هً مدخلات لأنشطة-: بالنسبة للتتابع هو
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 ؟.المسار والمسار الحرج  ما هو الفرق بٌن
 مسار المتتابعة التً تربط بٌن نقطة البدء وٌكون للمشروع اكثر من هو مجموعة من الانشطة -: المسار

 الشبكة هو اطول المسارات الموجودة على -: المسار الحرج
 

 هً البداٌة المبكرة؟ ابكر وقت ٌمكن ان ٌبدا به كل نشاط
  صفر بالمشروع ٌساوي البداٌة المبكرة لأول نشاط

  هً الاطولمن نهاٌة مبكرة ؟ فً حالة وجود اكثر
  بٌرت ؟اسلوب تفترض على عدم وجود وقت واحد لإنجاز النشاط هو

 
  ؟  اوقات3وبٌرت تعتمد ع 

   الوقت الاكثر احتمالً(3الوقت المتشائم (2الوقت المتفائل (1
 

  اقصر وقت: المتفائل هو
 ممكن لتنفٌذ أي نشاط اذا علمت ان الظروف لصالح المشروع اقصر وقت.. هو المتفائل

 المخصصة على التجارب السابقة وبعض البٌانات التارٌخٌة ماهً هذه الطرٌقة طرٌقة تعتمد
 

 

 

 

 من الــ التاسعة لـ الثالثة عشر المباشرة الرابعة  

 : التاسعة المحاضرة*

  أدوار فرق العمل - مراحل بناء فرق العمل   -  أنماط فرق العمل - أهمٌة ومزاٌا فرق العمل 

  الاختلافات داخل فرٌق العمل - أخطاء الفرٌق   - تماسك الفرٌق- خصائص فرٌق العمل الناجح 

 

 : المحاضرة العاشرة *

طرف ٌسعى لتحقٌق مصالحه مماٌؤدي غالباً الى صراعات وهذا ٌخلق الصراع  كل )نقاط من التمهٌد 

 ( التنظٌمً

مستوٌات  - فالمشارٌع أسباب صراع-" الاتجاهات" وجهات النظر المختلفة حول الصراع -  تعرٌف الصراع-

 أدوات حل الصراع -  الصراع

 التفاوض شروط نجاح عملٌة- التفاوض 

 مذكرة تفاهم- الشراكة 

 

 

 : المحاضرة الحادٌة عشر *

  بٌئة المخاطر ف المشروع- المخاطر  تعرٌف

 "المعاٌٌر مهمه" حالة عدم التأكد التام  البٌئة ف- البٌئة الخطرة - البٌئة المؤكدة 

  المنع والتسكٌن والتحوٌل والاستبقاء الاستراتٌجٌات- مراحل ادارة المخاطر 

 

 

  المحاضرة الثانٌة عشر *

  الرقابة

 تعتبر الرقابة اخر وظٌفة فالادارة
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 " ، رقابة ع موجودات.....الأهداف  رقابة ع" أهداف الرقابة ع المشروع 

  انواع عملٌات الرقابة

  الثالثة- الثانٌة - الاولى  نظام ضبط من الدرجة

  اللاحقة- رقابة اثناء العملٌة 

 

 

 : المحاضرة الثالثة عشر إنهاء المشروع *

 عوامل تؤدي لإنهاء المشروع

 المشروع طرق إنهاء

 المشروع مراحل إنهاء

 

 


