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 علماء المدرسة الكلاسيكية

Tylor  

 اٌزٕظ١ُ اٌؼٍّٟ ٌٍؼًّ ِؤعغِٟٓ 

 

 ػبًِ ثغ١ظ إٌٝ أْ أصجؼ ِٕٙذط 

 أة الإداسح اٌؾذ٠ضخ –

  ٚٚسشبد الإٔزبط  ثبلإٔزبطا٘زُ –طش٠مخ ٌزؾغ١ٓ رٕظ١ُ اٌؼًّ الزشػ 

 ًِّغ  أُ٘ ِب لذِٗ ٘ٛ اٌزٕظ١ُ اٌؼٍّٟ ٌٍؼFordخلاي ؽغٓ اخز١بس  ٠ٚزُ رٌه ِٓ

 ٚسلبثخ اٌؼًّ ٚاٌؼًّ ثبٌمطؼخ ٚرذس٠جُٙ ٚرمغ١ُ اٌؼًّاٌؼّبي 

 ٚلا ػٍٝ أُٔٙ لا ٠ؾجْٛ اٌؼًّ  ٠ٕظش ٌٍؼّبيٚػٍّب١ٔخ،ٌٍّٕظّخ ػٍٝ أٔٙب آٌخ  ٠ٕظش

ِٚشالجزُٙ ِٚىبفآرُٙ  رٛع٠ُٙٙ١غت  –ِٓ أعً اٌؼ١ش  ٚإّٔب ٠ؼٍّْٛ اٌّغؤ١ٌٚخ

 ٚػمبثُٙ

 ٠شٜ أْ رخصص اٌؼّبي أِش ضشٚسٞ ٌشفغ الإٔزبع١خ 

  ٖالاػزمبد أْ ٕ٘بن لٛا١ٔٓ طج١ؼ١خ رخص رٕظ١ُ اٌؼًّأطٍك رفى١ش ِٓ 

 ُرغضئخ اٌؼًّ  ٚأفم١ب :ٚإٌّفز٠ٓ،اٌفصً ث١ٓ اٌّص١ّّٓ  :ػّٛد٠ب  اٌؼًّ إٌٝ  لغ

إؽلاي أٞ ػبًِ ِؾً  اٌؼّبي،رخصص  اٌؼًّ، )ِؼ١بس٠خإٌٝ ِٙبَ صغ١شح 

ع١ٍّخ  عٍطخ اٌغٍطخ:أ(ِٓ ثٕٛػ١ٓ أدٜ إٌٝ ػلالبد ػًّ  ا٢خش(،ٚ٘زا اٌزمغ١ُ

 ٚظ١ف١خ.ة( عٍطخ 

 اعزٕجبط -اٌزؾ١ًٍ -اٌزشر١ت -اٌّلاؽظخ ِٓ خلاي: ػٍٝ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٠ؼزّذ

 .اٌمٛاػذ–اٌمٛا١ٔٓ

 إٌز١غخ )الإٔغبْ عضء ِٓ ا٢ٌخ، عشد الإٔغبْ أْ ٔظشرٗ آ١ٌخ  :إعٙبِبرٗض ٔمبئ

ث١ئخ ٠ؤخز لا اٌطش٠ك الأفضً اٌٛؽ١ذ()إٌز١غخ  ٚػٍّب١ٔخِٓ اٌجؼذ الإٔغبٟٔ( 

اٌّؾفض اٌٛؽ١ذ ٌٍفشد فٟ  ٠ؼزمذ أْ اٌّىبفآد اٌّبد٠خ ٟ٘ الاػزجبس،خ ثؼ١ٓ ّإٌّظ

 إٌّظّخ. 

Ford 

 اٌزٕظ١ُ اٌؼٍّٟ ٌٍؼًّ ِؤعغِٟٓ 

لإٔزبط  FORDصبؽت ِصٕغ 

ِٓ صٕغ  اٚي اٌغ١بساد ٠ؼزمذ أٔٗ

 اٌغ١بساد

ػبًِ ثغ١ظ صُ ِٕٙذط صُ دوزٛس 

 Michiganعبِؼخ 

  ٍِّٟغ  ٌٍؼًِّٓ ِؤعغٟ ارغبٖ اٌزٕظ١ُ اٌؼTaylor  الإٔزبطأضبف خطٛط، 

الإٔزبط ثبٌؾغُ  –فٕزظ ػٕٙب ِٚؼ١بس٠خ اٌّىٛٔبدػملا١ٔخ اٌؼ١ٍّبد  اٌّىٕٕخ،

 سفغ سٚارت اٌؼّبي. –رخف١ض ٚلذ ٚرىب١ٌف الإٔزبط  –اٌىج١ش 

  ًّ٠زٛلف ػ ٌُFord ٜٛػٍٝ رؾغ١ٓ طشق الإٔزبط ثً عبُ٘ ػٍٝ اٌّغز

 .الاعزشار١غٟ

  

 :ٕزظ، الإٔزبطوبْ ٠ٙزُ ثؼ١ٍّخ إٌمبئض ُّ  ٌُ ٠ٙزُ ثبٌزغ٠ٛك  ١ٌٚظ اٌ

 

Fayol 

 

 اٌزٕظ١ُ الإداسٞ

 أثٛ الإداسح اٌؾذ٠ضخ ػٕذ اٌفشٔغ١١ٓ

 .ِذ٠ش ثبسع ٌّؤعغخ وج١شح ِٕٚٙذط

 الالزصبد اٌغ١بعٟ

 administrationطشق إداسرٗ عّب٘ب

 TAYLORٔظشرٗ ػٍّب١ٔخ ِضً 

 اٌزغش٠جٟأرجغ إٌّٙظ 

ٌىٓ ٌُ ٠ٕصت ا٘زّبِٗ ػٍٝ ٚسشبد 

 الإٔزبط

 

 : وبْ ٠فىش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؤعغخ وىً فب٘زُ خبصخ 

رّىٓ ػٍٝ أعبط ِلاؽظبرٗ ٚرغشثزٗ  –و١ف١خ اٌزٕغ١ك ثٙب  –و١ف١خ رٕظ١ُ اٌّؤعغبد 

 ِٓ أْ ٠مذَ ِغبّ٘خ ِؼزجشح فٟ ٔظش٠خ إٌّظّبد.

 إعٙبِبرٗ:

  اٌّؾبعجخ  –ٟٚ٘: اٌزم١ٕخ  ( اٌّؤعغخ ٚظبئف) أٔشطخ اٌّؤعغخؽصش– 

-اٌزمذ٠ش )اٌخّغخ الإداسح ٚؽصش ٚظبئفاٌزغبس٠خ(  –اٌّب١ٌخ  –الأ١ِٕخ 

ٚظبئف اٌّؤعغخ ثؼذ  رؼشف رؾذ رغ١ّخ (اٌزٕظ١ُ-اٌزٕغ١ك-اٌم١بدح -اٌشلبثخ 

 أْ أدخٍذ ػ١ٍٙب اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

  خظ  –ٚؽذح اٌم١بدح  –اٌّشٙٛسح ِٕٙب . سثؼخ ػششالأإػذاد ِجبدا الإداسح

 اٌّجبدسح. – الأضجبط–اٌغٍطخ اٌؼذي 

  ٌٍّٕٞظّخ ِغ ِٓ ِؤعغٟ ارغبٖ اٌزٕظ١ُ الإداسWEBER 

  لذَ ِغبّ٘خ ِؼزجشح ثٙب  ٚو١ف١خ اٌزٕغ١كا٘زُ ثى١ف١خ رٕظ١ُ اٌّؤعغبد اٌخبصخ

 فٟ ٔظش٠خ إٌّظّبد.

 

Weber  

 

 اٌزٕظ١ُ الإداسٞ

 ػبٌُ اعزّبع أٌّبٟٔ 

 ثبؽش ِٚذسط 

 

  ُ٘ٚاٌغٍطخفشق ث١ٓ اٌؾىُ  :إعٙبِبرٗأ 

  اٌزم١ٍذ٠خ،  –: اٌششػ١خ )اٌىبس٠ض١ِخ، ٠شفضٙب صلاصخ أٔٛاع ٌٍششػ١خؽذد

 اٌمب١ٔٛٔخ( ٠فضً اٌمب١ٔٛٔخ إٌّطم١خ اٌج١شٚلشاط١خ. -٠شفضٙب 

 ٌٗىً فشد : ٠ٛظف اٌفشد ػٍٝ أعبط ػمذ ِٚٙبساد شٙبدح خجشح أُ٘ ِجبدئ

 اٌّغئٛيصلاؽ١بد اٌغٍطخ رخص اٌّٙبَ فٟ اٌؼمذ الإعشاءاد ِىزٛثخ 

 اٌّجبشش ٘ٛ ِٓ ٠مشس اٌزشل١خ
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 مدرسة العلاقات الإنسانيةعلماء 

MayoElton  

ػبٌُ ٔفظ ٚاعزّبع 

اعزشاٌٟ دسط ثغبِؼخ 

Philadelphia 

 Harvardٚعبِؼخ 

6291 

لغُ ػٍُ إٌفظ فزؼ 

 الاعزّبػٟ 

ٔظش٠خ أضبف 

اٌغبٔت إٌّظّبد 

 الإٔغبٟٔ

 اشزٙش ثزغشثخ

WESTERN 

ELECTRIC 

فٟ 

 Hawthorneِصٕغ

 

 الإٔزبع١خ(اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ فٟ  )أ١ّ٘خ 

  :ٗأُ٘ ِغبّ٘بر 

 شٚف ػًّ ِلائّخ.بٔت اٌّىبفؤح اٌّبد٠خ ٠ؾزبط إٌٝ ظالإٔغبْ ٚإٌٝ ع -6

 ٚاٌزمذ٠ش. ثبلاػزشافالإٔغبْ ٠جؾش ػٓ ِغّٛػخ ٠شؼش ف١ٙب  -9

 وج١شح ػٍٝ الإٔزبع١خٌٍّغّٛػخ آصبس إ٠غبث١خ  -3

 الارصبي ٚاٌزجبدي ٚالاػزشاف ثبٌغٙذ ِٓ اٌّؾفضاد ٌلإٔغبْ فٟ ػٍّٗ. -4

  ػٍّٗ رج١ٓ أْ ٌٍؼلالبد الإٔغب١ٔخ دٚسا  وج١شا  فٟ رؾغ١ٓ إٔزبع١خ اٌّؤعغخِٓ خلاي 

 

Kurt liewin 

ػبٌُ ٔفظ ٚف١ٍغٛف 

 أٌّبٟٔ ٘بعش لأِش٠ىب

ثبٌغّبػبد فٟ ٘زُ ا

ثٕظشح  رؤصشاٌّؤعغخ 

اٌش١ٌّٛخ الأٌّب١ٔخ 

Gestalt ٚثبٌف١ض٠بء 

 إٌظش٠خ

 :ٌىً ِٓ اٌفشد ٚاٌغّبػخ ػلالخ ثبٌج١ئخ، ؽشو١خ اٌغّبػبد، ٔظش٠خ اٌم١بدح أضبف 

 أعب١ٌت اٌم١بدح 

  اٌذ٠ّمشاط١خ( 9( اٌزٛع١ٙ١خ 6أعب١ٌت ٌٍم١بدح  3ٕ٘بن الأطفبي رؼٍُ ِغ 

 )اٌلا ل١بدح(رشن اٌؼًّ  

 رز١ّض ثٕزبئظ أفضً ِٓ غ١ش٘ب اٌذ٠ّمشاط١خاٌم١بدح 

Chris Argyris 

 أعزبر ثغبِؼخ

Harvard وبْ ثغبِؼخ

Yale وشعٟ ٠ٛعذ

 ثبعّٗ

اِش٠ىٟ ِٓ أصً 

 ٠ٛٔبٟٔ

 ثبٌزؼٍُ ٠ٙزُ 

 :ٗٚرغشثزٙب ٚرغزط١غ ٟ٘ إٌّظّخ اٌزٟ رزؼٍُ ِٓ خجشرٙب  اٌّزؼٍّخ:( إٌّظّخ 6 ِغبّ٘بر

 أفشاد٘ب“ٚإّٔب لا ٠مصذ فؼلا  أْ اٌّؤعغخ ٟ٘ اٌزٟ رزؼٍُ  ِٙبساد،ِّب اوزغجزٗ ِٓ  الاعزفبدح

 " 

 9 ٚؽٍمخ ِضدٚعخاٌزؼٍُ ٠ىْٛ ؽٍمخ ثغ١طخ  اٌزؼٍُ:( ٔظش٠بد 

Herzberg   ٔظش٠خHerzberg  

  . اٌّؤعغبد رٙزُ خبصخ ثؼٛاًِ ػذَ اٌشضب 

 ٜأْ إػبدح رص١ُّ اٌؼًّ ثطش٠مخ أخشٜ ٟ٘ اٌزٟ رّىٓ ِٓ رؾف١ض الأفشاد ٠ش 

Maslow & 

Likert 

 شٟء فٟ اٌّؾزٜٛ ٌُُ ٠ؤرٟ ػٕٙ

 ٔمبئض رغشثخ ٔظش٠بد اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ

 اٌش١ٙشح  Howthorneصؾخ ٔزبئظ  -6 

  Lewinػذَ أخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ٌج١ئخ إٌّظّخ ِبػذا  -9

 فلا رىْٛ ٔظش٠خ ػبِخ ٌٍّٕظّبد.  Lewinالاوزفبء ثبٌّغز٠ٛبد اٌغف١ٍخ فٟ اٌذساعبد ِبػذا  -3
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 نظريات الظرفية )الموقفية(علماء 

Lorsch & 

Lawrence 
في الستينات تصوراً مفاده أن هيكلة المنظمات أمر نسبي ينتج عنه تفاعل المنظمة مع بيئتها أدى هذا التصور إلى 

 نظرية الظرفية. ظهور
عوامل الظرفية وهيكلة المنظمات حيث بينا علاقة درجة عدم الاستقرار وهيكلة  العلاقة بينركزت دراستهما على 

 (التمييز والاندماجوتنظيم المؤسسة استعملا مصطلحين )
 

Joan 
Woodward 

من أبرز الأسماء في مجال دراسة علاقة التكنولوجيا بهيكلة المنظمات أهم النتائج التي توصلت إليها علاقة هيكلة 
 بالإنتاجالمنظمة 

Chandler أثر مباشر على تنظيم وهيكلة المنظمات للإستراتيجيةأن  استخلص 
 يكون تغيير في الهيكلة والتنظيم الإستراتيجيةأن مع كل تغيير في لاحظ 

Stalker & 
 T Burns 

تحكم كيفية هيكلة  . ظهرت الدراسة أن درجة استقرار البيئةالبيئة عامل خارجي. اشتهرا بدراسة تتعلق باستقرار البيئة
 المنظمات وتنظيمها.

Mintzbergْ

من رواد نظرية 
 الظرفية المعاصرين

 على أنها مجموعة الوسائل المستعملة من أجل تقسيم العمل إلى مهام منفصلة ومن أجل التنسيق بينها.  يعرف الهيكلة
 
 

 أنواع الهياكل : مقاربتان كلاسيكية وتشكيلية .    
في مبدأ وحدة   Fayolالتخصص في العمل و  –في تقسيم العمل  Taylor   إلى أعمال  الكلاسيكيةالمقاربة تعود 

 القيادة خاصة 
مكوناتها والعلاقة  يحلل المنظمة حسب–( The structuring of organizations)كتابه  .التشكيلاتحسب  مقاربة

 بين مكوناتها ووزن كل منها في هيكلة.
-5الهيئة التكنولوجية -4الخط السلمي  -3القمة الإستراتيجية -2مركز العمليات  -1:  مكوناتمكونات المنظمة خمسة 

 الدعم اللوجستي
توحيد -4توحيد معايير إجراءات العمل -3الإشراف المباشر -2التعديل المتبادل -1 –خمسة آليات للتنسيقحصر 

 توحيد التأهيل )المهارات( -5معايير نتائج العمل 
-5الهيكلة في شكل أقسام -4البيروقراطية المحترفة -3الهيكلة البيروقراطية -2الهيكلة البسيطة -1 الخمسة:التشكيلات 

 الأدهوقراطية.
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 النظريات الاقتصادية 

Simon  

 

الزصبدٞ ٚػبٌُ 

 اعزّبع أِش٠ىٟ 

ؽبئض ػٍٝ عبئضح 

NOBEL & 

TURING 

 

  اٌّم١ذ،لذَ ٔظش٠خ اٌششذ اٌمشاس أُ٘ شٟء فٟ إداسح إٌّظّبد. “:إٌظش٠خ اٌمشاس٠خ "ٔظشح اٌمشاس 

 ؽطُ ِجبدا إٌظش٠خ اٌىلاع١ى١خ اٌغذ٠ذح 

  رٙزُ ٔظش٠خ اٌمشاس ثبٌغٍٛن الإٔغبٟٔ  اٌصٕبػٟ،ِٓ أٚائً ِٓ ا٘زُ ثبٌزوبء 

 رٕطٍك ِٓ إٌظش٠خ الالزصبد٠خ ٌلاخز١بس، إٌظش٠خ إٌفغب١ٔخ ٌٍغٍٛن 

  ًِالإٔغبْ ٠ٛاعٗ ل١ٛد رّٕؼٗ ِٓ اٌششذ اٌىب 

 الزشػ ّٔٛرط لارخبر اٌمشاس (ِشاؽ3ًIMC)6 )الاعزخجبسIntelligece   ،9 )

 Choise ( الاخز١بسModelization  ،3اٌزص١ُّ

  ًثبٌؾً  الاوزفبء٠غت ِٕٚٗ إدخبي اٌششذ اٌّم١ذ  اٌٛؽ١ذ،الأِضً  ٚلا ثبٌؾًلا رؼزشف ثبٌؾً الأِض

 اٌّشضٟ.

  اٌّؤعغخ ػجبسح ػٓ وبئٓ ٠زؤلٍُ ِغ ث١ئزٗ ٠ؾبٚي أْ ٠زّبشٝ ِغ ِب رز١ؾٗ ٘زٖ اٌج١ئخ 

Cyert& 

March 
  أ٘ذاف.١ٌظ ٌٍّؤعغخ ٘ذف ثً الأفشاد ِٓ ٌذ٠ُٙ ٌٍّٕظّخ:إٌظش٠خ اٌغٍٛو١خ 

 :سأٜ  وّب( ِغّٛػخ ِٓ اٌغّبػبد اٌّزٕبصػخ 6 إٌّظّخMEANS & BERLE 

 9رزؾبٌف. ٌٍغّبػبد أ٘ذاف ِخزٍفخ ٚعٍطبد ِخزٍفخ ِٚزغ١شح ؽغت اٌظشٚف. رغ١طش  ( عّبػبد

 اٌغّبػبد ؽغت اٌظشٚف ٚرؤصش ػٍٝ ٘ذف إٌّظّخ.

  َلبِب ثزمذ٠ُ ،اٌغبثكثبلاعزٕبد إٌٝ رؤلٍّٗ  ( ٠زؤل3ٍُ( ػملا9ٟٔػٍٝ ث١زٗ  ( ِفزٛػ6اٌّؤعغخ ػجبسح ػٓ ٔظب

 ) راوشح إٌّظّز١خ (إٌّظّخاوشح رِصطٍؼ 

Berle & 

Means 

 

ِٓ رطشق إٌٝ  أٚي

 فصً 

 الإداسح ػٓ اٌٍّى١خ

= أصجؼ ِب ٠ؼُشف " اٌّذ٠ش٠ٓ ُ٘ ِٓ ٠ذ٠شْٚ اٌششوبد  ٍِى١زُٙ،لا ٠ّىٓ ٌٍّلان أْ ٠ذ٠شٚا  الإداس٠خ:إٌظش٠خ 

 “اٌفصً ث١ٓ الإداسح ٚاٌٍّى١خ 

 عٍطخ اٌمشاس أصجؾذ فٟ أ٠ذٞ اٌّذ٠ش٠ٓ  –اٌّؤعغخ أصجؾذ ػجبسح ػٓ عّبػبد 

رشن اٌغٍطخ فٟ أ٠ذٞ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚإِب ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّلان فٟ ٘زا اٌغ١بق عبءد  اٌجبؽضبْ: إِبألزشػ 

 خبصخ:إصلاؽبد اٌّشؽٍخ 

- Securities Act 1933 

- Securities and Exchange Act 1934  لأعُٙأشذ اٌٛعبئً ٌٍشلبثخ ػٍٝ إصذاس اٚرؼزجش 

Coase & 

Williamson 

اٌغٛق  6291اٌغؤاي D H Robertsonطشػ اٌغؤايٌّبرا رٛعذ اٌّؤعغبد؟  :اٌّؼبِلادٔظش٠خ رىب١ٌف 

إخفبق اٌغٛق  Ronald Coase 6231أعبة ػٓ اٌغؤايٟ٘ ِٓ ٠ٕغك ِغٙٛد الأػٛاْ ِٚٓ ٠ؾذد اٌزٛاصْ. 

٠ؤدٞ إٌٝ ظٙٛس اٌّؤعغبد. اٌّؼٍِٛخ ١ٌغذ ِغب١ٔخ رىب١ٌف اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛخ. اٌؼمٛد ِىٍفخ رىب١ٌف 

 رىب١ٌف اٌّؼبِلاد.     ِب اٌؼًّ؟ ٠ٕزظ ػمٛد(. )ِفبٚضبد ٚإثشاَ

 رىب١ٌف اٌغٛق = ٔفضً اٌغٛق  ألً ِٓرىب١ٌف اٌغٛق  -

 .(اٌّؤعغخ ثذ٠ً اٌغٛقِؤعغخ = ٕٔشٟ ِؤعغخ ) إٔشبءرىب١ٌف  أوجش ِٓرىب١ٌف اٌغٛق  -

 :أدِظاٌّزؼٍمخ ثزىب١ٌف اٌّؼبِلاد ٚطٛس٘ب  Coaseِٓ فىشح Williamsonأطٍك  اٌؼمٛد غ١ش ربِخ:

ٔمص اٌّؼٍِٛبد + ػذَ اٌزؤوذ Simonف١ّب ٠خص رىب١ٌف اٌّؼبِلاد ٚفىشح اٌششذ اٌّم١ذ ي Coaseرفى١ش 

 .الأزٙبص٠خإٌٝ رؤدٞ  اٌؼمٛد غ١ش اٌزبِخإٌز١غخ ثبٌٕغجخ ٌٍؼمٛد 
ؽغُ Williamson. ؽغت فشض١خ الأزٙبص٠خ+ شذ اٌّم١ذ = فشض١خ اٌش Williamsonفشض١خ عٍٛو١خ

)اٌمشاس ثبٌصٕغ أٚ  ٠زجغ خطٛر١ٓػٍٝ رم١ٍص رىب١ٌف اٌّؼبِلاد ٚفك اٌمشاس لذسح اٌّؤعغبد   رؾذدٖاٌغٛق 

 اٌششاء ٚإػذاد ا١ٌٙىٍخ إٌّبعجخ(

 اٌّخبطش( ٚصادد اسرفغ الاسر١بةصاد  رىشاس اٌّؼبٍِخ وٍّبصاد  أٔٗ وٍّب٠Williamsonشٜ  -

 ـــــــــــــ ِصفٛفخ اٌؼمٛدػبًِ اٌزىشاس Williamsonأدخً  -

Horlold& 

Armen 

 أ٘ذافٙب: فٟ اٌغجؼ١ٕ١بد ظٙشد Coaseػٍٝ ثبلاػزّبد ٔظش٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ أُ٘ ِؤعغٟ 

-3ؽً إشىب١ٌخ ٚعٛد اٌّؤعغبد. -9أْ اٌّؤعغخ اٌشأعّب١ٌخ فٟ الزصبد اٌغٛق أفضً ِٓ غ١ش٘ب.  إظٙبس-6

اٌفىشح أْ اٌّجبدلاد ث١ٓ الأفشاد : ِٓ ِٕطٍك إٌظش٠خإػبدح ٔشش فىش اٌّذسعخ اٌىلاع١ى١خ اٌغذ٠ذح ِٓ عذ٠ذ. 

 أٔٙب لبثٍخ ٌٍزٕبصي  أُ٘ خصبئصٙب:ٟ٘ فٟ اٌٛالغ رجبدي ٌؾمٛق اٌٍّى١خ.

اٌزصشف. ؽغت ٔظش٠خ اٌؾمٛق فئْ  –الاعزضّبس  –الاعزؼّبي  ِّبسعبد:صلاس فٟ رّىٓ  ؽمٛق اٌٍّى١خ

 رؼظ١ُ إٌّفؼخِّبسعخ اٌؾمٛق رغزٙذف 

. الإشىبي ٠طشػ فٟ ؽبٌخ أصؾبة ؽمٛق اٌٍّى١خ ِٓ ِّبسعخ ؽمٛلُٙ رّى١ٓ اٌذٌٚخ٘زٖ إٌظش٠خ ِٓ رٕزظش 

 اٌّؤعغبد ٘ٛ وْٛ اٌّؤعغبد رغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌفؼب١ٌخ ٠فغش ٚعٛد(. اٌزٞ Tyotoارفبل١خ ا٢صبس اٌغبٌجخ )

 لا رؼطٟ رؼش٠فب  ٚاضؾب  ٌٍؾمٛق ٚلا رؼزشف ثؾذٚد ؽمٛق اٌٍّى١خ )ا٢صبس اٌغبٌجخ( ػ١ٛثٙب:



 وطالبْناجحْوَردْ 
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Willaim& 

Michael 

رؼزّذ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ. ٠شعغ رجؾش و١ف رؾً إشىب١ٌخ الأزٙبص٠خ فٟ اٌّؤعغخ. اٌٛوبٌخ:ٔظش٠خ 

ٔظش٠خ رىًّ  اٌٛوبٌخ ٔظش٠خBerle &Meansالأصً إٌظشٞ ٌٕظش٠خ اٌٛوبٌخ إٌٝ فصً اٌٍّى١خ ػٓ الإداسح 

 ٚأوجش ٘زٖ )أٚيأزٙبص٠خ اٌٛو١ً  اٌّؼٍِٛبد،رٕبظش  ػذَأُ٘ ِٛاض١غ ا٘زّبَ ٔظش٠خ اٌٛوبٌخ . ؽمٛق اٌٍّى١خ

ػٕذِب ٠ؼًّ أفشاد ِغ ثؼض فئْ ِصبٌؾُٙ رىْٛ ػِّٛب  ِخزٍفخ ٠ٚؤدٞ SA Ross 1973اٌّخبطش( ؽغت 

 6211فٍُ ع١ّٕبئٟ خصص ٌٕظش٠خ اٌٛوبٌخ  Wall Streetإٌٝ ٔضاػبد. 

 

 النظريات الحديثة )نظرية النظم(

Bertalanffy 

 

ِخزص فٟ ػبٌُ 

الأؽ١بء ٚ٘ٛ ِٓ 

أدخً ِفَٙٛ إٌظبَ 

ٚاٌزفى١ش إٌظّٟ 

ٚ٘ٛ ِٓ أعظ 

ٚأصٍٗ  ٔظش٠خ إٌظُ

 6241 إٌّغبِٓ 

إٌظش٠خ ٔشش وزبة 

 اٌؼبِخ ٌٍٕظُ

GENERAL 

SYSTEM 

 فٟ اٌزؾ١ًٍ: اٌظب٘شح = ِغّٛػخ الأعضاء. اٌىً = ِغّٛع الأعضاء: إٌظُ ِٓ إٌظش٠بد اٌؾذ٠ضخٔظش٠خ 

أْ اٌىً ِغّٛػخ ِٓ الأعضاء فبٌٕظبَ = ِغّٛػخ ِٓ  رشٜ إٌظش٠خاٌؼمً ٚإٌّطك ٚاٌم١بط.  اٌزؾ٠ً١ٍغزؼًّ 

٘ذف إٌظبَ ثزؾم١ك  ٠زُ رؾم١كِغ ثؼضٙب ٌزؾم١ك اٌٙذف. اٌىً أوضش ِٓ ِغّٛع الأعضاء. اٌّزفبػٍخ اٌؼٕبصش 

 ٘ذف الأٔظّخ اٌّىٛٔخ ٌٗ. ٌفُٙ اٌىً ٔؾزبط إٌٝ ) فُٙ أعضاء اٌؼٕبصش، اٌؼلالخ ف١ّب ث١ُٕٙ ٚػلالزٙب ثج١ئزٙب(  

إٌظُ اٌّغٍمخ  إٌظُ اٌجغ١طخ ٚإٌظُ اٌّؼمذح، اٌّزؾشوخ،اٌغبوٕخ ٚإٌظُ  )إٌظُؽغت اٌّؼب١٠ش–أٔٛاع إٌظُ

ٔظبَ ٌٗ اسرجبط ضؼ١ف أٚ ٠ٕؼذَ ثبٌج١ئخ ٌٗ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ الاعزملا١ٌخ. : إٌظبَ اٌّغٍكٚإٌظُ اٌّفزٛؽخ(. 

 : ٔظبَ ِفزٛػ ػٍٝ اٌج١ئخ ٠ؤصش ٠ٚزؤصش ثٙب.إٌظبَ اٌّفزٛػ

إٌّظّخ: رزطٛس إٌّظّخ ِٓ خلاي رؤلٍّٙب ِغ اٌج١ئخ. إٌّظّخ اٌزٟ لا رزؤلٍُ ِغ  دٚس ٔظش٠خ إٌظُ فٟ ٔظش٠خ

اٌج١ئخ رفشً. وً أعضاء إٌّظّخ ِؼ١ٕخ ثبٌزؤلٍُ. ١٘ىٍخ إٌّظّخ ٚرٕظ١ّٙب ٚإداسرٙب ظشف١خ أٞ ؽغت اٌج١ئخ 

 ٚرمٍجبرٙب.

 

 

 متفرقات

Morgan 

 

 

 ٌٍّٕظّخ رٍخص اٌّذاخً اٌخبصخ ثبٌّٕظّخ  رشج١ٙ١ٗصٛسا  لذَّ 

Zarifian 
إٌّظّبد اٌّؤٍ٘خ : ٟ٘ اٌزٟ رؾغٓ ِغزٜٛ رؤ١ً٘ أفشاد٘ب ، لا ٠ٛعذ ّٔظ ثٙزٖ اٌزغ١ّخ ٚ ٠شٜ أْ 

 إّٔب ٟ٘ ٚاؽذح ِٓ ١ِّضاد إٌّظّبد اٌؾذ٠ضخ .

 

 


