
 الترم الثبني البلالي 6341اسئلت اختببر الادارة الاستراتيجيت لعبم

 الى مفهوم, تشٌر مجموعة الخصائص الفنٌه والاقتصادٌه لصناعه معٌنه -1

 تطور الصناعه  -أ  

 11ص    هٌكل الصناعه  -ب  

 المنافسه داخل الصناعه  -ج  

 الصناعه  -د  

 الاستراتٌجه الملائمة هً تكون , عند تقاطع التهدٌدات مع نقاط الضعف فً مصفوفه -2

 الاستراتٌجٌه الدفاعٌه -أ  

 الاستراتٌجٌه الهجومٌه  -ب  

 32ص  استراتٌجة اعادة التموقع  -ج  

 استراتٌجٌة الانتظار -د  

 تنسب مصفوفة جنرال الكترٌك الً-3

 مجموعة بوسطن الاستشارٌة - -أ  

 (غٌر مباشر) 41ص   للاستشاراتmckinseyمكتب- -ب  

 M.porterماٌكل بورتر - -ج  

 I.Ansoffانصوف - -د  

 من خصائص الموارد الاستراتٌجٌة -4

 الوفرة- -أ  

 القابلٌة للتقلٌد - -ب  

 القابلٌة للاحلال- -ج  

 24ص   التفرد- -د  

 ٌصطلح علٌه, تقسٌم المنظمة الى نشاطات او مجالات او وحدات -5

 التجزئه السوقٌه - -أ  

 33ص التجزئة الاستراتٌجٌه - -ب  

 التحلٌل البٌئً -ج  

 التجزئة الوظٌفٌه - -د  

 ٌسمى اصحاب المصلحه الذٌن تتوفر فٌهم الخصائص الثلاثةلنموذج الشرعٌة و القدرة والالحاح ,باصحاب المصلحه -6

 المسٌطرٌن - -أ  

 المستترٌن - -ب  

 31ص النهائٌٌن - -ج  

 المتأهبٌن- -د  

بعٌدة عما  و بما ٌؤدي لان تكون المنشأه, عندما تتغٌر المنشأه تدرٌجٌا ولكن بمعدلات اقل من معدل تغٌر البٌئه -7

 : فان ذلك ٌعبر عن ,ٌحصل فً الاسواق 

 61ص الانحراف الاستراتٌجً - -أ  

 التغٌٌر الاستراتٌجً  -ب  

 التغٌٌر الانتقالً - -ج  

 التغٌٌر التدرٌجً - -د  



 

 تتمثل احدى خصائص استراتٌجٌة المحٌط الاحمر فً -1

 55ص  اعتمادها على الطلب الموجود و تبعٌتها له- -أ  

 علٌه  خلقها لطلب جدٌد واستٌلائها- -ب  

 خلقها لمساحة سوق بعٌده عن متناول المتنافسٌن - -ج  

 انها تنطلق من فكرة امكانٌة تغٌٌر ظروف قطاع النشاط  -د  

 على من لدٌه ,حسب نموذج الشرعٌة و القدرة و الالحاح ٌطلق مسمى الشرٌك الخطر -9

 السلطه والشرعٌة و الالحاح  -أ  

 السلطه فقط - -ب  

 31ص السلطه والالحاح دون الشرعٌه  -ج  

 الشرعٌة و الالحاح دون السلطة  -د  

 تعبر رساله المنظمة عن  -11

 ما ترٌد ان تصبح علٌه - -أ  

 9ص السبب الرئٌس الذي وجدت من اجله- -ب  

 التحدٌات البٌئٌه للمنظمة - -ج  

 الفرص المستقبلٌه المتاحه امام المنظمة- -د  

 تعنً , التً اشتقت منها كلمة الاستراتٌجٌة " strategos"العباره الٌونانٌة -11

 2صادارة المعارك وفنون الحرب - -أ  

 تحدٌد الاهداف بعٌدة المدى - -ب  

 تحدٌد الاسواق المستهدفه - -ج  

 تجزئة الاسواق - -د  

 هو تعبٌر عن ,تحدٌد المنظمه لاهدافها الرئٌسٌه و تخصٌص الموارد المطلوبه لتحقٌق هذه الاهداف  -12

 3ص الاستراتٌجٌه- -أ  

 المٌزه التنافسٌه - -ب  

 الفجوة الاستراتٌجٌة- -ج  

 القرار الاستراتٌجً- -د  

 بالقرارات , التً تركز على الابعاد الوظٌفٌة فً المنظمة  دىتعرف القرارات متوسطة الم-13

 التنفٌذٌة - -أ  

 6ص  التكتٌكٌة - -ب  

 التشغٌلٌة - -ج  

 الاستراتٌجٌة - -د  

 من الجوانب التً ٌمتاز بها القرار الاستراتٌجً مقارنة بالتشغٌلً -14

 محدودٌة التأثٌر - -أ  

 دف هوضوح ال- -ب  

 رة التكرار كث -ج  

 6ص   الشمول -د  

 



 

 هو , اسلوب ادارة التغٌٌر الذي ٌتناسب اكثر مع التغٌٌر الانتقالً السرٌع-15

 الاتصال - -أ  

 المشاركة - -ب  

 التدخل - -ج  

 61ص الاكراه - -د  

 هً استراتٌجٌة ,الاستراتٌجٌة الاقل من حٌث حجم وتكلفة المخاطر -16

 التنوٌع - -أ  

 التمٌز - -ب  

 47ص لتركٌزا- -ج  

 قٌادة التكلفه - -د  

 فً ,ٌتمثل احد اهم الادوات المستخدمة فً تحلٌل البٌئه الداخلٌه للمنظمه -17

 مصفوفة جنرال الكترٌك- -أ  

 مصفوفة مجموعة بوسطن الاستشارٌه - -ب  

 22ص  نموذج سلسة القٌمه- -ج  

 PESTنموذج - -د  

 بالرقابه , تسمى الرقابة على مستوى المجموعه و الوحده  -11

 التشغٌلٌة - -أ  

 ذٌه التنفٌ- -ب  

 التكتٌكٌه - -ج  

 71صالاستراتٌجٌة - -د  

 من العلامات التً تدل على احتمال وقوع المنظمة فً الانحراف الاستراتٌجً -19

 التنوع الكبٌر فً ثقافة المنظمة - -أ  

 الاهتمام بدراسة وتحلٌل البٌئة - -ب  

 61ص  وجود قوى رئٌسٌة تقف امام التغٌٌر- -ج  

 التحسن التدرٌجً فً الاداء - -د  

حدد المهارات و القدرات الاساسٌة الواجب تنمٌتها لتحقٌق اهداف المنشأه الاستراتٌجٌة فً بطاقة الجانب الذي ب-21

 الاداء المتوازن هو 

 المنظور المالً - -أ  

 76ص منظور التعلم والنمو- -ب  

 منظور العمٌل - -ج  

 منظور العملٌات الداخلٌه - -د  

 فان الخٌار المفضل للنمو هو ان تبنى استراتٌجٌة , عندما ترغب المنظمة فً حماٌة هوٌتها -21

 غٌر موجود نصا   51ص النمو من الداخل- -أ  

 النمو الخارجً - -ب  

 الاندماج مع منظمة واحدة - -ج  

 الاندماج مع اكثر من منظمة - -د  



 

 ٌجٌة اختراق السوق من خلال بٌع تبنً استرات, على المنظمة لزٌادة الحصة السوقٌه  Ansoffٌقترح -22

 49ص نفس المنتجات لنفس الاسواق- -أ  

 نفس المنتجات لاسواق جدٌدة - -ب  

 منتجات جدٌدة لنفس الاسواق - -ج  

 منتجات جدٌدة لاسواق جدٌدة - -د  

 فً حالة ما اذا ,تتحقق وتشتد قوة مساومة الزبائن فً الصناعة -23

 19ص كان لدٌهم  امكانات التكامل الامامً - -أ  

 لم تكن لدٌهم المعلومات الكافٌة عن الاسعار والسوق - -ب  

 كانت مشترٌاتهم تمث كمٌات ضعٌفة من مبٌعات الصناعة - -ج  

 كانت تكالٌف تحولهم الى منتجات بدٌلة كبٌرة جدا - -د  

 ..., ٌطلق على مجموعة من الشركات التً تقدم منتجات ٌمكن ان تمثل بدائل دقٌقة لبعضها البعض -24

 17ص الصناعة - -أ  

 القطاع - -ب  

 السوق المستهدف - -ج  

 هٌكل الصناعة- -د  

 تأسٌس كٌان جدٌد بالانضمام الى منظمة اخرى او اكثر ٌشٌر إلى -25

 تحالف التكامل-أ

 51ص الاندماج-ب

 التحالف-ج

 الشراكة-د

 تمثل المحٌطات الحمراءوفقا لاستراتٌجٌة المحٌط الازرق فان -26

 الصناعات التً لم تخرج بعد من حٌز الوجود -أ

 الأسواق البكر التً لتم تكتشف بعد-ب

 54ص الأسواق المالوفة و الاعمال المعروفة-ج

 المناطق المجهولة من الأسواق النائٌة -د

 من مداخل التحلٌل الاستراتٌجً الداخلً للمنشأه تحلٌل-27

 هٌكل الصناعة-أ

 22ص الموارد-ب

 نفوذ السوق-ج

 الفرص و المخاطر-د

 



 

 المكونة لسلسة القٌمةمن النشاطات الاولٌة -21

 إدارة الموارد البشرٌة-أ

 البنٌة الاساسٌة للمنظمة -ب

 التطوٌر التكنولوجً -ج

 25ص الامدادات الخارجة-د

 

 ٌتمثل احد العناصر المكونة لأصحاب المصلحة الثانوٌة للمنظمة فً -29

 21ص الجمعٌات-أ

 الموردون-ب

 الموظفٌن-ج

 الزبائن-د

 

 المٌزة التنافسٌة للمنظمة تكمن فًٌرى مدخل الموارد ان -31

 نفوذ السوق-أ

 تجانب قوى المنافسة الخمسة-ب

 23ص الامكانات الخاصة للمنظمة-ج

 تاثٌر البٌئة الخارجٌة-د

 

 المعٌار الذي ٌبٌن ما اذا كان البدٌل الاستراتٌجً ٌتوفر على منطق استراتٌجً ام لا هو معٌا -31

 61ص المناسبة-أ

 القبول-ب

 امكانٌة التنفٌذ -ج

 امكانٌة التفعٌل-د

 

تسعى شركتنا لأن تكون من بٌن الرواد الخمسة الاوائل عالمٌا فً صناعة السٌارات خلال العشر السنوات المقبلة -32

 هو تعبٌر عن 

 11ص الرؤٌة -أ

 الرسالة -ب



 الثفافة -ج

 القٌم-د

 

 ٌطلق مفهوم بٌئة الصناعة على البٌئة -33

 مةالداخلٌة للمنظ-أ

 العامة للمنظمة-ب

 (المقدمة) 17ص التنافسٌة للمنظمة-ج

 الخارجٌة الغٌر مباشرة للمنظمة-د

 

 من الحالات التى تتانسب اتباع استراتٌجٌة قٌادة التكلفة هً -34

 46ص نمطٌة السلع المقدمة-أ

 وجود طرق كثٌرة لتمٌٌز المنتج-ب

 انعدام المرونة السعرٌة للطلب-ج

 الانتاج بشكل كبٌرعدم القدرة على -د

 

 هً استراتٌجٌة( مستوى النشاط ) الاستراتجٌة التً تندرج ضمن استراتجٌات التخصص -35

 47ص التركٌز-أ

 التنوٌع-ب

 تطوٌر المنتج-ج

 تطوٌر السوق-د

 

 ٌؤدي دخول منافسٌن محتملٌن جدد للصناعة الى -36

 ارتفاع فً اسعار العرض بالصناعه -أ

 19ص ات المتواجدة بالصناعةارتفاع فً تكلفة المنظم-ب

 ارتفاع فً مردودٌة المنظمات المتواجدة بالصناعه-ج

 انخفاض فً حدة المنافسة بٌن المنظمات بالصناعة-د

 

 تزداد و تتحسن جاذبٌة الصناعة كلما-37



 كثر عدد المتنافسٌن-أ

 غٌرمباشر,بالفهم 11ص كانت امكانٌة تمٌٌز المنتج كبٌرة-ب

 كانت درجة نمو الصناعة ضعٌفة -ج

 ارتفعت نسبة التكالٌف الثابتة الً القٌمة المضافة -د

 

 نقوم بتحلٌل البٌئة الخارجٌة للمنظمة لأجل التعرف على -31

 نقاط القوة و الضعف -أ

 13ص  الفرص و المخاطر-ب

 الكفاءات المحورٌة-ج

 القدرات الاساسٌة-د

 

 المفهوم الذي ٌعبر عن مجموعه من الصناعات المتربطة معا الى حد بعٌد هو-39

 هٌكل الصناعه-أ

 17ص قطاع النشاط-ب

 اقسام السوق-ج

 الطلب-د

 

 العنصر الذي ٌاتً فً مركز نموذج القوى المنافسة الخمسة لماٌكل بورتر هو-41

 قوة المساومة لدى الزبائن-أ

 قوة المساومة لدى الموردٌن-ب

 (الشكل)11ص شدة المزاحمة مابٌن متنافسً الصناعة-ج

 تهدٌد المنتجات البدٌلة-د

 

 ٌعبر الاطار الزمنً لاتجاه الطلب على المنتج منذ تقدٌمه للسوق و الى غاٌة خروجه منها-41

 الدورة الاقتصادٌة -أ

 34ص دورة حٌاة المنتج-ب

 الطلب-ج

 السوق-د



 

 الى الانشطة التالٌة bcgتشٌر علامات الاستفهام فً مصفوفة -42

 تؤول الى الزوال-أ

 41ص تكون فً مرحلة الانطلاق-ب

 تنبً علٌها المنظمةنجاحها المستقبلً -ج

 تتجه الى الاستقرار بعد فترة النمو الكبٌرة-د

 

 فً مصفوفة جنرال الكتٌرٌك متوسطةو درجة الصناعة مرتفة عند التقاطع الذي تكون فٌه درجة المكانة التنافسٌة -43

 فان ذلك ٌشٌر الى 

التقاطع ٌعطً اللون الأخضر الذي ٌشٌر لدرجة مرتفعة من أولوٌات ) 41ص مرتفعة من أولوٌات الاستثماردرجة -أ

 (الأستثمار

 درجة متوسطة من أولوٌات الاستثمار-ب

 درجة منخفضة من أولوٌات الاستثمار-ج

 عدم الاستثمار بالمرة -د

 

 لدورة حٌاة المنتج النمو من خصائص مرحلة -44

 ارتفاع تكالٌف الانتاج-أ

 انخفاض كمٌات الانتاج-ب

 انعدام اقتصادٌات الحجم-ج

 35ص زٌادة نسبة الارباح-د

 

 مستوى الادارة الاستراتٌجٌة الذي تدخل ضمنه استراتٌجٌة التموٌل او التموٌن هو -45

 المستوى الكلً  -أ

 7ص المستوى الوظٌفً -ب

 ل مستوى وحدات الاعما-ج

 المستوى التشغٌلً -د

 

 احد مكونات التنفٌذ الاستراتٌجً -46

 تقوٌم البدائل المتاحة -أ



 1ص إدارة التغٌٌر-ب

 التحلٌل البٌئً-ج

 اختٌار البدٌل المناسب -د

 

 من خصائص القرارات التشغٌلٌة كونها-47

 نادرة الحدوث-أ

 تتطلب أجالا طوٌلة للتنفٌذ-ب

 6ص ٌمكن التراجع عنها بسهولة-ج

 ذات ابعاد متعددة-د

 

 استراتجٌا  تصٌر له او تذهب الٌهالبٌان الموجه لأصحاب المصلحة و المعبر عما ترٌد المنظمة ان -41

 قٌم المنظمة -أ

 ثقافة المنظمة -ب

 11ص رؤٌة المنظمة-ج

 رسالة المنظمة-د

 

 من العناصر الاساسٌة المكونة للبٌئة الخارجٌة العامة للمنظمة -49

 14ص الاستقرار السٌاسً مدى-أ

 الموردون-ب

 توجهات الادارة العلٌا-ج

 الثقافة التنظٌمٌة-د

 

 لتحلٌل البٌئة  pestتستخدم نموذج -51

 التنافسٌة -أ

 14ص الخارجٌة العامة-ب

 الداخلٌة-ج

 الخارجٌة الخاصة-د

 



 جنون الحٌاه ومساعدة غٌداء 


