المحاضرة الثامنة :الإدارة التربوية 
مراجعة لما سبق دراسته في المحاضرة السابقة
1. مقدمة في التطور التاريخي للفكر الإداري.
2. المدرسة الكلاسيكية ( التقليدية ).
3. مدرسة العلاقات الإنسانية. 
مدرسة النظم الاجتماعية والمدارس المعاصرة في الإدارة:
موضوعات محاضرة اليوم تتركز فيما يلي:
1.مدرسة النظم الاجتماعية  2 . النموذج الياباني في الإدارة.
3. نظرية الثقافة التنظيمية.  4. إدارة الجودة الشاملة.
5. الهندرة.                    6. إدارة المعرفة.
     مدرسة النظم الاجتماعية
نظرة رواد المدرسة إلى المنظمة.
· عناصر مدرسة النظم ( المكونات).
· مفاهيم أساسية : المدخلات ، العمليات، المخرجات، التغذية المرتدة.
· أهم نظريات مدرسة النظم. 
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المدارس المعاصرة
· دور مدارس الإدارة السابقة. 
· التأكيد على مهنية الإدارة.
· تطور المنظمات وصعوبة التعقيد في الأداء.
نموذج الإدارة اليابانية:
· رائد النموذج.
· هدف النموذج.
· سمات نظرية Z.
· نظرية الثقافة التنظيمية: 
· دور الكاتب شاين.
· جوهر الثقافة التنظيم 
· متطلبات دراسة الثقافة التنظيمية. 
          إدارة الجودة الشاملة:
· رائد إدارة الجودة الشاملة.
· أسباب اختيار اليابان لهذا النموذج.
· متطلبات ضمان تحقيق إدارة الجودة الشاملة في المنظمات.
· الهندرة: 
· رائد مفهوم الهندرة.
· معنى كلمة الهندرة.
· خصائص نموذج الهندرة.
إدارة المعرفة
· رائد إدارة المعرفة.
· علاقة المعرفة بالتنافس.
· مستويات إدارة المعرفة.
المحـــاظرهـ التاسعه: الإدارة التربوية 
موضوعات المحاضرة السابقة
1. مدرسة النظم الاجتماعية 2. النموذج الياباني في الإدارة.
3. نظرية الثقافة التنظيمية.  4. إدارة الجودة الشاملة.
5. الهندرة.                    6. إدارة المعرفة.
نشأة النظريات وتطورها
موضوعات محاضرة اليوم تتركز فيما يلي:
· مقدمة.
· فوائد النظرية.
· مفهوم النظرية في الإدارة التربوية.
· مكونات الموقف الإداري.
· نشأة وتطور نظرية الإدارة التربوية.
· معايير نظرية الإدارة التربوية.
· مصادر بناء النظرية، والآراء المعارضة في قبول النظرية.
مقدمة
· تركيز الإدارة على المجهود العلمي.
· دور النظرية.
· اختلاف النظرة حول مفهوم النظرية.
· علاقة النظرية بالواقع.
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مفهوم النظرية في الإدارة التربوية
· المفهوم العام.
· مجموعة من الفروض يمكن من خلالها التوصل إلى مبادئ تفسير طبيعة الإدارة.
· مجموعة من الفروض يمكن من خلال المنطق الرياضي الوصول إلى مجموعة من القوانين التجريبية.
· النظرية والقيم.
مكونات الموقف الإداري
· الوظيفة.
· الموظف.
· الإطار الاجتماعي.
· نشأة وتطور نظرية الإدارة التربوية
· جهود برنارد، وسايمون، كولا داريس، وجيتزلز.
· المؤتمر القومي لأساتذة الإدارة التعليمية.
· مؤسسة كولوج.
· مجلس الجامعات للإدارة التعليمية.
   معايير نظرية الإدارة التربوية واستخداماتها
· النظرية في العلوم التطبيقية البحتة.
· النظرية في العلوم الإنسانية.
· الاستخدامات: دليل للعمل، دليل لجمع الحقائق، دليل للمعرفة الجديدة، دليل لشرح طبيعة الادارة. 
مصادر بناء النظرية، والآراء المعارضة في قبول النظرية
· مصادر البناء: رجال الإدارة، البحوث والدراسات، الاستدلال العقلي، الاقتباس، الملاحظة.
· الآراء المعارضة في قبول النظرية الإدارية التربوية.
المحاضرة العاشره
مراجعة لما سبق دراسته في المحاضرة السابقة
· مقدمة.
· فوائد النظرية.
· مفهوم النظرية في الإدارة التربوية.
· مكونات الموقف الإداري.
· نشأة وتطور نظرية الإدارة التربوية.
· معايير نظرية الإدارة التربوية.
· مصادر بناء النظرية، والآراء المعارضة في قبول النظرية.
موضوعات محاضرة اليوم تتركز فيما يلي:
· الإدارة كعملية اجتماعية.
· الإدارة كعملية اتخاذ قرار.
· الإدارة كوظائف.
· الإدارة من منظور علم النظم.
نظريات الإدارة
العوامل التي يجب مراعاتها عند صياغة النظرية:
1. شمول النظرية على مجموعة من المعارف القابلة للتطبيق.
2.  سهولة مفرداتها اللغوية البعد عن الألفاظ المبهمة.
3. دليل لتحقيق الكفاية.
4. ما تشتمل عليه النظرية من معرفة يعد جزء من عالم المعرفة الواسع.
نظرية الإدارة كعملية اجتماعية:
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شكل نموذج الإدارة كعملية  
                                                             البعــد التنظيمـي
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نظرية الإدارة كعملية اتخاذ قرار 
س. لماذا يعد القرار جوهر العملية الإدارية؟
يرجع ذلك لأهمية عملية اتخاذ القرار وعلاقته بجميع العمليات والوظائف والمهام الإدارية حيث ترتبط كل منها بعملية اتخاذ القرار.
أنواع القرارات
1. قرارات مهنية.  2. قرارات شخصية.  3.قرارات رئيسية 4.قرارات روتينية  (
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نظرية الإدارة كوظائف:
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