
إإددااررةة الأعمالل الصغيرةة| عداادد ووتنسيق : التميمية إإ  

 

	في االبداایيھه كانن حدیيثھه نصح ووتوجیيھه ٬،٬،   	  
ووذذكر ااھھھهمیيھه االماددهه بشكل عامم ٬،٬، 	  

	  
	ووااددااررهه االاعمالل االصغیيرهه شعورر یيكن ااوو لایيكن  .. 	  

	  
	بیيھه االقردد بالانسانن في حالل ااجرااءتكلم عن نظریيھه االقروودد ووتش   	  

	>>ااختباررااتت ووددررااساتت   no	  comment	   	  
	  

	ذذكر اانن االمحاضرهه االمباشرهه لیيست لـ ااعاددهه شرحح محتوىى ٬،   	  
	ھھھهي ااضافھه معلوماتت جدیيدهه بشكل عامم  ..	   	  

	  
	ووبدااء بسلسلھه االمشارریيع ووكیيف تبداا من فكرهه ٬، ووتفكیير منطقي في االابدااعع وواالتفكیير٬،   	  

كن لك اابدااعع ٬،٬،حتى تصل االى ماتریيد ٬، وویي 	  
	  

	ذذكر بعض اامثلھه االمشارریيع االسعوددیيھه ٬،   	  
	  

وومشرووعك االصغیير لابد اانن تغردد بصوتت جمیيل وومنفردد ٬،٬، 	  
	  

	ااددااررهه االاعمالل االصغیيرهه ھھھهي ااددااررهه ررااسس مالل صغیير ٬،   	  
	ووبدأأتت بفكرهه ثم ددررااسھه ااعمالل لھها٬،   	  

	ووھھھهي من یيفتح لك بابب االثرااء االجمیيل ٬،   	  
	وواالریيالل یيحب االریيالل وواالفلوسس تحب االفلوسس   	  

وولابد تستشعر بھهذاا االشيء لكن ماتكونن مقلد٬،٬، 	  
	  

٬،(تكلم عن محاضرتھه یيومم االثلاثاء (قمع االریياددهه 	  
	   	  

بالتوفیيق ٬،٬،  
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	بسم الله االرحمن االرحیيم   	  
	  
	  

ناقصة االموضوعاتت ووأأنھه یيریيد تنویيع عقبّ االدكتورر على االمحاضرةة االسابقة اانھها كانت 
	موضوعاتت االمحاضرااتت االمباشرةة االأرربعة   	  

	  
-‐		بداایية االمشرووعاتت االصغیيرةة تكمن    "		بالفكرةة    "		ووھھھهي االأساسس     	  
-‐	ااسترسل بفكرةة تحقیيق االأحلامم االتي تضیيف للمجتمع   	  
-‐		من أأیين تأتي االفكرةة ؟    (	-االحاجاتت    -االرغبة   -االتمیيز   -ززیياددةة مصدرر االدخل   عمل مشرووعع  
	مة االمجتمع سوااء كانن موسمي أأوو على مداارر االعامملخد  )	ووضربب مثالل على االمشرووعع االموسمي   

	مثل مرااووحح االحج االتي یيمكن تطویيرھھھها ووااستمعالھها ططواالل االعامم   	  
	  

-‐		إإمكانیية االنجاحح    (	ھھھهل بالفعل ھھھهذاا االمشرووعع لھه بوااددرر نجاحح ؟ ھھھهل سیيكونن ھھھهناكك إإقبالل على ھھھهذاا   
	االمنتج ؟  ) 	  

-‐		اددیية فنیيةاالریياددةة ووتتكونن من ددررااسة م    (		االأددووااتت وواالمصنع وواالدیيكورر وواالمواادد االخامم    ...)	  
	ووددررااسة مالیية  (	-تكلفة االمشرووعع    -تدفق نقديي   	سیيولھه عائد   -‐	  ...	  )	االتكلفة یيجب أألاّ تخرجج عن   

	االمیيزاانیية االمحدّددةة لھها ضمن االتخطیيط للمشرووعع   	  
	  

-‐		ھھھهویية االمشرووعع    (	-االلوجو    -تصامیيم االمشرووعع   	قق للمجتمعاالاسم االمناسب ذذوو معنى یيروو   ) 	  
-‐		خطة االمشرووعع    (		االأھھھهداافف من ترخیيص ووعقودد مقاوولیين ووتحدیيد جدوولل بدء وواانتھهاء    ) 	  

	  
	ووختمھها بقصة ططریيفة لإكتشافف االریيادديي وواالریياددیية    
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	تحدثث  .. 	  
1-‐		ااددااررهه االاعمالل االصغیيرهه من ااھھھهم االموضوعاتت    ,, 	  
2-‐		((نتكلم عن االمشرووعاتت االصغیيرهه وواالتي تكمن بداایيتھها في (( االفكرهه     	  
	كیيف تكونن االفكرهه للمشرووعع#   	  

ووبلا شك دداامم الله ااعطانا االعقل یيعني نفكر بشكل مسمتر وومفیيد 	  
كیيف ااستطیيع ااضیيف ااضافھه جیيدهه وومفیيدهه للمجتمع؟؟# 	  

	من فكرهه االمشرووعع  ,, 	  
	كیيف تأتي االفكرهه .؟#   	  

	االرغبھه , االحلم , االھهواایيھه .... ااسبابب كثیيرهه   	  
	  

3-‐		نعمل شيء نعرفف اانن االمجتمع بحاجھه االیيھه    ,, 	  
	ووذذكر قصھه االرجل االلي صنع مظلھه مفیيدهه للحجاجج  ,, 	  

4-‐		بعد االفكرهه تأتي اامكانیيھه االنجاحح ووھھھهل لھه بوااددرر نجاحح ااوو لا    .. 	  
	االفكرهه تتطورر ووھھھهذاا ماحدثث ووااستخدمناهه في‐-5  ((		قمع االریياددهه    )) 	  

	االدررااسھه االفنیيھه  	ووتعني  ,	  (		االالاتت وو االاددووووااتت .. ووھھھهل ااحتاجج مصنع كبیير اامم صغیير ووھھھهكذاا    )) 	  
6-‐		ااسھه االمالیيھه ووكیيف نوززنن االمیيزاانیيھه وواالتكالیيف ووكمیيھه االاحتیياجج وواالتدفق االنقديي للمشارریيعاالدرر     	  
7-‐		ھھھهویيھه االمشرووعع ووھھھهو عامل مھهم للجاذذبیيھه وواالنجاحح     	  
8-‐		خطھه االمشرووعع ووااھھھهداافھها    ,,  

	  
	ااسئلھه االطالباتت  .. 	  

1 	  
	ذذكر االدكتورر اانن ااحد االطلبھه سألھه مامعنى رریيادديي بالانجلیيزيي ..؟   	  

	لو اانھه قداامي كانن ااززنطكاالدكتورر جاووبب ووقالل    	  ..	   	  
	ووجاووبب بمعناھھھها  ..	  ((Entrepreneur)) 	  

	بعد ذذلك ذذكر قصھه كیيف تعرفف االریيادديي ااوو االریياددیيھه   	  
	االشاھھھهد منھها (( ااقتناء االفرصص لصالحك  )) 	  

	اانتھهى  .. 	  
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	ااقتنصو فرصھه ووقت االفرااغغ ووذذااكروو ووالله یيوفقنا وویيوفقكم  ,,  

 

3  
	تبدأأ االمشرووعاتت االصغیيرهه بفكرةة   	  

انیية االنجاححثم ندررسس اامك 	  
ثم قمع االریياددهه ووھھھهي االدررااسة االفنیية للمشرووعع مثلا االموقع 	  
	ثم ھھھهویية االمشرووعع (بصمة ) وومھهم ااختیيارر االاسم وواالتصامیيم   	  

	ووبالاخیير خطة االمشرووعع ووھھھهي ااھھھهداافك االلي ترغب في تحقیيقھها   	  

	ووختمنا بقصة االریيادديي وواالذبابھه    
 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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  حضر االدكتورر

  ووبدأأ االحدیيث بتبریير ااسترسالھه في االمحاضرااتت
  للماددةة بعیيد عن ما كتب بالتفصیيل في االمحتوىى

االمحتوىىووأأنن حدیيثھه لم یيبتعد عن موااضیيع من ضمن    
 

  االأنن یيتحدثث عن االمشارریيع االصغیيرةة وومعوقاتھها
 ووشرووططھها ووما یيتوجب حولل بداایية االمشرووعع

 
	  



بسم االله الرحمن الرحيم
●● أسئلة المحاضرة المباشرة الثالثة - إدارة الأعمال الصغيرة ●●
[أسئلة مراجعة - إدارة الأعمال الصغيرة - د. محمد دليم القحطاني]

1) مفهوم الريادة أو ريادة الأعمال يعرّف بـ .............. وظهر في ............."حسب ما ذكر في الكتاب" :
المشروع الصغير والجديد والمبتكر - في القرون الوسطى- 

- المشروع الكبير والجديد والمبتكر - في القرون الوسطى
- المشروع الصغير والقديم والغير المبتكر - في القرون الوسطى

- المشروع الصغير والجديد والمبتكر - في العصر الحديث

2) تحقق الريادة أهمية وفائدة كبيرة تعود على 3 أمور :
- الفرد

- المنظمة
- المجتمع

جميع ما ذكر صحيح- 

3) هناك عدّة عوامل تؤثر في تكوين الريادة :
- عوامل تتعلق بالمنظمة

- العوامل الشخصية
- العوامل الخارجية

جميع ما ذكر صحيح- 

4) واحد من أسباب ممارسة النشاط الريادي هو :
الفشل والإحباط في العمل السابق- 

- النجاح في العمل السابق

5) المهارات الإدارية للريادي الناجح :
- القدرة على ضبط النفس ومحاسبتها

- القدرة على إدارة التغيير
- القدرة على إدارة النمو

جميع ما ذكر صحيح- 

6) مايكل بورتر ذكر أن النقطة الأساسية في عالم الشركات هو ان يكون لديك ............ :
ربح- 

- مشروع
- استمرارية

- أيدي عاملة
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7) حدّد بورتر جاذبية الصناعة في 5 قوى :
- الموردين
- المشترين

- المنافسين الجدد
- المنافسين الحاليين

- البدائل المتاحة
جميع ما ذكر صحيح- 

8) سمات المنظمات الريادية :
- الإبداع
- الإبتكار

- الإنفتاح على البيئة الخارجية للمنظمة
جميع ما ذكر صحيح- 

9) مصادر الفرص الريادية :
- الفجائية

- التعارضية
- العوامل الديمغرافية

جميع ما ذكر صحيح- 

10) أنواع الشركات أو الأشكال القانونية للمشروعات الصغيرة :
- المشروع الفردي

- شركة التضامن
- شركة التوصية السيطة
- شركة التوصية بالأسهم

- الشركة ذات المسؤولية المحدودة
- شركة المساهمة الخاصة

جميع ما ذكر صحيح- 

11) أولى خطوات دراسة الجدوى الإقتصادية :
- دراسة الجدوى الفنية

- دراسة الجدوى الاقتصادية
الدراسة المبدئية- 

- تحليل الحساسية للمشروع

12) تحديد كميات عوامل الإنتاج المطلوبة في دراسة الجدوى تقع ضمن :
- دراسة الجدوى المبدئية
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- دراسة الجدوى البيئية
- تحليل الحساسية للمشروع

دراسة الجدوى الفنية- 

13) تقيس نسبة السيولة قدرة المشروع على :
الوفاء بالالتزامات المالية حال الاستحقاق- 

- تحقيق الأرباح

14) عندما نريد حساب ربح المشروع : "على فكرة الدكتور االله يعطيه العافية اخطأ بالمحاضرة بالمباشرة
بالجواب لذلك ارجعوا للمحتوى بالمحاضرة السادسة"

- قسمة إجمالي الربح على إجمالي المبيعات
قسمة صافي الربح على صافي المبيعات- 

- قسمة إجمالي الربح على صافي المبيعات
- قسمة صافي الربح على إجمالي المبيعات

15) التخطيط الاستراتيجي يساعد على :
تخفيض حدة المخاطر وعدم التأكد- 

- زيادة حدة المخاطر وعدم التأكد

16) الباقيات الصالحات هي :
- سبحان االله

- والحمدالله
- ولا إله إلا االله

- واالله أكبر
جميع ما ذكر صحيح / اللهم اجعلنا من الذّاكرين والذّاكرات االله كثيرا.- 
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بسم االله الرحمن الرحيم
●● أسئلة المحاضرة المباشرة الرابعة - إدارة الأعمال الصغيرة ●●
[أسئلة مراجعة - إدارة الأعمال الصغيرة - د. محمد دليم القحطاني]

1) هو جداول وبرامج تشغيلية :
التخطيط التشغيلي- 

- التخطيط الاستراتيجي

2) تصميم البرامج التشغيلية يقع ضمن عمليات التخطيط :
- الاستراتيجي

التشغيلي- 
- التكتيكي
- التنفيذي

3) اي من الآتي لايدخل ضمن خسائر الملكية :
- الضرر المادي بالملكية

- خسائر اعمال السرقة والتخريب
- خسائر حق الملكية

خسائر توقف العمل- 

4) اهم المعلومات المطلوبة لوكيل التأمين تكمن في :
- ماهية المخاطر المحتملة

- الظروف المحيطة بالمشروع
- حجم المخاطر المحتملة

معرفة نوعية المخاطر وقيمها المالية- 

5) الخطوة الأخيرة من إدارة برنامج التأمين:
- تحديد المخاطر

- دراسة تكاليف التأمين
الحصول على النصيحة من وكيل تأمين محترف- 

- وضع خطة لإدارة المخاطر

6) يجب أن ترتبط عملية الشراء في مجال التجارة بعملية التخزين مباشرة من هنا يجب أن تكون كمية
البضاعة المرغوب شراؤها:

تساوي تقديرات الحاجة المطلوبة بعد طرح الكمية المتوافرة- 
- تساوي تقديرات الحاجة المطلوبة بعد إضافة الكمية المتوافرة

- تساوي تقديرات الحاجة فقط
- ليس مما ذكر
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7) اختيار الموردين ومواقعهم من أهم النقاط التي ينبغي التركيز عليها في :
- عملية البيع

عملية الشراء- 
- عملية الانتاج

- جميع ما ذكر صحيح

8) الفشل في إدارة المخزون يعني في حالة كان المخزون كبير جداً قياساً بالطلب فإن تكاليفه ستصبح:
- أقل مما هو مرغوب به

أعلى مما هو مرغوب به- 
- مرتفعة نوعا ما
- ليست مما ذكر

9) يقوم الاقتصاد الإلكتروني على ضرورة وجود :
- بنية تحتية قوية في شبكة المعلومات

- بنية تحتية قوية في الصناعات التحويلية
بنية تحتية قوية في الاتصالات والحاسب الآلي- 

- بنية تحتية قوية في الصرف الصحي

10) ما هي عناصر المزيج التسويقي :
- السلعة
- المكان
- الترويج
- السعر

جميع ما ذكر صحيح- 

11) للوصول إلى تسعيرة ناجحة للمشروع ينبغي:
- أن تقارن الأسعار مع المنافسين الاخرين

- أن يتمسك المشروع باستراتيجية دقيقة جدا في التسعير
- أن تتولى المالية هذه المسؤولية

أن يكون المشروع مرنا في التسعير- 

12) العلاقة بين عملية الشراء وعملية الترويج علاقة :
- طردية

- عكسية
متبادلة- 

- ذات اتجاه واحد
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13) تلعب عملية الشراء دورا بارزا في نجاح المشروعات الصغيرة ففشلها يؤدي:
- فشل المشروعات المماثلة

فشل المشروع الصغير على المدى القصير بسبب شح الموارد المالية- 

14) الشراء ضمن الحد الأدنى من الكميات اللازمة ولفتره زمنيه قصيره تسمى:
- سياسة الشراء الدقيقة

- سياسة الشراء حسب الطلب
- سياسة الشراء حسب حجم التخزين

سياسة الشراء حسب الحاجة- 

15) تكلفة الحصول على الوحدة واحدة من المخزون تنخفض عندما :
- تزداد كمية المبيعات

- تنخفض كمية الموارد المطلوبة وقت معين
ترتفع كمية المواد المطلوبة وقت معين- 

- تنخفض كمية المبيعات

16) عندما تسعر السلعة كما يسعرها المنافسون فإن هذه الفلسفة تسمى:
التسعير المستند إلى السعر التنافسي- 

- التسعير المستند إلى الزبائن
- التسعير المستند إلى التكلفة

- أ+ج

17) عندما تقوم الاستراتيجية على تجنب الاتفاق على الأنشطة الاجتماعية والتركيز على الأولويات
الاقتصادية هي استراتيجية :

استراتيجية الممانعة أو عدم التبني- 
- الاستراتيجية الدفاعية

- استراتيجية التكيف
- استراتيجية المبادرة التطوعية

18) الباقيات الصالحات هي :
- سبحان االله

- والحمدالله
- ولا إله الا االله

- واالله اكبر
جميع ما ذكر صحيح / اللهم اجعلنا من الذّاكرين والذّاكرات االله كثيرا- 
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