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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 المحاضرة الاولى

 كلمه رٌادة متعددة الأبعاد وهً متعلقة : 

 بالفرد  (1

 الشركة  (2

 بشعب معٌن  (3

 بجمٌع  ما ذكر  (4

 

 الرٌادة فً اللغة الإنجلٌزٌة تعنً: 

1) Entrepreneurship  . 

2) Invention  . 

3) Creation  . 

4) Risk . 

 

 : من التأكد ٌنبغً الرٌادٌة المشروعات إقامة من نتمكن لكً

 الشخص فً والكاملة الموروثة الخلفٌات من الاطمبنان (1

 فقط للشخص والاجتماعٌة الثقافٌة الخلفٌة من الاطمبنان (2

 فقط للشخص المهنٌة الخلفٌة من الاطمبنان (3

 للشخص والمهنٌة والاجتماعٌة الثقافٌة الخلفٌة من الاطمبنان (4

 

 تعرف  الرٌادة  بأنها   

 ذلك المشروع الصغٌر والكبٌر  (1

 القوة والملكٌة فً آن واحد )أي مالك المشروع هو من ٌملك وٌدٌر ( (2

 الابداع والابتكار  (3

 جمٌع العبارات صحٌحة  (4

 

 

 فً القرن الثامن عشر كان ٌنظر للرٌادي بأنه الشخص الذي:

 )المستثمر( جدٌدة( ٌزود الاخرٌن برأس المال للقٌام بمشروعات 1

 ( ٌستخدم رأس المال فً إقامة مشروعات جدٌدة2

 ( ٌدٌر المشروعات الحكومٌة3

 )القرن السابع عشر ( ( ٌبرم العقود المشروطة مع الحكومة4

 

 

 تعرف الرٌادة التنظٌمٌة بأنها : 

 مجموعه الإجراءات التً  تساهم فً إٌجاد مشروع رٌادي جدٌد وممٌز  (1

  ٌنتج عنها منتج او خدمة ممٌزة التً   الممارساتمجموعه  (2

  مجموعه الافكار التً تتحول الى مشروع جدٌد (3

 لٌست مما سبق  (4

 

 

 تعرف الرٌادة التنظٌمٌة بأنها : 

 مجموعة من الاجراءات التً ٌقوم بها شخص أو مجموعه أشخاص من أجل تقدٌم مشروع ممٌز  (1
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  بذلك التنظٌم الذي ٌقسم العمل على اساس النشاطات المبتكرة  (2

 تحلٌل وتوصٌف وظابـف المشروع المبتكر  (3

 الدقٌق فً كافة الاعمال التنظٌمٌة  (4

 

 مزٌـج ٌتكون من : نالرٌـادة عبارة ع

 الابداع والتمٌز  (1

 النمو والربح  (2

 الرؤٌة والتخطٌط  (3

 أ + ب  (4

 

 : الدول اقتصادٌات نمو وزٌادة الرٌادة أنشطة بٌن العلاقة تصنف

 محددة غٌر علاقة (1

 الاقتصادي النمو قل الرٌادٌة الأنشطة زادت كلما (2

 علاقة توجد لا (3

 الاقتصادي النمو زاد الرٌادٌة الأنشطة زادت كلما (4

 

 :  علاقة الدول، اقتصادٌات نمو وزٌادة الرٌادة أنشطة بٌن العلاقة

 .  عكسٌة (1

 .  طردٌة (2

 .  تبادلٌة (3

 . الإطلاق على بٌنهما علاقة لا (4

 

 : وذلك الدولة اقتصاد فً والتحول التغٌٌر أحداث فً إٌجابٌة آثار للرٌادة

 جذري ابتكار إدخال لاحتمالٌة (1

 الرٌادة خصابص أهم من الإبداع لأن (2

 والنوعٌة الجودة فً الكبٌر للتنوع (3

 ج) و (ب) و (أ (4

 

 تعتبر الرٌادة مهمة لما تحدثه من اثار اٌجابٌة. اختر الإجابة الصحٌحة التً تمثل أهم خصابص الرٌادة 

 توظٌف أكبر عدد ممكن من الشباب  (1

 أحداث التغٌر فً هٌكل السوق والعمل  (2

 تهٌبة الاقتصاد الوطنً للمستقبل  (3

 )الابداع (لٌست مما ذكر  (4

 

 : فً المدٌر دور عن مختلف دور الرٌادي

 المنشأة إدارة طرٌقة (1

 للمنشأة المالٌة الإدارة طرٌقة (2

 المنشأة ملكٌة طرٌقة (3

 المنشأة فً البشرٌة الموارد إدارة طرٌقة (4

 

 ٌكون  دور الرٌادي فً ملكٌة المنظمة 

 دور المالك فقط  (1



 

3 

 

  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 دور المطور  (2

 دور المدٌر والمالك  (3

 جمٌع مما سبق  (4

 

 ٌتفق الرٌادي والمدٌر فً الأدوار التالٌة : 

 تقدٌم ابتكار إلً السوق (1

 القدرة على القٌادة  (2

 تحدٌد الفرص السوقٌة  (3

 )فً ادارة المنظمة (لٌست مما ذكر  (4

 

 

 ٌختلف دور الرٌادي عن المدٌر فً كون المدٌر:

 ( ٌملك المنظمة1

 ( لا ٌملك المنظمة وٌقوم بإدارتها2

 ( ٌقوم بإٌجاد منظمات جدٌدة3

 ( لٌس مما سبق4

 -: الصغٌرة المشروعات تتحدد بٌنما العرض متغٌر أساس على الكبٌرة المشروعات اختٌار ٌتم

 والعملاء للسوق وفقا   (1

 الإنسانً للذكاء وفقا   (2

 الرٌادي لرغبة وفقا   (3

 الرقمٌة الإلكترونٌة للوثابق وفقا   (4

 تحدد المشروعات الرٌادٌة الصغٌرة اسواقها حسب :

 السوق او الزبون  (1

 متغٌر العرض  (2

 توجهات الحكومة  (3

 لٌست مما ذكر  (4

 

 تحدد المشروعات الرٌادٌة الصغٌرة أسواقها حسب: 

 رؤٌتها .  (1

 عملابها .  (2

 نظامها .  (3

 منتجاتها وخدماتها .  (4

 

 : إلى مٌلا   أكثر بأنها المخاطرة نحو الصغٌرة المشروعات نزعة تصنف

 المخاطرة تجنب (1

 المخاطرة (2

 المخاطرة تحوٌل (3

 المخاطرة عن البعد (4

 

 عند إقامه مشروع رٌادي فلابد من مراعاة التالً : 

 السٌاسات الحكومٌة وخلفٌة الرٌادي الثقافٌة والمهنٌة  (1
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 المستوي التعلٌمً للرٌادي  (2

 أ + ب  (3

 لٌست مما ذكر  (4

 

 أحد العوامل التالٌة لا ٌقع ضمن متطلبات إقامة المشروعات الرٌادٌة : 

 خلفٌة الرٌادي الثقافٌة والمهنٌة والاجتماعٌة .  (1

 البرامج والسٌاسات الحكومٌة .  (2

 التسوٌق .  (3

 الاستعداد النفسً للرٌادي (4

 

 شخص والابداع منخفض فان ذلك الشخص ٌسمً اذا كانت درجه  المخاطرة عالٌة لدي 

 (ٌقبل على العمل بدرجة عالٌة من الإبداع والمخاطرة.)رٌادي  (1

 ( مخاطرة منخفضة ودرجة إبداع منخفضة درجة)توافقً  (2

 (ٌقدم على العمل عندما تكون درجة المخاطرة منخفضة ودرجة الإبداع عالٌة)حالم  (3

 مغامر  (4

 

 الرٌادٌٌن بناء على معٌارٌن هما:     landouٌصنف لاندو 

 القدرة على الابتكار وتحمل المخاطرة  (1

 الرغبة    فً   الابتكار وتجنب المخاطرة  (2

 الرغبة   فً   الابتكار وتحمل المخاطرة  (3

 القدرة على الابتكار وتجنب المخاطرة  (4

 

 المحاضرة الثانية 

 لا شك ان رٌادة الاعمال ذات اهمٌة كبٌرة تعود بالنفع على : 

 المنظمة (1

 ذاته الصغٌر المشروع (2

 الرٌادي المشروع فكرة صاحب الفرد (3

 والمجتمع والمنظمة) المشروع صاحب (الأفراد (4

 

 تعود الرٌادة بالنفع على : 

 اللمشروع الصغٌر ذاته  (1

 صاحب المشروع والمجتمع  (2

3) 2  &4 

 المنظمة  (4

 : عناصر من عنصر الرٌادة ٌعتبرون الذٌن الاقتصادٌٌن بعض هناك

 . التسوٌق (1
 . الإنتاج (2
 . التموٌل (3
 . الاستثمار (4

 

 تعود المشروعات الرٌادٌة بالنفع على كلا  من: 

 المستثمرٌن والعملاء  (1

 الافراد والمنظمة والمجتمع  (2



 

5 

 

  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 توجهات الحكومة  (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

 

 من العوامل التً تدفع الشخص نحو العمل الرٌادي 

 عوامل أسرٌة  (1

 عوامل نفسٌة  (2

 عوامل تتعلق بالشخص والمنظمة والمجتمع  (3

 جمٌع ما ذكر  (4

 

 : الرٌادي العمل تكوٌن فً ٌؤثر لا التالٌة العوامل أحد

 .  الخارجٌة العوامل (1

 .  الشخصٌة العوامل (2

 .  الاقتصادٌة العوامل (3

 . بالمنظمة المتعلقة العوامل (4

 من العوامل المؤثرة فً تكوٌن الرٌادة والتً لها  علاقة بالعوامل الشخصٌة ما ٌلً : 

 التنظٌم المرن  (1

 البحث والتطوٌر  (2

 الاصدقاء وحب المغامرة  (3

 أ+ ج (4

 

 -العوامل الشخصٌة فً الرٌادي :

 السمات العامة للمجتمع  (1

 وحب المغامرة  المخاطرة (2

 بأ+  (3

 البحث والتطوٌر (4

 

 :  الرٌادي العمل نحو تدفعه التً......  العوامل ضمن ٌقع للرٌادي الاجتماعً التطور

 .  المنظمة (1

 .  الاجتماعٌة (2

 .  الخارجٌة (3

 . الشخصٌة (4

 : على تعتمد أن ٌنبغً قدمٌها على الوقوف من الرٌادٌة المنظمات تتمكن حتى

 لإدارتها مثالً كأسلوب الهرمً الهٌكل (1

 التنظٌمٌة السٌولة مفهوم (2

 الإدارٌة المشكلات من للعدٌد المعالج المصفوفة هٌكل (3

 الرسمٌة غٌر التنظٌمات (4

 

 

 أحد العوامل الخارجٌة المؤثرة فً تكوٌن الرٌادة   

 السٌاسات والقوانٌن والانظمة  (1

 )عوامل شخصٌة (نوع الشخصٌة  (2

 )عوامل شخصٌة (العمر  (3
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 )عوامل المنظمة(التنظٌم المرن  (4

 

 من العوامل الخارجٌة التً تؤثر فً تكوٌن الرٌادة : 

 توفر أجواء الحرٌة فً المجتمع  (1

 فرض السٌاسات والقوانٌن والانظمة  (2

 ثقافه المجتمع السابدة  (3

 كل ما سبق  (4

 

 : توفٌر ٌنبغً لذلك المعاصر الاقتصاد فً الهامة العناصر من الرٌادٌة الشركات

 الاقتصاد فً الحرٌة بٌبة (1

 اللازمة التكنولوجٌا تهٌبة (2

 معا   والتكنولوجٌا الأفراد تهٌبة (3

 والكبٌرة والمتوسطة الصغٌرة للمشارٌع الحماٌة (4

 : ظاهرة تعتبر الرٌادة 

 فردٌة  (1

 جماعٌة  (2

 فردٌة جماعٌة  (3

 لٌست مما ذكر  (4

 

 الرٌادٌة وذلك فً الآتً :المشروعات تساهم التكنولوجٌا فً تغٌٌر ثقافه 

 اتخاذ ردة فعل سرٌعة عند وقوع أي حدث  (1

 سرعه انتشار المنتج  (2

 الاجابة أ وب  (3

 اغتنام جمٌع الفرص الموجودة فً السوق  (4

 

 من أسباب ممارسة النشاط الرٌادي: 

 وجود الشخصٌة القٌادٌة للرٌادي (1

 التعثر والاحباط فً العمل السابق  (2

 وجود الدعم الحكومً  (3

 ماذكر جمٌع  (4

 

 من أسباب ممارسة النشاط الرٌادي: 

 توفر الشخصٌة القٌادٌة للشخص (1

 توفر مهارة الاتصال لدى الشخص (2

 الفشل والإحباط فً العمل السابق (3

 توفر إنكار الذات لدى الشخص (4

 

 

 من أسباب ممارسة النشاط الرٌادي: 

 وجود الشخصٌة القٌادٌة للرٌادي (1

 الرغبة فً تحقٌق الذات وتكوٌن ثروة  (2

 وجود الدعم الحكومً  (3

 جمٌع ماذكر  (4
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 :  الرٌادي النشاط ممارسة أسباب ضمن ٌقع لا التالٌة الأسباب أحد

 .  الثروة تكوٌن (1

 .  الحكومً الدعم (2

 .  جدٌدة خدمة أو منتج تطوٌر (3

 .  والإحباط الفشل (4

 

 أي من المهارات التالٌة ٌجب أن تتوفر فً الرٌادي

 القدرة على ضبط النفس ومحاسبتها (1

 القدرة على إدارة التغٌٌر والنمو (2

 مقاومة الإحباط والفشل (3

 الاجابة أ وب (4

 

 هناك ثلاث مهارات لا بد أن ٌتحلى بها الرٌادي إذا أراد النجاح هً

 مهارات إدارٌة، فنٌة وأخرى تتعلق بإدارة العمل من جمٌع جوانبه (1

 مهارات فردٌة، إبداعٌة وابتكارٌة (2

 مهارات ذهنٌة، تفاعلٌة وإدراكٌة (3

 لٌست مما ذكر (4

 

 : هً واحدة عدا الرٌادة فً التالٌة الفنٌة المهارات

 المشروع مصلحة فٌه بما التفاوض إدارة مهارة (1

 المحٌطة بالبٌبة التحكم مهارة (2

 الفعّال الشفوي التواصل مهارة (3

 الفعّال الكتابً التواصل مهارة (4

 

 :من ضمن المهارات الفنٌة التً لابد أن ٌتحلى بها الرٌادي ما ٌلً 

 )مهارة ادارٌة (التخطٌط التنظٌم والتوجٌه  (1

 )مهارة ادارة أعمال (التسوٌق والتفاوض  (2

 أ+ ب  (3

 مهارات الكتابة والاتصال الشفوي  (4

 

 المحاضرة الثالثة 

 : إدراكٌة عملٌة أنها على الرٌادٌة العملٌة تصنف

 التساؤل أو المشاهدة من تبدأ (1

 والتفحص التحلٌل من تبدأ (2

 الفكرة تطبٌق آلٌات فً التفكٌر من تبدأ (3

 الوسطى الإدارة من تبدأ (4

 من أهم مرتكزات العمل الرٌادي

 اكتشاف الفرص واستغلالها (1

 بساطة العمل الرٌادي (2

 الاجابة أ وب (3
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 لٌست مما ذكر (4

 

 :  المنظمات فً الرٌادي العمل مرتكزات ضمن ٌدخل لا التالٌة المرتكزات أحد

 .  الانتماء (1

 .  والاجتماعً الاقتصادي الحس (2

 .  الكبٌر التموٌل (3

 . بالمنظمة الارتباط (4

 من الأسباب التً تضمن بقاء المنظمة ودٌمومتها: 

 تحقٌق الربح  (1

 القٌم والاهداف طوٌلة الآجل  (2

 سرعه استغلال الفرص وتحمل المخاطرة  (3

 أ+ ب  (4

 

 ان من استراتٌجٌات الرٌادة 

 ألا ٌكون الربح السبب الوحٌد لبقاء المنظمة (1

 متساوٌة مع المنافسٌنالبقاء على مسافات  (2

 العقلانٌة والبعد عن المخاطرة (3

 اكتشاف الجدٌد (4

 

 أي من الاستراتجٌات التالٌه ٌعد صحٌحا فً الاعمال الرٌادٌة : 

 تحقٌق الربح فقط  (1

 وجود القٌم والاهداف طوٌلة الاجل التً تضمن بقاء المنظمة  (2

 سرعة استغلال الفرص وتحمل المخاطر  (3

 ب + ج  (4

 

 خلال مشروعه أنٌسعى الرٌادي من 

 ٌقود السوق (1

 ٌتحالف مع كبرى الشركات (2

 ٌبدأ بسٌطا ثم ٌنطلق (3

 ٌظل مشارك فً السوق لا صانعا له (4

  الأنشطة فً والتكامل بالمرونة ٌتصف أن ٌجب والذي الفعال الإبداع تنشد التً الرٌادٌة المنظمات سمات من

 :  بـ ٌسمى للمنظمة الكلً والتوجه

  التنظٌمٌة البٌبة (1

  التمكن استراتٌجٌة (2

  المفاجأة استراتٌجٌة (3

 التنظٌمً الهٌكل (4

 الهٌكل التنظٌمً ٌتصف

 بالمرونة والتكامل بٌن الأنشطة والتوجه الكلً للمنظمة (1

 تتصف بالانفتاح وإٌجاد نظام حوافز فعال (2

 بعدم المرونة  (3

 الارتباط بالمنظمة (4
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 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 : هً المنافسٌن قبل العملاء ٌرٌده ما فهم

 مخاطرة الرٌادة استراتٌجٌات أكثر (1

 مخاطرة الرٌادة استراتٌجٌات أقل (2

 غرة على الآخرٌن وأخذ المفاجأة استراتٌجٌات (3

 وقٌادته السوق على للسٌطرة محاولة (4

 : التمكن استراتٌجٌة الرٌادي ٌستخدم

 فقط المنظمة داخل للتطبٌق (1

 فقط المنظمة خارج للتطبٌق (2

 علٌهم والتغلب المنافسٌن لاحتواء (3

 الصغٌرة المناطق فً المنافسٌن من للهروب (4

 استراتٌجٌة التمكن.

 )استراتٌجٌة المغامرة (مخاطرة الرٌادة استراتٌجٌات أكثر (1

 مخاطرة الرٌادة استراتٌجٌات أقل (2

 ٌراقب السوق وٌخطط لٌصل إلى الاحتكار فً منطقة صغٌرة (3

 )استراتٌجٌة المغامرة ( وقٌادته السوق على للسٌطرة محاولة (4

  : منها استراتٌجٌة أهداف الرٌادي للمشروع

 البشرٌة الموارد تركٌبة هٌكلة إعادة (1

 الموارد توزٌع فً والتدقٌق الفحص (2

 للرٌادة الداعم التنظٌمً الهٌكل اختٌار (3

 والإعلان الدعاٌة خلال من للسوق المتجدد البناء (4

 من الأهداف الاستراتٌجٌة للمشروع الرٌادي ـ أهداف النمو وٌقصد :

 البشرٌة الموارد تركٌبة هٌكلة إعادة (1

 الموارد توزٌع فً والتدقٌق الفحص (2

 للرٌادة الداعم التنظٌمً الهٌكل اختٌار (3

 زٌادة حجم المبٌعات سنه بعد سنه (4

 الاستراتٌجٌة الأهداف من كواحد السوق من معٌنة نسبة على الاستحواذ الرٌادي المشروع ٌستهدف

 :بـ ٌسمى وهذا الرٌادي للمشروع

 .  السوقٌة الحصة (1

 .  السوقٌة السٌطرة (2

 .  السوقٌة المكانة (3

 . السوق تطوٌر (4

 

 ان من ضمن مصادر الفرص الرٌادٌة

 المصادر التكنلوجٌة (1

 مصدر المعرفة الجدٌدة والعوامل الدٌمغرافٌة (2

 الاجابة أ و ب (3

 لٌست مما ذكر (4

 

 :  علٌه ٌكون أن ٌفترض وما الواقع بٌن الفرق.......  بالمصادر ٌقصد

  الدٌموغرافٌة (1
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

  التعارضٌة (2

  الفجابٌة (3

  المعرفٌة (4

 

 : علٌنا بالمنظمة الرٌادة ثقافة لبناء

 كاملة المنظمة تستوعب هرمٌة تنظٌمٌة هٌاكل اعتماد (1

 مرنة تنظٌمٌة هٌاكل اعتماد (2

 مرنة غٌر تنظٌمٌة هٌاكل اعتماد (3

 المستوٌات ومتعددة كبٌرة تنظٌمٌة هٌاكل اعتماد (4

 

 عندما ٌبدا الرٌادي فً مشروعه لابد له من مراعاة التالً : 

 الموقع، المبنى والقوة البشرٌة  (1

 عملٌات التصنٌع ، المواد الخام والمعدات المساندة  (2

 أ+ ب  (3

 هناك نقص فٌما ذكر  (4

 

 من العوامل الهامة التً ٌجب مراعاتها عند البدء فً انشاء مشروع الرٌادي ما ٌلً :

 

 الموقع، عملٌات التصنٌع والموارد البشرٌة  (1

 دراسة الجدوى والمخططات الهندسٌة  (2

 أ+ ب  (3

 هناك نقص فٌما ذكر  (4

 

 :  إلى بحاجة فلست رٌادي مشروع إنشاء عند

  بشرٌة قوى (1

 جدا   متقدمة تكنولوجٌا (2

  خام مواد (3

  للمشروع موقع (4

 

 

 : الآتً من واحدة الرٌادي والمشروع الصغٌر المشروع بٌن الجوهرٌة الفروق من

 الإبداعٌة البٌبة (1

 الانضباط بٌبة (2

 الخارجٌة البٌبة مع التفاعل (3

 للمنظمة الداخلٌة البٌبة مع التفاعل (4

 

 ٌمكن الفرق بٌن المشروع الرٌادي والمشروع الصغٌر فً الآتً

 مستوى الابداع والقدرة على النمو (1

 وجود استراتٌجٌة طوٌلة المدى (2

 النمو داخل المشروع (3

 ذكرجمٌع ما  (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 

 :  بـ الصغٌر المشروع عن الرٌادي المشروع ٌنفرد

 .  الإبداع (1

 .  الأرباح تحقٌق (2

 .  المجتمع خدمة (3

 وتطوره المشروع نمو (4

 

 الفرق بٌن المشروع الرٌادي وبٌن المشروع الصغٌر

 الإبداع والابتكار والأهداف طوٌلة الأجل (1

 الانضباط بٌبة (2

 الخارجٌة البٌبة مع التفاعل (3

 للمنظمة الداخلٌة البٌبة مع التفاعل (4

 

 ٌقوم الصغٌر المشروع أن هو التالٌة، الحالات فً الصغٌر والمشروع الرٌادي المشروع بٌن الفرق ٌكمن

 :على

 .  الإبداع (1

 .  الأجل طوٌلة الأهداف (2

 .  الأجل قصٌرة الأهداف (3

 . المستمر النمو (4

 

 المحاضرة الرابعة 

 

 القانونً للمشروع الجدٌد هو:أهم العوامل المؤثرة فً اختٌار الشكل 

 المشارٌع المتماثلة (1

 حجم العمل وطبٌعته (2

 المشارٌع المتكاملة (3

 المشارٌع المتكاملة والمتماثلة (4

  : التأسٌس عند للمشروع القانونً الشكل

 نهابٌا   اختٌارا   ٌعتبر (1

 مؤقتا   اختٌارا   ٌعتبر (2

 بعد فٌما تغٌٌره ٌمكن اختٌارا   ٌعتبر (3

 بعد فٌما تغٌٌره ٌمكن لا اختٌارا   ٌعتبر (4

 :  اختٌار فً ٌؤثر الجدٌد للمشروع التنظٌمً الهٌكل

 .  المشروع نوع (1

 .  المشروع حجم (2

 .  المشروع مستقبل (3

  للمشروع القانونً الشكل (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 

 من أهم الأشكال القانونٌة للمشروعات الصغٌرة:

 المشروع الفردي  (1

 شركة التضامن  (2

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة  (3

 كل ما سبق  (4

 

 ٌعتبر من أحد الأشكال القانونٌة التالٌة من أقدم أشكال منظمات الأعمال وأكثرها شٌوعا : 

 شركة التضامن (1

 الشركة ذات المسبولٌة المحدودة  (2

 المشروع الفردي  (3

 الشركة المساهمة  (4

 

 من أكثر الأشكال القانونٌة للمشروعات الصغٌرة سهولة فً الإنشاء والتأسٌس ماٌعرف ب:

 شركة المحاصة  (1

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة  (2

 شركة الت وصٌة بالأسهم  (3

 المشروع الفردي  (4

 

 

 

 : التضامن شركة فً ٌفرق لا القانون

 المالكٌن وشخصٌة ( الاعتبارٌة ) العمل شخصٌة بٌن (1

 فقط ( الاعتبارٌة ) العمل شخصٌة على ٌعتمد (2

 فقط المالكٌن شخصٌة على ٌعتمد (3

 سبق مما شًء لا (4

 التً تقوم بٌن شخصٌن أو أكثر تسمً بـ:الشراكة الطوعٌة 

 شركة التضامن فقط  (1

 شركة التوصٌة البسٌطة  (2

 المحاصة  شركة التضامن وشركة (3

 لٌست مما ذكر  (4

 وٌحقق علٌهم مالٌا   عابدا   ٌدر بمشروع للقٌام أكثر أو شخصٌن بٌن طوعٌة شركة هً............  شركة

 :  لهم أرباحا  

  التضامن (1

  المحدودة المسؤولٌة ذات (2

  البسٌطة التوصٌة (3

  بالأسهم التوصٌة (4

 الشركاء مسبولون مسبولٌة شخصٌة كاملة غٌر محدودة تجاه التزامات الشركة فً شركة:

 التضامن (1

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة (2
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 التوصٌة البسٌطة (3

 التوصٌة بالأسهم (4

 

 من مزاٌا شركة التضامن:

 حٌاتها محدودة  (1

 مسبولٌة الشركاء غٌر محدودة (2

 سهولة التأسٌس  (3

 حٌاتها محدودة ومسبولٌة الشركاء غٌر محدودة  (4

 

 أي من العبارات التالٌة ٌعتبر من مزاٌا شركة التضامن 

 تقسٌم العمل والإدارة  (1

 إمكانٌة زٌادة رأس المال  (2

 أ+ب  (3

 عن تصرفات الشركاء مسبولٌة غٌر محدودة والشرٌك مسبول  (4

 

 :   مساوئ أحد ٌعد ذلك فإن الشركاء باقً تصرفات عن مسؤول الشرٌك ٌكون عندما

  الفردٌة المؤسسة (1

  التضامن شركة (2

  المحاصة شركة (3

  البسٌطة التوصٌة شركة (4

 : البسٌطة التوصٌة شركة فً الموصً للشرٌك

 الشركة داخل الأعمال وممارسة الإدارة فً الحق (1

 الشركة داخل الأعمال وممارسة الإدارة فً الحق عدم (2

 فقط الشركة أعمال ممارسة فً الحق (3

 فقط الإدارة ممارسة فً الحق (4

 :عنوان شركة التوصٌة البسٌطة إلا على أسماء أن ٌشتمل لا ٌجوز

 الشركاء الموصون (1

 الشركاء المتضامنون (2

 الشركاء المساهمون (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

 ........ :  أسماء على البسٌطة التوصٌة شركة عنوان ٌشتمل

  الموصون الشركاء (1

  والمتضامنون الموصون الشركاء (2

  المتضامنون الشركاء (3

  الموصون الشركاء وبعض المتضامنون الشركاء (4

 فً شركة التوصٌة البسٌطة ٌستطٌع الشركاء الموصون المشاركة فً رأس المال وٌحق لهم

 إدارة وممارسة أعمال الشركة (1

 المسؤولٌة التامة عن دٌون الشركة (2

 الالتزام بمقدار حصة كل منهم (3

 لٌست مما ذكر (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 

 الشركاء نوعٌن فً شركة التوصٌة البسٌطة

 شركاء موصون ومتحالفون (1
 شركاء اعتبارٌون ومتضامنون (2
 شركاء متضامنون وموصون (3
 لٌست مماذكر (4

 

 لا تتمتع شركة المحاصة ب

 الشخصٌة الاعتبارٌة فقط (1

 بإجراءات التسجٌل والترخٌص فقط (2

 الشخصٌة الاعتبارٌة وكما لا تخضع لأحكام التسجٌل والترخٌص (3

 الاجابة أ و ب (4

 

 أي العبارات التالٌة لا تنطبق على شركة المحاصة

 لا تتمتع شركة المحاصة بالشخصٌة الاعتبارٌة (1

 تخضع لأحكام وإجراءات التسجٌل والترخٌص (2

 شركة تجارٌة تنعقد بٌن شخصٌن وأكثر (3

 حقوق الشركاء من خلال العقود الموقعة بٌنهم دتتحد (4

 

 

 :  والترخٌص التسجٌل وإجراءات لأحكام...............  شركة تخضع لا

  بالأسهم التوصٌة (1

  البسٌطة التوصٌة (2

  التضامن (3

  المحاصة (4

 أي من العبارات التالٌة تنطبق على شركة المحاصة:

 لا تتمتع الشركة بالشخصٌة الاعتبارٌة ولا تخضع لأحكام واجراءات التسجٌل والترخٌص  (1

 ٌكون الشرٌك مسؤولا مسؤولٌة كاملة عن دٌون الشركة  (2

 ٌجوز للشرٌك أن ٌتنزل عن حصته لأقاربه حتى الدرجة الثانٌة أو الوقف  (3

 لا ٌجوز أن ٌتنازل عن حصته لأحد أقاربه أو الوقف  (4

 

 من مواصفات الشركة ذات المسبولٌة المحدودة

 أنها تتألف من شخصٌن أو أكثر (1

 حدوده فقطٌكون الشرٌك مسؤولا فً  (2

 ٌحق للشرٌك أن ٌتنازل عن حصته لأقاربه حتة الدرجة الثالثة (3

 جمٌع ما سبق (4

 

 أي العبارات التالٌة تنطبق على الشركة ذات المسبولٌة المحدودة

 فً حالة وفاة الشرٌك لا تؤول الملكٌة لورثته (1

 ٌكون الشرٌك مسؤولا مسؤولٌة كاملة عن دٌون الشركة (2

 حصته لأقاربه حتة الدرجة الثالثة أو الوقفٌجوز للشرٌك أن ٌتنازل عن  (3

 لا ٌجوز أن ٌتنازل عن حصته لأحد أقاربه أو الوقف (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 تكون الشركة مسبولة عن الدٌون ولا ٌكون الشرٌك مسبولا الا فً حدود حصته فً رأس المال:

 المشروع الفردي (1

 شركة التضامن (2

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة (3

 شركة الأسهم (4

 : الخاصة المساهمة الشركة فً للشركة ٌجوز

 فقط الأسمٌة قٌمتها تختلف فبات عدة من أسهم تصدر أن (1

 فقط التصوٌتٌة قوتها فً تختلف فبات عدة من أسهم تصدر أن (2

 الأسمٌة قٌمتها تختلف فبات عدة من اسهم تصدر لا أن (3

 التصوٌتٌة وقوتها الأسمٌة قٌمتها تختلف فبات عدة من أسهم تصدر أن (4

 

 التالٌة لا تعتبر من اٌجابٌات المشروعات الصغٌرةأي من العوامل 

 اكتمال دراسات الجدوى (1

 سهولة التأسٌس (2

 وضوح الإجراءات الرسمٌة (3

 لك هو متخذ القراراالم (4

 

 المشروعات الصغٌرة من إٌجابٌات 

 سهولة التأسٌس (1

 وضوح الإجراءات الرسمٌة (2

 لك هو متخذ القراراالم (3

 جمٌع ما ذكر (4

 : الصغٌرة المشروعات سلبٌات من

 المشروع لبدء اللازم التموٌل على الحصول مشكلة (1

 توجٌهاتها وتحدٌد الشركة إدارة فً القرارات متخذ هو المشروع صاحب (2

 المالٌة والالتزامات الخسابر تجاه القانونٌة الأشكال لبعض المحدودة غٌر المسبولٌة (3

 ج ) و ( أ (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 المحاضرة الخامسة 

 الجدوى صاحب المشروع الصغٌر فً اتخاذ قرار ٌتعلق:تساعد دراسة 

 بإنشاء المشروع من عدمه  (1

 بزٌادة المبٌعات للمنتج  (2

 بزٌادة الحصة السوقٌة للمنتج  (3

 بمواجهة المنافسٌن  (4

 : هو المشروع جدوى دراسة لعمل الصحٌح الزمنً التوقٌت

 المشروع خطوات من خطوة أي قبل (1

 المشروع خطوات من خطوة أول مع (2

 توازنها لإعادة الشركة حاجة عند (3

 المشروع لنتابج والإطمبنان الإنتاج مرحلة مع (4

 

 : المشروع صاحب وضع إلى تهدف الصغٌر للمشروع الجدوى دراسة إعداد

 القانونٌة الإجراءات حقابق أمام (1

 فكرته تنفٌذ إمكانٌة مدى توضح حقابق أمام (2

 بها الوفاء علٌه الواجب الشروط حقابق أمام (3

 العمل فً جدٌته مدى توضح حقابق أمام (4

 تتضمن دراسة الجدوى الاقتصادٌة للمشروعات الصغٌرة

 التكلفة المحتملة (1

 المردود المتوقع (2

 الاجابة أ و  ب (3

 لٌست مما سبق (4

 

 الجدوى الاقتصادٌة:اولى مكونات دراسة 

 الدراسة المبدبٌة  (1

 دراسة الجدوى  (2

 دراسة الجدوى الاجتماعٌة  (3

 دراسة الجدوى المالٌة  (4

  دراسة الجدوى الاقتصادٌة ٌجب :فً 

 البدء بدراسة الجدوى المالٌة (1

 البدء بدراسة الجدوى التسوٌقٌة (2

 البدء بالدراسة المبدبٌة (3

 لٌس من الضروري البدء بالدراسة المبدبٌة (4

 

 

 فً دراسة الجدوى الاقتصادٌة ٌجب : 

 البدء بالدراسة المبدبٌة (1

 البدء بدراسة الجدوى التسوٌقٌة ، الفنٌة ، المالٌة  (2

 ب + د   (3

 دراسة الجدوى البٌبٌة ، الاجتماعٌة و الاقتصادٌة   (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 

 الدراسة المبدبٌة وفٌها ٌتم: –من مكونات دراسة الجدوى 

 وضع خطة تسوٌقٌة تفصٌلٌة لمنتجات المشروع  (1

 وضع خطة فنٌة تفصٌلٌة لمنتجات المشروع  (2

 وضع خطة تسوٌقٌة وفنٌة وبشرٌة تفصٌلٌة لمنتجات المشروع  (3

 وضع تصور مبدبً للمشروع لاتخاذ قرار السٌر فً المشروع من عدمه  (4

 

 تفٌد دراسة الجدوى التسوٌقٌة فً معرفة

 السعر المتوقع للمنتجات والمواصفات المفضلة (1

 السوق العلمٌة (2

 المتطلبات الحكومٌة (3

 جمٌع ما سبق (4

 

 الجدوى التسوٌقٌة فً:تفٌد دراسة 

 اتخاذ قرار استكمال دراسة الجدوى من عدمه  (1

 اتخاذ قرار بالقٌام بالدراسة المبدبٌة  (2

 اتخاذ قرار بإقامة علاقات طٌبة مع العملاء  (3

 لٌس مما سبق (4

 : مهام ضمن ٌقع ذلك فإن بالمبٌعات والتنبؤ تسوٌقها المراد السلعة على الطلب دراسة عند

 .  المالٌة الجدوى دراسة -أ

  التسوٌقٌه الجدوى دراسة -ب

 .  الفنٌة الجدوى دراسة -ج

 . الاقتصادٌة الجدوى دراسة -د

 

 تحدٌد كمٌات عوامل الإنتاج المطلوبة فً دراسة الجدوى الاقتصادٌة تقع ضمن:

 دراسة الجدوى الفنٌة  (1

 دراسة الجدوى المبدبٌة  (2

 دراسة الجدوى البٌبٌة  (3

 دراسة الجدوى التسوٌقٌة  (4

 

 ٌتم تحدٌد التخطٌط الداخلً للمشروع فً:

 دراسة الجدوى الاقتصادٌة  (1

 دراسة الجدوى المالٌة (2

 دراسة الجدوى الفنٌة  (3

 دراسة الجدوى البٌبٌة  (4

 تشمل دراسة الجدوى الفنٌة للمشروع العنصر التالً:

 مصادر التموٌل المقترحة (1

 توصٌف السوق  (2

 تحدٌد موقع المشروع  (3

 المسبولٌة الاجتماعٌة للمشروع  (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 

 أن التكالٌف التً تشمل التكالٌف قصٌرة الأجل ٌطلق علٌها عن دراسة الجدوى المالٌة: 

 تكالٌف ثابتة (1

 تكالٌف جارٌة (2

 تكالٌف تشغٌلٌة (3

 تكالٌف استثمارٌه (4

 

 تكالٌف التشغٌل لدورة واحدة تسمى:

 تكالٌف ثابتة (1

 تكالٌف جارٌة  (2

 تكالٌف ثابتة وجارٌة  (3

 لٌس مما سبق  (4

 الأجور وتكالٌف واحدة لدورة التشغٌل بمستلزمات تعنى التً التكالٌف تسمى المالٌة الجدوى دراسة فً

 :  بـ والطاقة والوقود والمركبات

  الثابتة التكالٌف (1

  الاستثمارٌة التكالٌف (2

  الجارٌة التكالٌف (3

  الكلٌة التكالٌف (4

 من مصادر التموٌل الاستثماري ما ٌلً

 من البنك ورأس مال المملوك لصاحب المشروعالقروض  (1

 القروض طوٌلة الأجل (2

 القروض المالٌة من الأصدقاء (3

 الاجابة   أ وب (4

 

 مصادر تموٌل المشروعات الصغٌرة : 

 مدخرات مالك المشروع   (1

 الاقتراض   (2

 مدخرات مالك المشروع والاقتراض من المؤسسات المالٌة والبنوك والاشخاص   (3

 البنوك التجارٌة   (4

 

 من مقاٌٌس الجدوى المالٌة فً دراسة الجدوى المالٌة

 الموازنات التقدٌرٌة (1

 معدل العابد الداخلً (2

 صافً القٌمة الحالٌة (3

 الاجابة ب و  ج (4

 

 :  خلال من المالٌة الجدوى تقاس

 .  للموازنات التقدٌرٌة النسب (1

 .  والخسابر الأرباح (2

 .  النقدٌة التدفقات (3

 . الداخلً العابد ومعدل الحالٌة القٌمة صافً (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 

 ٌتم تحدٌد ربح المشروع فً:

 دراسة الجدوى الاقتصادٌة  (1

 دراسة الجدوى المالٌة  (2

 دراسة الجدوى الفنٌة  (3

 دراسة الجدوى التسوٌقٌة  (4

 

  : الاجتماعٌة الجدوى دراسة تعتبر

 الاقتصادٌة الجدوى دراسة من ركن (1

 الاقتصادٌة الجدوى دراسة فً عملها الممكن من (2

 الاقتصادٌة الجدوى دراسة فً تجاهلها الممكن من (3

 فقط الاعتبار فً تؤخذ (4

 

 : الاقتصادٌة الجدوى دراسة فً البٌبٌة الجدوى دراسة بدون

 المحققة الأرباح نسب فً لمشكلات المشروع ٌتعرض (1

 فٌه ٌعمل الذي المجتمع مع تكٌفه فً مشاكل إلى المشروع ٌتعرض (2

 الداخلٌة إجراءاته ضبط فً لمشكلات المشروع ٌتعرض (3

 فقط القصٌر الأجل فً لمشكلات المشروع ٌتعرض (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 

 المحاضرة السادسة

 خلالها من ٌتم حٌث المالٌة احتٌاجاته لتخطٌط المدٌر ٌستخدمها التً الأدوات أحد النقدٌة المٌزانٌات تعد

 المنتج لإنتاج قادمة سنة خلال النفقات تقدٌر (1

 المنتج بعٌد بعد المتوقعة العوابد معرفة (2

 للتموٌل المشروع مالك لحاجة التنبؤ (3

 سبق ما جمٌع (4

 

 خلالها من ٌتم النقدٌة المٌزانٌات

 المنتج لإنتاج قادمة سنة خلال النفقات تقدٌر (1

 طابلة وأرباح سرٌعة نجاحات تحقٌق (2

 مختلفة فترات فً التموٌلٌة المشروع بحاجات التنبؤ (3

 و ج أ الاجابة (4

 

 :ظل فً المالٌة احتٌاجاتها وبدقة تقدر أن المشروعات تستطٌع لا

 .  التٌقن عدم (1

  السٌاسٌة المخاطر (2

  المشروع حجم كبر (3

  الأسواق حجم كبر (4

 

 لتخطٌط احتٌاجاتهم المالٌة وتأمٌن رأس المال المطلوب:أحد الأدوات التً ٌستخدمها المدٌرٌن 

 القروض قصٌرة الاجل  (1

 القروض طوٌلة الاجل  (2

 المٌزانٌات النقدٌة  (3

 جمٌع ما ذكر  (4

 

 وعات الصغٌرة من خلالٌتم تموٌل المشر

 لمالك المشروع النقدٌةالمدخرات  (1

 القروض البنكٌة (2

 الاقتراض من الأشخاص (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

 

 : ٌراعً أن ٌنبغً لذلك ، المشروع بداٌة فً الصغٌر المشروع مالك ٌقترض

 المشروع وقدرة إمكانٌة (1

 للاستثمار المتاح المال رأس (2

 والحذر الحٌطة (3

 سبق ما جمٌع (4

 فً بداٌة إنشاء المشروع الصغٌر، غالبا ما ٌلجأ مالك المشروع إلى

 أمواله الشخصٌة (1

 الأصحاب والأصدقاء (2

 الاقتراض (3
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 لٌست مما ذكر (4

 

 :  مراعاة فعلٌه الاقتراض على بداٌاته فً الصغٌر المشروع مالك ٌعتمد عندما

  التجارٌة البنوك من الاقتراض عدم (1

  للقرض المبكر السداد (2

  المحٌطة والظروف والمعنوٌة المادٌة المشروع وقدرة المتاح المال رأس -ج (3

  إطلاقا   المقترض المال استخدام عدم -د (4

 

  : شكل تأخذ والتً الدٌن بسنداتما ٌعرف  الدٌون أشكال من

 الأسهم (1

 وسندات أسهم (2

 والقروض الكمبٌالات (3

 سبق ما جمٌع (4

 

 والقروض ٌطلق علٌها:أن الدٌون التً تأخذ شكل الكمبٌالات 

 الأسهم  (1

 الدٌون التجارٌة  (2

 سندات الدٌن  (3

 لٌست مما ذكر  (4

 

 :  الصغٌرة المشارٌع علٌها تعتمد التً الدٌون أشكال ضمن ٌقع لا التالٌة الأشكال أحد

  الدٌن سندات (1

  التجارٌة الدٌون (2

  التموٌلً التأجٌر (3

 الكمبٌالات (4

 

 المشروعات الصغٌرة وهو ٌعنًالدٌون التجارٌة أحد أشكال الدٌن فً 

 كمبٌالات مقبولة الدفع (1

 شٌكات مقبولة الدفع (2

 شراء مخزون أو معدات على حساب مفتوح (3

 إصدار سندات ذات قٌمة (4

 

عند بٌع  شراء مخزون أو معدات أو تورٌد على حساب مفتوح وفق شروط معٌنة والتسدٌد على دفعات

 المنتجات ٌسمى:

 التأجٌر التموٌلً  (1

 الدٌون التجارٌة  (2

 سندات الدٌن  (3

 الاٌجار المنتهً بالتملٌك  (4

 من أهم الكشوفات المالٌة التً تساعد على بٌان مركز المشروع المالً: 

 التدفٌق النقدي  (1

 المٌزانٌة السنوٌة  (2
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 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   
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  37-1اختبار 

 أ+ ب  (3

 جمٌع ما ذكر مضافا الٌة كشف ٌوضح إٌرادات ومصروفات المشروع  (4

 

 لحظة معٌنة:تعكس الحالة المالٌة للمشروع فً 

 كشف الدخل (1

 الموازنة السنوٌة (2

 كشف التدفقات النقدٌة  (3

 الربحٌة (4

 :  للمشروع المالً المركز بٌان على تساعد التً المالٌة الكشوفات أهم من.....  تعتبر

  السنوٌة الموازنة (1

  والخسابر الأرباح حساب (2

  الكلٌة التكالٌف (3

  الجارٌة التكالٌف (4

 ومصروفاته ٌسمى:ما ٌوضح فٌه إٌرادات المشروع 

 كشف الدخل (1

 الموازنة السنوٌة (2

 كشف التدفقات النقدٌة  (3

 الربحٌة  (4

 

 تقٌس نسبة السٌولة قدرة المشروع على

 تحقٌق أرباح (1

 الوفاء بالتزاماته المالٌة حال استحقاقها (2

 تحقٌق أكبر مبٌعات ممكنة (3

 إثبات الوجود فً السوق (4

 

 حال استحقاقها:تقٌس قدرة المشروع على تسدٌد التزاماته النقدٌة 

 نسب النشاط  (1

 نسب المدٌونٌة  (2

 نسب الربحٌة (3

 )نسبة السٌولة ( لٌس مما سبق (4

 : قسمة خلال من التداول نسبة احتساب ٌتم

 المحتجزة والأرباح الاحتٌاطات على الثابتة الأصول مجموع (1

 المال رأس على المتداولة الأصول مجموع (2

 المتداولة الخصوم مجموع على الثابتة الأصول مجموع (3

 المتداولة الخصوم مجموع على المتداولة الأصول مجموع (4

 

 خلال:  من للمشروع - الربحٌة نسبة - احتساب ٌمكن

 المبٌعات إجمالً على الربح إجمالً قسمة (1

 المبٌعات صافً على الربح صافً قسمة (2

 المبٌعات صافً على الربح إجمالً قسمة (3

 المبٌعات إجمالً على الربح صافً قسمة (4
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 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   
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  37-1اختبار 

 

 المشروع على تحقٌق الربحٌة، وٌتم احتسابها من خلال: ان نسبة الربحٌة هً التً تقٌس قدرة 

 قسمة إجمالً الربح على إجمالً المبٌعات  (1

 قسمة صافً الربح على إجمالً المبٌعات  (2

 قسمة إجمالً الربح على صافً المبٌعات  (3

 قسمة صافً الربح على صافً المبٌعات  (4

 

 تحوٌلها بسهولة الى نقد تسمى:الأصول التً ٌمكن 

 الاصول ثابتة (1

 الاصول متداولة (2

 دورة تشغٌلٌة واحدة  (3

 الوفاء بالالتزامات تجاه الغٌر فً الوقت المناسب  (4

 الاجور المستحقة هً التزامات قصٌرة الاجل وتسمى : 

 خصوم متداولة  (1

 اصول متداولة (2

 خصوم ثابته (3

 اصول ثابته (4

 عدد مرات تصرٌف المخزون ، وكلما زادت النسبة كانت:معدل دوران المخزون نسبة تشٌر الى 

 فً غٌر صالح الشركة  (1

 فً صالح الشركة  (2

 لا تؤثر على الشركة  (3

 غٌر مهم بالنسبة للشركات (4

 : قسمة خلال من المخزون دوران معدل ٌحسب

 المخزون متوسط على المبٌعات تكلفة (1

 المبٌعات تكلفة على المخزون تكلفة (2

 النهابٌة المنتجات من المدة آخر رصٌد على المبٌعات تكلفة (3

 النهابٌة المنتجات من المدة أول رصٌد على المبٌعات تكلفة (4

 

 :  نسبة نحدد أن نستطٌع فإننا المدة آخر بضاعة رصٌد على المبٌعات صافً نقسم عندما

 .  المدٌونٌة (1

 .  النشاط (2

 .  الربحً (3

 . التداول (4
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 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 

   المحاضرة السابعة  

 : أمر الصغٌرة المشروعات فً الاستراتٌجً التخطٌط ٌعتبر

 هام غٌر (1

 به الأخذ عدم وٌمكن هام (2

 به الأخذ وٌنبغً هام (3

 علٌه الحرص وٌنبغً هام غٌر (4

 :  على الصغٌرة المشارٌع الاستراتٌجً التخطٌط ٌساعد

  المخاطر كافة تجنب (1

  العاملٌن من القصوى الاستفادة (2

  النهابٌة غاٌتها بلوغ (3

  الأرباح تحقق (4

 : الصغٌرة المشروعات فً استراتٌجً التخطٌط لٌكون الزمنٌة المدة

 فأكثر شهور ستة من ٌبدأ (1

 فأكثر سنة من ٌبدأ (2

 فأكثر سنتٌن من ٌبدأ (3

 فأكثر سنوات ثلاث من ٌبدأ (4

 : إلى ٌسعى الاستراتٌجً التحلٌل ضمن ٌتم والذي البٌبة تحلٌل

 فٌه والضعف القوة نقاط اكتشاف (1

 المشروع قدرات اكتشاف (2

 التنافسٌة المزاٌا اكتشاف (3

 والتهدٌدات الفرص اكتشاف (4

 فهو ٌقوم على تحلٌل المنظمة لاكتشاف-التحلٌل الاستراتٌجً -من عناصر الادارة الاستراتٌجٌة 

 تحدٌد أفضل البدابل ثم تقٌمها (1

 الفرص والتهدٌدات التً تواجه المنظمة (2

 المزاٌا التنافسٌة التً ٌتمتع بها المشروع الصغٌر (3

 إمكانات المنظمة ومن ثم تحلٌل أصحاب المصلحة من المشروع الصغٌر (4

 

 :  مسؤولٌات ضمن تكون والتهدٌدات الفرص لمعرفة المنظمة بٌبة تحلٌل

  الاستراتٌجٌة الرقابة (1

  الاستراتٌجً التخطٌط (2

  الاستراتٌجً الاختٌار (3

  الاستراتٌجً التحلٌل (4

 للمنظمة فإننا سنتعرف علىعندما نقوم بعملٌة التحلٌل الاستراتٌجً 

 المزاٌا التنافسٌة (1

 قدرات وإمكانات المنظمة (2

 الفرص والتهدٌدات (3

 الاجابة ب و ج (4
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 من خلال تحلٌل البٌبة الخارجٌة ٌتم :

 تحدٌد الفرص والتهدٌدات (1

 تحدٌد نقاط القوة والضعف (2

 تحدٌد الفرص ونقاط القوة (3

 تحدٌد الفرص ونقاط الضعف (4

 ٌتم :فً الاختٌار الاستراتٌجً 

 تحلٌل بٌبة المنظمة (1

 تحدٌد البدابل (2

 تحدٌد نظم الحوافز (3

 تحدٌد نظم الرقابة (4

 نستطٌع ضبط أداء المنشأة عند تطبٌق ما ٌعرف بالرقابة الاستراتٌجٌة التً نحدد من خلالها

 نظام الرقابة والحوافز (1

 نظم المعلومات (2

 الاجابة أ و ب (3

 لٌست مما ذكر (4

 

 تحدٌد نظم الرقابة ونظم الحوافز فٌها وهذا ٌطلق علٌه بـ:نستطٌع ضبط أداة المنشاة من خلال 

 الرقابة الاستراتٌجٌة  (1

 التحلٌل الاستراتٌجً  (2

 أ+ب  (3

 التنفٌذ الاستراتٌجً (4

 

 إن إقرار رسالة المنظمة ووضع أهداف تكون من مسؤولٌة

 التخطٌط الاستراتٌجً (1

 التخطٌط التكتٌكً (2

 التخطٌط التشغٌلً (3

 لٌست مما ذكر (4

 

 التكتٌكً علىٌساعد التخطٌط 

 عملٌة صناعة القرارات التفصٌلٌة طوٌلة الأجل (1

 البرامج التشغٌلٌة (2

 عملٌة صناعة القرارات التفصٌلٌة قصٌرة الأجل (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

 ٌتم صنع قرارات تتعلق بنوع العمل والشخص المنفذ وكٌفٌة التنفٌذ فً :

 التخطٌط الاستراتٌجً (1

 التخطٌط التكتٌكً (2

 التخطٌط التشغٌلً (3

 التخطٌط طوٌل الأجل (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 :التخطٌط عملٌات ضمن ٌقع التشغٌلٌة البرامج تصمٌم

  التشغٌلً (1

  الاستراتٌجً (2

  التكتٌكً (3

  التنفٌذي (4

  : منها عدٌدة مزاٌا الاستراتٌجً للتخطٌط

 بالمنظمة والضعف القوة نقاط إلى التوصل (1

 التهدٌدات وتجنب الفرص اقتناص للشركة ٌتٌح (2

 البٌبة فً الجارٌة المتغٌرات مواجهة للشركة ٌتٌح (3

 سبق ما كل (4

 من مزاٌا التخطٌط ما ٌلً:

 أخذ الحٌطة والحذر والكشف عن الفرص المستقبلٌة ووضع الخطط اللازمة لمواجهة المتغٌرات  (1

 ٌساعد على القضاء على جمٌع المشاكل (2

 )دي خاصٌة ممٌزة للتخطٌط الفعال (ٌخفض حدة المخاطرة وعدم التأكد  (3

 جمٌع ما ذكر  (4

 من ممٌزات التخطٌط الاستراتٌجً الفعال أنه

 ٌدفع نحو التفكٌر الرٌادي (1

 ٌساعد على القضاء على جمٌع المشاكل (2

 ٌخفض حدة المخاطرة وعدم التأكد (3

 الاجابة أ و ج (4

 :الفعال الاستراتٌجً التخطٌط بخصابص علاقة له لٌس التالٌة الخصابص أحد

  الرٌادي التفكٌر نحو الدفع (1

  المنافسٌن مواجهة (2

 الافتراضات تحدٌد (3

  التأكد وعدم المخاطر إدارة (4

 تشخٌص التهدٌدات والفرص فً البٌبة التً ٌعمل فٌها المشروع الصغٌر تعتبر المهمة

 الأولى من المهام الجوهرٌة للتخطٌط الاستراتٌجً (1

 الثانٌة من المهام الجوهرٌة للتخطٌط الاستراتٌجً (2

 الاستراتٌجًالثالثة من المهام الجوهرٌة للتخطٌط  (3

 السابعة من المهام الجوهرٌة للتخطٌط الاستراتٌجً (4

 

 عند بناء الخطة الاستراتٌجٌة ٌنبغً أن تقودنا إلى

 بناء هٌكل تنظٌمً مرن (1

 الهدف المنشود للمنظمة (2

 نظام ٌحترمه الجمٌع (3

 توجٌه الموارد وتدقٌق أعمال المشروع الصغٌر (4

 

 ما ٌلً:من المهام الاستراتٌجٌة للتخطٌط الاستراتٌجً 

 تشخٌص التهدٌدات والفرص وجوانب القوة والضعف (1

 صٌاغة رسالة المنظمة ورؤٌتها (2

 أ + ب (3

 لٌست مما ذكر (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 

 :إلى تقودنا أن ٌنبغً التكتٌكٌة الخطة بناء عند

 . الاستراتٌجٌة الخطة تنفٌذ مهمة تسهٌل (1

 .  للمنظمة المنشود الهدف (2

 .  الأعمال توزٌع (3

 . مرن تنظٌمً هٌكل بناء (4

 

 المهام الجوهرٌة للتخطٌط الاستراتٌجً:أولى 

 صٌاغة الرسالة والرؤٌة (1

 بناء الخطط التكتٌكٌة (2

 تولٌد استراتٌجٌات بدٌلة (3

 بناء خطة استراتٌجٌة (4

 

 

 المحاضرة الثامنة

 : بأنه الصغٌرة المشروعات فً المخاطر تصنف

 بها التنبؤ ٌمكن (1

 بها التنبؤ ٌمكن لا (2

 به التنبؤ ٌمكن لا الآخر والبعض به التنبؤ ٌمكن بعضها (3

 للشركة مشكلات تسبب أن المحتمل من (4

 

 هناك نوعٌن من المخاطر فً المشروعات الصغٌرة :

 مخاطر ٌمكن توقعها وأخرى ٌصعب توقعها (1

 مخاطر مالٌة وأخرى فنٌة (2

 مخاطر تقنٌة وأخرى محاسبٌة (3

 لٌست مما ذكر (4

 

 من ضمن مخاطر المشروعات الصغٌرة والتً ٌمكن توقعها ما ٌلً:

 تكلفة الأجهزة والمعدات والأثاث الخاصة بالمشروع مخاطر  (1

 مخاطر التطورات التكنولوجٌة  (2

 مخاطر سٌاسٌة وأخرى قانونٌه  (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

 :  التً المخاطر من تعتبر والقانونٌة السٌاسٌة المخاطر

 .  توقعها ٌمكن (1

 .  علٌها السٌطرة ٌمن (2

 .  علٌها السٌطرة ٌمكن لا (3

 . توقعها ٌصعب (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 التطورات التكنولوجٌة هً :مخاطر 

 مخاطر ٌمكن التنبؤ بها (1

 مخاطر لا ٌمكن التنبؤ بها (2

 مخاطر غٌر مهمة (3

 مخاطر غٌر مؤثرة على المشروع (4

 

 : شكل فً تعنكس والتً المخاطر من الصغٌرة المشروعات تعانً

 المادٌة خسابر (1

 المعنوٌة خسابر (2

 النقدٌة خسابر (3

 سبق ما كل (4

 

 فً إدارة المخاطر فً المشروعات الصغٌرة :أي العبارات التالٌة لا ٌساهم 

 كتابة خطة المشروع (1

 وضع خطة للطوارئ (2

 الاتصال بشركات التأمٌن (3

 مخاطبة البنوك لحل الازمة  (4

 

 لابد من مراعاة التالً فً إدارة المخاطر فً المشروعات الصغٌرة:

 كتابة خطة المشروع  (1

 التنبؤ بالمستقبل  (2

 الاتصال بشركات التأمٌن  (3

 أ + ج  (4

 

 

 لا ٌدخل ضمن خسابر ملكٌة المشروع

 خسابر توقف العمل (1

 خسابر حق الملكٌة (2

 خسابر أعمال السرقة والتخرٌب (3

 الضرر المادي بالملكٌة (4

 

 الإصابات والخسابر التً ٌتعرض لها عامة الناس ممن هم خارج المشروع تقع ضمن نطاق 

 خسابر المسؤولٌة العامة (1

 خسابر تجاه المستخدمٌن (2

 العامةخسابر الملكٌة  (3

 خسابر الأشخاص المهمٌن (4

 

 أي من الخسابر التالٌة لا ٌغطٌها التأمٌن :

 الدخل الذي ٌفقد نتٌجة توقف العمل (1

 الحرٌق المفاجا (2

 السرقات اللٌلٌة (3

 جمٌع ما ذكر (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 ٌنظرها التأمٌن وهً خسابر:لا هناك عدد من الخسابر التً 

 الملكٌة (1

 توقف العمل  (2

 المسؤولٌة (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

 :خسابر ضمن تدخل والتخرٌب السرقة أعمال خسابر

  الملكٌة (1

  العمل توقف (2

  المسؤولٌة (3

 وأساسً مهم شخص (4

 

 :  تجاه مسؤولٌاتها تكون المسؤولٌة خسابر

  فقط المستخدمٌن (1

  والمستخدمٌن العامة (2

  الشركة إدارة (3

  فقط العامة (4

 

 : إذا الخطر حولت قد الشركة تكون

 التأمٌن شراء تم (1

 الخطرة الأنشطة ممارسة تفادي تم (2

 الخطر امتصاص تم (3

 إبداعٌة سٌاسات ابتكار تم (4

 

 تدار المخاطر التً تتعرض لها المشارٌع الصغٌرة من خلال :

 تحوٌلها إلى استراتٌجٌات إبداعٌة (1

 تجنبها واحتوابها لامتصاص الخسابر (2

 الاجابة أ و ب (3

 التكٌف معها وبناء الخطط حسب ظروف المخاطر (4
 

 

 ووفق إدارة المخاطر فانه ٌعنً استخدام استراتٌجٌة:التأمٌن على المصنع 

 تجنب الخطر (1

 احتواء الخطر (2

 تحوٌل الخطر (3

 استراتٌجٌات الخطر الإبداعٌة (4

 

ٌسمى الشخص الذي ٌمتلك خبره واسعة فً مجال تغطٌة التأمٌن والاستراتٌجٌات المالٌة المتاحة مع 

 التعلٌمات التً تحكم كل حاله بـ: 

 محترف التأمٌن  (1

 مستشار التأمٌن (2

 وكٌل التأمٌن (3

 لٌست مما ذكر  (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 

 اهم المعلومات المطلوبة لوكٌل التأمٌن تكمن فً :

 معرفة نوعٌة المخاطر وقٌمها المالٌة (1

 ماهٌة المخاطر المحتملة  (2

 الظروف المحٌطة بالمشروع (3

 حجم المخاطر المحتملة (4

 

 ٌل التأمٌن : أي من المعلومات التالٌة ضروري بأن تقدمه الشركات لوك

 نوعٌة المخاطر ؟ (1

 القٌمة المالٌة للمخاطر (2

 قٌمة الحماٌة المطلوبة (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

 أي من المعلومات التالٌة ضروري بأن تقدمه الشركات لوكٌل التأمٌن:

 القٌمة المالٌة للمخاطر ونوعٌتها وقٌمة الحماٌة (1

 حجم الضرر المتوقع (2

 أ + ب (3

 لٌست مما ذكر  (4

 

 إدارة برنامج التأمٌن:الخطوة الأخٌرة من 

 تحدٌد المخاطر (1

 دراسة تكالٌف التأمٌن (2

 وضع خطة لإدارة المخاطر (3

 الحصول على النصٌحة من وكٌل تأمٌن محترف (4

 : الآتً من واحد نوع الأساسٌة التأمٌن تغطٌة ضمن حسابه ٌتم لا

 الزجاج ضد التأمٌن (1

 الحرٌق ضد التأمٌن (2

 المركبات تأمٌن (3

 العمال تعوٌض (4

 

 : الآتً من واحد خٌار الجرٌمة ضد التأمٌن من ٌعد

 للتأمٌن الأساسٌة التغطٌة (1

 للتأمٌن المرغوبة التغطٌة (2

 الاستخدام منافع تغطٌة (3

 سبق مما شًء لا (4

 

 تعوٌض العمال هو تأمٌن:

 التغطٌة الأساسٌة (1

 التغطٌة المرغوبة (2

 تغطٌة منافع الاستخدام (3

 لٌس مما سبق (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 التأمٌن ضد الجرٌمة هو تأمٌن ضمن: 

 التغطٌة الاساسٌة (1

 التغطٌة المرغوبة (2

 التغطٌة الضرورٌة (3

 تغطٌة منافع الاستخدام (4

 

 :التأمٌن تغطٌة أنواع ضمن ٌدخل لا التالٌة الأنواع من

 .  المرغوبة التغطٌة (1

 .  الأساسٌة التغطٌة (2

 .  القانونٌة التغطٌة (3

 . المستخدم منافع تغطٌة (4

   المحاضرة التاسعة  

  : ٌعنً وهذا فنٌة وظٌفة أنها على الشراء وظٌفة تصنف

 الإدارٌة الشبون من شخص بها ٌقوم أن (1

 المالٌة الشبون من شخص بها ٌقوم أن (2

 الشراء فً متخصص شخص بها ٌقوم أن (3

 الشراء بعملٌة دراٌة لدٌه شخص بها ٌقوم أن (4

 تقوم وظٌفة الشراء بتوفٌر المواد والتجهٌزات التً ٌحتاجها المشروع، من هنا فهً وظٌفة:

 أساسٌه (1

 فنٌه (2

 مالٌه (3

  جمٌع ما ذكر (4

 

 : على الشراء عملٌة وظٌفة تعمل

 الإنتاج إدارة كفاءة زٌادة تحقٌق (1

 البشرٌة الموارد كفاءة زٌادة تحقٌق (2

 المشروع ربحٌة زٌادة تحقٌق (3

 الدنٌا والإدارة العلٌا الإدارة بٌن التفاعل زٌادة تحقٌق (4

 

 تهدف وظٌفة الشراء إلى :

 زٌادة ربحٌة المشروع (1

 تخفٌض تكالٌف الشراء (2

 تحقٌق الكفاٌة الاقتصادٌة فً أعمال الشراء (3

 جمٌع ماسبق  (4

 

 تهدف وظٌفة الشراء إلى :

 زٌادة ربحٌة المشروع (1

 البحث عن مصادر متنوعة للشراء (2

 زٌادة كمٌة البضابع (3

 تقلٌل الخسابر  (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 : تحقٌق على الصغٌرة المشروعات فً الشراء وظٌفة تعمل

 الشراء تكالٌف أقل (1

 المطلوبة بالكمٌة المطلوبة اللوازم على الحصول (2

 المناسبة وبالكمٌة المناسب الوقت فً المطلوب على الحصول (3

 سبق ما كل (4

 

 :  ٌستلزم وهذا المشروع ربحٌة زٌادة إلى تهدف فنٌة وظٌفة الشراء وظٌفة

  ثمن بأي الجودة عالٌة المواد شراء (1

  الإمدادات ضبط (2

  السلع تدفق (3

 المناسب بالسعر المواد وتوفٌر الشراء تكالٌف تخفٌض (4

 

 تهدف وظٌفة الشراء إلى زٌادة ربحٌه لمشروع من خلال: 

 تخفٌض تكالٌف الشراء (1

 ضمان المخزون مع مراعاة عاملً الوقت والكمٌه (2

 تقلٌل الخسابر (3

 أ + ب (4

 

 : قدرتها من الشراء وظٌفة جودة تقاس

 الشراء فً الاقتصادٌة الكفاٌة تحقٌق على (1

 الشراء عملٌة فً الإنتاجٌة الكفاٌة تحقٌق على (2

 الشراء عملٌة فً المالٌة الكفاٌة تحقٌق على (3

 الشراء عملٌة فً الإدارٌة الكفاٌة تحقٌق على (4

 

 : الصغٌرة المشروعات فً للشراء اتباعها ٌتم التً الإجراءات

 الكبٌرة المشروعات فً عنها تماما   تختلف (1

 فٌها أهمٌة أكثر أنها غٌر الكبٌرة المشروعات فً نفسها هً (2

 فٌها أهمٌة أقل أنها غٌر الكبٌرة المشروعات فً نفسها هً (3

 الآخر البعض فً وتختلف الكبٌرة المشروعات مع بعضها فً تتفق (4

 

 تلعب عملٌة الشراء دورا بارزا فً نجاح المشروعات الصغٌرة ففشلها ٌؤدي:

 فشل المشروعات المماثلة (1

 فشل المشروع الصغٌر على المدى الطوٌل (2

 فشل المشروع الصغٌر على المدى القصٌر بسبب شح الموارد المالٌة (3

 الاجابة ب و ج (4

 

 : فشل إلى ٌرجع سببه القصٌر المدى على الصغٌر المشروع فشل

  الشراء عملٌة (1

  التسوٌق عملٌة (2

  الإنتاج عملٌة (3

  التموٌل عملٌة (4
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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 أن فشل عملٌة الشراء فً المشارٌع الصغٌرة ٌؤدي إلى:

 ضعف المخزون (1

 المشروع على المدى القصٌر فشل (2

 أ + ب (3

 إعادة بناء الهٌكل التنظٌمً للمشروع (4

 

 ٌجب أن ترتبط عملٌة الشراء فً مجال التجارة بعملٌة التخزٌن 

 البضاعة المرغوب شراؤها: مباشرة من هنا لزم أن تكون كمٌة

 تساوي تقدٌرات الحاجة المطلوبة بعد طرح الكمٌة المتوافرة (1

 المطلوبة بعد إضافة الكمٌة المتوافرة تساوي تقدٌرات الحاجة (2

 تساوي تقدٌرات الحاجة فقط (3

 لٌست مما ذكر (4

 

 بعملٌة التخزٌن مباشره فً مجال :ترتبط عملٌة الشراء 

 التجارة (1

 التصنٌع (2

 الخدمات (3

 أ + ب  (4

 

 : أهم النقاط التً ٌنبغً التركٌز علٌها فً اختٌار الموردٌن ومواقعهم من 

 عملٌة الشراء (1

 عملٌة البٌع (2

 عملٌة الانتاج (3

 كل ما سبق (4

 

 عدم اختٌار الموردٌن المناسبٌن لأعمال المشروع ومواقعهم ٌعتبر أحد أهم أسباب فشل:

 عملٌة الشراء (1

 عملٌة التخزٌن (2

 عملٌة الإنتاج (3

 عملٌة التسوٌق (4

 

 من أنواع الموردون :

 المنتجون (1

 الوسطاء التجارٌون (2

 الوسطاء أو الوكلاء الوظٌفٌون (3

 كل ما سبق (4

 الموردٌن مجموعة ضمن ٌصنفون الطبٌعٌة المنتجات ومنتجً والمزارعٌن المناجم وأصحاب المصنعٌن

 : مجموعة ضمن

  التجارٌون الوسطاء (1

  المنتجون (2

  السماسرة (3

  الوظٌفٌون الوكلاء (4
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 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

وكالات  ٌضطر ملاك المشارٌع الصغٌرة التً تعمل بنظام الامتٌاز التجاري )الفرنشاٌز( أو هؤلاء الذٌن ٌمثلون

 تجارٌة أن:

 ٌحصلون على كافة احتٌاجاتهم المادٌة من المؤسسة المناحة للامتٌاز المحتكرة للوكالة (1

 ٌحصلون على بعض الدعم اللوجستً من المؤسسة المناحة للامتٌاز المحتكرة للوكالة (2

 لا ٌحصلون على أي نوع من الدعم المادي (3

 لٌست مما سبق (4

 

 التعرف على:عند التفاوض فً عملٌة الشراء لابد من 

 المشتري صاحب الخبرة الكافٌة والمشتري العادي (1

 المشتري صاحب الخبرة الكافٌة فقط (2

 جمٌع الموردون (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

 غالبا عملٌة التفاوض فً الشراء تكن حول: 

 الخصم النقدي (1

 الجودة (2

 التصمٌم (3

 التواصل (4

 أي من العوامل التالٌة لٌس له علاقة بنجاح عملٌة الشراء:

 البضابع وفحصهااستلام  (1

 المتابعة بعد الشراء (2

 الرقابة على أعمال الشراء (3

 سٌاسة الشراء حسب الحاجة (4

 

 : الشراء عملٌة نجاح فً ٌساهم لا التالٌة العوامل أحد

 .  وفحصها البضابع استلام (1

 .  الشراء بعد المتابعة (2

 .  المنافسٌن مع الطٌبة العلاقة (3

 الشراء أعمال على الرقابة (4

 الكمٌات اللازمة ولفتره زمنٌه قصٌره تسمى:الشراء ضمن الحد الأدنى من 

 سٌاسة الشراء الدقٌقة (1

 سٌاسة الشراء حسب الطلب (2

 سٌاسة الشراء حسب حجم التخزٌن (3

 سٌاسة الشراء حسب الحاجة (4

 

 الشراء ضمن الحد الأدنى من الكمٌات اللازمة ولفترة زمنة قصٌر تندرج تحت : 

 سٌاسة الشراء او التصنٌع  (1

 سٌاسة الشراء حسب الحاجة  (2

 سٌاسة الشراء و التخزٌن (3

 لٌس مما سبق  (4
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 34-2اختبار   36-2اختبار   36-1اختبار    35-2اختبار   35-1اختبار   

 الجٌزاوي 
  37-1اختبار 

 

   المحاضرة العاشرة

 عندما ٌكون المخزون كبٌر جدا قٌاسا بالطلب فإن تكالٌفه ستصبح :

 معقولة (1

 أقل مما هو مرغوب به (2

 لا تتأثر  (3

 أعلى مما هو مرغوب فٌه (4

 

 قٌاسا بالطلب فإن تكالٌفه ستصبح :عندما ٌكون المخزون كبٌر جدا 

 أقل مما هو مرغوب به  (1

 أعلى مما هو مرغوب به (2

 مرتفعة نوعا ما (3

 لٌست مما ذكر  (4

من أجل ضمان سٌر العملٌة الإنتاجٌة ومن ثم التأثٌر على أداء المشروع ككل فلابد لإدارة المخزون توفٌر 
 الموارد المادٌة ب

 المناسبالتأمٌن  (1

 التغلٌف المناسب (2

 الجودة المناسبة، الكمٌة المناسبة والوقت المناسب (3

 جمٌع ما سبق (4

 

 ٌستطٌع صاحب المشروع معرفة ما لدٌه من سلع بموجب:

 سجلات المخزون الدابمة (1

 السجلات الاقتصادٌة (2

 سجلات الكمٌات المطلوبة (3

 جداول المخزون المنتهٌة الصلاحٌة (4

 الشراء هً:الكمٌة الاقتصادٌة لطلب 

 الكمٌة الكبٌرة من الوحدات (1

 أقل كمٌة من الوحدات (2

 الكمٌة التً تصل فٌها التكلفة الاجمالٌة للحصول على الوحدة أقل ما ٌمكن  (3

 الكمٌة التً تغطً الحاجات الأساسٌة (4

 

 المواد من وحدة على للحصول.........  التكلفة فٌها تصل التً الكمٌة هً الشراء لطلبات الاقتصادٌة الكمٌة

 :  الدنٌا حدودها إلى

  العادلة (1

  الثابتة (2

   المتغٌرة (3

  الإجمالٌة (4

 واحدة من المخزون تنخفض عندما تكلفة الحصول على الوحدة 

 تزداد كمٌة المبٌعات  (1

 تنخفض كمٌة الموارد المطلوبة وقت معٌن  (2

 د المطلوبة وقت معٌن ترتفع كمٌة الموا (3

 تنخفض كمٌة المبٌعات  (4
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 الجٌزاوي 
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  : للطلب الاقتصادٌة الكمٌات

 فقط التكلفة عامل فٌها ٌتحكم (1

 أخرى وعوامل التكلفة عامل فٌها ٌتحكم (2

 فقط الحسم عامل فٌها ٌتحكم (3

 الإنتاج فً المتنوعة الأحجام عامل فٌها ٌتحكم (4

 

 هناك عوامل أخرى بجانب عامل التكلفة تحدد الكمٌات الاقتصادٌة للشراء منها :

 عامل الحسم على الكمٌة (1

 الشراءكمٌة  (2

 عامل الأحجام المتنوعة فً الإنتاج (3

 الاجابة أ و ج (4

 

 تسمى النقطة التً تطلب فٌها ادارة المشترٌات كمٌات جدٌدة من المخزن بـ :

 حد العرض (1

 حد الطلب (2

 الحد الأدنى للمخزون (3

 الحد الأعلى للمخزون (4

 

 : وهً الزمنٌة المهل حساب المواد من الاحتٌاجات تخطٌط متطلبات من

 السداد فترة تعنً (1

 النقل فترة تعنً (2

 الإعداد فترة تعنً (3

 التورٌد فترة تعنً (4

 

 من متطلبات نظام تحدٌد الاحتٌاجات من المواد :

 الكمٌة الاقتصادٌة للشراء (1

 المنتجات المماثلة  (2

 المنتجات المنافسة  (3

 جتحدٌد الهٌكل الفنً للمنت (4

 

 : الإجمالً الاحتٌاج معادلة

 التكرار فً الاحتٌاج تساوي (1

 التكرار فً السابق الرصٌد + الاحتٌاج تساوي (2

 التكرار فً السابق الرصٌد - الاحتٌاج تساوي (3

 التكرار فً المدة آخر رصٌد + الاحتٌاج تساوي (4
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  37-1اختبار 

 

   المحاضرة الحادية عشر  

 ٌقوم الاقتصاد الإلكترونً على :

 بنٌه تحتٌة قوٌه فً شبكات الاتصالات والحاسب الالً وعناصر بشرٌة مدربة  (1

 بنٌه تحتٌة قوٌه فً الاتصالات   (2

 بنٌه تحتٌة قوٌه فً الحاسب الالً والصناعات الثقٌلة  (3

 ب & ج  (4

 

 ٌقوم الاقتصاد الإلكترونً على ضرورة وجود : 

 بنٌة تحتٌة قوٌة فً شبكة المعلومات (1

 بنٌة تحتٌة قوٌة فً الاتصالات والحاسب الآلً (2

 بنٌة تحتٌة قوٌة فً الصناعات التحوٌلٌة (3

 تحتٌة قوٌة فً الصرف الصحًبنٌة  (4

 

 ٌقوم الاقتصاد الإلكترونً على ضرورة وجود :

 بنٌه تحتٌة قوٌه فً شبكات المعلومات (1

 بنٌه تحتٌة قوٌه فً الصرف الصحً  (2

 بنٌه تحتٌة قوٌه فً الصناعات التحوٌلٌة (3

 لٌست مما ذكر  (4

 

 :  الإلكترونً للاقتصاد الأساسٌة المكونات ضمن ٌدخل لا التالٌة العوامل أحد

  الإلكترونً التسوٌق (1

  الإلكترونٌة للأعمال التحتٌة البنٌة (2

  الإلكترونً العمل (3

 الإلكترونٌة التجارة (4

 العمل الإلكترونً هو أحد المكونات الأساسٌة للاقتصاد الإلكترونً ومن أمثلته:

 التجارة الالكترونٌة او ماتسمى التجارة عبر الانترنت  (1

 المنظمة وتولد الإنتاج ومن ثم توجه إلى الزبون العملٌات التً تتم داخل (2

 الاجابة أ و ب (3

 لٌست مما ذكر (4

 

 من الأمثلة على عملٌات الاعمال الالكترونٌة:

 التجارة الالكترونٌة (1

 العملٌات الالكترونٌة التً توجه للزبون (2

 البنٌة التحتٌة للتجارة الالكترونٌة (3

 الأجهزة والبرمجٌات (4

  ٌأخذ شكل التجارة الإلكترونٌة :أي من الأشكال التالٌة لا 

 من البابع إلى المستهلك (1

 من حكومة بلد إلى حكومة بلد آخر (2

 من مشروع صغٌر إلى آخر (3

 من الحكومة إلى المشروعات (4
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 نشاط ٌتعلق بعملٌات البٌع والشراء ٌدعى :

 التجارة الالكترونٌة (1

 الإدارة الالكترونٌة (2

 التوسع الإلكترونً  (3

 الحكومة الالكترونٌة  (4

 تساهم الأعمال الإلكترونٌة فً :

 تطوٌر الشبكة العنكبوتٌة (1

 إٌصال الخدمة أو المنتج إلى الزبابن (2

 تسوٌق الخدمات وتطوٌرها (3

 الاجابة ب و ج (4

 

 تساهم الأعمال الإلكترونٌة فً :

 تسوٌق المنتجات (1

 تهٌبة متطلبات إٌصال الخدمة أو المنتج إلى الزبابن (2

 تسوٌق الخدمات وتطوٌرها (3

 ذكرجمٌع ما  (4

 

  : وهو الانترنت على التربح وسابل من الرقمً المحتوى عابد نموذج

 الفكرٌة الملكٌة فً المتاجرة ٌعنً (1

 الإعلانات من التربح ٌعنً (2

 الانترنت على السمسرة من التربح ٌعنً (3

 الخدمات على الرسوم من التربح ٌعنً (4

 

 : وهو الانترنت على التربح وسابل من التجارٌة العملٌات على الرسم عابد نموذج

 الفكرٌة الملكٌة فً المتاجرة ٌعنً (1

 الإعلانات من التربح ٌعنً (2

 الانترنت على السمسرة من التربح ٌعنً (3

 الخدمات على الرسوم من التربح ٌعنً (4

 

 الموظف الافتراضً هو ذلك الشخص الذي :

 ٌعمل فً المنزل أو السٌارة (1

 ٌنجز مهام الوظٌفة دون تواجد مادي أو فعلً (2

 جزبٌا فً مكان العملٌتواجد  (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

 الموظف الافتراضً هو ذلك الشخص الذي ٌنجز عمله :

 دون أن نراه  (1

 بشكل أساسً  (2

 أ + ب (3

 لٌست مما ذكر (4
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   المحاضرة الثانية عشر  

 تتأثر عملٌة تسعٌر السلع والخدمات بـ:

 الأهداف العامة للمشروع (1

 المشروعالغاٌة من المنتج أو السلعة التً سٌقدمها  (2

 مرونة الأسعار ووفرة الموارد الداخلة فً عملٌة انتاج السلع والخدمات (3

 جمٌع ما سبق (4

 

 عناصر المزٌج: التسعٌر هو أحد 

 المالً (1

 التروٌجً (2

 الإنتاجً (3

 التسوٌقً (4

 

 :  المزٌج عناصر إحدى هً السلعة

  السلعً (1

  التسوٌقً (2

  التروٌجً (3

  الإنتاجً (4

 

 الأعمال الصغٌرة لابد من مراعاة الآتً:عند بناء استراتٌجٌة التسعٌر فً 

 وضع أعلى سعر للسلعة أو الخدمة ومراعاة الوضع التنافسً (1

 أن ٌتحلى السعر بالمرونة اللازمة فً حالة الزٌادة والنقصان (2

 الاجابة أ و ب (3

 وضع السعر الذي تراه المؤسسة الصغٌرة دون النظر إلى أسعار المنافسٌن (4

 

 فً المشروعات الصغٌرة لابد من مراعاة التالً: عند بناء استراتٌجٌة التسعٌر

 مرونة السعر  (1

 الحد الأعلى فً السعر  (2

 دراسة الوضع التنافسً بشكل عام  (3

 جمٌع ما ذكر  (4

 

 عندما تسعر السلعة كما ٌسعرها المنافسون فإن هذه الفلسفة تسمى:

 التسعٌر المستند إلى السعر التنافسً (1

 التسعٌر المستند إلى الزبابن (2

 المستند إلى التكلفة التسعٌر (3

 أ + ج (4

 

 :  التسعٌر عملٌة فلسفة ضمن ٌقع لا التالٌة الفلسفات من

 .  التكلفة إلى المستند التسعٌر (1

 .  التنافسً السعر إلى المستند التسعٌر (2

 .  فقط الربح إلى المستند التسعٌر (3

 .  الزبابن إلى المستند التسعٌر (4
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 للوصول إلى تسعٌرة ناجحة للمشروع ٌنبغً:

 تقارن الأسعار مع المنافسٌن الاخرٌن أن (1

 أن ٌتمسك المشروع باستراتٌجٌة دقٌقة جدا فً التسعٌر (2

 أن ٌكون المشروع مرنا فً التسعٌر (3

 أن تتولى المالٌة هذه المسؤولٌة (4

 

 

 أن فهم الإطار الجغرافً والدٌمغرافً للسوق ٌندرج تحت إطار .

 SWOTتحلٌل سوات   (1

 تقسٌم السوق  (2

 المزٌج التسوٌقً  (3

 تحلٌل اثنان من القوى التنافسٌة الخمس  (4

   المحاضرة الثالثة عشر  

 ٌعتبر الإعلان أحد أهم عناصر :

 المزٌج التروٌجً  (1

 المزٌج التسوٌقً (2

 المزٌج الإعلانً (3

 الاتصال بالعملاء (4

 

 وعملٌة التروٌج علاقة :العلاقة بٌن عملٌة الشراء 

 طردٌة (1

 عكسٌة (2

 متبادلة (3

 ذات اتجاه واحد (4

 

 الإعلانٌة هً ترجمه لأفكار نود نقلها إلى الجمهور فً شكل عبارات قد تعتمد على :الرسالة  

 صور رمزٌه  (1

 حقابق (2

 حقابق أو صور رمزٌه أو كلاهما (3

 لٌست مما ذكر (4
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   المحاضرة الرابعة عشر  

 من الاشكالٌات التً تتنافً وأخلاقٌات العمل هو ما ٌعرف بتضارب المصالح والذي ٌعنً:

 تضارب مصلحة المنظمة مع المصلحة العامة (1

 تضارب مصلحة الفرد مع مصلحة المنظمة (2

 الاجابة أ وب (3

 تضارب مصلحة صاحب المشروع مع مصلحة الوظٌفة (4

 

 من العوامل المؤثرة فً السلوك الأخلاقً للفرد ما ٌلً :

 تكوٌنه عابلً (1

 تكوٌنه الشخصً (2

 الاجابة أ وب (3

 لٌست مما ذكر (4

 

 الأخلاقً للمشروع الصغٌر هو:السلوك  فً أن ما ٌؤثر

 الثقافة التنظٌمٌة (1

 الوصف الوظٌفً (2

 الهٌكل التنظٌمً (3

 لاشا مما سبق (4

 

 

 

 أخلاقٌة ٌجب أن ٌتوفر فٌها: للوصول إلى منظمة 

 التزام أخلاقً بعٌد المدى (1

 دستور أخلاقً مكتوب (2

 آلٌات لتشجٌع الإفصاح عن الجوانب الغٌر أخلاقٌة (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

مع اضافة المحتوى كامل لخمس نماذج تم بحمد الله جمع اسئلة الاعمال الصغيرة 
وذلك بفضل الله ثم مساعدة الأخت الوردة الخجولة وأم حنان وأم ود جزاهم الله عني 

 خير الجزاء راجية من المولى التوفيق والسداد للجميع

Omjehaad  


