
الحادي غشر  + ثَخيط المحاضرة اًؼاشرة 

ثؼرف ػلى المنضات اًعـيرة  

أ جزاء اًفعي اًرابع 

ما هي المنضأ ة اًعـيرة؟ 

الإصكال اًلاهوهية لمنضات  - 2 

الاستراثيجيات اًبديلة أ مام رائد الإغلٌل - 3

أ س باب فضي المشروػات اًعـيرة - 4 

الجيات المحَية الداعمة ًرواد الإغلٌل -5 

 

ما هي المنضأ ة اًعـيرة؟ 

 :حتميز المنضأ ت اًعـيرة بسيولة اًخأ سيس

جراءات حىوينها يؼخبر محدود وؿير مكلف    اإ

  انخفاض المصروفات الإدارية اًلازمة 

  اًييكل الإداري واًخنظيمي بس يط وسيي 

مكاهية الدخول فيها    ػدم وجود كيود ػلى اإ

  شجع ذلك ػلى ارثفاع وس بة نمو المشروػات 

 

   :نمط المَىية المحَية

   تخخط بمَىيتها لحعة محدودة في اًسوق

  حجم المنضأ ة وأ غلًٌيا محدود 

  ؿاًبا يمَىيا أ صخاص يليمون ضمن المجتمع المحلً 

اًضكل اًلاهوني ٌَمنضأ ت اًعـيرة 

اًضكل اًلاهوني أ حد المؼايير اًتي جس خخدم ًخؼريف المنضأ ة اًعـيرة  • 

حتميز باًعابع اًضخصي وذات رأ س مال محدود  • 

 

 

 

المنشات 

 الخاصة 

المنشاة  الشركة

 الفردٌة



 

 

المنضأ ة اًفردية  

الاسدثمار الذي يديره ظاحبو بنفسو أ و يس خخدم ؿيره لذلك ويىون ًعاحب المنضأ ة اًييمنة اًكاملة ػلى كل وضاظو 

مميزات المنضأ ة اًفردية  

 كيام مالك المنضأ ة ببذل أ كصى جهد في عمله-1

لى الابخكار واًخجديد لدى المالك2 -   وجود دافع اإ

 وجود كدر هبير من المروهة في جضـيي المنضأ ة-3

غيوب المنضأ ة اًفردية  

كدرات ظاحبها   نجاح ىذه المنضأ ة يؼتمد نثيرا ػلى

ظاحبها ع  حياة المنضأ ة اًفردية مذوكفة ػلى حياة

 المنضأ ت اًىبير دم ضلٌن اًعمود في منافسة

اًشرنة  

المنضأ ة اًتي يمخَىيا أ نثر من فرد واحد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لى هوػين    :اًشركات ويمىن ثلس يم اًشركات اإ

 عن الشخصٌات مستقلة

 الشركاء 

 شخصٌة اعتبارٌة

 لها وجود فانوي 

 الشركة



  شركات ال صخاص- 

شركات ال موال - 

المَىية اًفردية 

اًؼيوب المزايا الخعائط اًنوع صكل المَىية  

 سيولة اًخأ سيس  -1يمخَىيا شخط واحد  منضأ ة فردية  المَىية اًفردية  

حعول المالك  -2

 ػلى جميع الإرباح 

 حرية الإدارة  -3

 سرػة اتخاذ اًلرار  -4

الاس خللاًية  -5

وسرية اًؼمي  

المسؤوًية ؿير  -1

 المحدود 

ظؼوبة الحعول  -2

 ػلى كروض 

ظؼوبة اًخوسع  -3

في اًؼمَيات  

 

 

 

 

شركات ال صخاص  

اًؼيوب المزايا الخعائط  اًنوع  صكل المَىية  

شركات ال صخاص ثلوم 

ػلى الاغخبار اًضخصي 

وػلى اًثلة المخبادلة بين 

اًشركاء  

شركات اًخضامن  

 

ية غن ديون  المس ئوً

اًشرنة ؿير محدودة 

وثضامنية مع سائر 

لى ال موال  اًشركاء وتمخد اإ

 .الخاظة ًكل منهم

الإدارة ًضخط يتم 

جلٌل اًشركاء  .اخذياره باإ

ية غن الديون -1 المس ئوً

 الحعط 2- .ؿير محدودة

في اًشرنة ؿير كابلة 

ٌَخداول 

ل يدخي شريم جديد -3

ل بموافلة جميع اًشركاء  اإ

 

اًشريم المخضامن - 4

تاجر لذا ل يجوز 

ٌَموظف أ ن يىون 

شريم مذضامن 

 

 

 

 

 

 

 



شركات ال موال  

اًؼيوب المزايا الخعائط  اًنوع صكل المَىية 

شركات ال موال ثلوم ػلى 

الاغخبار المالي أ ي ػلى 

ما يلدمو كل مالك من 

أ موال 

كل شريم فيها مس ئول شرنة مساهمة 

بلدر حعخو في رأ س 

المال، حير يلسم رأ س 

لى أ سيم مدساوية  ماًيا اإ

 .اًليمة وكابلة ٌَخداول

ل ػبرة  -1

ًضخعية 

 اًشريم

ل ثنفغ  -2

بموت أ و 

فلاس أ حد  اإ

 اًشركاء

ية    -3 المس ئوً

 فيها محدودة

ل يؼخبر   -4

 المساهم تاجرا

كابَية ال سيم  -5

  ٌَخداول

: الإدارة    -6

دارة  مجَس اإ

وجمؼية 

 .عمومية

جراءات  لى اإ تحخاج اإ

ٌَخأ سيس واًترخيط 

 

 اًضكل اًلاهوني المناسب ٌَمشروع اًعـير 

من ال همية أ ن تخخار اًضكل اًلاهوني المناســب - 

جراءات اًترخيط مرثبعة باًضكل اًلاهوني ٌَمشروع -  اإ

المؤسسة اًفردية  

 :خعائط المؤسسة اًفردية

والمس ئول ال ول غن الإدارة وغن هخائجيا  المالك اًوحيد ٌَمشروع ، - 

 :هلاط اًلوة في المؤسسة اًفردية وضكل كاهوني

جراءات حرخيط سيلة وسبياً  -1 اإ

حرية اخذيار الحجم المناسب واٍتمويي اًلازم ٌَمشروع  -2

دارة وجضـيي المشروع  -3 حرية واس خللال أ نبر في اتخاذ اًلرارات في اإ

الاهفراد بكل ال رباح اًذـي يحلليا المشروع  -4

نجاح المشروع يىون له ثأ زير واسع اًنعاق ػلى المالك -5

كاهوني  هلاط اًضؼف في المؤسسة اًفردية وضكل

   يات نثيرة مس ئوً



  3تحمي ػددا ودرجة أ نبر من المخاظر بمفردك. 

   ثواجو ظؼوبة في زيادة رأ س المال

  ثوكع أ ن يىون ٌَمشروع ثأ زير واسع اًنعاق ػَيم في حال ثؼثره

  داري من المحتمي أ ن ثواجو ظؼوبات هبيرة في حىوين ظاقم اإ

شركات اًخضامن  

خعائط شركات اًخضامن 

  مساىلٌت في رأ س المال مذفق ػَيها بين اًشركاء

  يتم ثوزيع ال غلٌل والميام بين اًشركاء

   اًعبيؼة الاخذيارية في الإدارة

   حعط اًشركاء في ال رباح والخسائر مدساوية

  الحعط في ال رباح والخسائر مرثبعة بمساهمة كل شريم

 .:هلاط اًلوة في شركات اًخضامن وضكل كاهوني

  وضاء ملارهة باًشركات المساهمة سيولة وسبية ًلاإ

   ية وال رباح مروهة في ثنويع الحعط في رأ س المال والمس ئوً

  وضح المسؤوًية المضترنة في الإدارة بين اًشركاء

  اًفرظة لملٌرسة اًخخعط والاس خفادة من ثنوع الميارات

هلاط اًضؼف في شركات اًخضامن 

  ية تامة مسؤوًية اًشركاء مس ئوً

  ممارسة اًؼمي ػادة ثتم من خلال اثفاكات صفوية

  ضؼف اًس يعرة واًركابة ػلى اًلرارات

  مخاظر هبيرة ناتجة غن الاخذلاف في وجهات اًنظر

شركات اًخوظية اًبس يعة 

 :خعائط شركات اًخوظية اًبس يعة

ثضم ىذه اًشركات هوػين من اًشركاء   

 

 

 

 

 

الشرٌك 

 العام

الشرٌك 

 المحدود

لـه نفس حقوق وواجبات 

شرٌك التضامن فً شركات 

 التضامن

وهو مستثمر فً المشروع، 

وتقتصر مسئولٌته على المبلغ 

 الذي استثمره فً المشروع



 

 

 

 هلاط اًلوة في شركات اًخوظية اًبس يعة وضكل كاهوني 

 كريبة من هلاط اًلوة ًشركات اًخضامن باًنس بة ٌَشريم اًؼام

  هلاط اًضؼف في شركات اًخوظية اًبس يعة وضكل كاهوني 

 كريبة من هلاط اًضؼف ًشركات اًخضامن باًنس بة ٌَشريم

  اًؼام

 مَحوظة ىامة

 يمىن اًخؼامي مع خعائط كل صكل من ال صكال اًلاهوهية وما يرثبط بها من هلاط ضؼف ػلى أ نها أ مور وسبية يدباين هظامها وثأ زيرىا من 

لى أ خر                                                      لى أ خر ,شخط اإ لى أ خرى، ومن مشروع اإ ومن حالة اإ  

 الإستراثيجيات اًبديلة أ مام رائد ال غلٌل ًخنفيذ المشروع

 استراثيجيات رائد ال غلٌل

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإستراثيجيات اًبديلة 

 ما هي الخيارات المعروحة أ مامم ًخنفيذ مشروػم؟

ستراثيجية هلاط كوة وهلاط ضؼف  ًكل اإ

 يجب دراس تها وتحَيَيا ثم تحديد الإستراثيجية ال نثر ملائمة لمشروػم  ,                                                                       

شراء مشروع كائم. 1  

 هلاط اًلوة 

جراءات حرخيط جديدة لى اإ  ػدم الحاجة اإ

البدء بمشروع 

 جدٌد

شراء مشروع 

 قائم
  التجاريالامتٌاز



ـو سوكو وزبائنو (1 ويىفي باًخالي الحفاظ ػَيهم ، وموردوه وموظفوه، الاس خفادة من هون المشروع كائما وً  

ويىفي المحافظة ػَيها وحنميتها، الاس خفادة مما ٌَمشروع من خبراثو اًؼمَية  

يراداثو س خىون مس تمرة ويمىن حنميتها، الاس خفادة من هون المشروع مس تمرا ويؼمي دون ثوكـف وباًخالي فاإن اإ  

ذا أ حسنت اخذياره ونذلك أ حسنت ثوظيفيا واسدثمارىا، الاس خفادة من اًعورة الذىنية واًسمؼة الحس نة غن المشروع اإ  

 هلاط اًضؼف

 يجابية وؿير مرضية، كد يتم ثؼخيم ال س باب والخفايا اًكامنة وراء بيع المشروع واًتي كد حىون ؿير اإ  

 كد ل ثخوفر في المشروع الخعائط والملومات اًذـي ثبحر غنها

 كد ل يخوافق المشروع بدرجة هبيرة مع ثعوراثم وظموحاثم ٌَمشروع المس خلبلً

 كد يىون موكع المشروع ؿير ملائم ًظروفم وثوجهاثم

 كد يخعَب اًخعميم المؼلٌري والإوضائي ٌَمبنى ثـييرات جوىرية مكلفة

 كد حىون حكلفة اًشراء مرثفؼة أ ًن اًسؼر الذي س يعَبو اًبائع سيذضمن حق المَىية واًضيرة

 2-الامذياز اًخجاري                                                                                                                 

هخاج وبيع وثوزيع أ و جسويق منخجات أ و  (مانحة الامذياز)ظريلة في اًخجارة ثلوم من خلاله شرنة  بمنح ال خرين مضترى الامذياز الحق في اإ

 خدمات اًشرنة ال ظَية 

جراءاتها وثلنياتها في اًبيع  . بما في ذلك كيام اًشرنة المضترية ًلامذياز باس خخدام اسم اًشرنة مانحة الامذياز وػلامتها اًخجارية وسمؼتها واإ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من خبرة مانح الاستفادة

 الامتٌاز

توفٌر الدعم والتدرٌب 

 المستمر

مكانٌة الحصول على تموٌل 

بالتقسٌط 

 الامتٌازمساهمة مانح 

 والتروٌج العام بالإعلان

 للمنتج

 من قوة العالمة التجارٌة الاستفادة

 العملاءفً جذب 

شراء المنتجات والمواد والمعدات 

والخدمات بأسعار مخفضة من 

 الامتٌازمانح 

مزاٌا 

 الامتٌاز 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هلاط اًلوة

 الاس خفادة من حعة سوكية ومنعلة جسويلية وسوق محددة 

:الاس خفادة من مزايا منح الامذياز   

 الدعم اًفني الذي س خلدمو لك اًشرنة المانحة

 الخبرات اًذـي س خلدمها لك اًشرنة المانحة

 الخدمات اًتي س خلدمها لك اًشرنة المانحة 

 الحملات الإػلاهية اًذـي س خلدمها لك اًشرنة المانحة

 هلاط اًضؼف 

دارية ثخجاوز حدود لدولة اًواحدة جراءات كاهوهية واإ  يخعَب حق الامذياز اإ

 يضترط حق الامذياز ػادة ثأ مين مباًؽ هلدي بمثابة ضلٌن ٌَشرنة المانحة 

 يخضمن حق الامذياز ػادة حداً أ دنى من اًؼمَيات أ و اًكميات 

 كد يباًؽ بعورة هبيرة في اًوغود وال منيات اًذـي ثلدمها لك اًشرنة المانحة 

 فً للامتٌازأداء الممنوحٌن 

مواقع أخرى ٌؤثر على سمعة 

 .الممنوح

 التقٌد بتعلٌمات وشروط المانح

إلزام الممنوح بشراء بعض 

المواد والمنتجات والخدمات من 

 الامتٌازمانح 

 أقوى عند الامتٌازموقف مانح 

 التعاقد

محدودٌة التصرف بالملكٌة 

 الامتٌازبسبب شروط مانح 
 من الامتٌازضرورة دفع قٌمة 

 المبٌعات مما ٌقـلل الربحٌة

غيوب  

الامذياز  



ول يجوز لك تجاوز ما تم تحديده لك ، اًخليد بحدود اًسوق  

  ارثباط حق الامذياز بفـذـرة زمنية محددة

اًبدء بمشروع جديد-3  

 هلاط اًلوة 

 لديم فرظة لإػداد دراسة ثفعيَية مذكاملة غن المشروع وتحديد جدواه ووس بة نجاحو كبي اًبدء بدنفيذه

مكاناثم الماًية واًفنية  يمىنم اخذيار المشروع المخوافق مع اإ

 يمىنم اخذيار المضـروع المخوافق مع خـبراثم ومؤىلاثم ورؾباثم

 يمىنم اخذيار الموكع الملائم ٌَمشروع

 يمىنم اًس يعرة ػلى الجواهب والمواكف والمس خجـدات المخؼَلة بالمشروع

 لديم اًفرظة لخذيار المشروع الجديد الذي ظالما خععت له وبحثت غنو

 هلاط اًضؼف

.يخعَب اًىثير والمزيد من اًوكت والجيد   

.يخعَب حكاًيف ػاًية لإجراء دراسات ثفعيَية مس بلة  

لى فترة كد حىون ظويلة ًيبدأ  بؼدىا بخحليق الإيرادات المس تهدفة .ػادة يحخاج اإ  

لى كدر هبير من اًس يولة اًنلدية ًخوفير ال موال اًكافية .كد يحخاج اإ  

.يرثبط بجيد وحكلفة ثأ مين الموارد والإمدادات اًفنية والمؼَوماثية واًبشرية المناس بة  

.                         يرثبط بدرجة ػاًية من الإحساس بالخعر وػدم ال مان   

 بؼد اخذيار احد الاستراثيجيات ىي أ كوم باًؼمي بمفردي أ م أ عمي مع شريم ؟

 هلاط اًلوة ٌَشرانة 

ذا ما أ حسن اس خخدامها  مكاهية أ ن يتمخع المشروع بأ ؿَب مزايا المشروع اًلائم اإ  اإ

 يساهم في تخفيف ال غباء الماًية ػَيم، حير يتم تجزئة كيمة المشروع وثوزيؼيا ػلى أ نثر من شريم  

 الاس خفادة من ثنوع الخبرات وحكامي الميارات واًلدرات 

والاس خفادة من مزايا اًؼمي نفريق، ثوجد فرظة ًخوزيع اًؼبء الإداري ػلى اًشركاء   

 هلاط اًضؼف ٌَشرانة 

 احتمالت ومخاظر حدوث خاًف بين اًشركاء   

 احتمال المباًـة من جاهب المالك ال ول في ثلدير اًليمة الحليلية ٌَمشروع ًـرض تحليق أ رباح غن هلي جزء من المَىية  

 ثضييق ىامش الحرية اًلازمة لتخاذ كراراثم   



 كد يىون موكع المشروع ؿير ملائم ًظروفم وثوجهاثم   

  كد يخعَب اًخعميم المؼلٌري والإوضائي ٌَمبنى ثـييرات جوىرية مكلفة 

 كد حىون حكلفة اًشراء مرثفؼة أ ًن اًسؼر الذي س يعَبو اًبائع سيذضمن حق المَىية  

 فضي المشروػات اًعـير

من المشروػات الجديدة ثفضي% 60  

يس  يس ً الذي يجؼَيم يؤمنون بنجاحها ػاظفيا وً لى الحد وً حكمن أ نبر مضكلة في فضي المشروػات أ ن أ صحابها يحبون ويلذنؼون في اًفىرة اإ

. عمَيا واكذعاديا   

 لماذا ثفضي المشروػات اًعـيرة ؟

تهدد نجاح المشروػات اًعـيرة (مخاظر ) وجهة هظر بؼغ اًىذاب في أ هم غشرة غوامي  

 هيف يمىن أ ن ثخجنب اًفضي؟

 اًفضي ًيس غيبا والإخفاق ًيس اٍنهاية

 كد يفضي رائد ال غلٌل ًىنو اس خفاد نثيرا من ذلك اًفضي 

وال وجود اًفضي لما اس خعؼنا مؼرفة هيف اًوكوع فيو  وً

:اكتراحات في ػالج أ س باب فضي المشروػات اًعـيرة   

 اغرف مشروػم بؼمق

  ضع خعة عمي

  أ در معادر اٍتمويي

  أ فيم اًلوائم الماًية

دارة ال صخاص بنجاح   ثؼلم اإ

  اىتم بنفسم

 افيم مشروػم بؼمق

:من الميم بناء الخبرة والمؼرفة المناس بة ٌَنضاط   

 حير ينعح المسدثمر من اًبداية  : 

 بخحعيي المؼرفة اًلازمة غن اًلعاع الذي سيتم الاسدثمار فيو 

 

 جمع كل المؼَومات اًلازمة

 الاظلاع ػلى المعادر المىذبية المخخَفة كالمجلات

 الثعال بالموردين واًؼملاء واًييئات اًخجارية



:ثعوير خعة عمي ملائمة   

ػداد خعو عمي  يؼد أ مرا مهم  : اإ  

:من فوائد خعة اًؼمي   

 جساػد ػلى تمييد ظريق اًنجاح 

 ثؼد وس يلة ٌَملارهة وكياس الإنجازات الحليلة 

 جساػد رائد ال غلٌل في اًخأ ند من صحة 

 اًفروض جساػد في مواجهو اًعؼوبات واًخحديات 

 الإجابة ػلى أ هم ال س ئلة كبي الاسدثمار 

     

دارة معادر اٍتمويي  : اإ  

:أ فضي وس يلة لمواجهة اًعؼوبات الماًية   

 _ المحافظة ػلى اًركابة في الاسدثمار و مرنزىا المالي

 _الحعول ػلى رأ س مال ثأ سيسي جيد              

:فيم اًلوائم الماًية   

: من مذعَبات اًنجاح ال ساس ية في أ ي مشروع   

 بناء المفاىيم اًبس يعة ٌَمحاس بة واٍتمويي ٌَخأ ند من صحة الاسدثمار

 اًخؼرف ػلى المضاكل اًتي يمىن أ ن يخؼرض ًيا المشروع 

وىىذا .... انخفاض المبيؼات، ثدىور ال رباح، ارثفاع الديون   

دارة ال صخاص بنجاح  :اإ  

دارة ال صخاص ، من مذعَبات المشروع اًناجح : اإ  

: نفاءة ال صخاص هي اًتي تحدد مدى نجاح المشروع   

 _اس خلعاب نفاءات مذدربة 

  _ثلديم حوافز ملائمة        

: اىتم بنفسم   

:سلامذم واىتمامم وتمخؼم بعحة جيده   

:مؼالجو أ ي ضـوط يخؼرض ًيا رائد ال غلٌل   

 أ هم ما يمخَىو المسدثمر ىو وكذو

دارة ىذا اًوكت بنجاح  من الميم اإ

صرار وظبر   غزيمة واإ

 مَحق

 الإجراءات والخعوات اًنظامية لإوضاء مشروع



 

  

 

 


