
 المحاضرة العاشرة ) الفصل السابع ( 

 موازنة المشروع

 :تعريف موازنة المشروع 

لتنفيذ كافة أنشطة المشروع مع تقدير  اللازمةتقدير تكلفة المشروع عن طريق تحديد الموارد  عمليةموازنة المشروع هي 

 الموارد وقت استخدامها. لهذه المتوقعة التكلفة

 

 :خطوات تحديد الموازنة 

 هذه الموارد. فيهالتنبؤ بالوقت الذي نحتاج  .2                                    لتنفيذ المشروع اللازمةالتنبؤ بالموارد .1

 التنبؤ بأثر التضخم على هذه الموارد..4                                  تكلفة هذه الموارد وقت استخدامهاالتنبؤ ب.3

 المشروع أثناء السعي للحصول على هذه الموارد. ستواجهالتي  لةالمحتمالتنبؤ بالمخاطر .5

 

 :فوائد موازنة المشروع 

 أداة ل ..ـك الموازنةتعتبر 

  ، وذلك لأن إعداد موازنة المشروع يرتبط بالإنجاز والقدرة على الوصول إلى أهداف المنظمة ، ويعتمد على  أداة تخطيط

 والأسعار المتوقعة والمخاطر المحتملة للحصول على الموارد.بالاحتياجات المستقبلية  التنبؤ 

  ختلفة وتوفير هذه ، وذلك لأن موازنة المشروع معنية بتحديد الموارد اللازمة لأنشطة المشروع الم أداة تخصيص موارد

 تحين الحاجة لها .الموارد عندما 

   الكلفة الفعلية ومقارنتها بالكلفة المقدرة لقياس التقدم  ، وذلك لأنها تخدم كمعيار للمقارنة، بحيث يتم حسابأداة رقابة

 على الأرض.  الفعلي

  تها وربط ذلك بالأهداف ، وذلك عن طريقة حساب كميات الموارد المستخدمة في المشروع وحساب كلف أداة قياس أداء

 للمشروع ومعرفة مدى ارتباط هذا المشروع برسالة المنظمة الأم للمشروع .المرسومة 

 

 التقديرية: الموازنةرق اعداد ط 

 : التاليةإحدى الطرق  باستخدامفي المشاريع  التقديرية الموازنةيتم اعداد 

 طريقة من الأسفل إلى الأعلى. -3         طريقة من الأعلى إلى الأسفل.  -2          .التقديرية طريقة المخصصات   -1

 

    التقديرية طريقة المخصصات: 

 . التاريخية وبعض البيانات  السابقةللمشروع تعتمد على التجارب  تقديريةيتم حساب مخصصات  الطريقةبهذه  -

 عند استخدامها في التقديرات.  التكلفةوقليلة  سهله الطريقةتعتبر هذه  -

 من احتمال حصول خطأ في التقدير.  عالية نسبةأنها تحتمل  سلبياتهامن  -

 

   :طريقة من الأعلى إلى الأسفل 

الهيئات الأدنى أن  الأعلى ومن ثم يطلب من الاداريةلتنفيذ المشروع من قبل المستويات  اللازمة الماليةيتم تقدير المبالغ  -

 لهم. المسموحةالخطط والجداول والموازنات ضمن السقوف تقوم بإعداد 

 . الاجمالية  الموازنةوالجداول لتحديد  يتم تجميع هذه الخطط  -

 التي تم تنفيذها.  المماثلةعلى المقارنة بين المشاريع  الطريقةتعتمد هذه   -

 في عملية توزيع المخصصات.  دقيقهأنها غير  سلبياتهامن   -

 



 

  :طريقة من الأسفل إلى الأعلى 

 :  وترتكز على التقديرية الموازنةفي اعداد  دقهتعتبر أكثر 

 

  التاليةعلى الأسئلة  الاجابة  : 

 ماهي تكلفة هذه الموارد ؟ -متى نحتاج هذه الموارد ؟  -؟  الضروريةماهي كمية الموارد  -؟  اللازمةماهي الموارد  -

 

   :تجزئة هيكل العمل عن طريق 

 أنشطة ( –وحدات عمل  –حزم عمل  –مهمات ) تحليل المشروع إلى  -

 من هذه الجزئيات.  جزئيةلكل  السابقة الأسئلةاستخدام  -

 . النهائيةفيتم تجميع التكاليف من الأسفل نحو الأعلى إلى غاية اعداد الميزانية  -

 

   التقديرية  الموازنةأسس اختيار طريقة اعداد: 

 من العوامل : مجموعهسابقا يعتمد على  المذكورةإن اختيار إحدى الطرق 

مثل طريقة من الأسفل إلى )  دقهر إلى طريقة أكث بحاجةكلما زاد حجم المشروع كلما أصبح حجم المشروع :  .1

 .(الأعلى

مثل )  دقهكلما أصبح بحاجة إلى طريقة أكثر  عالية بدرجةكلما تنوع المشروع في أنشطة المشروع تنوع المشروع :  .2

 .(الأعلى طريقة من الأسفل إلى

 الادارةلى إلى الأسفل فإذا كانت طريقة من الأع ستستخدمفإنها غالبا  مركزية الادارةاذا كانت نمط ادارة المشروع :  .3

 ستستخدم طريقة من الأسفل إلى الأعلى فإنها مركزيةغير 

إذا كان الثقافة السائدة هي ثقافة تقليدية كلاسيكية ومحافظة فإنها ستميل إلى مركزية اتخاذ القرار :  السائدة الثقافة .4

اسلوب من أعلى إلى أسفل .أما إذا كانت الثقافة منفتحة وتدعو بصلاحيات اتخاذ القرار واستخدام  لياواحتفاظ الإدارة الع

،فإنها ستميل إلى اللامركزية في اتخاذ القرارات واستخدام أسلوب من أسفل إلى  ير والتكيف مع المتغيرات البيئيةإلى التغ

 أعلى .

 

 :تمويل المشاريع غير المربحة 

 : منهاعديده نذكر  لأسباب مربحهإلى تمويل مشاريع غير  المنظمةقد تضطر 

 الأم.  المنظمةتطوير معرفة أو تكنولوجيا جديده تخدم  -

 الأم على دخول حقل تنافسي جديد.  المنظمةمساعدة  -

 . التنافسية  الميزةدعم  -

 · الاجتماعية المسؤولية ممارسة-

 

 

 يآس                                                                                                                        


