
 
 
 

 

  الأولىالمحاضرة  –الفصل الأول 

 المالية الإدارةمدخل 

إلى بعض البيانات  بالإضافةنظام يستخدم بيانات يستمدها من مخرجات النظام المحاسبي وغيره من أنظمة المنظمة  المالية هي الإدارة

 معلومات تساعد إدارة المنظمة في عمليات التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات إنتاجمن بيئة المنظمة الخارجية في  المستمدةوالمعلومات 

  المالية الإدارة وظائف

 القرار.صنع  –التخطيط  –الرقابة  < الإداريةمن وجهة النظر 

 .اتتوزيع العائد –التمويل  –الاستثمار  < من وجهة النظر التنفيذية

  الإداريةمن وجهة النظر  

 التخطيط التوجيه التنسيق الرقابةالرئيسية هي  الإداريةوظائف  أن  

 دعم القرارات الرقابة المالية التخطيط المالي 

 
هو التنبؤ بالمستقبل  التخطيط هو:
 .والاستعداد له

من  بالعديد تهتم المالي التخطيط وظيفة
 مثل: المجالات

  المالية. بالاحتياجات التنبؤ 

 شهور  خلال العجز أو الفائض تحديد
 .النقدية الموازنة

  التمويل بدائل تحديد ،الربح تخطيط 
 .المتاحة

 

 
 :هي مراحل 3 ب تمر رقابة وظيفة أي

 التخطيط لعملية بالاستناد معايير تحديد.  

 الفعلي الأداء قياس. 

 لتحديد  بالمعايير الفعلي الأداء مقارنة
 عليها. التغلب أساليب وتحديد الانحرافات

 

 
 هي مراحل بعدة يمر القرار صنع نإ
 المشكلة  تشخيص .1
 البدائل تحديد .2
 البدائل  تقييم .3
 اتخاذ القرار .4
 الإدارة تدعمها التي القرارات على أمثلة 

 المالية

 قرارات الاستثمار في الأصول المختلفة 

 ت التمويل من بين البدائل اقرار
 المختلفة  يةالتمويل

  احتجازها أو  توزيع الأرباحقرارات
 بغرض إعادة استثمارها 

  من وجهة النظر التنفيذية 

 توزيع العائدات الاستثمار التمويل

 
 مصادر بتحديد تهتم 

الأموال  على الحصول
 وأثر مصدر كل وتكلفة
هيكل  تكلفة على ذلك

 التمويل

 التمويل هيكل تحديد 
هيكل  مع اتماشي   الملائم
 جانب من الأصول
 التمويل تكلفة وتدني

 من لأدنى مستوياتها
 آخر جانب

 التمويل مصادر تحدد 
 الأجل ومصادر طويلة
 الأجل قصيرة التمويل

 

 
 التي الأموال باستخدام يهتم

 الشركة من عليها تحصل
 المختلفة المصادر
 ذلك ويتم أمثل ااستخدام  

 :خلالمن 

 الاستثمارات هيكل تحديد 
 متمثلا بقرارات الأمثل

 وقصيرة طويلة الاستثمار
 العائد بحيث تعظم الأجل
 من الاستثمارات على
 بمخاطر والاحتفاظ جانب
 مناسبة مستويات عند

 آخر من جانب
 

 

 المساهمين على عائد بصورة توزع التي الأرباح بمقدار يهتم 

 الجمعية موافقة بعد الشركة إدارة تحتجزها التي الأرباح بمقدار تهتم 

 وتحقيق الاستثمار إعادة لغرض الاحتجاز ويتم العمومية للمساهمين

 للشركة نمو مستويات

  ]مثال توضيحي  [

 

الارباح

700000

ارباح محتجزة

:سبب حجز الشركة لها 

تستغل في اعادة الاستثمار-
حيث انه يعتبر ) مرة اخرى 

(تمويل إلى تكلفة 

تستخدم كإحتياطات مالية -

300000

ارباح موزعة

على المساهمين

(املاك )



 
 
 

 

 

  مدخلات < مخرجات < تغذية مرتدة < عمليات النظام  المالية: الإدارةمكونات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المدخلات

تطرأ أسعار الفائدة السائدة في السوق والتغيرات التي
على الأسعار 

ئمة مخرجات النظام المحاسبي المتمثلة بقائمة الدخل وقا
المركز المالي 

ة ترجمة احتياجات إدارات المنظمة إلى الاحتياجات المالي

المخرجات 

عبارة عن معلومات تساعد
الإدارة في التخطيط 

والرقابة ودعم القرارات 

فه التحليل المالي يساعد في رقابة أبعاد الأداء المختل

بح أسلوب تحليل التعادل يساعد الإدارة في تخطيط الر

اختيار اساليب تقييم المقترحات الاستثمارية تساعد في
المقترحات الاستثمارية التي تعظم قيمة الشركة 



 
 
 

 

 

 المحاضرة الثانية  –تابع الفصل الأول 

 

 .مخرجاته والارتقاء بجودةتقييم النظام المالي وتحسين عملياته  عادةلإتمثل مخرجات النظام بمعلوماتها حيث تستخدم  :المرتدةلمعلومات ا

  المالية الإدارةهدف  

 تعددت وجهات النظر بين عدة أهداف هي 

 هو الوصول للأرباح إلى اقصى حد ممكن<  تعظيم الربح 

  لشركةا حجمتعظيم  

  الشركة ةتعظيم قيم 

  له عدة انتقادات تتعظيم الربح قد وجههدف 

 الاقتصادي؟ما هو المقصود بمفهوم الربح هل هو الربح المحاسبي أو الربح 

 الربح الاقتصادي الربح المحاسبي 

 

  صافي الربح والذي يحصل عليه بعد خصم إجمالي التكاليف من
 الإيرادات

 xxإجمالي الإيرادات 
 ـــ

 xxإجمالي التكاليف     
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 xxالربح          
 

 

  صحاب الشركة مقابل تحمل المخاطرةلأتعويض 
كان لديك مبلغ من المدخرات وقررت إيداعه في البنك ومقدار  إذا] مثال [

ن لديه مشروع وربح وأتاك شخص وأخبرك أ %10الفائدة بالبنك 

 )رفض المشروع(ما هو قرار الاستثماري ؟  %8المشروع 

وربح  )عائد خالي من المخاطر( %10بينما إذا كانت الفائدة بالبنك  -

 %10فهنالك زيادة بمقدار  )عائد الاستثمار به مخاطر( %20المشروع 

  وهي ما تسمى بـ علاوة المخاطر وتمثل الربح الاقتصادي.

 سعر التكلفة –سعر البيع  = الربــــــح

  :الأرباحتوزيعات 

 من وجهة النظر المحاسبي هي توزيع للربح 

 الربح صافي حساب قبل ويجب خصمها الأموال على الحصول تكلفة فتعتبرها الاقتصادية النظر وجهة من 

 له عدة انتقادات تهدف تعظيم الربح قد وجه 

  الأجلأم قصير  الأجلهل المقصود بالربح طويل  

 الأجلالربح بالمدى القصير قد يكون على حساب الربح طويل 

 دة سعر ربح الوحدة الواحدة = الفرق بين سعر بيع الوحدة وتكلفة الوحدة وفي حال أراد زيادة أرباحه للوحدة يكون عن طريق زيا

 أو انخفاض جودة المنتج الأسعاراع بسبب ارتف إما العملاءالحالتين قد ينتج عنهما خسارة لشريحة من  لاالبيع أو خفض التكلفة وك

 

  هما على مدار سنتين فأي منريال  100000اريين يحقق كل منهما ربح لو كان أمام شركة ما بديلين استثم :الربحتوقيت الحصول على

 50000  الأولىيحقق في السنة  الأولة بأن المقترح يأما لو توافرت لدينا معلومات إضاف الاختيارا عن تفضل هنا الربح يقف عاجز  

 إعادة استثماره في السنة الثانية إمكانيةبسبب  الأولهنا يفضل المقترح ريال  30000ما المقترح الثاني في نفس السنة يحقق أ ريال

  هدف تعظيم حجم الشركة 

  الإمبراطوريةالمالية بحيث تقوم إدارات الشركات بتعظيم حجم الشركة باتجاه  الإدارةمن وجهة نظر البعض يرى أن هذا هو هدف 

تغلب مصالحها الشخصية لما ستحصل عليه من مزايا بزيادة حجم الشركة من تضخيم المرتبات والمكافآت  الإدارةوهذا بسبب أن 

 .مال قيام شركة بشراء الشركةاحت لانخفاضا الوظيفي نظر   مانالأوالمزايا العينة وفرص للترقي وزيادة درجة 



 
 
 

 

 هدف تعظيم قيمة الشركة 

 لتعظيم قيمة الشركة يجب على إدارة الشركة اتخاذ ، المصدرة الأسهمتمثل حاصل ضرب القيمة السوقية للسهم في عدد  قيمة الشركة

 يسمى بالقيمة المضافة لزيادة قيمة الشركةما  خلالقرارات تعظم تلك القيمة من 

  :وهو ليس هدف رئيسي للإدارة المالية  الاجتماعية للشركة( ليةوالمسؤ)تعظيم العائد المجتمعي هدف رابع غير مذكور في الشرائح

 ولكن يؤخذ بالاعتبار.

 

 مزايا هدف تعظيم قيمة الشركة 

 وسياستها الشركة استراتيجية رسم بدور للقيام الإدارة لمجلس إدارة الشركة حق فوضوا الذين) الملاك (همينالمسا نظر وجهة تتبنى 

 المفوض مصلحة يحقق بما المفوض يتصرف أن التفويض

 المالية للإدارة الأصح الهدف هذا يعد والطويل لذلك القصير بالمدى قراراتها وضع من الشركة إدارة يمكن 

  اتجاهات المدير المالي 

  المالية وجميعها تتأثر باتجاهات المدير المالي نحو المخاطر الإدارةأن المدير المالي يقوم بمهام 

 أنماط المدراء الماليين من حيث اتجاهاتهم نحو المخاطرة 

 

 

 المعتدل )يتجنب المخاطرة( المتخوف المخاطر

 
يكون على استعداد لتحمل مستويات مرتفعة 

 :من المخاطرة حيث أنه
  يسعى للحصول على المزيد من مصادر

التكلفة  منخفضة الأجلالتمويل قصيرة 
 الأجلواستثمارها في استثمارات طويلة 

مرتفعة العائد فهو يتبع النمط الهجومي 
 .الأصولفي تمويل 

  يميل لتخفيض توزيعات العائد مقابل
زيادة نسبة الأرباح المحتجزة بغرض 

إعادة استثمارها في توسعات 
 .ةمستقبلي

 

  :حيث أنه
  يسعى للحصول على المزيد من مصادر

 التكلفة مرتفعة الأجلالتمويل طويلة 
 الأجلويستثمرها في استثمارات قصيرة 

منخفضة العائد فهو يتبع نمط المحافظ 
 الأصول. في تمويل 

  يميل إلى زيادة نسبة توزيعات العائد
المحتجزة  الأرباحمقابل تخفيض نسبة 

 .المساهمينبغرض إرضاء 
 

 
يتعامل مع مستويات مستقرة من المخاطر 

  :أنهحيث 

  يسعى للحصول على مزيج من مصادر
بما  الأجلوقصيرة  الأجلالتمويل طويلة 

التمويل يخفض التكلفة المرجحة لهيكل 
في  الأموالمستوياتها ويستثمر  دنىلأ

فهو  الأجلاستثمارات طويلة وقصيرة 
في تمويل  الآجاليتبع نمط تناسب 

  الأصول
  يميل إلى توزيع عائد مناسب على

بقدر مناسب من  والاحتفاظالمساهمين 
النمو  لأغراضالمحتجزة  الأرباح

 المستقبلي
 

 نماط المدراء الماليينجدول يوضح أوجه المقارنة بين أ 

 "المعتدل "متوازنالمدير المالي  "المتخوف "دفاعيالمدير المالي  "المخاطر "هجوميالمدير المالي  المقارنة أوجه

 من المخاطر "مقبولة" متوسطة منخفضه من المخاطر من المخاطر  مرتفعة يتحمل مستويات

 جلقصيرة الأ مصادر التمويل

 منخفضة التكلفة

 لجطويل الأ

 مرتفعة التكلفة

جل وقصيرة تكون مزيج بين طويلة الأ

 جلالأ

ل جطويلة الأيستثمر في الاستثمارات  اتالاستثمار

 مرتفعة العائد

 جلاستثمارات قصيرة الأ

 منخفضة العائد

جل استثمارات طويلة الأيجمع بين 

 جلوقصيرة الأ

توزيعات منخفضة ويحتفظ بجزء أكبر  توزيعات

 لإعادة استثماره

 احتياط 80%

 توزيعات 20%

كبيرة للمساهمين والمحتجز  رباحأتوزيع 

 رباح قليل لإرضاء المساهمينمن الأ

 توزيعات 80%

 احتياط 20%

 توزيعات العائد تكون بنسب متوسطة

 

 توزيعات %  60- 50

 احتياط % 40- 50

 

 

المعتدل  المتخوف  المخاطر



 
 
 

 

 لثالثةالمحاضرة ا –تابع الفصل الأول 

 

 الاقتصاديةشكال المنظمات أ 

 

 

 

 

 

 

 يمتلكها فرد ت منشآ :ةفردي تآمنش

 مساوئها مميزاتها

 
 سهولة إجراءات تأسيسها -
 التأسيسانخفاض تكاليف  -
تنظم من قبل عدد محدود من القوانين واللوائح المنظمة  -

 لأنشطتها 
لا تخضع للضرائب على الشركات ولكن يخضع دخلها  -

 للضرائب كجزء من دخل مالكها.

 
 أنشطتها مويلللازمة لتوبة الحصول على الأموال اصع -

 التمويل()صعوبة 
 لية غير محدودة عن ديون المنشأة ئو مسئولا  مالكها يعد مس -
 أن بقائها مرهون ببقاء مالكها  صعوبة البقاء والاستمرار حيث -
صعوبة بيعها بسبب عدم وجود أسواق منظمة لبيعها  -

 وشرائها.
 

 

 .الشخصي الاعتباروتقوم على  ةينهما صلة قرابة أو نسب أو مصاهرا ما تربط بيمتلكها فردين أو أكثر غالب   :الأشخاصشركات 

 مساوئها مميزاتها

 
 سهولة إجراءات تأسيسها -
 انخفاض تكاليف التأسيس -
نظم من قبل عدد محدود من القوانين واللوائح المنظمة ت -

 لأنشطتها
 تخضع لضرائب على دخل الشركات ولا يخضع دخل الشريك -

 للضرائب على دخل الأشخاص 
 

 
 زمة لتمويل أنشطتها.لأصعوبة الحصول على الأموال ال -
ولية الشريك عن ديون الشركة تتوقف على طبيعة مشاركته ؤمس -

 فهناك:في الشركة 
 لية غير محدودة عن ئولا مسئوويعد مس الشريك المتضامن

 ديون الشركة
  ليته عن ديون الشركة بحدود ئوتتوقف مس الموصيالشريك

 حصته في الشركة
 صعوبة البقاء والاستمرار وبقائها مرهون بالمشاركين فيها  -
ا لعدم وجود أسواق منظمة لبيع وشراء تلك صعوبة بيعها نظر   -

 الشركات

 

 

 

 

منشآت فردية

شركات اشخاص

شركات مساهمة



 
 
 

 

 عليهم المساهمينلشراكة في الشركة ويطلق ا بخلاف علاقةأي  لا تربطهم الأفراديمتلكها عدد كبير من  المساهمة:شركات 

  مالي وليس الشخصيال الاعتبارتقوم على 

  طويلة ومعقدة في تأسيسها لإجراءاتتخضع 

 تكاليف تأسيسها مرتفعة 

 تنظم من قبل عدد كبير من القوانين واللوائح 

  ودخل الشريكتخضع للضرائب على دخل الشركات 

  لتمويل أنشطتها بسهولة اللازمة الأموالتستطيع الحصول على 

 ولية الشريك عن ديون الشركة محدودة بحدود مساهمته في الشركةسؤم 

  يعتمد على بقاء المشاركين لافبقائها  والاستمرارتواجه أي صعوبات بالبقاء لا 

  هاالتي يملك الأسهمبيع  خلاليتمتع المساهم بسهولة الخروج من الشركة من 

 

 الاقتصاديةال المنظمات دول يوضح اوجه المقارنة بين أشكج  

 المساهمين منشأة الأشخاص منشأة فرديه منشأة المقارنةأوجه 

 يمتلكها عدد كبير من الإفراد)المساهمين( منشأة يمتلكها فردين أو أكثر منشأة يمتلكها الفرد التعريف

إجراءات 
 التأسيس

تمتاز بالسهولة )عدد محدود من 
 القوانين واللوائح(

تمتاز بالسهولة )عدد محدود من القوانين 
 واللوائح(

 ومعقدة إجراءات طويلة

 مرتفعة منخفضة منخفضة تكاليف التأسيس

 سهولة الحصول على التمويل صعوبات بالتمويل في التمويلصعوبات  التمويل

البقاء 
 والاستمرار

 صعوبات في البقاء والاستمرار صعوبات في البقاء والاستمرار
 

 لا توجد صعوبات في البقاء

 لا توجد أي صعوبات في البيع صعوبات في البيع صعوبات في البيع البيع

المعاملة 
 الضريبية

الشركات ولكن لا تخضع لضرائب 
 تخضع لضرائب الإفراد

 تخضع لضرائب الشركات
 

 تخضع لضرائب الشركات

 

 طبيعة الشركات 

س المال والخبرة والجهد لتحقيق منافع مشتركه حيث أن المساهمين أمتعددة بأن تساهم بر لأطرافالتي تسمح  الآليةهي  الشركة:

 يشاركوا برأس المال 

  يشارك بإدارة الشركة  الإداريالفريق 

  الشركة لا يديره يوفر رأس المال ولكنه لأندودة بمقدار ما يمتلك من أسهم ولية الشريك محؤلذلك مس بجهودهم،يشارك العاملون 

 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة الذين يمثلونهم ويحمون مصالحهم :المساهمين مسؤوليات

ول عن القرارات ؤة للشركة ومتابعة تنفيذها فهو مسس السياسات الرئيسيتأسيولية ؤمسلديهم السلطة وعليهم  :الإدارةأعضاء مجلس  

                                                                                                           الأجلطويل  الأداءالتي من شأنها تؤثر على 

  :الإدارةومسؤوليات مجلس  مهام

 .يتها وغاياتها بعيدة المدىؤالشركة ورسالتها ور استراتيجيةصياغة  -

 .عليه والإشرافالتنفيذي  وإقالة المديرتعيين  -

 .عليها والإشرافالعليا  الإدارةمتابعة  -

 .رعاية مصالح المساهمين -

 .مراجعة استخدامات الموارد -

 

 



 
 
 

 

 عوامل نجاح الشركات 

  الإداريةتوفر أشخاص مهرة في كافة المستويات 

 لديها موارد مالية كافية لتنفيذ خططها ودعم عملياتها 

 أصحاب المصلحة الأطرافات قوية مع لاقلديها ع 

 

 

 فائز-فائز استراتيجية  

 ستراتيجيةتتبعها الشركات الناجحة وتتمثل سياسة تلك الا استراتيجية هي قوية وناجحة مع أصحاب المصلحة،  بعلاقات الاحتفاظ في

 .بالمنظمة العلاقةذات  الأطرافوالحكومة وغيرهم من  والعملاءمثل المساهمين والعاملين والموردين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عوامل نجاح 
الشركات 

موارد مالية 

ت الاحتفاظ بعلاقا
جيده مع اصحاب 

المصلحه 

كوادر مؤهلة 



 
 
 

 

 لرابعةالمحاضرة ا –تابع الفصل الأول 

 علاقة الوكالة 
يام بأداء بعض الخدمات او الأعمال نيابة يعرف بالوكيل القآخر كل )طرف أصيل( يعهد بموجبه إلى طرف هي عقد بين طرف يعرف بالمو

 عنه مع تفويضه سلطة اتخاذ بعض القرارات.

  هي علاقة تعاقدية  الوكالة:نظرية  

 

  مشكلات عقد الوكالة 

 ضرار بمصالح المساهمين.بما يعظم منافعهم الشخصية مع الإ الخطر الأخلاقي: الذي يتمثل في تصرف المديرون -

تماثل المعلومات: بمعنى توافر معلومات هامة ومفيدة لدى المديرون لا يعلمها المساهمون وبالتالي يقلل من قدرة المساهم على عدم  -

 مراقبة الإدارة.

  حوكمة الشركات 

  اختلف الباحثين حول مفهوم الحوكمة ولكن ركزت مفاهيم حوكمة الشركات على اتجاهين 

 لمساهمين فقط دون تدخل أطراف آخرى.بين المديرين )الإدارة( وا الاتجاه الأول: ويتمثل في العلاقة -

 ( حوكمةال –العملاء  –الموردون  –الاتجاه الثاني: وبتمثل في العلاقة بين المديرين وكافة الأطراف ذات المصلحة بالشركة )المساهمون  -

  مفاهيم الاتجاه الأول 

  لحوكمة الشركات يمكن تلخصيها في الآتي:حمل الاتجاه الأول مجموعة من المفاهيم المختلفة 

 داث توافق بين مصالح المديرين ومصالح المساهمين مجموعة الترتيبات التي تستهدف إح -

مناسب على  ت وضمان أنهم سوف يحصلون على عائدالدائنين( للشركا –ليات التي تتعامل مع مصادر التمويل )المساهمين الآ -

 تحقيق عائدات أفضل للمستثمرين استثماراتهم وتحفز المديرين على 

 هي الطريقة التي تضمن توجيه القرارات بأهداف الشركة التي يضعها المساهمون  -

  مفاهيم الاتجاه الثاني لحوكمة الشركات 

ة( مالمديرون _ الموظفون _ الموردون _ العملاء _ الحوك –الدائنون  –يات التي تكفل للأطراف المعنية بالشركة )المساهمون الآل -

 ممارسة الرقابة على الداخليين والإدارة وذلك لحماية مصالحهم.

ات التي تنظم العلاقة بين المساهمين وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا بما يضمن تحسن التوجه والأداء طويل الأجل مجموعة الآلي -

 للشركة 

 التعريف الأمثل للحوكمة  

تحقق أفضل حماية وتوازن بين مصالح مديري الشركات والمساهمين فيها وأصحاب  راءت التيهي مجموعة القواعد والنظم والإج -

 المصالح الأخرى المرتبطة بها. 

 ونجد دائما  أن حوكمة الشركات تطبق على الشركات المساهمة المقيدة بالبورصة.  -

  أهداف حوكمة الشركات 

  التأليه:يمكن تلخيص أهم أهداف حوكمة الشركات في النقاط 

   مراجعة الأداء المالي للشركةضمان  -

 ضمان وجود هياكل إدارية تمكن من قابلية محاسبة إدارة الشركة -

   .مساهمين مسيطرين على الشركة ضمان المعاملة العادلة والمتساوية لجميع المساهمين، خاصة لو كان هناك -

 الكفاءة والشفافية بما يسمح بالرقابة على الشركة -

 نين في حالة حدوث مخالفاتإمكانية اللجوء إلى القوا -

 بالشركة التأكد من قدرة المساهمين على ممارسة سلطاتهم في حالة وجود مشاكل -

 .التأكد من الإفصاح عن كل المعلومات الممكنة -

أطرافها

كة أو الجهة التي قام الموكل بتفويضها بإدارة الشر) الوكيل 
(المنشأة 

(مالك الشركة أو المنشأة ، الطرف الأصيل ) موكل 



 
 
 

 

 مراجعة على الفصل الأول 

  المنظمة بالإضافة إلى بعض نظام يستخدم بيانات يستمدها من مخرجات النظام المحاسبي وغيره من أنظمة  المالية: الإدارةمفهوم

البيانات والمعلومات المستمدة من بيئة المنظمة الخارجية في انتاج معلومات تساعد ادارة المنظمة في عمليات التخطيط والرقابة واتخاذ 

 القرارات

 التنفيذية –الإدارية  المالية:دارة وظائف الإ  

  المالية: الإدارةأهداف  

 هدف تعظيم الربح  -

 هدف تعظيم حجم الشركة  -

  الشركةهدف تعظيم قيمة  -

 هدف تعظيم العائد المجتمعي -

  اتجاهات المدير المالي نحو المخاطرة 

 المخاطر -

 المتخوف  -

 المعتدل  -

  اشكال المنظمات الاقتصادية 

 منشأه الافراد  -

 شركات الأشخاص  -

 شركات المساهمين   -

  مشكلات عقد الوكالة  –< المفهوم نظرية الوكالة 

  الأهداف –< المفاهيم حوكمة الشركات  

  أسئلة الكتاب 

 النظام المحاسبي يسبق نظام الإدارة )خطأ(لاقة أسبقية بالنظام المحاسبي تربط نظام الإدارة ع (1

 المحاسبي خطأ( ) الإداري تعتمد الإدارة المالية بشكل أساسي على مخرجات النظام (2

 صواب(ظيفة التمويل وتوزيع العائدات )وظيفة الاستثمار وو إلىوجهة نظر التنفيذية تقسم وظائف الإدارة المالية  (3

 التخطيط خطأ()الية التنبؤ بالحاجات المالية الم الرقابة من المجالات التي تهتم بها (4

  دعم القرارخطأ( )الاستثمارية تقييم المقترحات  التخطيط الماليمن المجالات التي تهتم بها  (5

 الرقابة خطأ( )وصنع القرارات التوجيه ومخرجات النظام المالي تسهم في التخطيط  (6

  من قبل عدد قليلخطأ( )لأنشطتها  واللوائح المنظمةين من القوان قبل عدد كبيرالفردية من  المنشآتتنظم  (7

 صواب(والاستمرار )يما يتعلق بالبقاء الفردية صعوبات ف المنشآتتواجه  (8

 صواب()مشاركته لشركة تتوقف على طبيعة ولية الشريك عن ديون امسؤ (9

  شركات المساهمة)خطأ( لاف الشراكة بالشركة بخلا تربط بينهما اية علاقة يمتلكها عدد كبير من الإفراد  شركة الأشخاص (10

  صعوبات في البقاء تواجههلا  (خطأوالاستمرار )فيما يتعلق بالبقاء  صعوباتتواجه الشركات المساهمة  (11

 صواب()محدودة شركات المساهمة مسئولية ولية الشريك في المسؤ (12

 صواب()القوانين الإدارة في ضوء تتحدد مهام ومسؤوليات مجلس  (13

  الطويل الأجل (خطأ) الأجل القصيرن تؤثر على أداء الشركة في سئول عن القرارات التي من شأنها أيعد مجلس الإدارة م (14

  صواب()بسبب انفصال الملكية عن الإدارة تنشأ ظاهرة الوكالة  (15

 ( صواب)المساهمين لفريق الإداري ومصالح الحوكمه الشركات من احتمال التعارض بين مصالح ا إلىتنبع الحاجة  (16

  الوكالة نظريةخطأ( الملاك )يضع فيها المساهمين حوافز للمديرين مقابل جهودهم لتحقيق هدف  هي عقود حوكمة الشركات (17

  الشركة قيمةتعظيم )خطأ(  تعظيم إرباح الشركة هدف الإدارة المالية هو (18

 الربح المحاسبي  )خطأ(بعد خصم إجمالي تكاليف من الإيرادات  عليه والذي يحصلهو صافي الربح  الربح الاقتصادي (19

 إختلاف خطأ(الربح )مفهوم  والباحثين علىبين الكتاب  اتفاقهناك  (20

 


