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 المخاطغة الأولى
 

 4ص :  الؤوظان ؾبُػت مبدأ خظب/ 1

  الؿلىن في بعظهم عن ًسخللىو  لا الأفغاص ؤ 

   الأىضاف في بعظهم عن ًسخللىو  لا الأفغاص ب 

  البِئت مع جلاعلهم خصُلت ىى الأفغاص ؾلىن ج 

   ؾبب له لِـ الؤنؿاني الؿلىن ص 

 

 4ص :  اهه الخىظُمي الظلىك مبادب مً/ 2

 ـؤ   ؾبب له لِ

 ـب   ىضف له لِ

 ـج   .البِئت مع الخلاعل ندُجت لِ

 ـص   الازغي  الانخاج لعناصغ مكابه لِ

 

 5ص :  فان االإىظمت ؾبُػُت مبدأ خظب و , الخىظُمي الظلىك مجاى غمً / 3

  احخماعي واثن االإنظمت ؤ 

  اكخصاصي واثن االإنظمت ب 

  زلافي واثن االإنظمت ج 

  جىنىلىجي واثن االإنظمت ص 

 

  4ص  :غلى الترليز ًخم الىطؿي الخىظُمي الظلىك غمً/ 4

  الىظاثف بحو الخنؿُم وهُلُت الغؾمُت العلاكاث ؤ 

  جمؿىها عىامل و وزصاثصها الجماعت ب 

  االإنظمت زلافت ج 

 لللغص الصخصُت والخصاثص الؿماث ص 

 

  االإنظمت في الغؾمُت العلاكاث صعاؾت ؤ 

  االإنظمت في الافغاص اججاىاث صعاؾت ب 

  االإنظمت في الجماعاث صعاؾت ج 

 االإنظمت في الىظاثف صعاؾت ص 
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 4ص :غلى الترليز ًخم الجصتي الخىظُمي الظلىك غمً / 5

 جماؾىها  وعىامل وزصاثصها الجماعت ؤ 

  لللغص الصخصُت والخصاثص الؿماث ب 

  الىظاثف بحو الخنؿُم وهُلُت الغؾمُت العلاكاث ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

 صعاؾه الجماعاث في االإنظمه ؤ 

صعاؾت اججاىاث الافغاص في االإنظمه   ب 

                 صعاؾه العلاكاث الغؾمُت في االإنظمه  ج 

 صعاؾه الىظاثف في االإنظمه ص 
 

 4ص.. ًخم الترليز غلي خطاةظالجصتيلظلىك الخىظُمي غمً ا/6

الجماعه  ؤ 

اللغص  ب 

االإنظمت  ج 

االإنظماث  ص 
 

 4ص:  غلى الترليز ًخم النلي الخىظُمي الظلىك غمً/ 7

  جماؾىها وعىامل وزصاثصها الجماعت ؤ 

  لللغص الصخصُت والخصاثص الؿماث ب 

  الىظاثف بحو الخنؿُم وهُلُت الغؾمُت العلاكاث ج 

  باالإنظمت والاجصالاث اللُاصة ص 
 

 4ص :الخىظُمي  الظلىك غمً السطمُت الػلاقاث غلى الترليز ًخم  /8

 الىؾؼي ؤ 

 الىلي  ب 

 الجؼجي ج 

 الغؾمي ص 
 

 3ص... للمىظماث السةِظُت االإصاًا مً / 9

اصة ؤ    العمل وجلؿُم الخسصص ػٍ

الؤنؿاني  الؿلىن جلؿحر ب 

الؤنؿاني  بالؿلىن الخنبا ج 

 اللضعو على الخعامل مع البِئت الانؿانُت  ص 
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 3ص :  للمىظماث السةِظُت االإصاًا مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 10

  الخاعحُت البِئت مع الخعامل على اللضعة عضم ؤ 

اصة ب    العمل وجلؿُم الخسصُص ػٍ

  الدجم اكخصاصًاث من الاؾخلاصة ج 

  الخاعحُت البِئت مع الخعامل على اللضعة ص 
 

 3ص: للمىظماث السةِظُت االإصاًا مً لِظذ , الآحي مً واخدة  / 11

اصة ؤ   العمل وجلؿُم الخسصص ػٍ

 به        والخنبا الؤنؿاني الؿلىن جلؿحر  ب 

  الدجم اكخصاصًاث من الاؾخلاصة  ج 

  الخاعحُت البِئت مع الخعامل على اللضعة  ص 
 

   2ص :  االإىظمت خطاةظ مً لِظذ , الآحي مً واخدة  / 12

  معُنت ؤىضاف لها ؤنكؼت ًماعؾىو  ؤفغاص جظم احخماعُت وخضة ؤنها ؤ 

 الخنظُمي ىُيلها ًدضصو حماعي بػاع في حعمل ؤنها ب 

  االإنلعت زلم في وحىصىا من الهضف ًخمثل ج 
اً
 زاعحُا و صازلُا

 الؿلىهُت االإكىلاث خل في صوعىا ًخمثل ص 
 

 2ص: غدا  ما , االإىظمت خطاةظ مً ًلي مما مل / 13

ٌ  جلضم ؤ   الؿلىهُت للمكىلاث خلى

 احخماعُت وخضة حعخبر ب 

 حماعي اػاع في حعمل ج 

 االإنلعت زلم ىضفها ص 
 

 5 ص :الؤوظاوي الظلىك جفظير ضػىبت غلى االإإزسة الأطباب مً  /14

  الؤنؿاني الؿلىن ؤؾباب زباث ؤ 

الؤنؿاني  الؿلىن ؤؾباب هثرة ب 

  الؤنؿاني الؿلىن ؤؾباب كلت ج 

  الؤنؿاني للؿلىن ؤؾباب وحىص عضم ص 
 

 5 ص :الؤوظاوي الظلىك جفظير ضػىبت غلى االإإزسة الأطباب مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 15

  الؤنؿاني الؿلىن ؤؾباب هثرة ؤ 

  زاص خل ؾبب ليل ب 

واؾخلغاعىا     الؿلىن ؤؾباب زباث ج 

  الؤنؿاني الؿلىن ؤؾباب جنىع ص 
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 3ص: االإىظماث داخل الاوظاوي الظلىك بدزاطت مباشس بشهل الخىظُمي الظلىك غلم يهخم  / 16

  فلؽ وحؼُحرو جىحيهه ؤ 

  فلؽ علُه والؿُؼغة وجلؿحرو جدلُله ب 

  فلؽ وحؼُحرو وجىحيهه به الخنبا ج 

    فلؽ وجىحيهه به والخنبا وجلؿحرو فهمه  ص 
 

 3ص:  الؤوظاوي الظلىك بدزاطت الخىظُمي الظلىك غلم يهخم  / 17

  االإنظماث صازل ؤ 

  االإنظماث زاعج ب 

  االإنظماث وزاعج صازل ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

 3ص:  وفهم دزاطت في الخىظُمي الظلىك ًخمثل / 18

 الخُاة مناحي حمُع في الانؿاني الؿلىن ؤ 

 االإنظماث في الانؿاني الؿلىن ب 

 الؿلىن على واللنُت االإاصًت العىامل جإزحر ج 

 الاؾغة صازل الانؿاني الؿلىن ص 
 

 6ص ... غالبا ماًنىن الخيبإ  والخفظير  والؤدازة للظلىك الخىظُمي غملُت / 19

 نؿبُت ؤ 

 مؼللت  ب 

 صخُدت ج 

 زاػئت ص 
 

  6 ص :في الخأزير خلاى مً الاوظاوي الظلىك في الخدنم ًمنً ما غالبا/ 20

  اؾبابه ؤ 

  اججاىاجهمغو ػحر اىضافه ب 

  نخاثجه ج 

 جىكعاجه ص 

 زصاثصه ه 
 

 6ص  : بظبب وظبُه غملُت الخىظُمي بالظلىك الخيبإ غملُت ماحػخبر غالبا/ 21

به  زاص خلا له ؾبب ول او ؤ 

احخماعي  واثن االإنظمت او ب 

  بنؿانُت هغامت طو الانؿاو او ج 

 االإنظمت في الؿلىن ؤؾباب على الاخاػت بيل اللضعة عضم ص 
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 6ص : فان وظبي الؤوظاوي الظلىك جفظير مان اذا/ 22

           نؿبُت جيىو  الؿلىن بصاعة ؤ 

   نؿبي ػحر ًيىو  بالؿلىن الخنبا ب 

  نؿبي ػحر ًيىو  الؿلىن بصاعة ج 

 نؿبي ػحر ًيىو  الؿلىن فهم ص 
 

 2ص: في  الظلىك ًخمثل/ 23

  وانلعالاث ومكاعغ ؤفعاٌ من اللغص عن ًصضع ما ول ؤ 

  اللغص ٌعغفه ما ول ب 

  جدلُله بلى اللغص ٌؿعى ما ول ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

  4ص:  هي  الؤوظاوي الظلىك مداوز / 24 

  والىظُلت واللغص الجماعت ؤ 

  الخنظُمي والهُيل والىظُلت اللغص ب 

  الخنظُمي والهُيل والجماعاث اللغص ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

 3ص:  أهه  غلى الخىظُمي الظلىك ٌػسف / 25

    االإنظماث زاعج الؤنؿاني الؿلىن صعاؾت ؤ 

  االإنظماث في الانؿاني الؿلىن علُه ًيىو  ؤو ًنبغي ما صعاؾت ب 

   االإنظماث صازل الؿلىن على والهُيل والجماعاث الأفغاص عن الناجج الخإزحر صعاؾت ج 

   االإنظماث زاعج الأفغاص وؾلىن جصغف بىُلُت االإخعللت االإعغفت وجؼبُم صعاؾت ص 
 

    االإنظماث زاعج الؤنؿاني الؿلىن صعاؾت ؤ 

  االإنظماث في الانؿاني الؿلىن علُه ًيىو  ؤو ًنبغي ما صعاؾت ب 

صعاؾت ازغ اللغص والجماعه والهُيل على الؿلىن صازل االإنظماث  ج 

   صعاؾت الؿلىن الانخاجي صازل االإنظماث ص 

 

 2ص:  االإىظمت حػخبر الخىظُمي الظلىك مجاى غمً / 26

  احخماعُت وخضة ؤ 

  زلافُت وخضة ب 

  اكخصاصًت وخضة ج 

  جىنىلىحُت وخضة ص 
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 4ص:  لأهه ٌػخمد غلى فًٌػخبر الظلىك الخىظُمي / 27

اث ؤ   ؤبدار ونظغٍ

 كضعاث وامياناث      ب 

 جىنىلىحُا وجلنُاث ج 

 زبراث مهاعاث ص 
 

 4ص:  لأهه ٌػخمد غلى غلمٌػخبر الظلىك الخىظُمي / 28

اث ؤ   ؤبدار ونظغٍ

 كضعاث وامياناث ب 

 جىنىلىحُا وجلنُاث ج 

 زبراث مهاعاث ص 
 

 5ص : جقلل دزاطت الظلىك الخىظُمي مً / 29

الاعخماص على الاخيام االإىطىعُت   ؤ 

  الاعخماص على الخضؽ  ب 

الاعخماص على الآعاء الجماعُت   ج 

اث العلمُت   ص  الاعخماص على النظغٍ

 ..ًخم الترليز غلى الابداع الخىظُمي غمً الظلىك الخىظُمي / 30

الىؾؼي   ؤ 

الجؼجي   ب 

  الىلي  ج 

اللغصي   ص 

 
 المحاضرة الثانية

 

 9ص:  الاوظاهُت الػلاقاث مدزطت ئليها جىضلذ التي الىخاةج أَم مً/ 1

ت العىامل  ؤو ؤ      العاملحو بنخاحُت على بًجابي ؤزغ لها لِـ االإعنىٍ

  الىظُلي الغطا على هبحر ؤزغ لها الؤنؿانُت العىامل  ؤو ب 

  الأفغاص جصغفاث على جازغ الغؾمُت الخنظُماث  ؤو ج 

   الأفغاص جصغفاث على جازغ لا الغؾمُت ػحر الخنظُماث  ؤو ص 
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  9 ان الػىامل صالاوظاهُت الػلاقاث مدزطت ئليها جىضلذ التي الىخاةج أَم مً/ 2

ت ؤ   العاملحو انخاحُت على اًجابي ازغ لها لِـ االإعنىٍ

 الىظُلي الغطا على طعُف ازغ لها الانؿانُت ب 

 الىظُلي الغطا على هبحر ازغ لها الؤنؿانُت ج 

ت د   العاملحو انخاحُت على ؾلبي ازغ لها االإعنىٍ

 

ت جقدم لم/ 3   8ص : لأنها الخىظُمي الظلىك لخفظير شاملت هظسة الػلمُت الادازة هظسٍ

  للآلت هخابع للعامل جنظغ ؤ 

  الغؾمُت الخنظُماث ؤػللذ ب 

ت الخىافؼ على عهؼث ج    االإعنىٍ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

ت الادازة الػلمُت هظسة شاملت لخفظير  الظلىك الخىظُمي لأنها اَخمذ / 4   8ص : لم جقدم هظسٍ

 بالخنظُماث الغؾمُت ؤ 

 بالخنظُماث ػحر الغؾمُت       ب 

ت ج   بالخىافؼ االإعنىٍ

 بمضزلاث ًدصل عليها الخنظُم من البِئت ص 
 

  7ص : ...البيروقساؾي االإىهج طلبُت اَم مً / 5

 باللىانحو    الخغفي الالتزام ؤ 

 الخنظُم مكىلاث مع النمؼي الخعامل ب 

 الغؾمُت ػحر الخنظُماث اػلاٌ ج 

ت الخىافؼ على الترهحز ص   االإعنىٍ
 

ت  /6 ت للػملُاث المحنم الخطمُم خلاى مً الاوظاوي الظلىك غلى الظُؿسة ًمنً اهه جسي  التي الىظسٍ ت  هي الادازٍ :  هظسٍ

تبطُيت اخسي  ت الػملُاث بخطمُم مسجبؿت الؤوظاوي الظلىك غلى الظُؿسة ان جسي  التي  الىظسٍ  8 ص :هي الؤدازٍ

 العلمُت الاصاعة ؤ 

 البحروكغاػُت ب 

 . الانؿانُت العلاكاث مباصت ج 

الاصاعة     مباصت ص 

ت/ 7  7ص:  هي الػمل في الافساد جطسفاث في الصخص ي الؿابؼ جلغي التي الىظسٍ

  الؤنؿانُت العلاكاث ؤ 

  الؤصاعة مباصت ب 

البحروكغاػُت  ج 

  العلمُت ص 
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 .. غمً مىاهج الؤدازة ٌػد الخػُين غلى أطاض الجدازة أخد مبادي / 8

ت العلاكاث الؤنؿانُت   ؤ  نظغٍ

  النمىطج البحروكغاػي  ب 

ت الؤصاعة العلمُت   ج  نظغٍ

ت  ص   ( y.x)نظغٍ

: طمن مناهج الاصاعة اللصل بحو خُاة االإىظف الخاصت وعمله في الخنظُم ٌعض ؤخض مباصيء / 9

ت الخنظُم  ؤ  نظغٍ

     النمىطج البحروكغاػي ب 

ت الاصاعة العلمُت   ج  نظغٍ

ت  ص   (X,Y)نظغٍ

 

ت  / 10  .. ان الفسد بؿبُػخه " y"جفترع هظسٍ

ًىغو العمل   ؤ 

  ًدب العمل  ب 

ًلضؽ العمل   ج 

ًتهغب من العمل   ص 
 

ه / 11   10 ص : هي الػمل ًدب بؿبُػخه الفسد ان جفسع التي الىظسٍ

ه ؤ    Yنظغٍ

ه  ب    X نظغٍ

ه ج    Zنظغٍ

ه ص    Mنظغٍ
 

 11 ص بػلم القىٍت غلاقخه ًإلد الخقالُد و والثقافت بالليت الخىظُمي الظلىك اَخمام/ 12

 الاحخماع ؤ 

     الانؿاو صعاؾت ب 

 النل ـج 

ش  ص  الخاعٍ

 10ص ..... بػلم اَخمام الظلىك الخىظُمي بالطساع دلُل غلى غلاقخه النبيرة / 13

الاحخماع    ؤ 

الؿُاؾت   ب 

النلـ   ج 

 الثلافه  ص 
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 9ص ... مدزطت الاَخمام االإباشس بالظلىك الخىظُمي مان مً ؾسف / 14

ٌ  ؤ   ىجري فاًى

 ماهـ بُبر ب 

 الخىو  ماًى    ج 

ً جاًلىع  ص  ضعٍ  فغٍ
 

 11ص: غدا  ما , الخىظُمي الظلىك ممازطت جىحه التي الخاضت الخددًاث مً ًلي مما مل / 15

 الكاملت الجىصة بصاعة و لخدؿحو الاججاو ؤ 

 العاملحو   جمىحو صعحت لخللُل الاججاو ب 

 االإؿخمغة الخؼُحر خالاث مع الخعامل ج 

 الازلاقي  ػحر الؿلىن لخللُل الاججاو ص 
 

  10ص : ان في الظلىمي الدخل في "لُنسث " مظاَمت جمثلذ/ 16

لت ؤ    اللغصي ؾلىههم للهم مضزلا حعض اللغاع صنع في الافغاص ػغٍ

  االإكاعهت اللُاصة بىحىص ًؼصاص العاملحو الافغاص عطا ب 

  المخخلله االإىاكف مع لُخلاءم مىكلت بخىُُف مؼالب االإضًغ ج 

غػب العمل ًدب بؼبُعخه اللغص ص   االإؿاولُت جدمل في وٍ

  

 المحاضرة الثالثة

 12ص :  لها بأن لمثير الصخطُت حػسف/ 1

ن على زاعجي جإزحر ؤ    الآزغٍ

  الاججاىاث على ؾلىوي جإزحر ب 

  الؤصعان على علمي جإزحر ج 

  اللغص على صازلي جإزحر ص 

 12ص ... حػسف الصخطُت لمثير بأن لها جأزير / 2

 صازلي علي اللغص ؤ 

ن ب   زاعجي علي الازغٍ

 ؾلىوي علي الاججاىاث ج 

علمي علي الؤصعان  ص 

  ًىلد لا/ َى لاشخطا فسدا ًىلد) الؤوظاوي الهاةً ان ًسي  الري الاججاٍ/ 3
اً
  بل شخطا

اً
   12ص :  (َى فسدا

  همثحر الصخصُه اججاة ؤ 

  صازلي همىو  الصخصُت اججاة ب 

  االإُىُافُلُت الصخصُه اججاة ج 

 واؾخجابت الصخصُت اججاة ص 



 marsella       ..االإاؾُت الضفعت ملغع الؿلىن الخنظُمي، –الخل من ملخص مكعلي 

 12ص :   ماطخجابت الصخطُت حػسف / 4

  الاججاىاث على ؾلىوي جإزحر لها بإو ؤ 

ن بصعان على جإزحر لها بإو ب    الآزغٍ

ن على زاعجي جإزحر لها بإو ج      الآزغٍ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

 12ص :  ماطخجابت الصخطُت لخػسٍف االإىحهت الاهخقاداث مً / 5

  صازلي هميىو  للصخصُت العلمُت الضعاؾت صعىبت ؤ 

  لللغص المخخللت والعاصاث الاؾخجاباث وصعاؾت خصغ صعىبت  ب 

    للصخصُت الضازلي الخنظُم اػلاٌ  ج 

ن على جإزحرىا وىى الصخصُت من واخض حانب على الخعغٍف جغهحز ص    الآزغٍ
 

 12 ص :  الصخطُت حػسٍف َى الصخص ي ؾابػت الفسد جنظب القُم و الافهاز و الليت ان ًسي  الري الخػسٍف / 6

  صازلي هميىو  ؤ 

 همثحر ب 

  واؾخجابت ج 

  الىاكعُت ص 

ف / 7 : اغفاى الخىظُم الداخلي للصخطُت  ٌػد اخد الاهخقاداث االإىحهه لخػسٍ

الصخصُت واؾخجابت   ؤ 

الصخصُت هميىو صازلي  ب 

   الصخصُت همثحر  ج 

 الصخصُت هميىو زاعجي  ص 
 

 13ص:  أنها الصخطُت ضفاث مً / 8

   ػحرو عن اللغص جمحز لا ؤ 

   اللغص بِئت مع مخىافلت ػحر  ب 

  بالؼمن مغجبؼت ػحر  ج 

  مخياملت وخضة ص 

 13ص:  أنها  للصخطُت السةِظت الطفاث اَم مً/ 9

  ػحرو عن اللغص جمحز لا حامضة وخضة ؤ 

  ػحرو عن اللغص جمحز وخضة  ب 

  بالؼمن مغجبؼت ػحر وخضة  ج 

  باالإياو مغجبؼت ػحر وخضة ص 
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اث هخاةج مً / 10  14ص:  الجظمُت الأهماؽ هظسٍ

ن بحو علاكت ىنان ؤو ؤ    الصخصُت و الجؿمي الخيىٍ

  الظاث وازباث الجؿمي النمى جدلُم ىى للئنؿاو ؤؾاس ي صافع ؤىم ؤو ب 

  ؾُيىلىحُت وظاثف ؤعبعت لها الصخصُت ؤو ج 

  ؾلىهه جدضص وزصاثص ؾماث له فغص ليل ؤو ص 
 

ت جطىف / 11 اث غمً "شُلدون " هظسٍ  14 ص : .. الاهماؽ هظسٍ

 الؿلىهُت ؤ 

 النلؿُت ب 

  الجؿمُت ج 

 اللُاصًت ص 
 

ه جىضلذ/ 12  14ص  : هي حظمُت أهماؽ زلازت وحىد الى " شُلدون  " هظسٍ

  واالإىخجز والعظلي البؼني ؤ 

  والبؼني والغكُم العظلي ب 

  والىاىن والغكُم االإىخجز ج 

 والغكُم والعظلي الىاىن ص 
  

 14ص ... ان الفسد ذو القىة الػقلُت والري ًمثل ئزباث الراث  غالبا ماًخميز بالىمـ الجظمي " شُلدون "اشاز /  13

الغكُم   ؤ 

العظلي    ب 

العللي   ج 

 البؼني  ص 
 

ت جدىاوى  / 14  14ص :  " لسحشمس " هظسٍ

ن علاكت ؤ    بالصخصُت الؿُيىلىجي الخيىٍ

ن علاكت ب   بالصخصُت  النلس ي الخيىٍ

ن علاكت ج    بالصخصُت الجؿمي الخيىٍ

 الصخُدت الؤحابت جىحض لا  ص 
 

 14ص ..  طُنىلىحُت للصخطُت هي وظاةفأن  َىاك أزبػت (مازى بىهج )ًسي / 15

 الخلىحر والىحضاو والاخؿاؽ والهىاًت  ؤ 

 الىحضاو والخضؽ واالإعغفت والؤخؿاؽ      ب 

 الخلىحر الخضؽ والىحضاو والاخؿاؽ ج 

الخضؽ والاخؿاؽ واالإعغفت والهىاًت  ص 
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 14ص :  هي  للصخطُت طُنىلىحُت وظاةف أزبػت َىاك أن " ًىهج مازى  " ًسي  / 16

  والهىاًت والؤخؿاؽ والىحضاو الخلىحر ؤ 

ت واالإعغفت والىحضاو الخلىحر ب    والهىٍ

       والهىاًت واالإعغفت والؤخؿاؽ الخلىحر ج 

 الخلىحر والىحضاو والؤخؿاؽ والخضؽ /  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

 14 ص : ... َىاك أن "ًىهج مازى " ًسي / 17

  للصخصُت ؾُيىلىحُت وظاثف زلازت ؤ 

 للصخصُت ؾُيىلىحُت وظاثف ؤعبعت ب 

  للصخصُت ؾُيىلىحُت وظاثف زمؿت ج 

  للصخصُت ؾُيىلىحُت وظاثف زمانُت ص 
 

  الحس ي الاهبظاؾي الفسد أن " ًىهج مازى  " خظب /18
اً
 14ص : ًنىن  ما غالبا

ع ؤ    مؼامغ و الأفياع بنخاج ؾغَ

  الىصًت العلاكاث وجنمُت الخاعجي العالم مع منسجم ب 

  الخلاثم على ٌعخمض واكعي ج 

  عمُلت علاكاث ًلُم لا و الخؿُت باالإازغاث خُاجه في مخإزغ ص 
 

ع بنخاج الأفياع   ؤ  ؾغَ

منسجم مع العالم الخاعجي   ب 

ٌعخمض على الخلاثم   ج 

طو علاكاث ػحر عمُلت    ص 
 

  14 ص  :الىحداوي الأهبظاؾي الفسد "ًىهج مازى " خظب / 19

ع ؤ    الأفياع ؤنخاج ؾغَ

    الخاعجي العالم مع منسجم ب 

  الخلاثم على ٌعخمض ج 

  عمُلت ػحر علاكاث طو ص 

 

  الحدس ي الاهؿىاتي الفسد أن " ًىهج مازى  " خظب / 20
اً
 14  ص: ًنىن  ما غالبا

  بالناؽ مبالي ػحر , ملىغ ؤ 

ع , الخاعحُت الخؿُت باالإازغاث مهخم ػحر ب    ؤصلت بضوو  الخىم ؾغَ

  واالإناظغ المخؿىؾاث ًخإمل ج 

  الىصًت العلاكاث وجنمُت الخاعجي العالم مع منسجم ص 
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ؼ الفسد أن " ًىهج مازى  " خظب / 21   14ص:  شخظ َى بالىجاح واالإإمً والمخاؾس واالإيامس الأفهاز اهخاج طسَ

  جلىحري  انبؿاػي ؤ 

  خس ي انبؿاػي  ب 

  خضس ي انبؿاػي  ج 

  وحضاني انبؿاػي ص 
 

ت  خظب/ 22  14 ص : .. َى بالىجاح االإإمً , المخاؾس , االإقخدم , االإيامس الصخظ "ًىهج مازى " هظسٍ

 خضس ي انبؿاػي ؤ 

 خس ي انبؿاػي ب 

 خضس ي انؼىاجي ج 

خس ي   انؼىاجي ص 

 أن الفسد الري ًخأمل الفىىن واالإىاظس الؿبُػُت َى شخظ " مازى ًىهج " خظب / 23

  انؼىاجي خس ي  ؤ 

انؼىاجي وحضاني   ب 

انؼىاجي خضس ي   ج 

 انؼىاجي جلىحري  ص 
 

 14ص :   شخظ َى اهفػالي الخػبير ذو الخازجي الػالم مؼ االإيسجم الفسد " ًىهج مازى  " خظب / 24

  جلىحري  انبؿاػي ؤ 

  خس ي انبؿاػي ب 

  وحضاني انبؿاػي ج 

  خس ي انبؿاػي ص 
 

 14ص:  شخظ َى الأخلام في واليازر  الداخلي غاالإه مؼ االإيسجم الفسد أن " ًىهج مازى  " خظب / 25

  وحضاني انؼىاجي ؤ 

  خس ي انؼىاجي ب 

  خضس ي انؼىاجي ج 

 جلىحري  انؼىاجي ص 
 

 14ص :  شخظ  َى بالىاض االإبالي غير الىظسي  الفسد " ًىهج مازى  " خظب / 26

  جلىحري  انؼىاجي ؤ 

    خس ي انؼىاجي ب 

  وحضاني انؼىاجي ج 

  خضس ي انؼىاجي ص 
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ت / 27  15 ص :  غلى جسلص " البىزث حىزدن " هظسٍ

 والظاث الاحخماعُت الصخصُت الظاث ؤ 

 الؿُيىلىحُت والخاحاث اللؿُىلىحُت الخاحاث ب 

االإكترهت  الؿماث و اللغصًت الؿماث ج 

  الانؼىاثُت الصخصُت و الانبؿاػُت الصخصُت ص 

م/ "28  15ص : غمً  جفظيرٍ ماًمنً غالبا الظلىك َرا"البخُل جطسف ماًخطسف هادزا النسٍ

ه ؤ    الؿماث نظغٍ

ه ب    الؿُيىلىحُت الأنماغ نظغٍ

ت ج    الجؿمُت الأنماغ نظغٍ

ه ص    الأنا نظغٍ
 

ت جسي  / 29  15ص :  غلى ًخىقف الظلىك فهم أن الظماث هظسٍ

  الاحخماعي الىاكع بلى الصخص نظغة ؤ 

  ػحرو عن لللغص االإمحزة الؿماث مجمىع  ب 

  اللغص فُه ًىحض الظي االإىكف ػبُعت  ج 

  االإاصي الىاكع بلى الصخص نظغة ص 
 

 16ص :  بالراث له الآخسًٍ هظسة َاأن الفسد ٌػخقد ما ٌػسف الصخطُت مجاى غمً  / 30

   الصخصُت ؤ 

   الاحخماعُت ب 

            الاكخصاصًت ج 

  الثلافُت ص 
 

ت الخدلُل الىفس ي جخمثل هظسة/ 31  15ص :  الصخظ الى الىاقؼ االإادي والاحخماعي في خظب هظسٍ

الانا الؿللى    ؤ 

الانا     ب 

الانا الاعلى   ج 

   لاجىحض الؤحابت الصخُدت    مغو ػحر الخُاع بـالانا الجانبي   ص 
      

ت/ 32 ت  هي,هفظه الصخظ َرا ًسي  لُف هدزك ان اطخؿػىا ما ئذا ما شخظ فهم ًمنىىا اهه جسي  التي الىظسٍ  16ص:هظسٍ

   الخعلم ؤ 

 الؿماث   ب 

 الظاث ج 

  النلس ي الخدلُل ص 
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 16ص ... الراث الاحخماغُت هي الطىزة التي ًنىنها / 33

الازغوو عن الصخص   ؤ 

ن    ب  الصخص عن الازغٍ

اللغص عن نلؿه   ج 

 الازغوو عن ػحرىم  ص 

 

ا زوخُا و حظمُا هفظه غً الفسد ماًنىهه هي الراث لمفهىم/ 34  16ص: الى  جيظب ، واحخماغُا ومػىىٍ

ٌ " ؤ  ت صاخب " ًىنج  واع   الصخصُت نظغٍ

ت صاخب " ماؾلى ابغاىام"  ب   الخاحاث ؾلم نظغٍ

ت العلاكاث  صاخب "ماًى الخىو "  ج    الؤنؿانُت نظغٍ

ت  صاخب "فغوٍض"  ص   الانا نظغٍ
 

 17ص ...ًطىف جازير اخخهاك الفسد بأطسجه ومجخمػه غلى شخطِخه غمً المحدداث / 35

الؿلىهُت   ؤ 

الىعازُت   ب 

البُئُت    ج 

 االإىكلُت  ص 
 

  17ص : غمً  شخطِخه غلى االإإزسة للقُم الفسد الدظاب ماًطف غالبا/ 36

  الؿلىهُت المخضصاث ؤ 

  الىعازُت المخضصاث ب 

البُئُت  المخضصاث ج 

 االإىكلُت المخضصاث ص 

 17ص:  غمً وشخطِخه طلىله غلى جإزس التي الػاداث و للقُم الفسد الدظاب ًطىف / 37

  الصخصُت على االإازغة الؿلىهُت المخضصاث ؤ 

  الصخصُت على االإازغة الىعازُت المخضصاث  ب 

  الصخصُت على االإازغة االإىكلُت المخضصاث  ج 

  الصخصُت على االإازغة البُئُت المخضصاث  ص 

 مً الجدوى 17ص: شخظ  أهه الداخلي الػبـ مسلص ضاخب الفسد ضفاث مً / 38

  مصحرو جدضًض على كاصع ػحر ؤ 

  ؤكل  ب 
اً
  العمل في اؾخؼغاكا

  االإكاعهت بلى ًمُل  ج 

 مخلخذ ػحر و انؼىاجي و انعؼالي  ص 
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مً الجدوى 17 ص :اهه الداخلي الػبـ االإسلص ضاخب الفسد ضفاث مً / 39

    مصحرو جدضًض على كاصع ػحر ؤ 

  ؤكل  ب 
اً
   العمل في اؾخؼغاكا

  الىظُلت عن عطا ؤكل  ج 

الخؼُب  كلُل  ص 

 مً الجدوى 17ص: َى مطيرٍ جددًد غلى قادز غير هفظه ًسي  الري الفسد / 40

  الضازلي الظبؽ مغهؼ صاخب فغص ؤ 

  العللي الظبؽ مغهؼ صاخب فغص ب 

  الخاعجي الظبؽ مغهؼ صاخب فغص ج 

  النلس ي الظبؽ مغهؼ صاخب فغص ص 
 

  الجدوى  17 ص : .. الػبـ مسلص ضاخب َى الىظُفت غً زغاء الالثر الفسد / 41

 الضازلي ؤ 

 الىلي ب 

 الخاعجي ج 

 الجؼجي ص 
 

  مً الجدوى 17ص..  زغا غً الىظُفت َى ضاخب مسلص الػبـالاقلالفسد / 42

 الضازلي ؤ 

 الىلي      ب 

 الخاعجي ج 

 الجؼجي ص 
 

 18ص  : قسازاجه جنىن  ما غالبا الػمل في المخاؾس ًخجىب الري الفسد / 43

  بؼُئت ؤ 

عت ب    ؾغَ

  صعبت ج 

 طعُلت ص 
 

 18ص:  االإُهافُلُت َى الصخطُت / 44

  ؤزلاكُت شخصُت ؤ 

  نلعُت شخصُت ب 

  انؼىاثُت شخصُت ج 

  ػبُت شخصُت ص 
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: الصخظ االإُهافُلي / 45

شخص نظغي   ؤ 

شخص انؼىاجي  ب 

     شخص عملي  ج 

شخص جلىحري  ص 

 18ص.. غالبا ماجنىن الصخطُت االإُهافُلُت شخطُت/ 46

 ازلاكُت ؤ 

 نلعُت ب 

 انؼىاثُت ج 

 خؿاؾت ص 

 18 ص : .. االإُهافُلي الصخظ ًميز مما / 47

ن نظغ بىحهت اكناعه ؾهىلت ؤ    الازغٍ

ن اكناع صعىبت ب   نظغو بىحهت الازغٍ

ن نظغ بىحهت اكناعه صعىبت ج   الازغٍ

ن نظغ بىحهت مؼللا اكخناعه عضم ص   الازغٍ
 

 18ص :  خلاى مً االإُهافُلُت للصخطُت الظلبُت الآزاز مً الخقلُل ًمنً / 48

  بالىخماو اعمالها وبخاػت عليها الدؿتر ؤ 

   الخلاوض مهاعة جدخاج التي للؤعماٌ جىحيهها  ب 

  الأكل االإيافأث طاث الأعماٌ بلى جىحيهها  ج 

  الأزلاكُت الجىانب جغاعي لا التي الأعماٌ بلى جىحيهها ص 

 

 

 

 المحاضرة الرابعة

 22ص  .. الحاحاث اليير مشبػت ججػل الفسد/ 1

اكل خؿاؾُت لإصعان االإثحراث االإخعللت بها  ؤ 

اهثر خؿاؾُت لإصعان االإثحراث االإخعللت بها   ب 

اكل معغفت باالإثحراث االإخعللت بها  ج 

 اكل فهم للمثحراث االإخعلله بها ص 
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 20ص  : الفسد قُام في الادزامي الدفاع ًخمثل الادزاك مػىقاث غمً/ 2

ن بىصف ؤ    وزصاثصت مكاعغة من الس يء بالجانب الازغٍ

ن وإؾاؽ واخضة زاصُت باؾخسضام ب  ن عن انؼباع لخيىٍ   الازغٍ

  فلؽ اعاثه جضعم التي االإعلىماث على بالترهحز ج 

  ماًضعهت على بناء الأقُاء بخصنُف ص 

 

 21 ص : .. غلى الاغخماد الادازلُت االإػىقاث مً/ 3

 للمعلىماث من االإصاصع العضًض ؤ 

 اللغص الإعلىماث االإؼابلت ػحر االإعلىماث ب 

  اللضًمت االإعلىماث ج 

 االإخىغعة االإكاىضاث ص 

 

  21ص: خلاى  مً الؤدزالُت االإػىقاث جقلُل ًمنً / 4

  االإكاىضة مغاث عضص  جللُل ؤ 

  للمعلىماث واخض مصضع على الاعخماص  ب 

  اللغص الإعلىماث االإؼابلت االإعلىماث على الاعخماص  ج 

  الضكُلت االإعلىماث على الاعخماص  ص 
 

  21ص : خلاى مً الادزالُت االإػىقاث جقلُل ًمنً/ 5  

  اللضًمت االإعلىماث على الاعخماص ؤ 

اصة ب    االإكاىضة مغاث عضص ػٍ

  للمعلىماث واخض مصضع على الاعخماص ج 

 اللغص الإعلىماث االإؼابلت االإعلىماث على الاعخماص ص 

 :الاغخماد غلى مػلىماث مخالفت الإػلىماث الفسد ٌظاَم في / 6

   جدؿحو عملُت الاصعان  ؤ 

ًظعف عملُت الاصعان  ب 

ًنلص عملُت الاصعان  ج 

ٌكىف على عملُت الاصعان  ص 
 

   : هي باالإثير واالإخػلقه الادزاك غلىٌ االإإزس الػىامل/ 7

 21ص   :من العىامل االإازغة على الاصعان واالإخعللت بانخلاء االإثحراث بطيت اخسي 

والالله  والخباًن والخىغاع الخغهت ؤ 

  الثؼغاث وؾض والدكابت والخاحاث الدجم ب 

  والىغاىُت والخب والالله والخبراث الاججاىاث ج 

 النلؿُت والخاله والضوافع الاؾخمغاع ص 
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 21ص : االإإزساث بدىظُم ومسجبؿت الادزاك غلى االإإزسة الػىامل/ 8

  والالله والخىغاع والخباًن الدجم ؤ 

  الثؼغاث وؾض الخلاعب و الدكابت الكيل ب 

  والىغاىُت والخب والخلاعب والخاحاث الخبراث ج 

 والخىغاع والدجم والخبراث الثؼغاث ؾض ص 
 

9/  
اً
 21ص : االإثيراث ألبر بدزحت ئدزاك ئلى الفسد ًمُل ما غالبا

  االإخىغعة وػحر االإخمحزة ؤ 

  واالإخىغعة االإخمحزة ػحر ب 

  االإخىغعة وػحر االإخمحزة ػحر ج 

  واالإخىغعة االإخمحزة ص 
 

 21 ص : .. االإثيراث ئدزاك الى الفسد ًمُل لا غالبا/ 10

  باالإخمحزة ملاعنت االإخمحزة ػحر ؤ 

  االإإلىفت بؼحر ملاعنت االإإلىفت ب 

 بالجضًضة ملاعنت اللضًمت ج 

 االإخىغعة بؼحر ملاعنت االإخىغعة ص 

 

11 / 
اً
 21ص:ًيىو باؾخؼاعت اللغص اصاعن بكيل اهبر  بطُيت اخسي   :ألبر بدزحت ئدزاك الفسد باطخؿاغخه ًنىن  ما غالبا

  الهاصت باالإثحر ملاعنت االإغجلع الصىث طو االإثحر ؤ 

  االإخدغن باالإثحر ملاعنت الؿاهن االإثحر  ب 

  الدجم هبحر باالإثحر ملاعنت الدجم الصؼحر االإثحر  ج 

  االإخىغع  باالإثحر ملاعنت االإخىغع  ػحر االإثحر  ص 
 

   21 ص : ... البر بدزحت ئدزاك الفسد ٌظخؿُؼ لا غالبا / 12

 االإدكابهت ػحر باالإثحراث ملاعنت االإدكابهه االإثحراث ؤ 

 االإؿخمغة ػحر باالإثحراث ملاعنت االإؿخمغة االإثحراث ب 

 ميانا    االإخباعضة ػحر باالإثحراث ملاعنت ميانا االإخباعضة االإثحراث ج 

    ػمانا االإخباعضة باالإثحراث ملاعنت ػمانا االإخباعضة ػحر االإثحراث ص 
 

 21ص: ألبر بدزحت ئدزاك الفسد باطخؿاغت ًنىن  / 13

  االإدكابهت ػحر باالإثحراث ملاعنت االإدكابهت االإثحراث ؤ 

  االإؿخمغة باالإثحراث ملاعنت االإؿخمغة ػحر االإثحراث ب 

  االإخباعضة االإثحراث ج 
اً
 ميانا االإخباعضة ػحر باالإثحراث ملاعنت ميانا

  االإخباعضة االإثحراث ص 
اً
 ػمانا االإخباعضة ػحر باالإثحراث ملاعنت ػمانا
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 22- 21 ص : ... غدا ما , الؤدزاك غلى االإإزسة الراجُت الػىامل غمً ًطىف ًلي مما مل/ 14

 لللغص الاكخصاصي االإؿخىي  ؤ 

 الاصعاوي النؿم ب 

 الثؼغاث   ؾض ج 

 الخبراث ص 
 

 22 - 21ص:  الؤدزاك غلى االإإزسة الراجُت الػىامل مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 15

  الصخصُت ؤ 

  والضوافع الخاحاث ب 

    االإثحر حجم ج 

  واللُم الاججاىاث ص 
 

  22 ص  :الادزاك غلى االإإزسة الراجُت الػىامل مً لِظذ الاحي مً واخدة/ 16

  الخبراث ؤ 

  الخاحاث ب 

  الضوافع ج 

  االإثحراث ص 

 22ص  : َى الأحىز  باخباز االإخأزس الصخظ ادزاك غلى االإإزس الػامل/ 17

  الؿابله الخبراث ؤ 

  والخاحاث الضوافع ب 

  الصخصُت ج 

 الاكخصاصي االإؿخىي  ص 
 

  الاقخطادًت الحاحت ضاخب /18
اً
 22ص: َى ادازله غلى االإإزس الػامل فان , الأحىز  بأخباز طِخأزس ما غالبا

  الؿابلت الخبراث ؤ 

  والخاحاث الضوافع ب 

  الصخصُت ج 

  الاكخصاصي االإؿخىي  ص 
 

  بطُيت اخسي : غىدما ًفظس الأفساد في االإىظمت الىاخدة الأمىز بطىزة مدشابهت ، فان الػامل االإإزس  غلى ادزالهم َى / 19

 22ص :  بطىزة مدشابهت مقازهت بمىظمت أخسي فان الػامل االإإزس غلى ئدزالهم َى غىدما ًفظس  الأفساد في االإىظمت الىاخدة الأمىز 

الخب والىغاىُت   ؤ 

النؿم الؤصاعوي                                         ب 

الخالت النلؿُت الغاىنت   ج 

الاججاىاث واللُم   ص 
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 22ص: اخسي  بمىظمه مقازهت مىظمتهم في مدشابهه بطىزٍ الأمىز  ًفظسون الرًً الافساد غلى االإإزس الػامل/ 20

  الاصعاوي النؿم ؤ 

  الاحخماعي النؿم ب 

  اللُمي النؿم ج 

 الثلافي النؿم ص 
 

    22ص:غمً  الؤدزاك في ذلو ًطىف الآخسًٍ مً ألثر مػُىت أشُاء أداء الأفساد غلى البِئت جفسع غىدما / 21

  العاصاث ؤ 

  الاجصالاث نظام ب 

  نظام الخىاع   مغو بضٌ الخُاع بـ الخىافؼ نظام ج 

  الكاجعت الىظاثف ص 
 

 23ص : الخىظُمي  الظلىك مجاى في الؤدزاك جىظُف مصاًا مً / 22

  الؤصعاهُت الازخلافاث جغاعي التي والأخيام الأوامغ بصضاع ججنب ؤ 

  والجماعاث الأفغاص بحو الخنظُمي الصغاع جللُل ب 

  الأشخاص على الخىم في ومكاعغو آعاثه جىظُف في االإضًغ ٌؿاعض ج 

اصة ص    الأفغاص عليها ًدصل التي االإاصًت االإيافأث ػٍ
 

 23 ص .. التي الاوامس ئضداز ججىب الخىظُمي الظلىك مجاى غمً الادزاك جىظُف مصاًا مً/ 23

 الاصعاهُت االإعىكاث جغاعي لا ؤ 

 الؤصعاهُت االإعىكاث جغاعي ب 

 الؤصعاهُت الازخلافاث جغاعي لا ج 

 الؤصعاهُت الازخلافاث جغاعي ص 
 

 23ص  : ماغدامل مما ًلي مً مصاًا جىظُف الؤدزاك غمً مجاى الظلىك الخىظُمي / 24

 بصضاع اخيام لاجغاعي الازخلافاث الؤصعاهُت   ؤ 

 بصضاع اخيام جغاعي الازخلافاث الؤصعاهُت ب 

 انخلاء االإضًغ لأؾلىب الاجصاٌ االإناؾب     ج 

 جللُل الصغاع الخنظُمي ص 
 

   23ص: الخىظُمي  الظلىك مجاى غمً الادزاك جىظُف مصاًا غمً جطىف لا , الآحي مً واخدة / 25

  الؤصعاهُت الازخلافاث جغاعي لا التي والأخيام الأوامغ بصضاع ججنب ؤ 

  االإغئوؾحو مع االإناؾب الاجصاٌ ؤؾلىب انخلاء في االإضًغ حؿاعض ب 

  والجماعاث الأفغاص بحو الخنظُمي الصغاع جللُل  ج 

اصة ص    الأفغاص عليها ًدصل التي االإاصًت االإيافأث ػٍ



 marsella       ..االإاؾُت الضفعت ملغع الؿلىن الخنظُمي، –الخل من ملخص مكعلي 

 20ص ...  في قُام الفسد الاطقاؽ غمً مػىقاث الادزاك، ًخمثل/  26

ن بالجانب الؿيئ من زصاثصه    ؤ  بىصف الازغٍ

ن   ب  ن انؼباع عام عن الازغٍ باؾخسضام زاصُت واخضة لخيىٍ

بالترهحز على االإعلىماث التي جضعم آعاثه فلؽ   ج 

 بخصنُف الأقُاء بناء على ما ًضعهه  ص 
 

 20ص:  الفسد  قُام في الؤدزامي الدفاع ًخمثل , الؤدزاك مػىقاث غمً / 27

ن بىصف ؤ    زصاثصه ؤو مكاعغو من الؿيئ بالجانب الآزغٍ

ن وإؾاؽ واخضة زاصُت باؾخسضام ب  ن عن عام انؼباع لخيىٍ   الآزغٍ

  فلؽ آعاثه جضعم التي االإعلىماث على بالترهحز ج 

  ًضعهه ما على بناء الأقُاء بخصنُف ص 
 

 20ص :  غمً فقـ آزاةه جدغم التي االإػلىماث غلى الفسد جسليز ًطىف , الؤدزاك مػىقاث مجاى في / 28

  الؤصعاوي الضفاع ؤ 

  الؤؾلاغ ب 

  الهالت جإزحر ج 

  الخنمُؽ ص 

 

ً اهؿباع غام غً شخظ ما ًطىف غمً , غمً مػىقاث الادزاك / 29  ... اطخخدام خاضُت واخدة مأطاض لخنىٍ

الخنمُؽ   ؤ 

الضفاع الؤصعاوي   ب 

  جإزحر الهالت ج 

الخنمُؽ   ص 

 20ص : بػملُت  هقىم برلو فاهىا فُىا االإىحىدة الظِئت بالخطاةظ الآخسًٍ هطف غىدما / 30

  الخنمُؽ ؤ 

  الؤؾلاغ ب 

  الاصعاوي الضفاع ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
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 بطُيت اخسي : قامذ مدًسة االإطىؼ بىغؼ مساًا في ممساث بىابت خسوج الظُداث لحل مشهلت الاشدخام ًىدزج مىقفها غمً /  31

غىد الخسوج َرا االإىقف قُام مدًسة مطىؼ بىغؼ مساًا في االإمساث االإإدًت الى بىابت خسوج الظُداث  بهدف خل مشهله التزاخم 

: ًىدزج غمً 

جثبُذ االإثحر   ؤ 

اىخمام الؿُضاث باالإغاًا / اىخمام الؿُضاث بمظهغىن  ب 

جىحُه االإثحر   ج 

 حؼُحر االإثحر     ص 
 

:  في جخمثل مخخلفت مهاهُت اوغاع في الهىدطُت الاشهاى جطىز  غلى القدزة/ 32

الخؿابُت  اللضعة ؤ 

الاصعاهُت  الؿغعت كضعة ب 

  الخظهغ كضعة ج 

 االإيانُت اللضعة ص 
 

ت ًؿلب فيها مً القازب القُام بالدشاف الفسور بين ضىزجين يهدف َرا اليشاؽ الى جىمُه / 33 في مػظم المجلاث جىحد شاوٍ

  ..مداولت شخص اهدكاف اللغوق بحو صىعجحو ىضفت من طلً جنمُت عامل الؿغعت بطُيه اخسي : غامل طسغت 

 الخنبا ؤ 

 الخلىحر ب 

 الؤصعان ج 

 النظغ  ص 

 

 

 المحاضرة الخامسة

 24 ص  : الخيُير في الخػلم ًخمثل / 1

  الضاثم ؤ 
اً
  الؿلىن في نؿبُا

  الضاثم ب 
اً
  االإعلىماث في نؿبُا

  الؿلىن في النؿبي ج 

  االإعلىماث في النؿبي ص 

 24 ص.. ًخمثل الخػلم في الخيُير الداةم / 2

 نؿبُا في اللاصعان ؤ 

 نؿبُا في الؿلىن ب 

 مؼللا في الؿلىن     ج 

 مؼللا في الاصعان ص 
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 24 ص : .. الخيُير بالخػلم االإسجبـ بالخيُير ًقطد/ 3

 الضاثم ػحر النؿبي ؤ 

 النؿبي ػحر الضاثم ب 

 النؿبي الضاثم ج 

 النؿبي ػحر و الضاثم ػحر ص 
  

 24   :الخػلم خطاةظ مً لِظذ الآحي مً واخدة /4

  واالإؿخلبلي الخالي الؿلىن في ًازغ حؼُحر انه ؤ 

  اًجابي ؤو ؾلبي حؼُحر انه ب 

  بالخبرة لِـ و اللغص بنطج مغجبؽ حؼُحر انه ج 

  ونؿبي صاثم حؼُحر انه ص 
 

ص وحىد/ 5  25ص : غملُه شسوؽ اخد ماٌػخبر غالبا ، الخقلُد لػملُت حػصٍ

  الاحخماعي الخعلم ؤ 

  اللعاٌ الكغػي الخعلم ب 

  الخللُضي الكغػي الخعلم ج 

 والخؼإ بالمخاولت الخعلم ص 
 

  25ص  : الاحخماعي الخػلم غملُت في االإإزسة الػىامل أَم مً / 6

  االإللض النمىطج اؾدُعاب على اللغص كضعة ؤ 

  مصحرو جدضًض على اللغص كضعة ب 

  االإللض النمىطج على الؿُؼغة على اللغص كضعة ج 

  الؿلبُت االإكاعهت على اللغص كضعة ص 
 

  25ص ...  مً الػىامل االإإزسة في غملُت الخػلم الاحخماعي قدزة الفسد غلي/ 7

جدضًض مصحرو  ؤ 

الؿُؼغة علي النمىطج االإللض       ب 

اؾدُعاب النمىطج االإللض  ج 

االإكاعهت الاًجابُت  ص 

 25ص:  في  االإإزسة الػىامل غمً جطىف االإقلد الىمىذج جطسفاث اطدُػاب غلى الأفساد قدزة مدي/ 8

  الخللُضي الكغػي الخعلم عملُت ؤ 

  الاحخماعي الخعلم عملُت ب 

  اللعاٌ الكغػي الخعلم عملُت ج 

  والخؼإ بالمخاولت الخعلم عملُت ص 
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ت خظب / 9  25ص  : الاحخماعي الخػلم هظسٍ

خجنب النافعت الؿلىهُاث جىغاع بلى اللغص ًخجه ؤ    الظاعة الؿلىهُاث وٍ

  والخؼإ بالمخاولت ًخعلم الظي لللغص والؤعقاص النصح جلضًم ًجب ب 

ن ؾلىن ملاخظت زلاٌ من اللغص ًخعلم ج    وجللُضىم الآزغٍ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

ت خظب / 10  25ص : للمثير االإخػسع الفسد فان الفػاى الشسؾي الخػلم هظسٍ

خجنب الناجخت المخىلاث جثبُذ بلى ًمُل ؤ    اللاقلت المخاولاث وٍ

ن ؾلىن ملاخظت زلاٌ من ًخعلم ب  ٌ  الآزغٍ داو   جللُضىم وٍ

  مباقغة الؤحابت ًسخاع بل ًدلل لا و ًلىغ لا ج 

  حُضة نخاثج طاث اؾخجابت ًسخاع زم , ًدلل و ًلىغ ص 

 يربط بين المثير الشرطي والمثير الغير شرطي ه 

ت خظب/ 11  25ص  : للمثير االإخػسع الفسد فان الفػاى الشسؾي الخػلم هظسٍ

الناجخه  المخاولاث جثبُذ الى ًمُل ؤ 

  اللاقلت المخاولاث ًخجنب ب 

  حُضة نخاثج طاث اؾخجابت ًسخاع زم ًلىغ ج 

ن ؾلىن ملاخظت زلاٌ من ًخعلم ص     الأزغٍ

 ..غىدما ًخخاز الفسد الاطخجابت المحققت للىخاةج الجُدة بػد الخفنير والخدلُل ًطىف ذلو غمً / 12

عملُت الخعلم الكغػي الخللُضي   ؤ 

عملُت الخعلم الاحخماعي   ب 

عملُت الخعلم الكغػي اللعاٌ  ج 

 عملُت الخعلم بالمخاولت والخؼإ  ص 

ت/ 13 ت جطىزاجه و الفسد ئزادة ادخلذ التي الىظسٍ ت هي الاطخجابت و مثير لىطُـ الفنسٍ  25 ص :الخػلم هظسٍ

 اللعاٌ الكغػي ؤ 

الاحخماعي  ب 

 الخللُضي الكغػي ج 

الخؼإ  و بالمخاولت ص 

ت الخػلم الشسؾي / 14  24 ص: فان الفسد االإخػسع للمثير  (الخقلُدي )خظب هظسٍ

دلل زم ًسخاع اؾخجابه طاث نخاثج حُضة     ؤ   ًلىغ وٍ

 ًغبؽ بحو االإثحر ػحر الكغػي واالإثحر الكغػي ب 

خجنب المخاولاث اللاقلت  ج   ًمُل الي جثبُذ المخاولاث الناجخت وٍ

 ًغبؽ بحو االإثحر ػحر الكغػي واالإثحر الؼبُعي ص 
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ت خظب / 15  24ص : للمثير  االإخػسع الفسد فان الخقلُدي الشسؾي الخػلم هظسٍ

دلل ًلىغ ؤ    حُضة نخاثج طاث اؾخجابت ًسخاع زم , وٍ

خجنب الناجخت المخاولاث جثبُذ بلى ًمُل ب    اللاقلت المخاولاث وٍ

ن ؾلىن ملاخظت زلاٌ من ًخعلم ج  ٌ  الآزغٍ داو   جللُضىم وٍ

     الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

16 / 
اً
 26ص: غمً  الظُازة لقُادة الفسد حػلم ًطىف ما غالبا

   الخؼإ و بالخجغبت الخعلم ؤ 

  بالاؾدبصاع الخعلم ب 

   الاحخماعي الخعلم ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

 26ص ...  غالبا ما ًطىف حػلم الفسد لقُادة الظُازة غمً الخػلم االإبني غلى /17

جثبُذ المخاولاث النجاخت     ؤ 

اؾخؼلاٌ االإلاىُم   ب 

ن   ج  ملاخظت ؾلىن الآزغٍ

الخلىحر والخدلُل   ص 
 

 26ص : غمً  الخازج في االإىحىد الآمل ئلى والىضىى  الطىدور  فخذ الجاتؼ القـ اطخؿاع / 18

 وىىلغ ججغبت ؤ 

  زىعنضًً ججغبت ب 

  بافلىف ججغبت ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

 26ص:   Thorndile زىزهدًو ججسبت غمً / 19

  خىله االإىحىصة الصناصًم باؾخسضام االإعلم االإىػ  بلى ًصل ؤو اللغص اؾخؼاع ؤ 

ٌ  الصنضوق  فخذ الجاجع اللؽ اؾخؼاع ب    الخاعج في االإىحىص الاول بلى والىصى

  الجغؽ صىث ؾماعه عنض اليلب لعب ؾاٌ ج 

ٌ ص    الآول صخن عئٍخه عنض اليلب لعاب ؾا
 

 26ص " : زىزهدًو " ججسبت  غمً/ 20

ٌ ؤ    الاول عنض عئٍخه اليلب لعاب ؾا

  الجغؽ صىث ؾماعه عنض اليلب لعاب ؾاٌ ب 

ازغي  صناصًم باؾخسضام االإعلم االإىػ  الى ًصل او اللغص اؾخؼاع ج 

ٌ  الصنضوق  فخذ الجاجع اللؽ اؾخؼاع ص    الاول الى والىصى
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 26ص  : الخػلم مبادب مً/ 21

  واللهم والخىحُت النلؿُت والخاله الخىغاع ؤ 

  والالله الؼمني والخىػَع والؤعقاص الضافع ب 

  والؤعقاص واالإيافإة والخىغاع االإكاعهت ج 

  والخبراث الؼمني والخىػَع واالإيافإة اللهم ص 
 

 26ص  : للخػلم الأطاطُت االإبادب مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 22

  الاًجابُت االإكاعهت ؤ 

  للخعلم مانع وحىص ب 

  للخعلم صافع وحىص ج 

ت ؤو ماصًت ميافإة وحىص ص    معنىٍ
 

 26ص.. ماغدا  مل مما ًلي مً االإبادب الاطاطُت للخػلم ،/ 23

 االإكاعهت الؤًجابُت ؤ 

 وحىص صافع للخعلم ب 

 االإيافةة االإاصًت ج 

 االإثحر ػحر الكغػي ص 
 

 26 ص : مً حػخبر الخػلم غملُت أزىاء الفهم أَمُت/ 24

  الخظهغ مىانع ؤ 

ؼ مباصت ب    الخعؼٍ

  الخعلم مباصت ج 

  الؤصعان مىانع ص 
 

  27ص: الفػاى  الخػلم غلى الفسد حظاغد لا الخالُت الحالاث مً واخدة  / 25

  االإىاص خُث من االإخنىع الخعلُم ؤ 

  بعقاص ؤو جىحُه بضوو  الخعلُم ب 

  ػمنُت فتراث على االإىػع الخعلُم ج 

  بالخىغاع الخعلُم ص 
 

ص غمً ًطىف / 26  27 ص : الظلىك حػصٍ

  بلُه ػملاثه ؤزباع نلله بؿبب ؾامي باالإىظف االإضًغ اىخمام عضم ؤ 

  العمل في ػملاثه مع االإخعاوو  ؾامي االإىظف بلى جلضًغ زؼاب جىحُه ب 

  الضوام بإوكاث التزامه عضم بؿبب علىباث بلى ؾامي االإىظف حعغض ج 

  الُىمي الغؾمي بالضوام االإلتزم ػحر ؾامي االإىظف بلى بنظاع جىحُه ص 
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 27ص : الظلىك اغػاف غمً ًطىف/ 27

  ػملاثه لازباع الناكل االإىظف مضح عن االإضًغ جىكف ؤ 

  ػملاثه لازباع الناكل باالإىظف االإضًغ اىخمام عضم ب 

  علىباث الى ػملاثه لازباع الناكل االإىظف حعغض ج 

  ػملاثه لازباع الناكل االإىظف الى انظاع جىحُت ص 

:  الظلىك اخمادًطىف غمً / 28

جىكف االإضًغ عن مضح االإىظف الناكل لازباع ػملاثه   ؤ 

عضم اىخمام االإضًغ باالإىظف الناكل لازباع ػملاثه  ب 

عضم اندباو االإضًغ للمىظف الناكل لازباع ػملاثه   ج 

جىحُه انظاع الى االإىظف الناكل لازباع ػملاثه   ص 
 

 27ص: ئلى  ًإدي ئهخاحُخه مً زفؼ الإىظف مهافأة مىذ / 29

  الؿلىن بزماص ؤ 

ؼ ب    الؿلىن حعؼٍ

  الؿلىن بطعاف ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

 27ص :ئلى  ذلو ًإدي , بمدخه ًقىم الري زةِظه ئلى شملاةه أخباز بىقل طامي االإىظف ًقىم / 30

  الؿلىن ازماص ؤ 

ؼ ب    الؿلىن حعؼٍ

  الؿلىن جىكُف ج 

  الؿلىن جصخُذ ص 

ص خالت جىؿبق ما غالبا /31   27 ص:  غلى  طامي للمىظف االإدًس مدح : خالت غلى الظلىك حػصٍ

 ًنللها واو او بعض العاملحو لأزباع نلله عضم ؤ 

 ًنللها        لا واو او بعض العاملحو لأزباع نلله عضم ب 

 الضهخىع خله في االإباقغة..   ًنللها  واو او بعض العاملحو لأزباع نلله ج 

  ًنللها لا واو او بعض العاملحو لأزباع نلله ص 

 مدح غً جىقف االإدًس الآن , ذلو غلى ًمدخه مان الري زةِظه ئلى شملاةه أخباز ًىقل طامي االإىظف مان طىت قبل/ 32

 27 ص  :ئلى ذلو ًإدي , طامي االإىظف

  الؿلىن بزماص ؤ 

ؼ ب    الؿلىن حعؼٍ

  الؿلىن بطعاف ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
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 27ص: ئلى  ًإدي الػمل في شملاةه مؼ االإخػاون  طامي االإىظف ئلى جقدًس خؿاب جىحُه غدم / 33

  الؿلىن جصخُذ ؤ 

ؼ ب    الؿلىن حعؼٍ

ت ج    الؿلىن جلىٍ

  الؿلىن ازماص ص 

 مً الجدوى 27:  ئلى  ًإدي الُىمي السطمي بالدوام االإلتزم غير طامي االإىظف ئلى ئهراز جىحُه / 34

  الؿلىن بزماص ؤ 

ؼ ب    الؿلىن حعؼٍ

  الؿلىن بطعاف ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

 الشهسًٍ خلاى السطمي الدوام بأوقاث التزامه غدم بظبب غقىباث ئلى الأطبىع َرا طامي االإىظف حػسع / 35

 27ص : ئلى  ٌػىد طلىله مً حيير لم الػقىباث جلو أن االإدًس لاخظ ذلو بػد , االإاغُين

  البضاًت من معاكبخه عضم ؤ 

له عضم ب   ؾابلا ؾلىهه بنخاثج حعغٍ

  له بضًل جىفغ عضم ج 

  العلاب جىغاع عضم ص 
 

 27 ص: ..  الاهؿفاء ًجُتاطتراث جدقق ما غالبا/ 36

 الاًجابي الخضعُم ؤ 

 الؿلبي الخضعُم ب 

 اللاجضعُم ج 

 العلاب ص 

 27 ص : جىحُه اهراز الي مىظف غير ملتزم بالدوام ًدقق / 37

 جضعُم اًجابي ؤ 

 جضعُم ؾلبي ب 

 اللاجضعُم ج 

 العلاب ص 
 

 27  ص :غمً فىر بػػها الطىادًق المخخلفت الحجم مً للػدًد وغػه خلاى مً االإػلق االإىش  ئلى الىضىى  القسد اطخؿاع /38

 ججغبت زىعنضًً ؤ 

 ججغبت وىىلغ ب 

 ججغبت بافلىف ج 

   لا جىحض الؤحابت الصخُدتفي جغم ػحر الخُاع بـججغبت ؾياًُجر     ص 
 

 للخإهض عاحعىا المخاطغة  كبل الخعضًلًىحض زؼإ في االإلخص

 اطعاف الؿلىن ولِـ ازماصالصخُذ 
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 37  ص ...غسوزة أن ًنىن الفسد مطدز الػقاب َى هفظه مطدز الحىافص الؤًجابُت غالبا ما ًإدي الى / 39

اصة هلاءة نظام العلىباث   ؤ  ػٍ

انسلاض هلاءة نظام العلىباث   ب 

انسلاض فعالُت نظام العلىباث   ج 

اصة فعالُت نظام العلىباث    ص  ػٍ

  الػقاب مطدز هفظه َى الؤًجابُت الحىافص مطدز الفسد ًنىن  أن غسوزة / 40
اً
 27ص: ئلى  جإدي ما غالبا

  الأصاء جلُُم نظام ؤ 

  العلىباث نظام ب 

  الاجصاٌ نظام ج 

  الخضعٍب نظام ص 

 28   ص : غسوزة الفػالت الػقىباث شسوؽ مً / 41

  فُه االإغػىب ػحر ؾلىن بلى العلاب جىحُه ؤ 

  فُه االإغػىب ػحر العلاب بلى الؿلىن جىحُه ب 

  فُه االإغػىب الؿلىن بلى العلاب جىحُه ج 

  فُه االإغػىب العلاب بلى الؿلىن جىحُه ص 
 

 28ص:  الفػاى الػقاب في ٌشترؽ ما غالبا/ 42

 عضم جىحُه العلاب الي الؿلىن ػحر االإغػىب فُه ؤ 

 جىحُه العلاب الي الؿلىن الؼحر مغػىب فُه ب 

 عضم معاكبه ؤي ؾلىن ج 

  فُه االإغػىب الؿلىن الى العلاب جىحُه عضم ص 

: مً الػىامل التي جقلل مً فػالُت اهظمت الػقىباث في االإىظمت / 43

جؼبُم العلاب في بضاًت نكإة الؿلىن ػحر االإغػىب  ؤ 

جؼبُم العلاب في نهاًت نكإة الؿلىن االإغػىب   ب 

جؼبُم العلاب في بضاًت نكإة الؿلىن االإغػىب  ج 

    جؼبُم العلاب في نهاًت نكإة الؿلىن ػحر االإغػىب ص 
 

 28ص:  لس الخر ًمثل / 44

  الخعلم لعملُت الخللي الىحه ؤ 

  الخعلم لعملُت الامامي الىحه ب 

  الخعلم لعملُت الاًجابي الىحه ج 

  الخعلم لعملُت الؿلبي الىحه ص 
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 28ص  : اليظُان ًمثل/ 45

  الخعلم لعملُت المخلي الىحه ؤ 

  الخعلم لعملُت الؿلبي الىحه ب 

  الخعلم لعملُت الؼبُعي الىحه ج 

  الخعلم لعملُت الأنؿاني الىحه ص 

 

 28  ص  :لليظُان االإظببت الػىامل مً لِظذ , الآحي مً واخدة /46

ٌ  حؼُحر ؤ    والاىخماماث االإُى

 ػىٌ فترو الخعلُم مغو ػحرالخُاعبـعضم الاؾخعماٌ  ب 

  الخعلم مىاص جضازل ج 

 االإعنى اهخماٌ ص 

 

ادة دزحت / 47  .. غالبا ما ًإدي حيير االإُىى والاَخماماث الى شٍ

الخعلم   ؤ 

الخظهغ   ب 

النؿُاو  ج 

الاصعان   ص 

 

 

 

 المحاضرة السادسة

 29ص .... حػسف القُم بأنها / 1

 معخلضاث جدضص جصغفاجنا   ؤ 

 ؾلىواث جدضص مباصثنا  ب 

 معلىماث جدضص اصعاهنا ج 

 جىحهاث جدضص ؾلىهنا ص 
 

2 /  
اً
 29ص :  بأنها القُم جطف ما غالبا

 نؿبُا  زابخت ؤ 

  المخخللت المجخمعاث بحو مدكابهت ب 

  الهُئت مع لللغص الخاعجي الخىاػو  ؤخضار في حؿهم  ج 

  ..... بحو جخؼحر  ص 
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 29ص  : (القُمت  /القُم ) أَمُت غمً جدخل لا , الآحي مً واخدة / 3

لت على جازغ ؤ  ن مع اللغص حعامل ػغٍ   الآزغٍ

  العمل ؤزلاكُاث حكىُل في حؿهم ب 

االإنظمت   صازل الأفغاص بحو الصغاع قيل في جازغ ج 

  االإخسظة اللغاعاث نىعُت في جازغ ص 
 

 29ص :  للقُم السةِظُت الخطاةظ مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 4

  جصغفاتهم وجدىم الأفغاص ؾلىن جىحضو معاًحر انها ؤ 

  به المخُؼت البِئت مع لللغص الضازلي الخىاػو  ؤخضار في حؿاىم انها ب 

  آزغ مجخمع من جسخلف انها ج 

جخؼحر  لا زابخت ؤنها ص 

: غمً غلاقاث الاججاَاث بالقُم غالبا ماهجد  أن / 5

 الاججاىاث جدضص اللُم  ؤ 

 اللُم جدضص الاججاىاث ب 

الاججاىاث حكمل اللُم  ج 

اللُم لاجدضص الاججاىاث  ص 

م جطىف الؤطلامي دًيىا في / 6 م السشىة جدسٍ  30:  غمً الظسقت وجدسٍ

  الاحخماعُت اللُم ؤ 

   الاكخصاصًت باللُم ب 

  الضًنُت اللُم ج 

  الؿُاؾُت اللُم ص 

 30: مً  ٌظخمدٍ الصحت لقُمت االإسٍؼ جقدًس / 7

  الأؾغة ؤ 

  الخبرة ب 

  الضًن ج 

  الأصضكاء ص 

ت ٌظخمدٍ مً / 8  30 ص :جقدًس السجين لقُمت الحسٍ

المجخمع   ؤ 

   الخبرة  ب 

 الضًن   ج 

  الأؾغة  ص 
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د لخدقُق الحىاز طلىلُاث ئلى ًمُل الري الفسد/ 9  31ص: غمً  " طبراهجس " خظب ًطىف القىة مً مصٍ

  الاكخصاصي النمؽ ؤ 

  الؿُاس ي النمؽ ب 

  الضًني النمؽ ج 

  الثلافي النمؽ ص 
 

 31ص : غمً " طبراهجس " خظب ًطىف اليير مشاغس واخترام والخػاون  باالإشازلت يهخم الري الفسد / 10

  الجمالي النمؽ ؤ 

  الضًني النمؽ ب 

الاحخماعي  النمؽ ج 

  الاكخصاصي النمؽ ص 
 

 31ص....:   غمً الىمـ "  طبراهجس "غالبا ماًطىف خظب , الفسد الري ًدترم مشاغس غيرٍ / 11

الاحخماعي  ؤ 

الاكخصاصي  ب 

الجمالي  ج 

 الضًني ص 
 

  الاحخماعي الىمـ ذو الفسد " طبراهجس " خظب / 12
اً
 31ص:  ٌػخقد ما غالبا

  لظاجه كُمت لا ؤنه ؤ 
اً
  الناؽ عن بعُضا

  الغوخُت باللُم بالالتزام مغجبؼت الخُاة في ؾعاصجه ؤو ب 

  االإاصًت الثروة ؤىمُت في ج 

 والاكخصاصي الأصبي االإغهؼ جدلُم ؤىمُت في ص 

: خظب طبراهجس الفسد ذو الىمـ الىظسي غالبا ما ٌػخقد  / 13

ؤو لاكُمت لظاجه بعُضا عن الناؽ  ؤ 

او ؾعاصجه في الخُاة مغجبؼت بالالتزام باللُم الغوخُت   ب 

في ؤىمُت الثروة االإاصًت   ج 

  اىمُت الصضق والامانت والخلىحر ص 
 

 31ص : .. َما هىغين الى القُم " زولُدش" قظم/ 14

 الىؾُؼت اللُم و النهاثُت اللُم ؤ 

  الاكخصاصًت اللُم و الاحخماعُت اللُم ب 

ت اللُم و الاولُت اللُم ج   الثانىٍ

 الجؼثُت اللُم و اليلُت اللُم ص 
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 31ص :  هي النهاةُت القُم لخدقُق وطُلت حػد التي القُم " زولُدش " خظب / 15

  :القُم التي حظاَم في جدقُق القُم النهاةُت هي" زولُدش"خظب  بطُيت اخسي 

  الجماعُت اللُم ؤ 

ت اللُم ب    الثانىٍ

  الأولُت اللُم ج 

 الصخُدت الؤحابت جىحض لا   في جغم ػحر    اللُم الىؾُؼت ص 
 

 32ص  : جىحه غمً ًطىف الؤهجاش غلى ًسلص الري الفسد " ملىلهً " خظب/ 16

ت الؼبُعت ؤ    البكغٍ

  النكاغ ب 

  اللغصًت ج 

 العلاكاث ص 

  الاهجاش غلى أو الػمل غلى ًسلص الري الفسد/ 17
اً
 32ص: هدى  جىحد لدًه ًنىن  ما غالبا

  العلاكاث ؤ 

  الؼمن ب 

  االإياو ج 

  النكاغ ص 

 ..اخخلاف جىحهاث القُم طببه " ملىلهً " خظب / 18

جىحه االإياو   ؤ 

جىحه الؼمن  ب 

جىحه الخُاة   ج 

جىحه الناؽ   ص 

 32ص  : ؾبُػخه مؼ ًدىاطب شسا أو خيرا ًساٍ ما بين الاوظان جسدد/ 19

ت ؤ    البكغٍ

  اللغصًت ب 

  العلمُت ج 

  الاحخماعُت ص 
 

 33 ص ...ماغداالظلىك ،  و القُم اخخلاف لخفظير " ملىلهً " وغػها التي الفسوع غمً جطىف ًلي مما مل / 20

 الاؾاؾُت الخاحاث حكابه عػم اللُم جىحيهاث في النؿبي الازخلاف اؾخمغاع ؤ 

الاؾاؾُت   للخاحاث االإكبعت الؿلىهُت الافغاص ازخُاعاث في الاجلاق اؾخمغاع ب 

 الافظل ندى خُاتهم جخؼىع  او طغوعة على الناؽ اجلاق اؾخمغاع ج 

ت الانكؼت بلاء على الناؽ اجلاق اؾخمغاع ص  مؿخمغ  بكيل مخؼحرة البكغٍ
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 المحاضرة السابعة

 35ص : خلاى مً اججاَاجه حيُير مداولت غمً ًدخل , باالإػلىماث الفسد جصوٍد / 1

   معخلضاجه حؼُحر ؤ 

  قيىهه بزاعة ب 

  حماعخه حؼُحر ج 

   مىكله حؼُحر ص 
 

حؼُحر اىضافه  ؤ 

حؼُحر عاصاجه  ب 

ازاعو قيىهه   ج 

 لاجىحض احابه صخُده  ص 
 

 34ص .... جدظم الاججاَاث بالثباث / 2

النؿبي  ؤ 

االإؼلم  ب 

الىلي   ج 

 الضاثم ص 
 

 34 ص: غمً  الترقُت غلى الحطىى  بهدف غمله حىدة بخدظين الاًجابي الاججاٍ ذو طامي االإىظف قام / 3

  االإعغفت وظُلت ؤ 

  االإعخلضاث عن الخعبحر وظُلت ب 

  االإنلعت وظُلت ج 

  الظاث عن الضفاع وظُلت ص 
 

 34 ص: غمً  َرا ًطىف , خاحاجه لإشباع اًجابي وظُفي طلىمي اججاٍ له طامي االإىظف / 4

  االإعغفت وظُلت ؤ 

  اللُمت عن الخعبحر وظُلت ب 

  االإنلعت وظُلت ج 

  الظاث عن الضفاع وظُلت ص 

ت في الػمل/ 5 ت والاطخقلالُت والاهجاش ًطىف اججاَه غمً وظُفت , االإىظف طامي له اججاٍ للامسلصٍ مُل الي الحسٍ   34 ص وٍ

 االإعغفت   ؤ 

 الخعبحر عن اللُمت ب 

 االإنلعت ج 

 الضفاع عن الظاث ص 
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ت ٌػد ذلو حػبيرا غلى / 6 : الفسد الري له اججاٍ للامسلصٍ

ت كُم ؤ     الخغٍ

كُم الضًىخاجىعٍت   ب 

كُم الجماعُت   ج 

 كُم نلعُت  ص 

 

 34 ص: غىدما  الاججاٍ حيُير ٌظهل / 7

  ًيىو  ؤ 
اً
  مىخملا

ا ًيىو  ب   كىٍ

 واضح ًيىو  ج 

 منه ؤكىي  اججاو ًظهغ ص 

 
 

 34 ص : .. ًنىن  غىدما الاججاٍ حيُير ٌظهل ما غالبا/8

 قضًضا ؤ 

ا ب   كىٍ

 مخىؾؼا ج 

 طعُلا ص 

 
 

9 /  
اً
 34  : الفسد اججاَاث حيُير في ضػىبت هجد ما غالبا

  الخىاع ًلبل الظي ؤ 

  آعاثه في مغونت الأكل ب 

ن مع اجصاٌ الأهثر ج    الآزغٍ

  الخىاع ًغفع الظي ص 
 

  34 ص :  الاججاَاث مطادز مً / 10

  الجماعاث ؤ 

  الصغاع  ب 

  االإنلعت  ج 

 الخبرة كلت ص 

 

 
 

  من هلام الضهخىع في االإباقغواحابخحو صخُده (ص)و  (ب)

 خؿب فهمي لىن ممىن الاحابه جيىو  (ب) عاح ازخاع 

 الظي ًغفع الخىاع  (ص) 

 بالامياو الغحىع للمداطغو االإباقغة الثانُه
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 33ص : ثالاججاَا منىهاث مً/ 11

  العاػلي االإيىو  ؤ 

  االإيىو الجماعي مغو ػحر الازخُاع   الابضاعي االإيىو  ب 

  اللغصي االإيىو  ج 

 الخنظُمي االإيىو  ص 

 

االإيىو الجؿمي   ؤ 

االإيىو الؿلىوي  ب 

االإيىو العللي   ج 

 االإيىو الخنظُمي  ص 
 

 33ص:  الاججاَاث  منىهاث مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 12

  الؤصعاوي االإيىو  ؤ 

  الؿلىوي االإيىو  ب 

  العاػلي االإيىو  ج 

  الخنظُمي االإيىو  ص 

 33ص :... غدا ما الاججاٍ  منىهاث,جمثل ًلي مما مل/ 13

 اللىغي  االإيىو  ؤ 

 الكعىعي االإيىو  ب 

 الؿلىوي االإيىو  ج 

 الجؿمي االإيىو  ص 
 

 34ص : الاججاَاث مطادز مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 14

لت ؤ    الخلىحر ػغٍ

  الخبرة ب 

  الجماعاث ج 

  االإنلعت ص 
 

 34 ص : ..غدا ما , الاججاَاث مطادز غمً ًىدزج ًلي مما مل / 15

 الخبرة ؤ 

 الخعلم ب 

 الجماعاث ج 

الخنظُم  ص 
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 34ص : للاججاَاث الأطاطُت الىظاةف مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 16

  االإعغفت وظُلت ؤ 

  الاًجابُت االإكاعهت وظُلت ب 

  اللُمت عن الخعبحر وظُلت ج 

  الظاث عن الضفاع وظُلت ص 

  مان االإىظماث أخد مدًس أن وػسف غىدما / 17
اً
  فاهه االإسؤوطين مؼ ظاالإا

اً
 34  ص: ما  غالبا

  طضو ؾلبي اججاو لضنُا ًخيىو  ؤ 

ٌ  ب    للمغئوؾحو ظلمه ؾبب نعغف ؤو نداو

  الخبر بهظا نبالي لا ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 34 ص: للاججاَاث  الأطاطُت الىظاةف مً لِظذ ، الخالُت الػىامل مجمىغت مً واخدة/ 18

  الظاث عن والضفاع اللُمت عن والخعبحر االإنلعه ؤ 

  االإعغفت و الأًجابُت واالإكاعهت الخبرة ب 

  الخبرةو اللُمت عن والخعبحر الظاث عن الضفاع ج 

  واللُمت واالإنلعه والىغاىُت والخب الأللت ص 

 

 

    34ص... مػخقداث الفسد ججاٍ مىقف مػين جىدزج غمً االإنىن / 19

العاػلي  ؤ 

اللىغي  ب 

الؿلىوي  ج 

 الاحخماعي ص 
 

 32ص.. حػسف الاججاَاث بانها فنسة حػمل غلي جدسٍو طلىك الفسد بظبب انها مشبػت / 20

 بالعاػلت ؤ 

 بالخعلم ب 

 بالإصعان ج 

 بالصغاع ص 
 

   33ص: بأنها  الاججاَاث جخميز / 21

م عن جىدؿب ؤ    الخبرة ػغٍ

  مباقغ بكيل ملاخظتها ًمىن  ب 

  الضوام على مؿخمغة  ج 

لت للخصغف اللغص جىحه  ص    للُمخه مسخللت بؼغٍ

باعخلاصي ًىحض زؼإ في الؿااٌ لانى حمُع الاحاباث ػلؽ ماعضا الللغو ؤ صح 

 (لِؿذ)بمعنى الؿااٌ الصخُذ بضوو  /  الاؾاؾُه للاججاىاثالىظاثفوحمُعها 

صبذ والخالي   واخضة من مجمىعه العىامل الخالُه من الىظاثف الاؾاؾُت للاججاىاث :وٍ

والالله والخب والىغاىُه من العىامل االإازغو في  ،  الاججاىاثمصاصعلانى الخبرو من 

 (د  )أقسب احابه  صخُذ الؿااٌ ،، اطا ىظا والله ؤعلم.. الاصعان 
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 :غالبا ماحػخبر الاججاَاث / 22

خالت من عضم الاؾخعضاص  ؤ 

ػحر مىدؿبت عن الخعلم  ب 

ػحر ملاخظت بكيل مباقغ  ج 

زابخت   ص 

 المحاضرة الثامنة

 38 ص:  الاهجاشاث ذوي  الأفساد " ماملُلاهد " خظب / 1

  االإؿاولُت جدمل ًلظلىو  ؤ 

  عالُت ؤىضاف ازخُاع ًلظلىو  ب 

  االإؿخلبل في ؤعمالهم نخاثج بمعغفت ًغػبىو  ج 

 االإؿاولُت جدمل عضم ًلظلىو  ص 

 الخدلُم ؾهلت ؤىضاف ازخُاع ًلظلىو  ه 

 الصخُدت الؤحابت جىحض لا و 
 

  38ص: الفسد  لدي الاهجاش دوافؼ لخىمُت ماملُلاهد مقترخاث مً لِظذ الآحي مً واخدة /2

ٌ  اللغص ٌؿعى ؤو ؤ    االإغجضة الخؼظًت على للخصى

  الجضعاث طوي  مع الخعامل ًلظل ؤو ب 

  ناجح شخص مدل نلؿه ًظع ؤو ج 

ن مع ًخعامل ؤو ص  نظغي  بكيل الآزغٍ

    36ص: الأفساد  لدي الدافػُت دزحت مددداث مً / 3

  للخلىحر الخالي االإؿخىي  ؤ 

ٌ  للجهض الخالي االإؿخىي  ب    االإبظو

  للخلىحر (الؿابم) اللاصم االإؿخىي  ج 

ٌ  للجهض (الؿابم )اللاصم  االإؿخىي  ص    االإبظو
 

 36ص  :الأفساد لدي فػُهلداا دزحت مددداث مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 4

  :غالبا ما جخأزس دافػُت الأفساد باالإظخىي  بطُيت اخسي 

  للؼمىح الخالي االإؿخىي  ؤ 

ٌ  للجهض الخالي االإؿخىي  ب    االإبظو

  للخلىحر الخالي االإؿخىي  ج 

  للاقباع الخالي االإؿخىي  ص 

ن    ؤ  ؾعى اللغص لخعضًل انؼباعه عن الازغٍ

ؾعى اللغص للخصىٌ على الخؼظًت االإغجضة   ب 

جلظُل الخعامل مع طوي الجضاعاث   ج 

ؾعى اللغص لخعضًل انؼباعه عن نلؿه   ص 

 

 جىغع الؿااٌ مع حؼُحر مابحو اللىؾحو
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 36 ص  :الدافػُت مددداث مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 5

  الؿلىن جنكُؽ ؤ 

  الؿلىن جثبُذ ب 

  الؿلىن اطعاف ج 

  الؿلىن جىحُه ص 
 

 37ص : هي الظلىك وشدة الدافؼ قىة بين االإىحىدة الػلاقت / 6

  عىؿُت علاكت ؤ 

  ىنضؾُت علاكت ب 

  ػغصًه علاكت ج 

اثُت علاكت ص   فحزً
 

 37ص  : ... غلاقت هي الظلىك شدة و الدافؼ قىة بين االإىحىدة الػلاقه / 7

 عىؿُت ؤ 

 ىنضؾُت ب 

 ػغصًت ج 

 قيلُت ص 
 

  36ص .. ي غالبا ماحػبر الدافػُت غً الػملُاث التي جددد مد/ 8

هثافت حهض ًبظله اللغص لخدلُم ىضف معحو  ؤ 

هثرة االإعلىماث التي ًمخلىها اللغص        ب 

جنىع الخاحاث التي ًداوٌ اللغص اقباعها  ج 

اىخمام اللغص بالىصىٌ لهضف معحو  ص 

 36 ص:   الآحي مً بىاخد الدافػُت جخميز / 9

  ؤىضاف عضة ندى اللغص ؾلىن جدغن التي  (العاصلت  )العاػلت  ؤنها ؤ 

  زاعحه ؤو اللغص صازل مثحراث بىحىص جخإزغ ب 

  الضافعُت جناكص بلى ًاصي االإخؼحرة الخاحاث من العضًض وحىص ج 

  معحو اججاو في مىحه ػحر ؾلىن ؤنها ص 
 

 37ص  : االإىظمت في الدافػُت أَمُت غمً جدخل لا , الآحي مً واخدة / 10

  العاملحو بؿلىن الخنبا ؤ 

  العاملحو على الجُض الخىم ب 

  العاملحو على الؿُؼغة مماعؾت ج 

اصة ص    العاملحو بنخاحُت ػٍ
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 39 ص :   االإىظمت الأفساد في دافػُت جدظين غلى حظاغد لا , الآحي مً واخدة / 11

  للىظاثف مناؾبحو ؤفغاص ازخُاع ؤ 

  ؤصواعىم وجىطُذ الأفغاص وجنمُت جضعٍب ب 

  الأصاء جلُُم بنظام الخىافؼ نظام عبؽ ج 

   والعملاء الأفغاص بحو الخىفُم ص 
 

 39ص: خلاى  مً للػمل الأفساد دافػُت جدظين للمدًس ًمنً " افاوظِبِش " خظب/ 12

ٌ  بلضع لهم الؿماح ؤ     الأزؼاء من معلى

  االإنظمت صازل ماصي عمل منار لهم جىفحر ب 

  الخاعج من التركُت ؤؾلىب بلى الاججاو ج 

 ؤعمالهم لإنجاػ مىاعُض وطع عضم ص 

 

  االإنظمت صازل ماصي عمل منار جىفحر ؤ 

  الخاعج من التركُت ؤؾلىب بلى الاججاو ب 

     للئنجاػ مغنت مىاعُض وطع ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 39ص: خلاى  مً للػمل الأفساد دافػُت جدظين للمدًس ًمنً " افاوظِبِش " خظب/ 13

 . زؼإ بإي الؿماح عضم ؤ 

 الأزؼاء  من بمخىؾؽ الؿماح ب 

 الازؼاء من هبحر بلضع الؿماح ج 

ازؼائهم  على الافغاص مداؾبت ص 

  37ص: غمً  والاخترام والثقت الاطخقلالُت ئلى الفسد خاحت جطىف / 14

  اللؿُىلىحُت الخاحاث ؤ 

  الانخماء خاحاث ب 

  الخلضًغ بلى الخاحت ج 

 الظاث بزباث بلى الخاحت ص 
 

ت/ 15 دطل غلُه بما ًبرله ، غاةد مً غلُت وماًدطل حهد مً ماًبرلت بين ًقازن  الفسد ان جسي  التي الىظسٍ  38ص : هي  غيرة وٍ

ت ؤ    الخىكع نظغٍ

ه ب    الؤنجاػ صافع نظغٍ

ه ج    الخيافا نظغٍ

ت ص    العاملحو نظغٍ
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ت / 16 دطل ًبرله بما , غىاةد مً غلُه ًدطلىن  وما حهد مً ًبرلىهه ما بين ًقازهىن  الػاملىن  أن جسي  التي الىظسٍ  غلُه وٍ

 38ص :  هي الآخسون الػاملىن 

ت ؤ    العاملحو نظغٍ

ت  ب    الانجاػ صافع نظغٍ

ت  ج    الخيافا نظغٍ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا  ص 

ت / 17  38ص: هي  غليها الحطىى  االإخىقؼ الػىاةد مدطلت َى مػين غمل لأداء الفسد دافػُت أن جفترع التي الىظسٍ

ت ؤ    لهحرػبغغ العاملحو نظغٍ

ت ب    الإاؾلى الخاحاث نظغٍ

ت ج    للغوم الخىكع نظغٍ

ت ص    الإاولُلانض الانجاػ صافع نظغٍ

 38ص: طإالين أخدَما  غلى للإحابت االإقابلت أطلىب واطخخدم , ومهىدض مداطب 200 غلى بدزاطت َيرشبسج قام/ 18

  عملً في الاخترام عضم من مؿخىي  بإعلى قعغث متى ؤ 

  لعملً الىلاء عضم من مؿخىي  بإعلى قعغث متى  ب 

  عملً في الثلت عضم من مؿخىي  بإعلى قعغث متى  ج 

  عملً عن الغطا عضم من مؿخىي  بإعلى قعغث متى ص 

 38ص:  اخدَمها طإالين غلى للإحابت االإقابلت أطلىب دزاطخت في "َيرشبسج " اطخخدم/ 19

  ؟ عملً في الخلضًغ من مؿخىي  بإعلى قعغث متى ؤ 

  ؟ عملً في الىلاء من مؿخىي  بإعلى قعغث متى ب 

  ؟ عملً في الثلت من مؿخىي  بإعلى قعغث متى ج 

  ؟ عملً عن الغطا من مؿخىي  بإعلى قعغث متى ص 

 38 ص : .. َى دزاطخه غمً بؿسخها "َيرشبسج" قام التي الاطئلت أخد / 20

 الىلاء؟ من مؿخىي  بإعلى قعغث متى ؤ 

 الىلاء؟ من مؿخىي  بإعلى حكعغ لم متى ب 

 الغطا؟ عضم من مؿخىي  بإعلى قعغث متى ج 

؟  الغطا عضم من مؿخىي  بإعلى حكعغ لم متى ص 

 .. في بِئت الػمل ًإدي الى خالت الىقاةُت وحىد الػىامل غدمان " َيرشٍسج"خظب / 21

عضم الغطا  ؤ 

عضم الؤنجاػ   ب 

الثلت   ج 

عضم الثلت   ص 
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 ..  في بِئت الػمل ًإدي الى خالت  الدافػت الػىامل وحىدان " َيرشبسج" خظب / 22

عضم الغطا  ؤ 

الغطا  ب 

الثلت   ج 

عضم الثلت   ص 

 

 المحاضرة التاسعة

 40ص: الجماغت  خطاةظ مً / 1

  فإهثر شخص من جخيىو  وخضة ؤنها ؤ 

  لىخضتهم اللغصي الؤصعان الأفغاص لضي ًيىو  ؤو  ب 

  الخنافـ على كاثمت فيها العلاكاث جيىو  ؤو  ج 

  والخؼىع  النمى فغصت لأفغاصىا جهيئ ؤو  ص 

 

  40ص: االإخماطنت  الجماغت خطاةظ مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 2

 للجماعت ىضف وحىص ؤ 

  الىصًت العلاكاث وحىص ب 

  الجماعت ؤفغاص بحو االإؿخمغ الاجصاٌ ج 

ٌ  ص   الجماعت بإىضاف المجخمع كبى

 

  40ص : غدا ما , جماطو الجماغه خطاةظ غمً ًدزج ًلي مما مل/ 3

 الجماعت افغاص بحو وصًت علاكاث وحىص ؤ 

 الجماعت افغاص بحو اجصاٌ وحىص ب 

ٌ  وحىص ج   اىضافها و بالجماعت للمجخمع كبى

 الجماعت نكاغ في اؾخمغاع وحىص ص 

 

وحىص كبىٌ للمجخمع بالجماعت     ؤ 

وحىص علاكت وصًت بحو ؤفغاص الجماعت   ب 

وحىص اجصاٌ بحو ؤفغاص الجماعت   ج 

 وحىص اؾخمغاع في نكاغ الجماعت  ص 
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ً ئلى ًإدي حيظه بني مؼ الػِش ئلى ومُله للإوظان الاحخماغُت الؿبُػت/ 4   40ص: حماغت  جنىٍ

ت بطُيت اخسي  : هي  حيظه بني مؼ الػِش ئلى ومُله للإوظان الاحخماغُت الؿبُػت جفظس التي الىظسٍ

ت ؤ  ت الخلاعب االإياني مغو ػحر  الخلاعل نظغٍ  نظغٍ

ت ب    اللؼُع نظغٍ

ت ج    الخىاػو  نظغٍ

ت ص    الخباصٌ نظغٍ
 

د غلى جهلفت القلق هي/ 5 ً الجماغت ًصٍ ت التي جسي ان الفسد  ًمُل الى الخفاغل مؼ غيرٍ غىدما ًنىن الػاةد مً جنىٍ   40ص : الىظسٍ

ت الخلاعل   ؤ  نظغٍ

ت الخىاػو   ب  نظغٍ

ت اللؼُع   ج  نظغٍ

ت الخباصٌ     ص   نظغٍ
 

ً مساخل غمً ًطىف غادة الفسد شخطُاث اخخلاف بظبب الطساغاث وشىء /6  41ص: في  الجماغاث جنىٍ

ن مغخلت ؤ    الدكىُل و الخيىٍ

  العصف مغخلت ب 

  النبع حـ مغخلت ج 

  االإعاًحر وطع مغخلت ص 
 

 41ص:  الجماغاث خطاةظ مً َى الأحل وقطيرة مخىطؿت والأوشؿت الأَداف غلى الترليز/ 7

  : الجماغه خطاةظ مً ٌػخبر الاحل مخىطؿت الأَداف غلى  الترليزبطُيت اخسي 

  االإؼللت ؤ 

  االإلخىخت ب 

  الأولُت ج 

 الىبحرة ص 
 

 41ص: الجماغت  مػاًير وغؼ مسخلت جخميز غادة ما/ 8

  الصغاعاث بظهىع  ؤ 

  بالاؾخلغاع ب 

  النكاغ بمماعؾت ج 

  الخإهض وعضم بالؼمىض ص 

 

 

 

 بىحىدوغؼ مػاًير الجماغت غالبا ماجخميز مسخلت 

الصغاعاث  ؤ 

 هثرة النكاػاث ب 

 ػمىض الأصواع ج 

 اؾخلغاع ص 
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 ص: جصداد دزحت الخػاون والاخترام االإخبادى بين افساد الجماغت غمً مسخلت / 9

الخعاعف   ؤ 

  وطع االإعاًحر  ب 

ن   ج  الخيىٍ

 العصف  ص 

 ..غادة ما جخميز مسخلت الأداء داخل الجماغت / 10

بظهىع الصغاعاث   ؤ 

بالاؾخلغاع   ب 

بمماعؾت النكاغ  ج 

 بالؼمىض وعضم الخإهض  ص 

ً ئلى ًإدي , واخدة ومهام أوشؿت أداء في الأفساد اشتراك / 11  40ص: بظبب  حماغت جنىٍ

ً حماغت بظبب  بطُيت اخسي   :غالبا ماًإدي اشتراك الافساد في اداء اوشؿت واخدة الى جنىٍ

  بُنهم الخلاعل ؤ 

  اللُم في حكابههم  ب 

لت في حكابههم  ج    اللباؽ ػغٍ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

 اللُم في اقتراههم ؤ 

 بُنهم الخلاعل وحىص ب 

 العاثض في اقتراههم ج 

ت ػبُعتهم ص   البكغٍ

 41ص :  مػُاز وفق ميلقت حماغاث و مفخىخت حماغاث ئلى الجماغاث جقظم / 12

  الدجم ؤ 

 الخؼُحر صعحت ب 

ن ػبُعت ج    الخيىٍ

  الجمع عابؼت ص 

 42ص : مػُاز وفق زطمُت وغير زطمُت حماغاث ئلى الجماغاث جقظم / 13

  الؿلؼت ػبُعت ؤ 

  الانخماء صوافع  ب 

  الدجم  ج 

ن ػبُعت  ص    الخيىٍ
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 42ًطىف اهدساف بػؼ الاغػاء غً مػاًير الجماغت غمً مشنلاث  ص / 14

الؿلىهُت  ؤ 

اللانىنُت      ب 

الىظُلُت  ج 

الاحخماعُت  ص 

 42ص : الػمل لجماغاث الظلىلُت االإشنلاث مً/15

  الجماعاث بحو الخنافـ مكىلاث ؤ 

  الجماعت ؤفغاص بعع ؤنانُت ب 

  حضًضة كُاصاث لظهىع  اللغصت بجاخت عضم ج 

  الجماعت معاًحر عن الأعظاء بعع اندغاف ص 

 41ص: غمً  الأطسة جطىف/16

ت العمل حماعاث ؤ    الثانىٍ

  الأولُت العمل حماعاث ب 

  طاجُت صوافع طاث حماعاث ج 

 اكخصاصًت صوافع طاث حماعاث ص 

    42ص: الجماغت  جماطو اثمإشس مً / 17

الجماعت   ؤعظاء بحو االإىحىصة الصضاكت صعحت ؤ 

  الجماعت لأىضاف المجخمع جلبل صعحت ب 

      الجماعت على الأعظاء اعخماص صعحت ج 

  لللغص الجماعت جلبل صعحت ص 
 

 43ص: الجماغت  حاذبُت مطادز مً / 18

     ) ندن ( ولمت باؾخسضام الجماعت عن الأعظاء جدضر ؤ 

                                 الجماعت لأفغاص الانلعالُت الخالت ب 

 الجماعت نكاغ في الىبحرة الأفغاص مؿاىمت ج 

  الجماعت ؤىضاف وطىح  ص 

 

  الأعظاء على الجماعه اعخماص صعحت ؤ 

  المجخمع على الجماعه اعخماص صعحت ب 

  الجماعه لاىضاف المجخمع جلبل صعحت ج 

  الجماعه لاىضاف اللغص جلبل صعحت ص 
 

 ..مً مإشساث جماطو الجماغه دزحت

 جلبل المجخمع لأىضاف الجماعه  ؤ 

 اعخماص الاعظاء علي الجماعت     ب 

 جلبل الجماعه لللغص ج 

لاجىحض احابت صخُده  مغو ػحر الصضاكه االإىحىصة بحو الاعظاء ص 

 

 الجماعت ؤفغاص بعع حؿلؽ ؤ 

  الجماعاث بحو الخنافـ مكىلاث ب 

  الجماعه صازل صغاعاث وحىص ج 

 الجماعه معاًحر عن الافغاص اندغاف ص 
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  43ص ..... جطىف دزحت  جقبل المجخمؼ لأَداف الجماغت غمً / 19

عىامل جماؾً الجماعت  ؤ 

مكىلاث الجماعت  ب 

حاطبُت الجماعت  ج 

 اىخماماث الجماعت ص 
 

 43ص: الجماغت  حاذبُت مطادز مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 20

  الجماعت على الأعظاء اعخماص صعحت ؤ 

  الأعظاء على الجماعت اعخماص صعحت ب 

  لللغص الجماعت جلبل صعحت ج 

  الجماعت لأىضاف االإخجمع جلبل صعحت ص 

 

 المحاضرة العاشرة

 45ص:  أن الخقلُدًت االإدزطت جسي / 1

  مخعضصة الصغاع ؤؾباب ؤ 

  خخمُت ظاىغة الصغاع ب 

   الصغاع ػبُعت ًدضص االإىكف ج 

  االإنظمت في زلل على صلُل الصغاع وحىص ص 

 

 45ص: هي  بىحىدٍ االإىظمت داخل الؤوظاهُت الخػاملاث جطاخب خخمُت ظاَسة الطساع أن جسي  التي االإدزطت / 2

:  االإدزطت التي جسي أن الطساع  ظاَسة خخمُت جطاخب الخػلم هيبطُيت اخسي 

  االإىكلُت االإضعؾت ؤ 

  الؿلىهُت االإضعؾت ب 

  الخللُضًت االإضعؾت ج 

  العلمُت االإضعؾت ص 

 

العلمُت  ؤ 

الؿلىهُت  ب 

االإىكلُت   ج 

 الخللُضًت ص 
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 :االإدزطت التي جسي ان الطساع بين الػاملين ًيشأ بظبب فسور فسدًت هي االإدزطت / 3

االإىكلُت   ؤ 

الخللُضًت  ب 

الانؿانُت   ج 

 الخضًثت  ص 

 

 45  : الخىظُمي للطساع الظلبُت الآزاز مً/ 4

اصة ؤ    الجماعت لأفغاص بالنؿبت االإىحبت الهالت ػٍ

  الأفغاص لضي االإىبىجت الغػباث عن للخنلِـ فغصت ب 

اصة ج    الجماعت لأفغاص بالنؿبت الؿالبت الهالت ػٍ

اصة ص    الجماعت ؤفغاص بحو الخعاوو  صعحت ػٍ

 

اصة ؤ    الجماعت لأفغاص بالنؿبت االإىحبت الهالت ػٍ

 الصخُدت الؤحابت جىحض لا ب 

  الخاصت االإصالح على العامت االإصالح ػلبت ج 

 ػلبت مصلخت الجماعت علي مصلخت اللغص ص 

 

  44ص ....  للطساع الخىظُمي جدظين  الاًجابُتمً اَم الازاز  / 5

حىصة الأصاء والأنخاج  ؤ 

مؿخىي الخضمت االإلضمت للعملاء    ب 

حىصة اللغاعاث  ج 

 صعحت مكاعهت الاػغاف االإخصاععت في انكؼت االإنظمت ص 

 

     45 - 44ص : الخىظُمي  للطساع الؤًجابُت الآزاز مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 6

  اللغاعاث اجساط عملُت حىصة جدؿحو ؤ 

   العامت االإصلخت على الخاصت االإصالح ػلبت ب 

  الجماعاث و الأفغاص لضي الابخياع حصجُع ج 

  الجماعت ؤعظاء جماؾً ص 
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  45ص...  للطساع الخىظُمي الظلبُت مً الآزاز لِظذواخدة مً الآحي، / 7

ػلبت االإصلخت الخاصت على االإصلخت العامت   ؤ 

ػلبت االإصلخت الخالُت على االإصلخت االإؿخلبلُت   ب 

ػلبت االإصلخت االإؿخلبلُت على االإصلخت الخالُت   ج 

ػلبت االإصلخت العامت على االإصلخت الخاصت      ص 
 

ػلبت االإصالح الخاصت على االإصلخت العامت   ؤ 

ػلبت الؤخؿاؽ بالظلم   ب 

ػلبت االإصالح العامت على االإصلخت الخاصت    ج 

كلت كنىاث الاجصاٌ بحو اػغاف الصغاع   ص 
 

 48ص:  خالت في الىطـ الحل ئطتراجُجُت الخبني ئلى الطساع أؾساف ًمُل/ 8

  الآزغ الؼغف آعاء و الإكاعغ الصغاع ؤػغاف ؤخض جلضًغ ؤ 

  الصغاع جصعُض عضم الصغاع ؤػغاف عػبت ب 

ٌ  في الصغاع ؤػغاف عػبت ج    لبعظهم الخناػ

  مهمت ػحر و بؿُؼت الصغاع مدل اللظُت وىو  ص 

 48ص:  خالت في الخػاون  اطتراجُجُت جبني ئلى الطساع أؾساف ًمُل/ 9

ن مكاعغ جلضًغ ؤ    وملترخاتهم وؤعائهم الآزغٍ

ٌ  في الغػبت ب    الصغاع ؤػغاف بحو الخناػ

ٌ  في اللظُت وىو  ج    مهمت وػحر بؿُؼت الصغاع مدل الخناػ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 48ص : الخالُت الحالت في الطساع لحل مىاطب مدخل الخنُف اطتراجُجُت حػد/ 10

ٌ  فغصت ػُاب ؤ    الصغاع ؤػغاف لضي الازغي  النظغ وحهت كبى

 الخلاوض ي  مىكله بظعف الصغاع ؤػغاف ؤخض قعىع  ب 

  مخعاصلحو لأنهم الخلاوض في الصغاع ػغفي عػبت ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

اصة في الصغاع ػغف عػبت ه    الصغاع خضة ػٍ
 

  47ص: اطخخدام  الطساع اؾساف لأخد االإىاطب مً الاشماث و الظسوف في/ 11

  الخىُف اؾتراجُجُت ؤ 

  الخجنب اؾتراجُجُت ب 

  الؿُؼغة اؾتراجُجُت ج 

  الخعاوو  اؾتراجُجُت ص 
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 48ص: اغخماد  الأوى  للؿسف الاوظب مً فاهه الثاوي الؿسف وأزاء الإشاغس الطساع مً الأوى  الؿسف جقدًس خالت في/ 12

  الىؾؽ الخل اؾتراجُجُت ؤ 

  الخجنب اؾتراجُجُت ب 

  الخىُف اؾتراجُجُت ج 

  الخعاوو  اؾتراجُجُت ص 

 .. في خالت السغبت في لظب الىقذ مً الأوظب لأخد أؾساف الطساع ئغخماد / 13

اؾتراجُجُت الخل الىؾؽ   ؤ 

اؾتراجُجُت الخعاوو   ب 

اؾتراجُجُت الخجنب  ج 

 اؾتراجُجُت الخىُف  ص 

 48ص   : اطتراجُجُت جىاطبه ما غالبا فاهه غػُف الخفاوض ي مىقفه ان الطساع اؾساف اخد ٌشػس غىدما/14

 الاًجابي الانسخاب ؤ 

 الؿلبي  الانسخاب ب 

 الاًجابي   الخعاوو  ج 

 الؿلبي الخعاوو  ص 

 48 ص : ..  خالت في الخػاون  اطتراجُجُت جبني الى الطساع اؾساف ًمُل ما غالبا / 15

 الازغ الؼغف اعاء و الإكاعغ اخضىم جلضًغ ؤ 

  الصغاع جصعُض عضم في اخضىم عػبت ب 

  مهمت ػحر و بؿُؼت اللظُت او اخضىم جلضًغ ج 

ٌ  في اخضىم عػبت ص  للؤزغ  الخناػ

 48ص :  في خالت الخجىبغالبا ماًمُل اؾساف الطساع الى جبني اطتراجُجُت / 16

 جلضًغ اخضىم الإكاعغ واعاء الؼغف الازغ ؤ 

 عػبت اخضىم في عضم جصعُض الصغاع ب 

 او اللظُت بؿُؼت وػحر مهمت ج 

عػبت اخضىم في الخناػٌ للؤزغ  ص 

 44ص:  غىدما االإىظمت في الجماغاث بين أو الأفساد بين الطساع ًددر/ 17

  الآزغ الؼغف مع ػغف ًدنافـ ؤ 

  الآزغ الؼغف مع ػغف ًخعاوو  ب 

  الآزغ الؼغف مع ػغف ًخعاوو  لا ج 

ٌ  ص  ؤىضافه  جدلُم من الآزغ الؼغف بعاكت ػغف ول ًداو

.. من خالاث اؾخسضام اؾتراجُجُه الخجنب 

  الغػبه في عضم جصعُض الصغاع واًظا جيىو اللظُه بؿُؼه وػحر مهمهاو 

 (  اػغاف الصغاععضم جصعُض الخلاف بحو )في الىخاب 

 الؿااٌ عن اػغاف الصغاع وفي الخُاعاث .. عاح نازظ بالنص 

..  هخب عػبه ؤخضىم لظلً الاحابه االإنؼلُه ج 
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 44ص : الجماغاث في االإىظمت غىد مداولت مل ؾسف ًددر الطساع بين الافساد أو بين / 18

 جدلُم ؤىضافه واىضاف الؼغف  الازغ ؤ 

 ؤعاكت الؼغف الأزغ عن جدلُم ؤىضافه ب 

 الخنافـ مع الؼغف الأزغ علي االإياؾب االإاصًت ج 

 بقباع خاحاجه مع عجؼ الؼغف الازغ عن اقباع خاحاجه ص 

 44ص ...... جخىقف دزحت جؿىز الطساع غلى مدي / 19

بصعان ؤػغاف الصغاع لأىضافهم   ؤ 

 كىة ؤػغاف الصغاع وشخصُاتهم ب 

 بصعان ؤػغاف الصغاع لخاحاتهم ج 

 كىة اللظُت مدل الصغاع ص 

20/ 
اً
 44ص:  غلى الطساع جؿىز  دزحت جخىقف ما غالبا

 مضي بصعان ؤػغاف الصغاع للنخاثج ؤ 

  لأىضافهم الصغاع ؤػغاف بصعان مضي ب 

  لخاحاتهم الصغاع ؤػغاف بصعان مضي ج 

  للُمهم الصغاع ؤػغاف بصعان مضي ص 

لاجىحض احابت صخُدت  ه 

 44ص :  الاؾساف ئدزاك مدي غلى الطساع جؿىز  ًخىقف ما غالبا/ 21

  الصغاع لأىضاف ؤ 

 الصغاع لنخاثج ب 

 الصغاع لظغوف ج 

  الصغاع لاؾتراجُجُاث ص 

 44ص: َى الأداء اهخفاع ئلى ًإدي الري الطساع/ 22

  اًجابي صغاع ؤ 

  ؾلبي صغاع ب 

  حماعي صغاع ج 

  فغصي صغاع ص 

 46ص: غمً  واالإادي اللفظي الػداء مً مخخلفت ضىزة في الطساع ًظهس/ 23

  اليامن الصغاع مغخلت ؤ 

  بالصغاع الكعىع  مغخلت ب 

  الصغاع بظهاع مغخلت ج 

 الصغاع بصعان مغخلت ص 
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 44ص: بأهه  الطساع ًخميز/ 24

  االإنافؿت مع جماما ًخؼابم ؤ 

  االإنافؿت عن جماما ًسخلف ب 

  بًجابُت آزاع ؤًت له لِؿذ ج 

  ؾلبُت آزاع ؤًت له لِؿذ ص 
 

 46ص : الخالُت  الطساغاث أهىاع الفسد مظخىي  غلى ًطىف/ 25

  الأىضاف وحعاعض العمل ومكاول الضوع  ػمىض ؤ 

  الاحخماعي واالإغهؼ اليافإة على والصغاع الأىضاف حعاعض ب 

  والخنافـ والؤخباغ العمل مكاول ج 

  الاصعان في الازخلاف و الاعخماصًت والعلاكاث الخنافـ ص 

 .. أهىاع الطساغاث الخالُت الجماغاثًطىف غلى مظخىي / 26

ػمىض الضوع ومكاول العمل وحعاعض الأىضاف   ؤ 

حعاعض الأىضاف والصغاع على االإيافإة واالإغهؼ الاحخماعي   ب 

مكاول العمل والؤخباغ والخنافـ   ج 

الخنافـ والعلاكاث الاعخماصًت وحعاعض الأىضاف  ص 

  :زابذ جىاطب بدزحت اقل اطتراجُجُت / اطتراجُجُت زابذ / 27

الخجنب   ؤ 

 (ؾااٌ زاعجي  ).. اكغب احابه   >>  الخىُف ب 

  الخل الىؾؽ ج 

الانسخاب  ص 

 

 

 المحاضرة الحادية عشر

 49ص : مؼ الخطسف شهل االإىظمت زقافت ماجددد غالبا/ 1

  فلؽ والخاعحُت الضازلُت االإكىلاث ؤ 

  فلؽ والجاطبُه الضازلُت االإكىلاث ب 

فلؽ  والعاصًت الجاطبُه االإكىلاث ج 

 فلؽ الخاعحُت و الجاطبُت االإكىلاث ص 

 

...  جدضص زلافت االإنظمت قيل الخصغف مع 

االإكىلاث الضازلُت والخاعحُت     ؤ 

االإكىلاث الضازلُت فلؽ   ب 

االإكىلاث الخاعحُت فلؽ   ج 

 العملاء فلؽ  ص 
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 49ص: مً  مل االإىظمت زقافت جددد / 2

  فلؽ الضازلُت االإكىلاث مع الخصغف قيل ؤ 

  فلؽ الخاعحُت االإكىلاث مع الخصغف قيل ب 

    فلؽ العملاء مع الخصغف قيل ج 

  والخاعحُت الضازلُت االإكىلاث مع الخصغف قيل ص 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ه 
 

   50ص: االإىظمت  زقافت أَمُت غمً لِظذ , الآحي مً واخدة / 3

  العاملحو بحو الأصاء ومعاًحر كُم جىخُض ؤ 

اصة ب    للمنظمت والىلاء الانخماء ػٍ

  الصغاع علاج ؤؾالُب على الخعغف في الؤصاعة مؿاعضة ج 

اصة ص    االإنظمت ؤعظاء بحو الخباصٌ صعحت ػٍ
 

  الأصاء معاًحر جىخُض ؤ 

اصة ب    الأعظاء لضي الانخماء ػٍ

اصة ج    الأعظاء بحو الخباصٌ صعحت ػٍ

  الصغاع على الخعغف ص 
 

 50ص: الخىظُمُت  الثقافت هقل وطاةل مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 4

  الاحخماعي الخؼبُع ؤؾالُب ؤ 

  التركُت في االإنظمت ؤؾالُب ب 

  االإنظمت صازل الاجصاٌ ؤؾلىب ج 

  الأؾغي  التربىي  الأؾلىب ص 

 50ص : الخالُت الخىظُمُت الثقافت هقل وطاةل أخد غمً االإىظمت داخل الاجطاى أطلىب ًطىف / 5

  الاحخماعي الخؼبُع ؤؾالُب ؤ 

  الخنظُم لؼت ب 

  التركُت في االإنظمت ؤؾالُب ج 

  االإغاكبت لؼت ص 

 49ص: االإىظمت  زقافت خطاةظ مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 6

  الخنظُم ؤعظاء فيها ٌكترن كُم حكمل ؤ 

  الأزغي  االإنظماث لؿلىن مغحعي وةػاع حعمل ب 

  االإنظماث من ػحرىا عن االإنظمت جمحز ج 

  جمثل ص 
اً
  فهما

اً
  الخنظُم ؤفغاص بحو مكتروا
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ت الهُامل في / 7  50ص :  حظىد االإسلصٍ

  اللغصي العمل زلافت ؤ 

  الجماعي العمل زلافت ب 

  الابخياع عوح جنمى ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

ت الهُامل في حظىد ما غالبا / 8  50 ص : .. الػمل زقافت االإسلصٍ

 اللغصي ؤ 

 الثناجي ب 

 الجماعي ج 

 االإنظمي ص 
 

 

 ..زقافت السغبت في جدمل المخاؾسة غالبا ما جصدَس غمً َُهل / 9

ت  ؤ  اللامغهؼٍ

ت   ب  االإغهؼٍ

االإللؼدت   ج 

االإلخىخت   ص 
 

 49 ص ..  حػسف زقافت االإىظمت  بانها القُم التي/ 10

جمحز منظمت عن بلُت االإنظماث  ؤ 

حكترن فيها منظمت مع بلُت االإنظماث   ب 

جمحز االإنظمت عن افغاصىا  ج 

جمحز االإنظمت عن حماعاث العمل فيها  ص 

 

 المحاضرة الثانية عشر

 ؟....الابداع َى الىظس الى الظىاَس والاشُاء هظسة غير / 1

 جللُضًت ؤ 

 فنُت ب 

 علمُت  ج 

 خضًثت ص 

 

ت حؿىص زلافت العمل  ... في الهُاول االإغهؼٍ

اللغصي    ؤ 

الجماعي   ب 

الدكاعوي   ج 

الخعاوني   ص 

 

 51 ص:  ىى  الؤبضاع

  جللُضًت ػحر نظغة الأقُاء و الظىاىغ بلى النظغ ؤ 

  ؾؼدُت نظغة الأقُاء و الظىاىغ بلى النظغ ب 

  جللُضًت نظغة الأقُاء و الظىاىغ بلى النظغ ج 

  بؿُؼت نظغة الأقُاء و الظىاىغ بلى النظغ ص 
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 52ص: االإبدع  الصخظ خطاةظ مً/ 2

  الخلاق والخلىحر الىاؾعت االإعغفت ؤ 

ت بلى االإُل ب    االإغهؼٍ

  االإنظمت في ؤؾبابه و الصغاع جلهم عضم ج 

  الللم و الخىف بلى االإُل ص 

 

 52ص: االإبدع الصخظ خطاةظ مً/ 3

ت بلى االإُل ؤ    اللامغهؼٍ

ٌ  بًجاص و الصغاع جلهم ب    له االإناؾبت الخلى

ل البدث في الاؾدثماع ج    الأحل ػىٍ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 52ص: االإبدغت  االإىظمت خطاةظ مً/ 4

ل االإضي على البدث في الاؾدثماع ؤ    الؼىٍ

ٌ  وبًجاص الصغاع جلهم ب      له االإناؾبت الخلى

  االإنظمت طمن ؾلىهُت مكىلاث وحىص ج 

 الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

 52ص :  االإبدغت االإىظمت خطاةظ مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 5

  والؤبضاع للابخياع صافعت جنظُمُت كُم قُىع ؤ 

  وحصجُعها الابضاعُت الاججاىاث جنمي ؤؾالُب جبني ب 

  جلهمها عضم و الصغاعاث عفع ج 

ل البدث في الاؾدثماع ص    الآحل ػىٍ
 

 

  والؤبضاع الابخياع كُم نكغ ؤ 

  الؤبضاعُت الاججاىاث حصجُع ب 

ل البدث في الاؾدثماع ج    الأحل ػىٍ

  الأحل كصحر البدث في الاؾدثماع ص 

 

 53ص: لإبداع  الاحخماغُت االإػىقاث أَم مً /6

  لللضعاث االإىبل التربىي  الأؾلىب ؤ 

  الآزغ الغؤي عفع و بالغؤي الاؾدبضاص ب 

  والعاملحو الؤصاعة بحو الثلت انعضام ج 

ن ؤفياع على االإؿبم الخىم ص    الآزغٍ

 الاطدثماز في البدث غلي االإدي الؿىٍل أ 

 جفهم الطساع وئًجاد الحلىى االإىاطبت له   ب 

 وحىد مشنلاث طلىلُت غمً االإىظمت ج 

 ججسٍب الأفهاز الجدًدة وغدم الحنم غليها مظبقا د 

 59ملخظ فهد ص  ، 52ص مشػلي صحُده بشهل هص ي في ملخظالاحابخين  

  الآعاء في الخللُضي بالنمؽ الخمؿً ؤ 

  والعاملحو الاصاعة بحو الثلت انعضام ب 

  لللضعاث االإىبل التربىي  الأؾلىب ج 

    الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
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 53ص:  للإبداع الصخطُت االإػىقاث أَم مً/ 7

  الآعاء في الخللُضي بالنمؽ الخمؿً ؤ 

  والعاملحو الؤصاعة بحو الثلت انعضام ب 

  لللضعاث االإىبل التربىي  الأؾلىب ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 53ص:  الؤبداع مػىقاث غمً جطىف , والأشُاء الأفهاز غلى االإظبقت الأخهام اضداز/ 8

  الصخصُت ؤ 

  الخنظُمُت ب 

  الاحخماعُت ج 

ت ص    النظغٍ

ت غُاب ًطىف ما غالبا/ 9   53ص : .. الابداع مػىقاث مأخد الخػبير خسٍ

 الصخصُت ؤ 

 الاحخماعُت ب 

 الخنظُمُت ج 

  الخعلُمُت ص 

 59:  للإبداع الخىظُمُت االإػىقاث أَم مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 10

  باللىانحو الخغفي الالتزام ؤ 

ت اللُاصة ػُاب ب    االإاىلت الؤصاعٍ

  والعاملحو الؤصاعة بحو الثلت انعضام ج 

   والانؼىاء الاؾخللالُت وعضم الؿلبُت ص 

 .. الخبطس واطدىازة الأفهاز ، ًىدزج غمً مساخل غملُت الابداع في االإسخلت / 11

 لىالأو ؤ 

الثانُت   ب 

الثالثت   ج 

الغابعت  ص 

عكغ  الثانُت الى الاولى المخاطغة من مغاحعه   :14 / 13 المخاطغة

 

.. خضزىا الله عني بضعىو صاصكه 

.. بالخىفُم للجمُع 
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