
 
   KFUو فيصل علم الاجتماع الصناعي  د/ الحبيب الدرويش           ،،،          ) مكتبة صدى الحروف بالسويدي (           ،،،        تنسيق :  أب      0

 

 
 

 
 

 
 

 التعلٔه عً بعد
 عله ادتناع ) المطتْٚ الطابع (

 

 

 علم الاجتماع الصناعي والمهني
 الحبٔب نػٔدٗ الدزّٓؼد/ 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 sda7rf@ : تْٓتر«  بالطْٓدٖ» الحسّف صدٚ مهتب٘ في الملصم٘ تباع

 0112222573،0114267262/  ت:  ّلتْصٔل
 0552114467/  ،ّاتظ0556091819/  دـ

 
 
 

 

 KFUأبْ فٔصلتـيـطــٔل : 

 ىاّٖ السسٔل ) ضابكاً (

 
 

 صدى الحروؼ بالسويدي () مكتبة  ػىذه النسخة مخصصو ل
 « مكتبة صدى الحروؼ»  حقوؽحذؼ  ولا يباحمنع ولا يحلل يُ 
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 تمَٔد : 
  ـ وأحػػػدتغ ّرفػّػػرات لديػػػدة ةػػػل الينالػػػة والتصػػػنفع والت ػػػدي   والنقػػػل  ٓ٘ٛٔ-ٓ٘ٚٔجػػػاات الةػػػونة الصػػػنالفة ةػػػ ؿ ال تػػػرة

ةػل  -ةػل ّلػا ا و ػات التػل بػدأت ةفاػا-والتكنولوجفا  وكػاف لاػا ّػرتفر لمفػى للػض ا ولاػاع الاجتمالفػة والا تصػاقية والةقاةفػة 
  وأةفػػرا إلػػض بقفػػة قوؿ  الفابػػاف   أمريكػػا التػػمالفة   أونوبػػا الرربفػػة  تػػا اشتتػػرت ب ػػد ىلػػا إلػػض جمفػػع أشحػػاا المملكػػة المتحػػدة

 ال الا.
  ب ا لذلا ظارت ةل ال صر الحديث ّطونات اجتمالفة وا تصاقية وسفاسفة كبفرة كاف لاا ّرتفرىػا للػض شمػل الحفػاة الاجتمالفػة وّ

 وأسالفب الحفاة لل رق والمجتمع.
 

ّْزات ىتٔذ٘ طبٔعٔ٘ مً أدلّقد داٛت ٍرِ ا   : لتط
 . ّحقفى حفاة اجتمالفة وا تصاقية أةضل (3 . ّسخفر ال وامل البفئفة لمصلحتو (2 . سفطرة الإشساف للض الطبف ة (1

 

  بل ىذا التطون بم اوـ الصنالة أو التصنفع كما جاات ّسمفة المجتمع الحديث ش سو باسا  . « المجتمع الصنالل »لقد انّ
 

 : الصياع٘ إلى ما ٓلّٕقد أدت 
 . ظاون طبقات جديدة  . ّرفّر شمل الحفاة (2 . ّرفّر شمل الاشتاج (1

 

 وم  بفناا مجػاؿ للػا الاجتمػاع الػذي ّ رّلػغْ لنػو  صاحب ظاون المجتمع الصنالل ّطوّن ةل مجاؿ ال لوـ الطبف فة والإشساشفة  
ػّب لناػا قاةػل لدّة ّخصّصات ّتّصل بمجالات حفاّفة مختل ة م  مةل للا  الاجتماع الصنالل الماػتاّ باػاىرة التصػنفع ومػا يترّ

 ؟    ةما ىو ّ ريف للا الاجتماع الصنالل المنترة الصنالفة وةانجاا
 ٕالتعسٓف بعله الادتناع الصياع : 
 ا   ويكػػاق يت ػػى م اػػ ّ ػػدقت ّ ري ػػات للػػا الاجتمػػاع الصػػنالل حسػػب اىتمامػػات ال لمػػاا وكػػذلا حسػػب ّخصصػػاّاا الد فقػػة

  إلا أشاا اةتل وا ةفمػا بفػناا  للماا الاجتماع للض أفّ للا الاجتماع الصنالل يتكل ةرلاً مستقً  ةل إطان للا الاجتماع ال اـ
 حوؿ ّ ريف للا الاجتماع الصنالل ّب اً لاةت ؼ وجاات شارىا بالنسبة إلض الاواىر التل ّدةل ةل إطان ىذا ال لا.

 وشقصػد بػو  ةل ما يلل لدّة ّ ري ػات ّ كػه ىػذا الت ػدّق ةػل الناػر إلػض ىػذا التخصّػ) ال لمػل ) ويمك  ةل ىذا السفاؽ أف شقدّـ
 : ( للا الاجتماع الصنالل

 :تعسٓف ز . سمٔح  (1
  للا الاجتماع الصنالل برشوّ «  ج . سمفث» ي رؼ: 

 « بفناا وبف  المجتمع المحللقناسة ال   ات الاجتمالفة قاةل المصاشع والمنامات إلض جاشب قناسة الترتفر المتباقؿ »  -
 :تعسٓف امٔتاٖ اتصْٓىٕ (2
 « وىػذا ي نػل إظاػان مػدى اىتمػاـ البػاحةف  بدناسػة التنافمػات «  ال لا الذي يجب ةامو بالتبانه أحد ةروع للا اجتماع التنافا

 .«   الصنالفة
 

 الصياعٕ ّتطنٔاتُ ّأٍدافُ تعسٓفات عله الادتناع المحاضسٗ الأّلى :
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 :تعسٓف بيدنظ  (3

  « وىذا ي نل أشو  د أكد للض « وأقوان ول  ات مت دقةال لا الذي ياتاّ بدناسة مؤسسات ال مل وما يوجد باا م  جمالات:  
  المؤسسات أو التنافمات الصنالفة -
 ا ةراق والجمالات -
 طبف ة ال   ات وا قوان -
 ل  ات المؤسسات الصنالفة بالمجتمع المحلل -

 تعسٓف لٔبتن: (4

 «  حلفل المؤترات الخانجفة للض  . « ىذا المصنعال لا الذي ياتا بدناسة النسى الاجتمالل للمصنع وّ
  السابى م  حفث التركفي للض قناسة المصنع«  أّييوشل »وىذا ي نل أشو اّ ى مع ّ ريف . 
 تعسٓف ْٓدين غيآدز (5
 « ىو مفداف ال   ات الاجتمالفة الذي يدةل ةفو ا ةراق ل  طريى اشتراكاا ةل لملفة الاشتاج الصنالل » .    
  وىػو يت ػى مػع  مفػداف لل   ػات الاجتمالفػة شتفجػة ّ الػل ا ةػراق وّ ػاوشاا ةػل ال مػلوىذا ي نل ّركفده للض أىمفػة ال لػا وأشػو  

 . ا نب ة السابقة«  بندكه »ّركفدات 
 :تعسٓف مٔللس ّ فْزو (6
  «ويؤكد الباحةاف للض“ ال لا الذي ياتا بدناسة التكفف الاجتمالل لحفاة ال مل وال وامل الاجتمالفة ةل ال مل ومؤسساّو : 

 التواةى الاجتمالل.أىمفة  -
 طبف ة مؤسسات ال مل وأشوالاا. -

  تعسٓف ٍٔلين بٔٔه: (7
  «رترّىا بالنتاط الا تصاقي  .«  ال لا الذي يدنس ال   ات الاجتمالفة ومدى ّرتفرىا وّ
 وىػػل ّت ػػى مػػع مػػا ّوصّػػل إلفػػو وىػػذا ي نػػل أشاػػا اكػػدت للػػض ّوسػػفع م اػػوـ النتػػاط الصػػنالل لفتػػمل النتػػاط الا تصػػاقي ككػػل    

 . ةل ّركفدىما للض مؤسسات ال مل«  ةونـو  مفللر »
 : تعسٓف دٔطبرت (8
  «وىذا ي نل ّركفده للض « ىو شوع م  التطبفى والتحلفل السوسفولوجل للض وا ع متك ت الصنالة : 
 

 . أىمفة البفئة الخانجفة - أىمفة الناريات الاجتمالفة ةل قناسة متك ت الصنالة -
 ال   ات الإشساشفة والصنالفة. - والةقاةفة.ال وامل الاجتمالفة  -
  التنافا الرسمل وغفر الرسمل -

 

 :  تعسٓف مْتص (9
 « وىذا ي نل ّركفده للض«  ىو ّطبفى المناج السوسفولوجل للض الصنالة : 
 

 الاىتماـ بالجاشب الناري لل لا. - الجاشب التطبفقل ل لا الاجتماع الصنالل -
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  ّخلاص٘ الكْل  : 

  إلض أف م اا الت ري ات السابقة ّؤكد للض ما يلليمك  أف شتفر : 
  

 المصنع كاف م  أىا المؤسسات الاجتمالفة التل اشتترت ةل المجتمع الصنالل. -
 . المجتمع الحديث يمك  ّسمفتو بالمجتمع الصنالل -
  الصياعٕأبسش مطنّٔات عله الادتناع : 
  ّولّاػػا الت ري ػػات التسػػ ة السػػابقة ل لػػا الاجتمػػاع الصػػنالل كفػػف ّنوّلػػغ ىػػذه الت ري ػػات واةتل ػػغ حسػػب اىتمامػػات ال لمػػاا

كتف ىذه الت ري ػات وجػوقَ اّ ػاؽ حػوؿ مجمولػة مػ  القضػايا ا ساسػفة التػل ّتػكل  والباحةف  المتخصصف  ةل ىذا ال لا   وّ
 : جوىر للا الاجتماع الصنالل مةل

 . أىمفة استخدـ الناريات والمناىج السوسفولوجفة ةل قناسة الصنالة أو التنافمات الصنالفة (1
 . لارونة ج ل الصنالة مجالا ّطبفقفا ل لا الاجتماع الصنالل والباحةف  المتخصصف  ةفو (2
 . قناسة ال   ات وا قوان التل ّوجد قاةل المؤسسات والتنافمات الصنالفة (3
 . الصنالة لامة بالمجتمع المحلل والقومل التل ّاار ةفولارونة قناسة ل  ة  (4
 بطغ باذا ال لا مةل  : ويتضا ىلا م  ة ؿ ظاون مجمولة م  التسمفات التل انّ
 

 . للا اجتماع المصنع - . للا الاجتماع الصنالل - . سوسفولوجفا الصنالة -
  . سوسفولوجفا التصنفع - . سوسفولوجفا المصنع -

 

  الصياعٕأٍداف عله الادتناع : 
   وم  بف  ّلا ا ىداؼ ما يللىناؾ أىداؼ محدقة يس ض كل للا لتحقفقاا بالتبان أشاا غاية ال لا والنتائج التل يصبو إلفاا : 

 : الْصْل إلى لدنْع٘ مً الكْاىين ّالتصْزات اليعسٓ٘ العام٘ (1

   بل بقضػايا ويمك  التركد م  ّلا القػواشف  والناريػات باسػتخداـ منػاىج للمفػة متخصصػة لدناسػة المتػك ت الوا  فػة التػل ّػرّ
 . الصنالة أو التصنفع

 : دزاض٘ الأىطام ّاليعه الادتناعٔ٘ (2

 .وىلا م  حفث بناؤُىا ووظائُ اا وال ملفات التل ّحقّى الترابل بف  ىذه ا شساؽ م  أجل ّحقفى أكبر  دن م  التكامل 
 : ٘ الأخسٚدزاض٘ العلاق٘ بين اليطل الاقتصادٖ ّالأىطام الفسعٔ (3

  مػػ  بػػف  ا شسػػاؽ التػػل ويركّػػي للػػض شولفػػة ا قوان وأسػػالفب ا قاا ال ػػرقي والتنافمػػل وطبف ػػة البنػػاا الػػداةلل لمؤسسػػات ال مػػل  و
 :  يت الل م اا شجد

وغفرىا مػ  ا شسػاؽ الاجتمالفػة «   النسى الدينل    النسى التربوي   النسى السفاسل النااـ الا تصاقي النسى ا سري»  -
 ا ةرى.

 : دزاض٘ طبٔع٘ التطْز التازيخٕ للنؤضطات ّالتيعٔنات الصياعٔ٘ (4
 .ويتاّ ىلا م  أجل الت رؼ للض النترة التطونية لكل م  المؤسسات الصنالفة والنسى الا تصاقي للمجتمع الحديث 
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 : تطبٔل ىعسٓات ّمياٍر عله الادتناع عيد الدزاض٘ (5

  والمؤسسات والتنافمات الصنالفة يجب ّطبفى مناىج وشاريػات للػا الاجتمػاع ةػل وىذا ي نل أشو لند قناسة النسى الا تصاقي
 . مةل ىذه الحالات

 أٍنٔ٘ عله الادتناع الصياعٕ لطلاب الجامعات : 
  ًب ػد يػوـ ب ػد الا تنػاع  يتكةػّف يومػاً  صػنالفاً  ّتاد قوؿ منطقة الخلفج بص و لامّة والمملكة ال ربفة السػ وقية بصػ ة ةاصّػة شتػاطا

 . مصدناً وحفداً لوانقات مفياشفة ىذه الدوؿ و  والا تناع ب دـ الالتماق للض الن ل بوص  برىمّفة التصنفع ةل ّحقفى التنمفة
   اسػػتراّفجفة صػػنالفة ّتنػػوعّ لبرىػػا مصػػاقن الػػدةل لػػ  « سػػغ لقػػوق مضػػغ » ولػػذلا التمػػدت المملكػػة ال ربفػػة السػػ وقية   بػػل

 ة التصنفع ةل م اومة ال اـ بمؤسساّو الصنالفة والخدمفة.طريى اشط  
  ّحقفى ا ىداؼ الآّفةولذلا ةإفّ المخططف  ةل المملكة وجدوا أفّ الصنالة ب  شا منطلى استراّفجل بالغ ا ىمفة ةل : 

 

 . ّنويع مصاقن الدةل (2 . استر ؿ الموانق الطبف فة (1
 . م فتة ا ةراق ةل المجتمعنةع مستوى  (4 . إيجاق ال رص الوظف فة للتباب (3
  . ّوزيع لاقؿ للةروة (5

 

  ًوي ػوق  ةل الجام ات والمراكػي البحةفػة متيايداً  وشتفجة لاذا التوجّو التصنف ل بدأ ّخصّ) للا الاجتماع الصنالل ي رؼ اىتماما  
 : ىذا الاىتماـ للأسباب الآّفة

 

 : ّدّل الخلٔر العسبٕ أضباب الاٍتناو بعله الادتناع الصياعٕ في دامعات المنله٘
 قناسة ّرتفر الصنالة ةل المجتمع الس وقي لبر بحوث مفداشفة وقناسات مسحفة . (1
 . ّوجفو الت لفا والمناىج الت لفمفة إلض ما يخدـ متطلبات الصنالة (2
 قناسة التحوؿ الةقاةل والاجتمالل ةل المملكة شتفجة للتوجو شحو التصنفع. (3
والتقنفة والت رؼ للض متك ت ال مل الصنالل للض المستويات جمف اا سواا قاةػل المصػاشع أو أىمفة الدناسات المفداشفة  (4

 . ةانجاا
 . لطبف ة الصنالة والتكفّف مع متطلباّاا -الذي  سفتوجاوف لل مل ب د التخرج –أىمفة م رةة ط ب الجام ات  (5

اا شحو التصنفعأىمفة الت ريف بال   ات الصنالفة وال مل للض ّ اقي ما و ع بو ا (6  . لآةروف م  متك ت أتناا مسفرّ
 
 
 
 
 
 
 



 
   KFUو فيصل علم الاجتماع الصناعي  د/ الحبيب الدرويش           ،،،          ) مكتبة صدى الحروف بالسويدي (           ،،،        تنسيق :  أب      5

 
 

َّدٗ ليػأٗ عله الادتناع الصياعٕ أّلًا:  : العْامل المن
 : ظَْز الصياع٘  (1
  والتػػل اشتتػػرت ب ػػد ىلػػا إلػػض  ٜٔوٛٔةػػ ؿ القػػرشف   حػػدوث الةػػونة الصػػنالفة التػػل ظاػػرت ةػػل بريطاشفػػاشتػػرت الصػػنالة شتفجػػة

ال ديػػػد مػػػ  الػػػدوؿ ا ونوبفػػػة والولايػػػات المتحػػػدة الامريكفػػػة  ولقػػػد غفػّػػرت طبف ػػػة الصػػػنالة كةفػػػرا مػػػ  م مػػػا الحفػػػاة الاجتمالفػػػة 
للفػػو ةػػل والا تصػػاقية والسفاسػػفة شتفجػػة لااػػون المصػػنع كمؤسسػػة جديػػدة ّختلػػف وظف تاػػا ةػػل الحفػػاة الا تصػػاقية لمػػا كاشػػغ 

  .ال صون القديمة
 : ّدْد طبكات ادتناعٔ٘ ددٓدٗ (2
  ب د ظاون الصنالة أو المصػنع ةػل ال صػر الحػديث ّرفػّرت الحفػاة الاجتمالفػة  ولاسػفما ّرفػّر البنػاا الطبقػل. ولكػ  جػاا المصػنع

  : لفرفّر طبف ة البناا الطبقل حفث كاشغ ّوجد  بل الصنالة طبقتاف ىما
 

 . ال بفدطبقة  (2 . طبقة ا سفاق (1
 

 تا ظارت ب د الةونة الصنالفة طبقتاف نئفسفتاف جديدّاف ىما :  
 

 . طبقة ال ماؿ (2 . طبقة الم ؾ أو أصحاب نؤوس ا مواؿ (1
 

ّْ الإىتاز الاقتصادٖ (3   : تػير نم
   أصػحاب نؤوس الامػواؿ كاف لترفر البناا الطبقل وظاون المصػنع ثتػاناً مت ػدقة للػض ال   ػات الاجتمالفػة وال   ػة المتباقلػة بػف

  ةلقػػد ّرفػّػرت كػػل أسػػالفب    كمػػا جػػاا ىػػذا الترفػّػػرُ شتفجػػةً طبف فػػةً لترفػّػر شمػػل الإشتػػاج أو النتػػاط الصػػنالل والا تصػػاقي وال مػػاؿ
 . ال مل والإشتاج

 : ظَْز المؤضطات ّالتيعٔنات الحدٓج٘ (4
 بل ظاون الصنالة بإشتاا المصاشع كمؤسسات صنالفة وإشتاجفة ةقل بقدن ما ّاّ ّرففر المؤسسات الا تصػاقية والإشتاجفػة    لا يرّ

  حفث لا ّ د المؤسسػات التقلفديػة والتػل كاشػغ موجػوقة ةػل المجتمػع التقلفػدي الينالػل مناسِػبة لمواكبػة  والاجتمالفة ا ةرى
 . الترفرات السري ة

 : تػير نمط العلاقات المجتنعٔ٘ ّالأضسٓ٘ (5
 فّرات التل ظارت سوااً قاةل المصاشع أو ةانجاا  مةل ما حدث ّرفػّرٌ ةل البناا الطبقل جاات لملفة التصنفع محدتة ونااىا التر

 والمانل وظاون طبقة نأس الماؿ وطبقو ال مّاؿ  كما ّرفرت ال   ات وا قوان الاجتمالفة بفناا.
  ًالتقلفػدي الػذي كػػاف يقػوـ للػض أسػػاس أفّ شمػػل ال   ػات ا سػرية  ػػد ّرفػّر ولا سػفما ب ػػد ّرفػّر البنػاا الاجتمػػالل :  وش حػ  أيضػا

 . ل  ة القرابة ووجوق ا سرة الممتدّة أو ال ائلة الكبفرة
 
 

 : ٘ــــــٔــــــاىــــــجــــــالسٗ ـــاضــــــشــــــالم
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 : ىػأٗ المدٌ الصياعٔ٘  (6
 لا ُّحدِث الصنالةُ ّرفّرات للض طبف ة الإشتػاج وال   ػات الاجتمالفػة والبنػاا الطبقػل وظاػون مؤسسػات اجتمالفػة جديػدة ةقػل   

اك  جرراةفػة وإيكولوجفػة بفئفػة جديػدة لاػا ّقػاـ للفاػا المصػاشع والتػركات التجانيػة  كمػػا أقّت ولكػ  جػاات الصػنالة محػدّقة أمػ
  . شترة المدف إلض ظاون الاجرة الري فّة الحضرية

ّْز عله الادتناع (7  : تط
 وال لمفػػة  ػػد   لػػا ّكػػ  م محُػػو ا كاقيمفػػة  لنػػدما ظاػػر للػػا الاجتمػػاع مػػع البػػدايات ا ولػػض لااػػون المجتمػػع الصػػنالل الحػػديث

كػػاشوا «  أوجسػػغ كوشػػغ»   ةاصّػػة أفّ مؤسسػػل ىػػذا ال لػػا مػػ  نوّاق للػػا الاجتمػػاع ال رشسػػفف  مػػ  أمةػػاؿ  ّبلػػونتْ بصػػونة كاملػػة
 يصانلوف بتدّة ال ديد م  المتخصّصف  ةل ال لوـ الاةرى.

 : علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ بالعلْو الأخسٚ ثاىٔا:
 :علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ بعله الاقتصاد  (1
  بػػاقؿ السػػلع» الا تصػػاق برشػػو «  شونوىػػاسو  ساملسػػوف »ي ػػر ؼ إفّ »  ويقػػولاف أيضػػاً   «  قناسػػة الاشتػػطة ىات ال   ػػة بإشتػػاج وّ

ا نض وال مػػػل    ةاػػػو يػػػدنس أسػػػباب اةتفػػػان النػػػاس واسػػػت مالاا المػػػوانق القلفلػػػة والمحػػػدوقة )«  الا تصػػػاق ىػػػو للػػػا الاةتفػػػان
 .   ويقوموف بتوزيع ىذه السلع لمختلف أةراق المجتمع لررض استا كاا ( لررض اشتاج سلع مت دّقة والآلات والم رةة التقنفة

  ال   ة الوتفقة بف  للا الاجتماع الصنالل وللا الا تصاقويتّضا م  ىذي  الت ري ف  ل لا الا تصاق . 
  وال   ة التػل ّػربل ىػذه المؤسسػات الصػنالفة بػالمجتمع  ا برشتطة الاشتاج قاةل المصنعياتحفث أفّ للا الاجتماع الصنالل  

 المحلل. 
  كما يؤكّد للا الاجتماع الصنالل للض: 

اا للض ال مل بكل إّقاف أم ً  ل  ة ا ةراق أتناا  فاماا ب ملفات الإشتاج - ةل استمران ألماؿ المصنع الذي ينتموف    و دنّ
حققفاا لمستوى م فتل مقبوؿ يرةع م  منيلتاا ةل المجتمع   محقّقف  إلفو  . م  وناا ىلا قيمومة لمكاسب أنزا اا وّ

  رّل أىمّفة ىذه ال   ة بف  ال لمفْ  لندما يتناوؿ الباحةوف والدانسػوف  ضػفة الصػنالة ول  تاػا بػالمجتمع المحلػل حفػث ولاػع وّ
 .  الذي أشان ةفو إلض ال   ة بف  الصنالة والمجتمع«  الا تصاق ال اـ »ر مؤل ة التاف«  ماكه ةفبر »لالا الاجتماع ا لماشل 

   :علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ بعله اليفظ  (2
 ياتاّ للا الن ه بدناسة ال ػروؽ ال رقيػة بػف  ا ةػراق ول  تاػا بسػلوؾ ا شػخاص وىػو ال لػا الػذي يمكّػناا مػ  ّكػوي  الخبػرة   

كوي  أشماط السلوؾ لدياا  . « للا السلوؾ والخبرة »ولذلا يُ رَّؼ للا الن ه برشوّ    وّ
  و ػػد أىػػتاّ للمػػاا الػػن ه ب لػػا الاجتمػػاع الصػػنالل مػػ  حفػػث ّػػرتفر محػػفل ال مػػل للػػض ا ةػػراق ويبػػدو ىلػػا والاػػحاً مػػ  ّجػػانب 

 وزم ئو.«  ألتوف مايو» 
  بدناسػة  ضػايا مختل ػة مةػل متػك ت ال مػل والإشتػاج كما أىتا للماا الن ه الصنالل والاجتمالل ةل شااية القرف التاسع لتر

 والصنالة.
  ّبدناسػة ال   ػة بػف  بػف  الحركػة والػيم  مسػتخدماً ا سػالفب الن سػفة والاجتمالفػة  وىلػا لتقػويا «  ةريدنيا ّػايلون» كما اىتا

 . لملفات الإشتاج وال مل
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 :علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ بعله الإدازٗ    (3
 باينغ وىلا لت دّق الم اىفا المتّصلة باا ةل ال لوـ الإشساشفة.كةرت ّ ري ات ا  لإقانة وّ

ن فذىا» برشاّا  وّ رّؼ الإقانة - ولافا أىداةاا وّ  «. ةّ  يقوـ بتحديد أغراض جمالة إشساشفة م فنة وّ
 .«  متترؾ  فاقة ّوجفافة ولابل لجاوق مجمولة م  ا ةراق لتحقفى ىدؼ» برشاا  الإقانة « ولفاـ شفوماف»  وي رّؼ -
  ّوىلػا لاىتمامػو بػالإقانة حفػث ولاػع  م  اىػاّ ال لمػاا الػذي  أسػاموا ةػل إشتػاا للػا الاجتمػاع الصػنالل«  ماكه ةفبر» وي د  

 . أسه للا الإقانة لندما طرح شاريتو الم روةة ل  التنافا البفرو راطل
 :بعله ادتناع التيعٔه   علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ (4

  واسػعَ النطػاؽ ةرلاػتو    و ػد شػاد القػرف ال تػروف شمػوّا ّنافمفػاً  ال صػر الحػديث ىػل غلبػة الطػابع التنافمػل للفػوم  أبرز سمات
 . الترفّرات الاجتمالفة والا تصاقية والسفاسفة التل حدتغ ةل المجتم ات الحديةة

 ل ػلّ مػ  أبرزىػا التبػايُ  التػديد    ىناؾ لوامل لديدة  د أسامغ ةل حدوث النمػو التنافمػل الػذي شػادّو المجتم ػات الحديةػة
  وما ةرلاو ىلا التباي  م  إ امة ّنافمات جديدة ّواجو الاػروؼ المترفػّرة  الذي اّسمغ بو مااىر الحفاة الاجتمالفة المختل ة

ت باا .  والوظائف الجديدة والنتاطات المستحدتة التل كاشغ شتاجا لت قد الحفاة الاجتمالفة وّ
 ك ػااة و ػدنة للػض لػ  البفرو راطفػة ومػا ّتمفػي بػو مػ   «  مػاكه ةفبػر» منػذ أف كتػب  فمػات طاب ػاً للمفػاً و د اكتسبغ قناسة التنا

 . ا قاا
 :علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ بعله الادتناع المَني  (5
  ةمسة مولاولات أساسفةأف للا الاجتماع المانل ياتا بدناسة «  شوسو و ةونـ» يرى  : 
 

 . وما يتّصل بذلا م  ال وامل مةل و غ ال راغ والتقالد والبطالةالطبف ة الاجتمالفة لل مل  (1
 . ّحلفل التركفب المانل وما يحدث بو م  ّرفرات وا سباب التل أقّت إلفاا (2
 . قناسة الما  المختل ة (3
باط البناا المانل والما  المختل ة بالنواحل ا ةرى ةل البناا الاجتمالل (4  . ّحلفل طريقة انّ
 . الما  لإلقاا الضوا للض متكلة م  متك ت المجتمعقناسة إحدى  (5

 

 :علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ بعله الأىجسّبْلْدٔا   (6
  الدناسة ال لمفة للإشساف وللةقاةة الإشساشفة: » برشاا  ا شةروبولوجفاّ رّؼ الموسولة ال ربفة ال المفة  ». 
 حلفل  دنات  ل  الدوؿ النامفة والمناطى الصنالفة والت رّؼ للض متك ت ال ماؿ والبطالة و د شترت قناسات أشةروبولوجفة   وّ

 ال ماؿ للض التواةى مع أسلوب الحفاة الجديدة ةل المدف وال مل ةل المصاشع.
  ت ل  ّقبّلػو لنتػرة حفث أف قناسة تقاةة ش ب م ف  ّ طل مؤشراةال   ة وتفقة بف  للا ا شةروبولوجفا وللا الاجتماع الصنالل

الصػػنالة مػػ  لػػدماا  وىلػػا بتحلفػػل ال قائػػد والتقالفػػد وا لػػراؼ لتلػػا التػػ وب ومػػدى ّػػرتفر ىػػذه ال ػػاقات والتقالفػػد ةػػل شمػػو 
 . الصنالة أو ّقاقرىا م  مجتمع لآةر

 



 
   KFUو فيصل علم الاجتماع الصناعي  د/ الحبيب الدرويش           ،،،          ) مكتبة صدى الحروف بالسويدي (           ،،،        تنسيق :  أب      8

 
   :علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ بعله الطٔاض٘   (7
  وللا السفاسة ةاصػة وأف كػل منامػا يركّػي للػض قناسػة ا شسػاؽ الاجتمالفػة ّوجد اىتمامات متتركة بف  للا الاجتماع الصنالل

 وبص ة ةاصة ال   ة المتباقلة بف  النااـ السفاسل والنااـ الا تصاقي وا سري والدينل والقاشوشل وغفرىا م  الناا الاجتمالفة.
 حديد حجا ال مالة وطبف ة شولفة السفاسة التل ّنتاجاا الحكومات وبف  أشماط الإشتا :  ل  ة بف  ّوجد ج والتوزيع والاستا ؾ وّ

 . الاستةمان وغفرىا

 :علاق٘ عله الادتناع الصياعٕ بالخدم٘ الادتناعٔ٘  (8
  التػل  سػبل الرلايػة الاجتمالفػة لكاةػة ال ئػات الاجتمالفػة ةػل المؤسسػات والتنافمػات الصػنالفةّاتاّ الخدمػة الاجتمالفػة بدناسػة

 ي ملوف ةفاا وطرؽ ّمضفتاا  و ات ال راغ.
   للا الاجتماع الصنالل والخدمة الاجتمالفةكذلا م  المجالات المتتركة بف  : 

طػوير أسػالفب  - قناسة ال   ات الاجتمالفة وأشماط الت الل قاةل التنافمات الرسػمفة وغفػر الرسػمفة ونةػع الػروح الم نويػة وّ
 قاةل المؤسسات الصنالفة وةانجاا.الرلاية الاجتمالفة لل ماؿ 

  اا للػض ال مػل بكػل إّقػاف أمػ  ةػل كما يؤكد للا الاجتماع الصػنالل للػض ل  ػة ا ةػراق أتنػاا  فػاماا ب ملفػات الإشتػاج   و ػدنّ
حققػفاا لمسػتوى م فتػل مقبػوؿ  استمران ألماؿ المصنع الذي ينتموف إلفو   محققف  م  وناا ىلا قيمومة لمكاسب أنزا اا وّ

 يرةع م  منيلتاا ةل المجتمع.
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 ّْٕز عله الادتناع الصياع  : مساسل تط

 ( : 1800 -1750 ) المسسل٘ الأّلى (1

  والا تصاقية  التل طرحاا مجمولة م  ال لماا ّكتف ىذه المرحلة ل  وجوق لدق م  ا ةكان الاجتمالفة والسفاسفة وال لس فة
 وال  س ة والم كري   ةاار ّفاناف:

 

 .أىمّفة الصنالة ويبرّن وجوقىا وأىمفتاا ةل ّرففر شمل الحفاة الا تصاقية  وأسالفب الاشتاج وال مل: يتفر إلض  -
  ّبنػغ مبػدأ التنػاةه والصػراع كرسػاس لاسػتمران الحفػاة الاجتمالفػة التػل «  ّتػانلي قانوف» ويمةل أةكان ىػذا التفػان أّبػاع مدنسػة

 .الاجتمالفة والا تصاقية والبقاا لموماً لل ناصر ا صلا وا  وى
 ولا سفما أةكػان للمػاا  ولقد أترت ىذه ا ةكان الدانوشفة الاجتمالفة ةل ال ديد م  أصحاب النيلات السوسفولوجفة الرأسمالفة  

تػانلي قوشفػة   ىربػرت سبنسػر» يطاشفف  وال رشسفف  م  أمةاؿ الاجتماع البر  الػذي  قلػوا  ىمّفػة اشتتػان  « ... وغفػرىا ثةػروف وّ
 . الصنالة

 كما ظارت ة ؿ ىذه المرحلة أةكان  جاات أةكان أصحاب ىذا التفان لتؤكد للض أىمفة الصنالة وقونىا ةل الترفّر والتطوّن   
 ةل بريطاشفا. ٙٚٚٔ( الذي ظار لاـ  ا ماتروة / وكتابة:  ثقـ سمفث »
 :  

 ولا سػفما أفّ الصػنالة لملػغ للػض ّرففػر البنػاا  جػاات ثناؤه منتقػدة الإصػ حات والترفػّرات الا تصػاقية التػل أحػدتتاا الصػنالة  
 . الطبقل وال   ات الاجتمالفة التقلفدية

  للػض الحفػاة الاجتمالفػة والا تصػاقية ككػلّ مػ  الناحفػة السػلبفة أكةػر مػ  الناحفػة ويرى أصحاب ىذا التفّان أف الصػنالة  ػد أتػّرت
 . الإيجابفة

  اللػذيْ  قَلَفػا إلػض لاػرونة  « وسػاف سػفموف   سفسػموشدي» و د مةّلَ ىذا التفانَ أصحابُ المدنسػة الاشػتراكفة ال رشسػفة مػ  أمةػاؿ
«  وسػاف سػفموف سفسػموشدي »  و ػد أىػتاّ كػلّ مػ   البتػرية ال قفػرةالقضاا للض مساوئ الناػاـ الرأسػمالل والاىتمػاـ بالطبقػات 

 بدناسة أولااع الطبقات ال مالفة قاةل المصاشع أو ةل المجتمع الخانجل.
 ( :  1850 –1800) المسسل٘ الجاىٔ٘  (2
  كتابػو لػ «  سػفموف »ّيايدت أةكان التفّان الاشتراكل ة ؿ ىػذه المرحلػة ب ػد أف شتػر الم كػر الاجتمػالل الاشػتراكل ال رشسػل 

أف يحلػّل ولاػع الطبقػات ال مّالفػة ويػدلو إلػض نةػع مسػتواىا الا تصػاقي ومحاولػة إشػراكاا ةػل : النااـ الصنالل" وحػاوؿ ةفػو  "
 ا نباح أو نؤوس ا مواؿ.

  ق شاػا بديلػة   بقػدن مػا كاشػغ كتاباّػو ّحػرص للػض إيجػا كم كّر اشتراكل لا ّقصػد إلرػاا الصػنالة كلّفػةً «  سفموف »إفّ ّحلف ت
للحفػػػاة الاجتمالفػػػة والا تصػػػاقية التػػػل ّ فتػػػاا الطبقػػػات ال مالفػػػة التػػػل كاشػػػغ مسػػػترلة بصػػػونة  ويػػػة مػػػ  جاشػػػب أصػػػحاب ال مػػػل 

 وأصحاب نؤوس ا مواؿ. 

ّْز عله الادتناع الصياعٕ المحاضسٗ الجالج٘ :  مساسل تط
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 ةظارت ة ؿ ىذه المرحلة أيضا أةكان المانكسفة أو النارية التفولفة بصونة لامة التل اىتمّغ بدناسػة أولاػاع الطبقػات ال مّالفػ 
 . واىتماماا بالطبقات ال مالفة«  كانؿ مانكه وإشجلي» : لكل م   « نأس الماؿ »و د ّبلونت ىذه ا ةكان لموماً ةل كتاب 

 ( : 1900 –1850 ) المسسل٘ الجالج٘ (3

  الاجتمػالل ةل ىذه ال ترة بدأت ّاار اىتمامات للماا الاجتماع بدناسة متك ت الصنالة والتصنفع ولملفّات التحػوّؿ والترفػّر
 التامل.

  وغفػرىا وإمفػل قون كػايا   وىربػرت سبنسػر   ومػاكه ةفبػر   أوجسػغ كوشػغ »ولقد س ض الرلفل ا وّؿ مػ  للمػاا الاجتمػاع » 
إلض الاىتماـ بدناسة الصنالة وثتانىا المت دّقة   وظارت ّب ا لذلا ب ضُ الدناسات الاجتمالفة المتخصّصة التل ماّدت بال  ػل 
لااون للا الاجتماع الصنالل  و د أُجريِغْ ةل ىذا السفاؽ مجمولة م  البحوث الاجتمالفة المفداشفػة أو التطبفقفػة  والتمػدتْ 

 م الجتاا للمتك ت الوا  فة.للض المناج ال لمل لند 
  وم  أىاّ ىذه الدناسات: 

الاصػػ ح    ب نػػواف ال مػػل ا ونوبػػل وشتػر أيضػػاً كتػػاب ) ةػػل ةرشسػا ٘٘ٛٔالتػل شتػػرت لػػاـ  « ةريػػدنيا لػػوب ي» قناسػة  -
 .   نكّي ةفو لطرح مجمولة م  المقترحات لإص ح أحواؿ الطبقات ال مالفة ( ةل ةرشسا الاجتمالل

 ةال  الةاشفة أمّا الدناسة  : 
  وحػػاوؿ ةفاػػا قناسػػة ال   ػػة بػػف   ةػػل بريطاشفػػا ٜٔالتػػل ظاػػرت ةػػل السػػنوات ا ةفػػرة مػػ  القػػرف  « ّتػػانلي بػػوث» قناسػػة  -

   وحاوؿ أف يركّي للض قناسة ال   ة القائمة بف  الصنالة والمجتمع المحلّل الصنالة والناا وا شساؽ الاجتمالفة ا ةرى
 . لسوسفولوجفة لند ّطبفقو للجواشب المفداشفة لدناستوكما استخدـ المناىج ا

 ( : 1950 –1900 ) المسسل٘ السابع٘ (4
 (ّتبر ىذه المرحلة أولض المراحل ال لمفة التل ظار ةفاا للا الاجتماع الصنالل ك لا أكاقيمل متخص ُّ . 
  وم  أولض الدناسات التل اىتمّغ ب لا اجتماع الصنالل ىل ّلا المجمولة م  الدناسات المفداشفة التػل أجراىػا ال ػالا ا لمػاشل

  وىلا ة ؿ ال قد الاوؿ م  القرف ال تري  لندما أجرى قناسة مفداشفة للض لمّاؿ صنالات النسفج والكتاف «  ماكه ةفبر» 
بػاطؤ ال مػل  وحػاوؿ ةفاػا أف ي ةل ألماشفػا   و لػة الإشتػاج وطبف ػة الاػروؼ ال فييقفػة لل مػل ولا سػفما  اػتاّ برسػباب سػوا الإقانة وّ

 .   وغفرىا م  القضايا الصنالفة والسوسفولوجفة الاامّة الإلاااة والتاوية وال   ات الاشساشفة بف  ال ماؿ ونؤسائاا
  تبَر قناسات ُ وسػترف  »التػابع لتػركة «  ىػاوتونف »مصػنع ةػل  ٕٖٜٔو ٕٜٚٔف  وزمػ ؤه ةػ ؿ ال تػرة مػا بػ«  ألتوف مػايو» وّ

ةل الولايات المتحدة ا مريكفة مػ  الدناسػات المفداشفػة الاامّػة التػل ةططػغ لبػدا مرحلػة للمفػة جديػدة لنتػرة للػا  « ألكتريا
  وشولفػػة  والخانجفػػة للمصػػاشع  ةقػػد نكّػػيتْ ىػػذه الدناسػػات للػػض مجمولػػة مػػ  ال وامػػل والاػػروؼ الداةلفػػة  الاجتمػػاع الصػػنالل

 التنافمات الرسمفة وغفر الرسمفة التل ّاار قاةل المؤسسات الصنالفة ةض  ل  ظروؼ ال مل والإشتاج.
  و «  شػػفكاغو »أىمّفتاػػا لنػػدما اسػػت اشغ ب لمػػاا الاجتمػػاع الصػػنالل مػػ  كػػل  مػػ  جػػام تلْ «  ألتػػوف مػػايو» كمػػا لػػيّزت قناسػػات 

 . ةل ولاع ا سه وا كاقيمفة ل لا الاجتماع الصنالل الذي  أساموا«  ىانةانق »
 ( : 1950) المسسل٘ الخامط٘ مً  (5

 كمػا  ّيايد الاىتماـ ب لا الاجتماع الصنالل ةاصة ب د أف ظارت شتػائج الدناسػات المفداشفػة التػل أُجريػَغْ منػذ بدايػة الة تفنػات  
   بل وأيضا الدوؿ النامفػة التػل ّتجػو شحػو التصػنفع الدوؿ المتقدمةليزت لملفّة الاىتماـ ب لا الاجتماع الصنالل لفه ةقل ةل 
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  كمػػػا اىتمّػػػغ قوؿ امفركػػػا الجنوبفػػػة مةػػػل البرازيػػػل    والاّحػػػاق السػػػوةفتل   والصػػػف    وكونيػػػا الجنوبفػػػة الفابػػػاف: مةػػػل  والصػػػنالة
 . كةفر م  الدوؿ ال ربفة  وىذا ما ينطبى للض ال الا الةالث ايضاً مةل الاند وباكستاف ومصر وال وا نجنتف 

  لقد ّرفّر طبف ة شمل المصاشع والمؤسسات الصنالفة التقلفدية التل كاشغ ّوجد ةل النصف الاوؿ م  القرف الحالل وة ؿ القػرف
حفػػث ظاػػرت التػػركات مت ػػدقة الجنسػػفات لت تبػػر السػػمة الرالبػػة للتػػركات الصػػنالفة الحديةػػة والتػػل لملػػغ للػػض  ٜٔالمالاػػل 

والاسػػتةمان الصػػنالل ةػػل ال ػػالا ككػػل وغفػػرت مػػ  طبف ػػة الاشتػػاج والإقانة والتكنولوجفػػا والتوزيػػع وال مػػل وال مالػػة  ّطػػوير الاشتػػاج
 .والإل ف

 ٕعله الادتناع الصياعٕ في الْطً العسب 

 تماع الصنالل:م  أىاّ القضايا التل اىتمّغ باا الدناسات المفداشفة التل أُجريَغْ ةل الوط  ال ربل والتل ّندنج للض للا الاج 
 

 . ّحلفل متك ت ال ماؿ قاةل التنافمات الصنالفة وةانجاا قناسة ال   ة بف  التصنفع وال مراف وشمو المدف الصنالفة
 . ّحلفل الاروؼ ال فييقفة ومتك ت ال مل وال مّاؿ  . الاىتماـ بدناسة المصنع كتنافا اجتمالل
 . ثتان الصنالة للض شسى ال   ات الاجتمالفة وا سرية  .الإشتاجفةقناسة ال   ة بف  متك ت ال مل وزياقة 
 . قناسة الاجرة الري فة الحضرية شتفجة لنموّ التصنفع . م رةو أتر الصنالة للض  فاـ المناطى الت بفة

 . التحلفل السوسفولوجل للتنافا الصنالل . الآتان الا تصاقية والاجتمالفة للتصنفع ةل المناطى الري فة
 . ّحلفل أشماط القفاقة والتنافمات الرسمفة ةل المصاشع . م رةو ل  ة الصنالة بالترفّر السكاشل والمانل والوظف ل

وطف  الما  الصنالفة  . م رةة ال   ة بف  الصنالة والجريمة والاشحراؼ . قناسة الصنالات الصررى وّ
  . قون التصنفع ةل التنمفة الاجتمالفة والا تصاقية

 

  ويمكػػ  القػػوؿ إفّ مجػػاؿ للػػا الاجتمػػاع الصػػنالل ةػػل الػػوط  ال ربػػل مػػا زاؿ يحتػػاج إؿ مييػػد مػػ  الدناسػػات الناريػػة والبحػػوث
 المفداشفة للإلماـ بمختلف القضايا التل يطرحاا التصنفع قاةل المنترة الصنالفة وةانجاا.
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 تمَٔد : 

  ّولّاػػا قناسػػة النتػػرة ل لػػا الاجتمػػاع وةرولػػو المختل ػػة  شولفػػة المراحػػل التػػل مػػرت باػػا ىػػذه ال ػػروع ول  تاػػا بػػال لا الرئفسػػل
وقناسػػتاا لطبف ػػة المجتمػػع الصػػنالل الحػػديث وةاصّػػة أفّ النتػػرة ا ولػػض ل لػػا الاجتمػػاع التػػل ظاػػرت ةػػ ؿ أواةػػر القػػرف الةػػام  

 لتر وأوائل القرف التاسع لتر  د ّ زمغ بال  ل مع شترة المجتمع الصنالل.
  بتحلفل الدون أو التػرتفر الػذي ّل بػو الصػنالة ةػل حػدوث ّرففػرات لاػرونية ةػل شمػل الحفػاة وال   ػات  أشترل الروّاق ا وائلو د

 . والناا والمؤسسات الاجتمالفة
 للا الاجتماع الصنالل ّرةذ أب اقاً للمفة وأكاقيمفة أكةر ّخصّصاً  ولا سفما ب د أف   أةذت لملفة ّطوّن  مع بداية الة تفناتة

 . بدأت الجام ات ومراكي البحث ال لمل ّتبنّض قناسة متك ت الصنالة والتنافمات والمؤسسات الإشتاجفة ككلّ 
 ٘ٔىعسٓ٘ العلاقات الإىطاى :  

 : عْامل ظَْز ىعسٓ٘ العلاقات الإىطاىٔ٘ (1
  طونىػػا ةػػل قناسػػة التنافمػػات جػػاات ظػػروؼ ال صػػر الػػذي شتػػرت ةفػػو شاريػػة ال   ػػات الإشسػػاشفة بمةابػػة الوا ػػع ا وؿ لااونىػػا وّ

 .   منذ ال قوق ا ولض للقرف ال تري  الصنالفة والإشتاجفة
  للػػض شولفػػة ظاػػرت ىػػذه الناريػػة كرفرىػػا مػػ  الناريػػات الم سّػػرة لطبف ػػة ّػػرتفر الصػػنالة أو غفرىػػا مػػ  الاػػواىر والمتػػك ت ةقػػد

  كما جاات لت كه مدى حرص ال لمػاا والمتخصصػف  ةػل ال لػوـ الاجتمالفػة  ولاسػفما  البنااات والناا وا شساؽ الاجتمالفة
للمػػاا للػػا الاجتمػػاع الصػػنالل  الػػذي  ّنسػػب اىتمامػػاّاا واشتمػػاااّاا إلػػض مؤسسػػات أكاقيمفػػة وللمفػػة مةػػل الجام ػػات ومراكػػي 

  . البحث ال لمل المختل ة
ا مريكفػة التػافرة للػض يػد مجمولػة مػ  ال لمػاا البػانزي  وللػض  « ىانةػانق» ظارت شارية ال   ػات الإشسػاشفة ةػل نبػوع جام ػة  (1

  . ةل أوائل الة تفنات ةل شااية القرف ال تري «  التوف مايو »نأساا 
حػػػد ال وامػػػل الرئفسػػفة التػػػل شػػػرلغ والتبانىػػا أ جػػاات ىػػػذه الناريػػة شتفجػػػة لاػػػروؼ ّػػدىون الصػػػنالة ةػػػل المؤسسػػات الإشتاجفػػػة (2

 اىتمامات كلّ م  أصحاب ىذه المؤسسات أو نؤوس ا مواؿ والمؤسسات السفاسفة.
أقّت ىػػذه ال وامػػػل مجتم ػػػةً إلػػػض لاػػػرونة إلػػػاقة الت كفػػػر ةػػػل أسػػالفب الإشتػػػاج والإقانة قاةػػػل ىػػػذه التػػػركات وىلػػػا لػػػ  طريػػػى  (3

  .استخداـ ا سالفب ال لمفة الحديةة والمتطونة
ةرقنيػا  »لند كػل مػ   والتكوي  الإقاني«  شارية الإقانة ال لمفة» غا م  أىمفة النتائج ال لمفة وال ملفة التل ّوصلغ إلفاا بالر  (4

يمكػ  القػوؿ إفّ شاريػّة ال   ػات الإشسػاشفة جػاات كػرقّ ة ػل لوجػوق شاريػة الإقانة ال لمفػة وشاريػّة   « ىنػري ةػايوؿ »و «  ّػايلون
 وشتائجاما التل ظارت ة ؿ ال قدي  ا وؿ والةاشل م  القرف ال تري .التكوي  الإقاني 

التػػل نكّػػيت «  شاريػػة الإقانة ال لمفػػة» لتاػتاّ ب ػػدق مػػ  القضػػايا التػل ّػػاّ إىمالاػػا مػػ  ِ بػَل «  شاريػػة ال   ػػات الإشسػػاشفة» جػاات  (5
 : للض
ااات والآلات التل ّ مل بصػونة منتامػة ومحػدّقة الذي نأّْوُ مجرقَ مجمولة منسقة م  الخطوات والإجر  قناسة شااـ ال مل -

. كمػػا ّصػػوّنت ال مػػاؿ مجػػرّق ثلات ّ مػػل وةػػى شاػػاـ  حدّقّػػو وةطّطتػػو السػػلطة الإقانيػػة  مػػ  حفػػث الو ػػغ والػػيم  والحركػػة
 ال لفا.

 الإىطاىٔ٘ىعسٓ٘ العلاقات  المحاضسٗ السابع٘  ّالخامط٘:
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قناسػػات ل لمػػاا   ةاصػػة ب ػػد أف ظاػػرت ّحلػػف ت و  جػاات أةكػػان شاريػػة ال   ػػات الإشسػػاشفة شا ػػدةً شتػػائج شاريػة الإقانة ال لمفػػة (6
 . الن ه الصنالل وال سفولوجل

 

 المدازع الفسعٔ٘ ليعسٓ٘ العلاقات الإىطاىٔ٘   (2
  ّػرتفر الاػروؼ المترفػرة التػل حػدتغ كت غ مجمولةُ ال وامل السابقة التل أقت إلض ظاون شاريػة ال   ػات الإشسػاشفة  لػ  مػدى

رتفرىا للض شمل الحفاة الاجتمالفة والا تصاقية والسفاسفة ةػل ب د وجوق شااـ المصنع واشتتان الصنالة  ةل المجتمع الصنالل وّ
 .ش ه الو غ

  طل ػاّاا المسػتمرة شحػو زيػاقة أنبػاحاا والرةػع مػ  إشتػاج مصػاش اا وشػركاّاا كما جاات نغبة أصحاب ال مل ونؤوس ا مواؿ وّ
ال لمػػػل جاوقىػػػا مػػػ  أجػػػل قناسػػػة المتػػػك ت   لػػػا ّػػػدّةرْ الجام ػػػات ومراكػػػي البحػػػث  لػػػذلا لتُ سّػػػر ظػػػاىرة النمػػػوّ الرأسػػػمالل

الصػػػنالفة  التػػػل ظاػػػرت قاةػػػل المؤسسػػػات والتػػػركات الصػػػنالفة أو ل  ػػػة ىػػػذه المتػػػك ت بنولفػػػة البػُنػَػػض والػػػناا وا شسػػػاؽ 
 .وال   ات وا قوان الاجتمالفة

 انةػػانق  وشػػفكاغو    مةػػل جام ػػات ى وىػػذا مػػا يااػػر بال  ػػل ةػػل جاػػوق لػػدق مػػ  الجام ػػات ا مريكفػػة للػػض وجاػػة الخصػػوص
 . ومفتتجاف وغفرىا م  المراكي ال لمفة

 و 1932 -1927« ٍاّثْزٌ»إلتٌْ مآْ ّتجازب  (‌أ
  وسػترف إلفكتريػا »والتل أجْريَغ ةل شركة «  ىوتونف» وةريقو م  التجانب الم روةة بإسا ّجانب «  إلتوف مايو» ُّ تبر محاولة 

المحػػاولات المكة ػػة لدناسػػة أتػػر ال وامػػل الماقيػػة لل مػػل للػػض الك ايػػة بمدينػػة شػػفكاغو أولػػض  (Howthorne) بمصػػنع «
 .الإشتاجفة لل املف 

  ( كةاةة الإلاااة والك اية الإشتاجفة لل املف : )  اةتبان ال   ة بف و د بدأت ىذه التجانب بمحاولة ّرمل إلض.  
الم نوية لل ماؿ وقنجة الاشسجاـ والوئاـ القػائمف   الروح)  وجوق مترفّر جديد وىومؤكّدة   «  غفر متو  ة» النتائج وجاات  -

 .(  بف  المجمولة ال املة
  ةتكػرنت النتػائج  (  أتػر الراحػات ومػدّاا للػض الك ايػة والإشتاجفػة)  إلػض اةتبػانولذا أجريغ ّجربة أةرى للػض مترفػر ثةػر ّرمػل 

أتػر ّرففػر طريقػة قةػع )  ّجربػة تالةػة لاةتبػانةرجريػغ    ّػرتر الإشتاجفػة أساسػاً بالحالػة الم نويػة لل مػاؿ التل ّؤكػد«  غفر متو  ة» 
كرنت النتائج   (  ا جون للض الك اية الإشتاجفة بل إيجابفػاً بػالاروؼ الاجتمالفػة  والتل ّؤكد«  متو  ةالغفر » وّ أف الإشتاجفة ّرّ

بل با أكةر مماوالن سفة لل املف    . لترففرات الماقية التل ّدةل للض ظروؼ وأحواؿ ال ماؿّرّ
 

 :  إلى اليتاٜر التالٔ٘«  ٍْثْزٌ» ّقد تْصلت تجازب 
  . مفل ا ةراق ال املف  ةل وحدة إشتاجفة واحدة إلض ّكوي  ّنافمات غفر نسمفة ةفما بفناا (1
 ّرتر ّصرةات ا ةراق قاةل التنافا بالإطان الذي ّرسمو لاا الجمالة (2
 أف الحواةي الم نوية ّقوـ بدون حفوي ةل ّح في ا ةراق لل مل (3
إف طا ة ال رق لل مل لا ّتحدق طبقاً لطا تو ال سفولوجفة وإشما أيضاً طبقاً لطا تو الاجتمالفة م  حفػث شػ ونه بالرلاػا والت ػاىا  (4

 رىوقنجة الت اوف مع زم ئو ةل ال مل م  شاحفة أة القائا بفنو وبف  نؤسائو م  شاحفة 
 قون القفاقة غفر الرسمفة ةل الترتفر للض سلوؾ ا ةراق قاةل التنافا م  حفث ّكوي  الجمالات وشمل ال   ات بفناا (5
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  دّ ةل الوا ع بمةابة لوقة الت كفر السلفا إلض ل  ات ال مل«  وسترف إلفكتريا »ةإفّ أبحاث :  وباةتصان ّ   
:

أتػْػػػرَتْ ال كػػرَ الإقاني ب ػػػدق مػػ  ال ػػػروض والآناا وا ةكػػان التػػػل أسػػامغ ةػػػل قناسػػة وّ اّػػػا الموا ػػػف ) إفّ ىػػذه التجػػػانب  ػػد  (1
 .(  الإشساشفة والسلوكفة ةل محفل ا لماؿ

 وىػو المػناج السػلوكل الػذي يمكػ  مػ  ة لػو اكتتػاؼ مادت السبفل لااون مناج جديد ةػل الت كفػر ) إفّ ىذه التجانب  د  (2
 .(  المتك ت الإشساشفة الم قدة والت رؼ للض أسالفب ل جاا

سػػالدت ةػل إلقػػاا الضػوا للػػض المتطلّبػػات ا ساسػفة الواجػػب ّواةرىػا لخلػػى الت ػاوف ال  ػػاؿ بػػف  الإقانة ) إفّ ىػذه التجػػانب  ػد  (3
ةاػػا يتػػكلوف    كوحػػدات مت ر ػػةةال مػػاؿ لفسػػوا أةػػراقاً من ػػيلف  ب ضػػاا لػػ  ب ػػض الآةػػر ولا يمكػػ  الناػػر إلػػفاا    (  وال مػػاؿ

ضاةرىا وحماساا ةل لملاا يتحقى الادؼ الذي يس ض إلفو التنافا. ,جمالة واحدة  وبت اوشاا وّ
كمػا ّ تبػر ةػل    أوؿ قناسة ُّ نَض بالسلوؾ الإشساشل ةػل التناػفاّ تبر «  إلتوف مايو »يتّضا أفّ قناسة    وم  ىذا المنطلى -

ولاػرونة مرالػاة    لمفة الجػاقّة وال ملفػة لت سػفر أتػر السػلوؾ الجمػالل للػض محػفل ال مػلال الو غ ش سو أولض المحاولات 
ةقػد أسػامغ ىػذه    مػ  النػواحل الن سػفة والاجتمالفػة  وإشمّا أيضاً  الإقانة لل نصر البتري لفه ةقل م  النواحل الماقية

ى إلض كةفر م  أشواع الترففر ةػل الممانسػة الإقانيػة ممّا أقّ  التجانب ةل شتر الاىتماـ بال   ات الإشساشفة ةل مجاؿ ال مل 
   ة ؿ الة تفنات م  القرف ال تري  

ّتػػولض الاىتمػػاـ بحسػػ  اسػػتخداـ «  إقانة ا ةػػراق وال   ػػات الإشسػػاشفة»  ظاػػرت  وؿ مػػرة إقانة مامّػػة ةػػل المتػػرولات ّسػػمّض (1
بل وصل ا مر إلػض حػد وجػوق أ سػاـ للتحلفػل الن سػل    وال مل للض نةاىفتاا وحل متك ت ال املف الموانق البترية المتاحة 
 . قاةل ىذه الإقانات

بدأت الإقانة ال امة والخاصة ّ ترؼ بحى ال املف  ةل الحصوؿ للض إجازات سنوية وبػدأت سػالات ال مػل ا سػبولفة ّػنخ ض  (2
 .سبولفاً ةل م اا قوؿ ال الاّدنيجفاً حتض وصلغ الآف إلض أنب ف  سالة أ

ةاصػػػة ةػػػل المصػػػاشع »  بػػػدأ الالتػػػراؼ بحقػػػوؽ ال مػػػاؿ ةػػػل الرلايػػػة الصػػػحفة والن سػػػفة والاجتمالفػػػة ةتقػػػرنت وجبػػػات ال ػػػاملف   (3
قرن ل ج ال املف  مجاشاً ونلايتاا صحفاً والترمف  للفاا«  والمناجا   .. وسالة للراحة وّ

ة أصػػوؿ ال   ػػات الإشسػػاشفة والم املػػة الحسػػنة لل ػػاملف  م اػػا حتػػض ّرّ ػػع نوحاػػا بػػدأ ّػػدنيب الرؤسػػاا والمتػػرةف  للػػض مرالػػا (4
ييد  ابلفتاا للت اوف  .الم نوية وّ

   ٍاّثْزٌ »بعد تجازب « إلتٌْ مآْ » إضَامات » 
   ولكػػ  حػػدث ّطػػون ةػػل طبف ػػة الحفػػاة الا تصػػاقية والنتػػاط الصػػنالل شتفجػػة ٕٖٜٔ – ٕٜٚٔاسػػتمرّت ّجػػانب ىػػاوتونف مػػ  

وزمػ ؤه «  مػايو »  وىػذا مػا أقّى إلػض إشاػاا برشػامج ا بحػاث التػل كػاف  للكساق ال الل الذي ظار ةل اونوبا والولايات المتحدة
 . د حدّقوىا م   بَلُ بجام ة ىانةانق

  وةريػػى بحةػػو الكةفػػر مػػ  «  مػػايو »  ّػػا إجػػراا ّجػػربتف  ثةػػريف  لتضػػفف إلػػض إسػػاامات  الةاشفػػةولكػػ  مػػ  ةػػ ؿ الحػػرب ال المفػػة
  التل ّ ػيز لمومػاً جاػوق شاريػة ال   ػات الإشسػاشفة وإلاػاةاّاا ال لمفػة ةػل مجػاؿ ّطػون للػا الاجتمػاع الصػنالل  النتائج ا ةرى

  :وىاّاف التجربتاف ىما
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  
ـ للػض ت تػة أ سػاـ إشتاجفػة لػوح  باػا ّرفػّب ال مّػاؿ بصػونة ملحوظػة لػ  ٖٜٗٔا لماؿ الم دشفة لاـ  أجْريِغ ةل مصاشع -

  كما لػوح  أيضػاً أفّ شسػبة الرفػاب ةػل أحػد ىػذه ا  سػاـ الة تػة ّقػلّ لمّػا ىػو موجػوق ةػل القسػمفْ   بقفة ا  ساـ ا ةرى
 . الآةري 

  :

  للكتػف لػ  أسػباب متػك ت الترفػّب  ـٜٗٗٔد مصػاشع الطػائرات بجنػوب كالف ونشفػا لػاـ أُجريِغ ىذه التجربةُ ةل أحػ -
 .   ما لدا وجوق ت تة أ ساـ لا ّاار ةفاا ىذه المتكلة وشوبات ال مل ةل المصنع

  ٗإلى عدد مً اليتاٜر ميَا« مآْ » تْصل فسٓل البشح بكٔاد :  
  مما يؤتر للض ّقوية أشساؽ الاّصاؿ وال   ػات الاجتمالفػة واشصػاان  صرفرة جداً أفّ جمالات ال مل ةل ا  ساـ الة ث ّ تبر  (1

 . ( غفر نسمفة أةراق ىذه الجمالات الصرفرة ةل وحدة الجمالة )
  وكاف ىلا ي تبر مةالًا للقدوة  كاف يوجد م  بف  جمالات ال مل لدق م  القفاقات غفر الرسمفة التل كاشغ منتامة ةل ال مل (2

 . ا باا م  ِ بَل بقفة ا لضاا أو أةراق الجمالةوالاىتدا
  كمػا لػا يكػ  بػف  ا لضػاا    شاراً ل دـ وجوق جمالات غفر نسمفة وُجِد انّ اعٌ ةل شسبة الرفاب ةل ا  ساـ ا ةرى بالمصنع (3

 .   أو ش ون بالولاا أو الاشتماا سواا ا  ساـ الإشتاجفة أو المصنع ككل شوع م  ال   ات الاجتمالفة
  ونأى أشاػػا شتفجػػةٌ لانّ ػػاع الػػروح الم نويػػة لل مػػاؿ  اىػػتاّ بت سػػفر سػػبب زيػػاقة الإشتاجفػػة ةػػل المصػػاشع: «  مػػايو »والخ صػػة أف  

  وكذلا لت ونىا بالولاا والاشتماا إلض جمالة واحدة. 
 : ّمدزض٘ غٔهاغْ« لْٓد ّازىس»  (‌ب
   لػ  مػدى الترفػّرات التػل طػرأت للػض قناسػة «  جام ة ىانةانق»   وةريى بحث «  التوف مايو» كت غ الآناا السابقة لكل م  

رتفرىػا بصػػونة مباشػرة للػػض  المؤسسػات والتنافمػات الصػػنالفة   والاىتمػاـ لمومػػاً بال   ػات الإشسػػاشفة قاةػل ىػذه المؤسسػػات وّ
التػػل «  مػػايو »ج قناسػػات   وإف كاشػػغ جػػاات ّصػػونات وشتػػائ ال ملفػػة الإشتاجفػػة وال   ػػة بػػف  ال مّػػاؿ والإقانة وأصػػحاب ال مػػل

ـ مركّػػية للػػض قناسػػة ال   ػػات الرسػػمفة قاةػػل الوحػػدات الإشتاجفػػة أو ٕٜٚٔـ والتػػل بػػدأت ةػػل لػػاـ ٜٙٗٔاسػػتمرت إلػػض لػػاـ 
 . المؤسسة الصنالفة ةقل

  ـ لنػػػػدما ّتػػػػكل ةريػػػػى بحػػػػث للمػػػػل بقفػػػػاقةٜٗ٘ٔو ػػػػد ّطػػػػونت قناسػػػػات مدنسػػػػة ال   ػػػػات الإشسػػػػاشفة وةاصػػػػة ةػػػػ ؿ لػػػػاـ 
   . بجام ة شفكاغو و د  اـ بدناسة ال   ة بف  المصنع والبفئة الخانجفة المحفطة«  وانشرلويد  »
  وةريى بحةو بمجمولة م  الم اومات السوسفولوجفة ومناىج البحث المستخدمة م   بل للماا الاجتماع «  لويد وانشر »است اف

 : لند قناسة المجتمع المحلل مةل
  والاىتمػػاـ لمومػػاً بدناسػػة ال   ػػة المتباقلػػة بػػف   لنػػد ّحلفػػل البنػػاا الاجتمػػالل للمصػػنع ككػػلّ   والةقاةػػة    والمكاشػػة الػدون -

 .  ل وة أيضاً للض قناسة ال ملفات والبفئة الداةلفة للمصنع ىاّو ومدى ّرترىا بال وامل الخانجفة المصنع والبفئة الخانجفة
  الذي ّػا ّطبفقػو للػض مصػاشع  لامل التكنولوجفالتحلفلاا بصونة مفداشفة ىو  « لويد وانشر »وم  أبرز ال وامل الخانجفة التل س ض

   وةاصة ب د إقةاؿ الآلات والم دات الحديةة ةل ىذه الصنالة.  ا حذية واةت ةو ل  النمل التقلفدي لاذه المصاشع
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 ( إلػض لمّػاؿ شػبو ماػرة ةاصّػة التقلفػدي  ةلقد ّاّ ّرففر جمفػع أو م اػا ال مػاؿ الماػرة )  ب ػد ّػدنيب لػدق كبفػر مػ  ال مػاؿ للػض
 .الآلات والتكنولوجفا الحديةة

  ًوقناسػة قون  ساىمغ ةل قناسة الصػنالة ول  تاػا بالبفئػة المحلفػةوزم ؤه للض أشاا «  لويد وانشر »  ينُار لإساامات  ولموما  
رتفرىا للض طبف ة البنااات وال ملفات وا قوان والوظائف   .  الداةلفة للمصنعال وامل الخانجفة وّ

 

 
 

 : تجازب العلاقات الإىطاىٔ٘ بأّزّبا (3
  ومدنسػػػة ال   ػػػات «  مػػػايو »ةػػػل أواةػػػر الة تفنػػػات وىلػػػا شتفجػػػة لجاػػػوق التػػػوف «  ىػػػاوتونف »ب ػػػد أف اشتتػػػرت شتػػػائج ّجػػػانب

الإشساشفة  ما لبةغ أف اىتمّغ المؤسسات الصنالفة ا ونوبفة أيضاً بما حدث م  تونة للمفة ةل مجاؿ الإقانة ال لمفػة والتكػوي  
ةاصّػة وأفّ المؤسسػػات والتنافمػػات الصػنالفة كاشػػغ ّ ػػاشل مػ  ّػػرتفر الكسػػاق الا تصػػاقي «  ةػػايوؿ »و «  ّػػايلون »الإقاني مةػل 

 .الذي أترّ للض طبف ة الإشتاج وشمو حركة نأس الماؿ والاستةمان وغفرىا م  مقومات الصنالةال المل 
  وجاات لملفة اشتتان أةكػان ال   ػات الإشسػاشفة إلػض أونوبػا ممةلػة ةػل لػدق مػ  الدناسػات التػل أجريػغ ةػل مجمولػة مػ  الػدوؿ

 ا ونوبفة 
1)  

 .(  أتر ال وامل الاجتمالفة والن سفة للض ّحسف  الإشتاج)  إلض قناسةس غ إقانة ىذه التركة  -
 ّاّ ّرففر شمل الآلات والتكنولوجفا واستحداث أشماط ّكنولوجفة حديةة لإشتاج ا حذية.  -
 والرلاية الصحفة والترةفافة. نكّيت التركة للض ّقديا أشماط مت دّقة م  الرلاية الاجتمالفة مةل الترمفنات والم اشات -
 ّاّ أيضاً أشتاا مدنسة لتدنيب الكواقن ال لمفة التل لدياا شوع م  الابتكان والتجديد ةل مجاؿ ال مل الإشتاجل. -
إلطاا حرية اكبر لرئفه التركة وىلا ل  طريى ّقسفا التركة إلض مجمولة م  ا  ساـ الإشتاجفػة التػل كػاف يمُػنا إلػض مػديرىا  -

بل ب رلو. ص حفات ش وزيع ا نباح  للض أف يتحمّل مسؤولفة الخسائر التل ّرّ  راا المواق الخاـ ولوازـ ال مل والإشتاج وّ
 ػدوة مةالفػة لل مػل وأقّت مجمولػة مػ  ال وامػل إلػض ّرففػر شمػل السػلوؾ الإقاني مػ  ا سػلوب الرسػمل )  أصبا المدير بمةابة -

 .(  الإشتاج لامّة التقلفدي إلض ا سلوب غفر الرسمل وإلض زياقة
2)  
  الػػذي كػػاف ي مػػل نئفسػػاً لإحػػدى التػػركات ال رشسػػفة ال املػػة ةػػل مجػػاؿ ّصػػنفع الآلات «  بانقيفػػو »أجريػػغ ىػػذه الدناسػػة بواسػػطة

وماّفكفة    : حفث حرص نئفه التركة للض   ا وّ
  .  ّرففر شمل الإقانة الك سفكفة -
  . التضام  الاجتمالل بف  ال ماؿ والإقانةةلى شوع م   -
 . ّمضفة سالات ال مل بف  ال ماؿ للت رؼ للض متك ّاا ومتك ت ال مل والإشتاج -
 . الت رؼ للض الجواشب السفكولوجفة لدى ال ماؿ وىلا ل  طريى إجراا مقاب ت مكة ة -
ان والمبػػاقنة  والػػد ممفػّػية للحصػػوؿ للػػض المكاةػػرة إقةػػاؿ شاػػا متطػػونة للػػض الوظػػائف القفاقيػػة التػػل ّج ػػل مػػ  الخلػػى والابتكػػ -

 . والحواةي والتر فة
 . ّكوي  مجاله لل ماؿ ّتانؾ ةل لملفات ال مل والإشتاج واّخاى القرانات -

 بدآ٘ المحاضسٗ الخامط٘
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زياقة نوح التضام  بف  ال ماؿ ل  طريى ّبنل أسػالفب جديػدة ةػل ال   ػات الإشسػاشفة أقّت إلػض : )  أقّى ىلا ةل مجملو إلض -
طوّن جوقّو وشتاط التركة لامّةزياقة الإش  .(  تاج وّ

3)  : 
  طريقة ا جون التناسبفة: » اشتارت ىذه الدناسة ّحغ اسا قناسة » 
 ّجربتو.«  شولر »التل أجرى ةفاا ( استخداـ الحاةي الماقّي ةل ّرففر الجوّ السفكولوجل للتركة : )  والتمدت الدناسة للض 
  ولذا حػرص للػض أف يركّػي للػض أىمفػة ّقػديا ا جػون  ا جون ّمةّل للإشساف ما يمةلو النبات للحفواف: أفّ «  شولر »و د التقد  

 . أو الحواةي الماقية ك امل أساسل ليياقة الإشتاجفة
 لاا ال مػاؿ وسػ ض إلػض   ولػذا حػرص للػض ّرففػر ثناا ىػؤ  كذلا لاح  أف كةفر م  ال ماؿ كػاف لػدياا لػدـ ا تنػاع باػذا  سػلوب

التناسػب ال ػاقؿ  ا نالاا بمبدأ الحاةي الماقي والتبانه ةل حدّ ىاّو مبدثً لاقلا ّتناسب ةفو ا جػون مػع حجػا ال مػل والإشتػاج )
 . ( بف  ا جون والإشتاج وبالتالل ّحقفى التضام  بف  مصالا التركة ومصالا ال ماؿ

4)  
  والػػذي أجػػرى «  إلفػػوت جػػاكه »أشتػػه ىػػذا الم اػػد لدناسػػة ال   ػػات الإشسػػاشفة ةػػل التػػركات البريطاشفػػة وىلػػا ّحػػغ إشػػراؼ

لاةتفػان شسػى ال   ػات الإشسػاشفة وأسػالفب الاّصػاؿ بػف  مجمولة م  الدناسػات المفداشفػة ةػل لػدق مػ  المصػاشع بمدينػة لنػدف  
 . الإقانة وال ماؿ

  بال ديد م  المداةل السوسفولوجفة والسفكولوجفة ولا سفما مدةل قناسة الجمالة الصرفرةكما است اف ةريى البحث .  
 وإلاػػ اا جػػو مػػ     وحػػلّ متػػك ت ال مػػل والإشتػػاج كمػػا كػػوف ةريػػى البحػػث مجػػاله لل مػػاؿ للمتػػانكة ةػػل لملفػػات الإقانة  

  والت ػرؼ للػض الصػػ وبات  زيػاقة الإشتػاج   والػتخل) مػ  متػك ت ال مػل بصػونة مسػػتمرة وىلػا مػ  أجػل ال   ػات الإشسػاشفة
حقفى ا ىداؼ ال امة للتركة ككل  . التل ّواجو الإقانة وال ماؿ وكف فة حلّاا وّ

 

 : اليكد المْدُّ إلى ىعسٓ٘ العلاقات الإىطاىٔ٘ (4

 ىلػا لػا ّسػاا بالقػدن   ونغػا  يتّضا ممّا سبى أف حركة ال   ات الإشساشفة  د ملأت الكةفػر مػ  ال جػوات ةػل الم رةػة الإقانيػة
. ةقد حذت حذو شارية الإقانة ال لمفة ةل ّركفي الجاوق للض المستويات التترفلفة ةػل التناػفا  الكاةل ةل إيجاق شارية للإقانة

     وىػو مػا أقّى إلػض ب ػض الماةػذ الخطفػرة للػض أسػلوب مدنسػة ال   ػات الإشسػاشفة أكةػر مػ  المسػتويات الوسػطض أو ال لفػا
  : ومناا   تل اشتاغ إلفااوالنتائج ال

 نكّػيت اىتماماػا للػض   بػل إشاّػا (  لا ّقدّـ شارية كاملة ولا شاملة لت سػفر ظػاىرة التناػفا والسػلوؾ التنافمػل) أفّ ىذه المدنسة   (1
  ةػالتنافا لبػانة لػ  وحػدة اجتمالفػة مركّبػة ّت الػل (  قناسة جاشب واحد م  جواشب التناػفا المت ػدّقة وىػو ال نصػر البتػري) 

متماتلػػة : صػػوّنت مدنسػػة ال   ػػات الإشسػػاشفة ّلػػا الجمالػػات الاجتمالفػػة للػػض أشاػػا ةفاػػا جمالػػات ال مػػل الاجتمالفػػة. و ػػد 
جتمالفػة مػ  ولكّ  الوا ع يتفر إلض أشوّ حفث ّوجػد ب ػض المصػالا المتػتركة بػف  جمالػات ال مػل الا   ومتحدة الادؼ والراية
ومػ  الجػائي أف ّت ػاوف ّلػا الجمالػات ةػل ب ػض   .ىناؾ أيضاً مصػاقن ل ةػت ؼ والتنػا ض بفناػاةإف  الناحفة الا تصاقية مةً  

صػػبا أسػرة واحػػدة سػػ فدة كمػا يتخفػّػل أشصػان حركػػة ال   ػػات    مجػالات ال مػػل إلاّ أشػّو مػػ  المسػتب د ّمامػػاً أف ّنصػػار جمف ػاً وّ
 .الإشساشفة
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مػ  ألضػاا التناػفا وىمػا مجمولػة ال مّػاؿ ومجمولػة ( والاػا بػف  مصػالا مجمػولتفْ   ّنا ضّ ترض وجوق ) ه المدنسة إفّ ىذ (2
 .بف  ىاّف  المجمولتف  التكاملَ  يقتضل ّحقفىُ أىداؼ التنافاالإقانيف   بفنما 

للت الػل يج ػل جػوّ ال مػل أكةػر م ئمػة  إفّ ّركفي شاريات ال   ات الإشساشفة للض أف إشتاا جمالات ال مل وإّاحة ال رصة لاا  (3
ةتلا أمػون مولاػولفة لػ   ,لل امل  ولك  ىلا بالقط  ل  يقلل م  جاد ال امل ةل لملو أو يرفر م  طبف ة ال مل الذي يقوـ بو

 .بل إف التجانب أتبتغ أف جمالة ال مل ا كةر س اقة لفه بالضرونة أكةر إشتاجفة .ّترتر بالجواشب الاجتمالفة لل مل
بالتبانىا لائلة س فدة وبرف المصنع أو مكاف ال مل ىو مصدن الرلاػا إفّ حركة ال   ات الإشساشفة بتركفيىا للض جمالات ال مل  (4

نػاةه ومحاولػة للسػفطرة  ّتراةلا ساسل لل امل إشما  ل  وا ع الت الل الاجتمالل للأةراق والجمالات وما يحتويو مػ  ّصػانع وّ
  .طل ّصويراً ةاطئاً للتنافمات ال  لفةّ وبالتالل ةإشاا   والتسلل

 إفّ الصراع الإشساشل ةل ّنافمات ال مل  د ي تبر مصدناً للتجديد والابتكان والإبداع حفث يحاوؿ كل لضو أف    وأكةر م  ىذا
اجل  كمػا كػاف لػامً  كما أفّ الصراع بف  الإقانة والنقابات كاف لامً  حاسماً ةل سبفل التطػوير ال نػل والإشتػ يتمفّي للض الآةري  

  أساسفاً ةل ّحسف  أحواؿ ال ماؿ.
  ّالصػػراع الػػذي ّ تبػػره مدنسػػة ال   ػػات الإشسػػاشفة أمػػراً غفػػر مقبػػوؿ  ػػد يمةػّػل ةػػل الوا ػػع مترفػّػراً أساسػػفاً مػػ  المترفػّػرات وبػػذلا ةػػإف

 .المحدّقة لك ااة ال مل التنافمل وشجاحو
ناسة التنافا غفر الرسمل ّر ل أىمفة التنافا الرسمل ولا ّولاا أتره ةل ّتػكفل إفّ حركة ال   ات الإشساشفة ةل ّركفيىا للض ق (5

 .سلوؾ ألضاا التنافا
إفّ حركة ال   ات الإشساشفة إى ّركّػي للػض الحػواةي والمكاةػات غفػر الماقيػة إشمػا ّتجاىػل أتػر الحػواةي الماقيػة وىػل بػذلا ّ قػد  (6

 .ّنافمات ال مل لنصراً ماماً م  لناصر ّ سفر السلوؾ الإشساشل ةل
  د ةتحغ الطريى أماـ ال لماا والباحةف  الاجتمالفف  والسلوكفف  والإقانيف  إلض «  إلتوف مايو »وممّا ىو جدير بالذكر أفّ قناسة 

 .مييد م  الدناسات ال لمفة التجريبفة لم رةة ثتان الممانسات الإقانية المتخل ة للض ال نصر البتري
 مدنسػػة ال   ػػات الإشسػػاشفة جػػاات كػػرقّ ة ػػل للمدنسػػة الك سػػفكفة ةػػل الإقانة والتػػل نكّػػيت ةقػػل للػػض أف    ولكػػ  الػػب ض يػػرى

وىػل أيضػاً شمػو طبف ػل  ةال إىف شتفجة منطقفة لسلبفات شارية البفرو راطفػة والإقانة ال لمفػة  الإشتاجفة  وأغ لغ ال امل الإشساشل
ركّػي    الناريػة البفرو راطفػة وشاريػات التقسػفا الإقاني للػض الجاشػب الافكلػل  ةبفنمػا ّركػي  ةل ال كر الإقاني لا يكتمل إلا بو وّ

مدنسة ال   ات الإشساشفة ّركػي للػض جاشػب ماػا ومكمػل للجواشػب ا ةػرى وىػو ةإف    المدنسة ال لمفة للض الجاشب الإجرائل
 .سبقتاا وبذلا ُّ تبَر ىذه المدنسة إلااةة جديدة ولفسغ بديً  للمدانس التل   الإشساف

  
 

 

  طون للا الاجتماع الصنالل ( غفر موجوق بالمحتوى لك  موجوقة بالمحالارة المسجلة  ّٓٔقريبػاً الخامسة ) قناسة الجمالة وّ
  ..ةف ضل متاب ة المحالارة المسجلة مع الدكتون   شرائا   ولا اقني قاةلو م نا بالاةتبان أو لا   وللأسف لا استطع كتابتاا

 … ةفصل () أبو 
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  ٘ٓالعلاقات الإىطاىٔ٘ ّدزاض٘ الجناع٘تكٔٔه إضَامات ىعس :   

   ي كه ّحلفل التراث التانيخل والتطوني لنترة للػا الاجتمػاع الصػنالل ةػ ؿ النصػف ا ةفػر مػ  القػرف ال تػري   أفّ كةفػراً مػ
ةػػل إطػػان   وىلػػا   ػػد ةضػػ غ للمييػػد مػػ  التحلفػػل والدناسػػة والنقػػد والتقفػػفا التػػاملثناا للمائػو وقناسػػاّاا الناريػػة والمفداشفػػة 

  لتطػوّن شارياّػو الحديةػة وأسػالفب ومنػاىج طػرؽ بحةػو  والقضػايا والمولاػولات  ّيايد الاىتماـ م   بل المتخصّصػف  باػذا ال لػا
   واىتاّ باا للماا الاجتماع الصنالل بصونة لامّة. التل طرحغ منذ البدايات ا ولض م  القرف ال تري 

  جاػػوق المتخصّصػػف  ةػػل مجػػاؿ للػػا الاجتمػػاع الصػػنالل برىمّفػػة ّحػػديث  المنػػاىج  « شاريػػة ال   ػػات الإشسػػاشفة» لقػػد لػػيّزت
  الم حاػػة  الم حاػػة: وأسػػالفب البحػػث الاجتمػػالل وطر ػػو المختل ػػة  وىلػػا مػػ  ةػػ ؿ الالتمػػاق للػػض أسػػالفب متنولػػة مةػػل 

ت الرسػػمفة والالتمػػاق للػػض قناسػػة   إجػػراا المقػػاب ت الحػػرة والمكة ػػة  ّطبفػى اسػػتمانة البحػػث  الرجػػوع إلػػض السػج  بالمتػانكة
وغفرىا م  الوسائل البحةفة ا ةرى التل ساىمغ ةل ّطوير الدناسات المفداشفػة والناريػة ةػل مجػاؿ للػا  الحالة وأسالفب الحفاة

 الاجتماع الصنالل ّحديدا ومجاؿ ال لوـ الاجتمالفة لموما.
  ولا «  قناسػػات الجمالػػة» ينطبػػى أيضػػا للػػض جاػػوق المتخصّصػػف  ةػػل «  شاريػػة ال   ػػات الإشسػػاشفة» ومػػا ينطبػػى للػػض إسػػاامات

الػػذي  اسػػتمدّوا ّحلػػف ّاا مػػ  كتابػػات الرلفػػل ا وّؿ مػػ  للمػػاا الػػن ه وللمػػاا الػػن ه «  الاّجػػاه الت ػػاللل» سػػفما أصػػحاب 
 . والتنافمات الصنالفةالاجتمالل التل ةتحغ المجاؿ لدناسة أشساؽ الت الل وال   ات والسلوؾ الإشساشل قاةل المؤسّسات 

  ًقناسة التنافمات الرسمفة وغفر الرسمفة  و وسلوؾ ا ةراق قاةل جمالات ال مل ا قاا ال رقي ّقففا: » م   وليّزت لموما  ». 
  ركفدىا للض أىمّفة ال   ات الاجتمالفة كما ليّزت جاوق أصحاب الاّجاه الت اللل شتائج أصحاب شارية ال   ات الإشساشفة وّ

ر وطفد الروابل بف  ال ماؿ والإقانة.وّ  تفر التنافمات غفر الرسمفة ةل زياقة الإشتاج وّ
 ىعسٓ٘ العلاقات الإىطاىٔ٘ : » الاىتكادات التي ّدَت إلى : » 

   لكػلّ مػ  أصػحاب شاريػة ال   ػات الإشسػاشفة أو الاّجػاه الت ػاللل ةػل قناسػة الجمالػة « الإساامات الإيجابفػة » ىذه بالرغا م
التنافمات أو المؤسسات الصنالفة  إلّا أفّ ّحلفل التراث السوسفولوجل ل لا الاجتماع الصػنالل ي كػه ةػل الو ػغ ىاّػو قاةل 

  والتل يمك  إيجازىا بصونة محدّقة ةػل إطػان ّحلفلنػا للتػراث  مجمولة م  الاشتقاقات إلض أصحاب ىذه المدانس أو الناريات
 . ال لمل لاذه الناريات

  ملأت الكةفر م  ال جوات ةل يتّضا ممّا اطل نا للفو ةل المحالارة الراب ة والمحالارة الخامسة أفّ حركة ال   ات الإشساشفة  د
ّركفػي   ونغا ىلا لا ّساا بالقدن الكاةل ةل إيجاق شارية للإقانة. ةقد حػذتْ حػذوَ شاريػة الإقانة ال لمفػة ةػل  الم رةة الإقانية

  وىػػػو مػػػا أقّى إلػػػض ب ػػػض الماةػػػذ ت التتػػػرفلفة ةػػػل التناػػػفا أكةػػػر مػػػ  المسػػػتويات الوسػػػطض أو ال لفػػػاالجاػػػوق للػػػض المسػػػتويا
 :  ومناا والنتائج التل اشتاغ إلفاا  والاشتقاقات للض أسلوب مدنسة ال   ات الإشساشفة 

 نكّػػيت اىتماماػػا للػػض بػػل إشاّػػا    لػػا ّقػػدّـ شاريػػة كاملػػة ولا شػػاملة لت سػػفر ظػػاىرة التناػػفا والسػػلوؾ التنافمػػلأفّ ىػػذه المدنسػػة  (1
  ةالتنافا لبانة ل  وحدة اجتمالفة مركّبة ّت الل «  وىو ال نصر البتريجاشب واحد م  جواشب التنافا المت دّقة »   : قناسة

متماتلػػة  :ةفاػػا جمالػػات ال مػػل الاجتمالفػػة. و ػػد صػػوّنت مدنسػػة ال   ػػات الإشسػػاشفة ّلػػا الجمالػػات الاجتمالفػػة للػػض أشاّػػا 
ولكّ  الوا ع يتفر إلض أشوّ حفث ّوجػد ب ػض المصػالا المتػتركة بػف  جمالػات ال مػل الاجتمالفػة مػ     متّحدة الادؼ والرايةو 

 تكٔٔه إضَامات ىعسٓ٘ العلاقات الإىطاىٔ٘ ّدزاض٘ الجناع٘ ّىكدٍا  المحاضسٗ الطادض٘:

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 م حاة :
 بالمليمةالموجوق  اللل ّحتو ةلكل 
  م  ّخطفل الدكتون بالمحتوىىل 
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ومػ  الجػائي أف ّت ػاوف ّلػا الجمالػات ةػل ب ػض   .ىناؾ أيضاً مصػاقن ل ةػت ؼ والتنػا ض بفناػاةإف  الناحفة الا تصاقية مةً  
صػبا أسػرة واحػدة سػ فدة كمػا يتخفػّل أشصػان حركػة ال   ػات مػ  إلاّ أشػّو    مجػالات ال مػل المسػتب د ّمامػاً أف ّنصػار جمفً ػا وّ

 .الإشساشفة
 :م  ألضاا التنافا وىما والاا بف  مصالا مجمولتفْ   ّنا ضّ ترض وجوق إفّ ىذه المدنسة  (2

 .بف  ىاّف  المجمولتفْ  كاملَ الت يقتضل ّحقفىُ أىداؼ التنافا  بفنما «  ومجمولة الإقانيف   مجمولة ال مّاؿ »  -
إفّ ّركفي شاريات ال   ات الإشساشفة للض أفّ إشتاا جمالات ال مل وإّاحػة ال رصػة لاػا للت الػل يج ػل جػوّ ال مػل أكةػر م امػة  (3

تػرترّ ةتلػا أمػون مولاػولفة لػ  ّ     ولكّ  ىلا ل  يقلّل م  جاد ال امل ةل لملو أو يرفّر م  طبف ة ال مل الذي يقوـ بو لل امل
 . بل إفّ التجانب أتبتغْ أفّ جمالة ال مل ا كةر س اقةً لفه بالضرونة ىل ا كةر إشتاجفة . بالجواشب الاجتمالفة لل مل

وبػػرفّ المصػػنع أو مكػاف ال مػػل ىػػو مصػػدن    بالتبانىػػا لائلػة سػػ فدةإفّ حركػة ال   ػػات الإشسػػاشفة بتركفيىػػا للػض جمالػػات ال مػػل  (4
نػاةه ومحاولػة  ّتراةػلالرلاا ا ساسل لل امػل إشمّػا  لػ  وا ػع الت الػل الاجتمػالل للأةػراق والجمالػات ومػا يحتويػو مػ  ّصػانع وّ

  .ّ طل ّصويراً ةاطئاً للتنافمات ال  لفةوبالتالل ةإشاا    للسفطرة والتسلل
 ةل ّنافمات ال مل  د ي تبر مصدناً للتجديد والابتكان والإبداع حفث يحاوؿ كل لضو أف   إفّ الصراع الإشساشل  وأكةر م  ىذا

كمػا كػاف      الصػراع بػف  الإقانة والنقابػات كػاف لػامً  حاسػماً ةػل سػبفل التطػوير ال نػل والإشتػاجلكمػا أفّ    يتمفػّي للػض الآةػري 
 لامً  أساسفاً ةل ّحسف  أحواؿ ال ماؿ.

   ّالصراع الذي ّ تبره مدنسة ال   ات الإشساشفة أمػراً غفػر مقبػوؿ  ػد يمةػّل ةػل الوا ػع مترفػّراً أساسػفاً مػ  المترفػّرات : وبذلا ةإف
 .المحدّقة لك ااة ال مل التنافمل وشجاحو

ره ةل ّتػكفل ولا ّوَلّاا أت أىمفة التنافا الرسملإفّ حركة ال   ات الإشساشفة ةل ّركفيىا للض قناسة التنافا غفر الرسمل ّر ل  (5
 . سلوؾ ألضاا التنافا

إفّ حركة ال   ات الإشساشفة إىْ ّركّػي للػض الحػواةي والمكاةػات غفػر الماقيػة إشمّػا ّتجاىػل أتػر الحػواةي الماقّيػة وىػل بػذلا ّ قػد  (6
 .لنصراً مامًّا م  لناصر ّ سفر السلوؾ الإشساشل ةل ّنافمات ال مل

  د ةتحغ الطريى أماـ ال لماا والباحةف  الاجتمالفف  والسلوكفف  والإقانيف  إلض «  ايوإلتوف م »وممّا ىو جدير بالذكر أفّ قناسة 
 . مييد م  الدناسات ال لمفة التجريبفة لم رةة ثتان الممانسات الإقانية المختل ة للض ال نصر البتري

 ةػػل الإقانة والتػػل نكّػػيت ةقػػل للػػض مدنسػػة ال   ػػات الإشسػػاشفة جػػاات كػػرقّ ة ػػل للمدنسػػة الك سػػفكفة أف    ولكػػّ  الػػب ض يػػرى
وىل أيضاً شموّ طبف ل  ةال إىف شتفجة منطقفة لسلبفات شارية البفرو راطفة والإقانة ال لمفة     وأغ لغ ال امل الإشساشل الإشتاجفة

ركّػي    الجاشػب الافكلػل  ةبفنمػا ّركّػي الناريػة البفرو راطفػة وشاريػات التقسػفا الإقاني للػض  ةل ال كر الإقاني لا يكتمل إلاّ بو وّ
مدنسة ال   ات الإشساشفة ّركّػي للػض جاشػب ماػاّ ومكمػل للجواشػب ا ةػرى وىػو ةإف    المدنسة ال لمفة للض الجاشب الإجرائل

  ..وبذلا ُّ تبَر ىذه المدنسة إلااةة جديدة ولفسغ بديً  للمدانس التل سبقتاا   الإشساف
 الاتجاِ التفاعلٕ ّدزاض٘ الجناع٘ : » الاىتكادات التي ّدَت إلى : » 

جػاات الكةفػر مػ  الم ػاىفا التػل اسػتخدماا للمػاا الاّجػػاه الت ػاللل وقناسػة الجمالػة ةػل التنافمػات أو المؤسسػات الصػػنالفة  (1
 . بصونة غامضة وغفر محدّقةوالإشتاجفة 

ُـ  (2  .لل ديد م  الاشتقاقات و بصونة ةاصة لاستخدامو لدناسة شبكة ال   ات الاجتمالفة القفاس السوسفومتريّ رّض استخدا



 
   KFUو فيصل علم الاجتماع الصناعي  د/ الحبيب الدرويش           ،،،          ) مكتبة صدى الحروف بالسويدي (           ،،،        تنسيق :  أب      21

بطػة بال   ػات والت الػل والسػلوؾ  (3 التمدتْ ّحلف ت أصحاب الاّجاه الت اللل وقناسة الجمالػة للػض ّ سػفر المتػك ت المرّ
   الناحفة الوا  فة.ال رقي والجمالة   كما التمدتْ للض لامل واحد ةقل  مما يصّ ب وجوق ىلا م

جػػاات اشتقػػاقات أةػػرى إلػػض أصػػحاب الاّجػػاه الت ػػاللل ولا سػػفما لنػػد قناسػػاّاا المفداشفػػة والتجريبفػػة للػػض الجمالػػات الصػػرفرة  (4
 .وةضوع ىذه الجمالات وسلوكاا للتجانب الم ملفة التل يص ب لموماً ولا اا ّحغ التروط والاروؼ الاةتبانية

 كةفر م  ألماؿ وقناسات الجمالة لتواجو متك ت مت دّقة.للض مستوى الب د الناري جاات   (5
اىتمّػوا بالطػابع لندما نكّي أصحاب قناسة الجمالة للػض قناسػة متػك ت م فّنػة قاةػل ّنافمػات ال مػل والمؤسسػات الصػنالفة  (6

الصػػراع أو التنػػاةر أو  لدناسػػة متػػك ت محػػدّقة مةػػل الت ػػاوف والتضػػام  والتػػوازف أو الترفػّػب أو الإشتاجفػػة قوف قناسػػة الاشتقػػائل
  أو ل  ػػة ّنافمػػات ال مػػل بػػالمجتمع الخػػانجل   الرلاػػا ةػػل ال مػػل أو الإشػػباع الػػوظف ل والمانػػل وال   ػػات الصػػنالفة والنقابفػػة

 .ككل
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 تمَٔد :  

  لندما شبحث ةل ّػراث للػا الاجتمػاع الصػنالل لػ  إجابػة للػض السػؤاؿ مػ  الػذي يرجػع إلفػو ال ضػل ا وؿ ةػل شتػرة ىػذا ال لػا
 ؟ ؟ شجد أف الباحةف  ةل ىذا ال لا يتقسموف ةفما بفناا إلض ةريقف  وولاع قلائمو

 

 : الفسٓل الأّل
وزم ؤه ىا الذي  يرجػع إلػفاا ال ضػل ةػل شتػرة للػا الاجتمػاع الصػنالل وولاػع  « ةرقنيا ّايلون» ي تقد أف 
   ويقفموف التقاقىا ىذا للض لدة التبانات. قلائمو

 الفسٓل الجاىٕ:
وزم ؤه ىا الذي  يرجع إلفاا ال ضل ةل شترة ال لا وولاع قلائمو   ويستندوف ةػل  « إلتوف مايو »ي تقد أف 

 التقاقىا ىذا إلض مجمولة التبانات أةرى.
  
  ويامّنا وشح  شحاوؿ الت رّؼ للض المبرنات التل يستند إلفاا الرأي ا وؿ الذي كػاف ي تقػد أف ّػايلون ىػو الػذي ولاػع قلػائا للػا

 : شجد إجابة للض لدق م  التساؤلات منااالاجتماع الصنالل  أف 
 ؟  م  ىو ّايلون -
 ما ىل ا سباب أو الاروؼ التل أقّت بو إلض الاىتماـ بال نصر البتري ةل الصنالة؟ -
 ما ىل ال وامل التل ج لتو ياتاّ بالصنالة ومتك ّاا؟  -
بة للفاا؟ -  ما ىل الجاوق التل  اـ باا؟ وما ىل النتائج المترّ
 إلض أي حد  أسامغ ىذه الجاوق والنتائج ةل حل متاكل الصنالة؟  -
 ما ىل ل  ة ىذه الجاوق والنتائج بمولاوع للا الاجتماع الصنالل وبمجالاّو؟  -
 ٘ٔ1915 – 1856فسٓدزٓو ّاىطلْ تآلْز » ىعسٓ٘ الإدازٗ العلن : » 

  تحػػدق ةتػػرة  الإقانة وال ملفػػة الإقانيػػة مػػ  جواشػػب مت ػػدقةّ تبػػر المدنسػػة الك سػػفكفة أ ػػدـ المػػدانس ال كريػػة التػػل ّناولػػغ   وّ
ّقريباً. والجذون الحديةة لاذه المدنسة ّرجع إلض شترة الإقانة ال لمفة التل ةتا لاا  ٖٜٓٔ -ٓٛٛٔالمدنسة الك سفكفة بف  

التقلفديػػة ةػػل أقاا ا لمػػاؿ إلػػض وأّبالػػو الػػذي  بػػذلوا جاػػوقاً موةقػػة شحػػو ّطػػوير ا سػػالفب  « ّػػايلونةريػػدنيا واشسػػلو » الطريػػى 
. وأفّ  ( لػػو مبػػاقؤه وأسسػػو و والػػده وشامػػو للػػا . وطػػالبوا بضػػرونة بػػذؿ الجاػػد شحػػو ّطػػوير الإقانة إلػػض ) أسػػالفب ةنفػػة جديػػدة

الإقانة ك لػػا ينبرػػل أف يػػدنس بحفػػث يػػتمكّ  المػػديروف وال ػػاملوف ةػػل الإقانة مػػ  الت ػػرّؼ للػػض أةضػػل ا سػػالفب الإقانيػػة التػػل 
 .  كناا م  الترلب للض مختلف المتك ت والموا ف التل يواجاوشاا ةل ال ملّم
  مً ٍْ تآلْز؟ 
  بولاية ةف قل فا برمريكا ولمل ةل ونشة صرفرة كتلمفذ صنالل لمدة أنبع  ٙ٘ٛٔةل مانس لاـ  « ةريدنيا واشسلو ّايلون» ولد

ةػل ّلػا التػركة مػ  لامػل بسػفل  « ّػايلون» وةػ ؿ تمػاف سػنوات ّػدنج  سنوات التحى ب دىا بتركة مدةاؿ لصنالة الصػلب  
( إلض ماندس التركة . وأّاح لو ّدنجو ةل جمفع الوظائف ةرصة ةاا شؤوف الإشتاج وش سفة ال ماؿ وسػبب  ةنل إلض مفكاشفكل )

جانبػػو وشػػاقى برىمفػػة  ّػػذمرىا واشخ ػػاض ك ػػايتاا الإشتاجفػػة . وحػػف  جااّػػو ال رصػػة ولػػف  كبفػػراً لماندسػػل التػػركة بػػدأ بدناسػػاّو وّ
 مباقئو وقاةع لناا ول  أىمفة ّطبفقاا ةل الحفاة ال ملفة . 

 ( ّاىطلْ تآلْز فسٓدزٓو) ىعسٓات الإدازٗ العلنٔ٘ المحاضسٗ الطابع٘:
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  ِٜٓٓٔةمنحػو م ػرض بػانيه الػدولل المفدالفػة الذىبفػة لػاـ  « ّػايلون» الترةغ الافئات ال لمفة وغفر ال لمفة بالقفمػة ال لمفػة لػػ 
ـ ومنحتػو جام ػة ٜٙٓٔمػديراً لاػا لػاـ  ندسػف  المفكاشفكفػة ا مريكفػة(لاةتراع مت لى بصنالة الصػلب   كمػا لفنتػو )جم فػة الما

 التراةاً لو ب ضلو . ٜٙٓٔبنسل اشفا قنجة الدكتوناه ال خرية لاـ 
 وأةكػانه ةػل الإقانة ةػل م اػا البلػداف    واشتتػرت مبػاقؤه1912  وىاع صفتو حتض أصبا م  أبرز للماا الإقانة   والاندسة لاـ

الصنالفة كرمريكا ونوسفا وإشجلترا وةرشسا وألماشفا ةػ ؿ تلػث  ػرف   كمػا ّػُرجِا كتابػو الػذي شتػر ةفػو ةلسػ تو ةػل الإقانة ال لمفػة 
  فة ّطبفقاا .( شرح ةفو برسلوب مبسَل م نض الإقانة ال لمفة والررض مناا وكف أصوؿ الإقانة ال لمفة وىو كتاب ) ٜٔٔٔلاـ 

  ب دق م  الدناسات وا بحاث والتجانب و د اتبغ ةل  « ّايلون»  اـ: 
   جال الإقانة بكمفة ال مل الواجب أف يقدمو ال رق « : ّجربتو ا ولض »  -
   بدناسة الو غ ال زـ لاشجاز ال مل المطلوب  اـ « :ّجربتو الةاشفة » وةل  -
 .  ا قوات والآلات المستخدمة ةل ال ملّحسف  إلض « ّجربتو الةالةة » وىدةغ  -

  ( لاـ  إقانة الونش ) شتائج أبحاتة وقناساّو ةل كتاب « ّايلون» وشترٜٖٔٓ. 
  حتػض  الإقانة ال لمفػةل ػ  ب دق ثةر م  الدناسات كاف يادؼ مناا إلض ةلسػ ة جديػدة ةػل الإقانة وأطلػى للفاػا  « ّايلون» و اـ

أصػوؿ  ) ةل كتابو إقانة البصمة والتخمف  « ّايلون» التل كاشغ متب ة ةل ىلا الو غ والتل أسماىا  التقلفديةالإقانة يمفيىا ل  
 . ( الإقانة ال لمفة

  خطػػفل ون ابػػة:  « ّػػايلون» ويقػػوؿ ... إشاّػػا تػػونة ةكريػػة أو ةلسػػ ة إقانيػػة  أفّ الإقانة ال لمفػػة أكبػػر مػػ  أف ّكػػوف طريقػػة بحػػث وّ
  وةل ّ كفر ال املف  شحو ب ضاا    وةل ّ كفر ال املف  شحو الإقانة ّ كفر الإقانة شحو ال املف جديدة ّناقي بترففر شامل ةل 

 .الب ض
 

  . للض زياقة الجادأفّ ال املف  لا يحاولوا إط  اً نةع ك ايتاا الإشتاجفة ل دـ وجوق قاةع  وي يح يىا  (1
أفّ أجر ال رق ةل المؤسسة يحدّق حسب وظف تو وأ دمفتو ولفه حسب  دناّو وةبراّو ومااناّو الإشتاجفة ةرقّى ىلا إلػض ىبػوط  (2

 . مستوى أقاا ال رق النتفل إلض مستوى أقاا غفر النتفل ما قاـ يحصل للض ش ه ا جر
  . لمطلوب مما يؤقي إلض زياقة ال ا د ةل ال مل وانّ اع ّكل توجال الإقانة بمقدان الو غ ال زـ لإشجاز ال مل ا (3
والطرؽ الواجب استخداماا للحد مػ  الت لػب    جال نجاؿ الإقانة بالناا الواجب اّبالاا لتنافا ال   ة بف  ال مل وال املف  (4

قوف أف يكوف ىناؾ إشتاج حقفقل . و د  ّكران ّارب ال ماؿ م  ال مل أو التااىر بال مل « ّايلون» ولافاع الو غ. ةقد لاح  
  :بسببفْ وجوق ىذه الااىرة  « ّايلون» للّل 

  

  .ةال رق يمفل بطبف تو إلض الكسل والبلا ةل ال مل إىا لا يك  ىناؾ مصلحة شخصفة ّحقى لو حاجة لارونية : الطبف ة البترية
  أو نئفسو  د ّؤقّي إلض اشخ اض أقائو وإشتاجفتو. ال رق بيم ئوسوا ل  ة 

 

  .التقاق ب ض ال املف  أف زياقة إشتاجفتاا سوؼ ّتسبّب ةل ةصل لدق مناا م  ال مل (5
  م  قناساّو أفّ ىناؾ مصلحة متتركة إلػض أب ػد الحػدوق بػف  صػاحب ال مػل وال مّػاؿ أو بػف  ال ػاملف  ةػل  « ّايلون» و د استنتج

 الإقانة ال لفا.المؤسسة وىفئة 
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  وال املوف يطالبوف برجون مرّ  ة شافر ألمالاا ةالإقانة ّطلب م  ال املف  ّحقفى أكبر لائد م  ال مل   . 
  أشوّ يمك  إنلااا ك  الطرةف  وىلا بإلطاا ا جر الذي يتناسب مع حجا وشوع ال مل وةل ش ه الو ػغ يمكػ   « ّايلون» ويرى

 .ّحقفى أكبر لائد م  ال مل
  أفّ ا جػػون المرّ  ػػة سػػوؼ ّػػدةع ال مػػاؿ إلػػض زيػػاقة »  : ىػػذا الػػرأي )المػػذكون ةػػل التػػريحة السػػابقة( بقولػػو « ّػػايلون» ويػػدلا

 . «  ويخ ض ّكل ة الوحدة المنتجة. إشتاجفتاا
  والتػػل ّػػرى برشػّػو لا الناريػػات الا تصػػاقية السػػائدة ةػػل ىلػػا الو ػػغ باػػذا التػػكل كػػاف اشق بػًػا للػػض  « ّػػايلون» والوا ػػع أفّ ّ كفػػر

 .يمك  زياقة ال ائد إلا بتخ فض ّكل ة الإشتاج   ولا يمك  ّخ فض ّكل ة الإشتاج إلا بتخ فض ا جون
 

 

 
 

أقاؤه مػػ  كػلّ ةػرق )وىػػو مػا يطلػى للفػػو الفػوـ ّحديػد الاةتصاصػػات والمسػؤولفات( بنػػااً  ّحديػد شػوع وكمّفػػة ال مػل المطلػوب  (1
 للض قناسة للمفة ولفه للض مجرق التخمف  أو ال توائفة م  جاشب الإقانة.

برشامج ّدنيبل كاؼ حتض يؤقي أللػض مسػتوى أقائػل  الاةتفان ال لمل للتخ) الذي يناسب الوظف ة المسنوقة إلفو   وإلطائو (2
 ةل ال مل

  .ا تناع كل م  ىفئة الإقانة وال املف  ب دالة التنافا الإقاني واحتراـ مباقئو (3
ّقسػفا الواجبػات والمسػػؤولفات ةتخػت) الإقانة بمامػػة التخطػفل ويتػرؾ لل مػػاؿ مامػة التن فػػذ وىػذا مػا أسػػماه )ّػايلون( بمبػػدأ  (4

 التخص) أو مبدأ ةصل التخطفل ل  التن فذ 
 

ال مل المطلوب أقاؤه م  كلّ ةػرق )وىػو مػا يطلػى للفػو الفػوـ ّحديػد الاةتصاصػات والمسػؤولفات( بنػااً للػض ّحديد شوع وكمّفة  (1
 قناسة للمفة ولفه للض مجرق التخمف  أو ال توائفة م  جاشب الإقانة.

مسػتوى أقائػل برشػامج ّػدنيبل كػاؼ حتػض يػؤقي أللػض  الاةتفان ال لمل للتخ) الذي يناسب الوظف ػة المسػنوقة إلفػو   وإلطائػو (2
  . ةل ال مل

  .ا تناع كل م  ىفئة الإقانة وال املف  ب دالة التنافا الإقاني واحتراـ مباقئو (3
ّقسػػفا الواجبػػات والمسػػؤولفات ةتخػػت) الإقانة بمامػػة التخطػػفل ويتػػرؾ لل مػػاؿ مامػػة التن فػػذ وىػػذا مػػا أسػػماه )ّػػايلون( بمبػػدأ  (4

 التخص) أو مبدأ ةصل التخطفل ل  التن فذ 
 دازٗ العلنٔ٘ىكد الإ : 

 ّػايلون( ممػا يقلػل مػ  شػرشاا لنػد الػب ض ويمكػ  ) ىناؾ كةفر م  أوجو النقد التل يمك  أف ّوجػو إلػض الإقانة ال لمفػة كمػا ولاػ اا
  : ّلخفصاا ةفاا يلل

التخطػفل ةصل التخطفل ل  التن فذ يقلل م  أىمفة ا تراحات ال املف  وي قدىا أىمفة أقائاػا أو اشػتراكاا ةػل الخطػة ةفصػبا  (1
  . ب فداً ل  الوا ع

وأّبالػو  « ّػايلون» ّحديد طريقة مةلض ةل ا قاا بحفث يتا ال مػل المطلػوب بر ػل جاػد وأسػرع و ػغ بالطريقػة التػل أوصػض باػا  (2
  . يتضا مناا ّجاىلاا لل روؽ والاةت ةات ال رقية ةل المواىب والقدنات والماانات
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خ) الذي يناسب الوظف ػة إلا أشػو لػا يضػع ا سػه التػل ّضػم  اسػتقران ال امػل ةػل مبدأ الاةتفان ال لمل للت « ّايلون» ولاع  (3
  وظف تو ةفما يت لى ب صل ال امل ل  ال مل أو منا تة أسباب ال صل بطريقة للمفة.

ال ػاقي وأّبالو للض أسلوب واحد لدناسة الو ػغ المطلػوب لإشجػاز كمفػة ال مػل المطلوبػة يومفػاً لتحديػد ا جػر  « ّايلون» اّ ى  (4
  . الذي يح ي ال املف  للض اشجاز ال مل إلا أشاا لا يت قوا للض كف فة ّحديد ا جر ال اقؿ

  : وىلا للأسباب التالفةللض أف الإقانة ال لمفة ّمفل إلض الدكتاّونية ةل م املة ا ةراق  « ّايلون» ّدؿ المباقئ التل ولا اا  (5
 

أفّ ىفئة الإقانة ال لفا ّ ػرؼ جفػداً مصػلحة ال مػل ومصػالا ال مػاؿ وّ مػل للػض ّحقفقاػا ولػذا ةمػ  نأيػو لا  « ّايلون» اةترض  -
 مجاؿ لإشراؾ ال املف  ةل منا تة القرانات التل ّتخذ م  جاشب الإقانة ال لفا أو حتض الالتراض للفاا.

ملف  ةػل الخطػة وىػذا يػدؿ للػض المركييػة التػديدة ةػل ولاع التخطفل لل مل ةل أيدي الإقانة ال لفا وحدىا قوف اشػتراؾ ال ػا -
 الإقانة

بتػػرلفة النقابػػات ال مالفػػة إلا أشػػو ّجاىػػل ممةلفاػػا والتػػرض للػػض ّػػدةلاا ةػػل ّحديػػد شػػروط  « ّػػايلون» بػػالرغا مػػ  التػػراؼ  -
 . مالل  لضائااال مل كا جر ولدق السالات ةاو يرى أف مامة النقابة يجب أف ّقتصر للض نةع المستوى الةقاةل والاجت

 

  وأّبالو برىمفة الحواةي لتتجفع ال رق للض ال مل إلا أشاا اةترلاوا أف ا جر وحده ىو الداةع الوحفد لل مل. « ّايلون» الترؼ  (6
يحى بموجباا للإقانة أف ّضع شروطاً و فػوقاً للػض  ل  ة ّ ا ديةالتبرت الإقانة ال لمفة أف ال   ة بف  المؤسسة وال املف  ةفاا  (7

 ال املف  بادؼ ّحقفى الربا مقابل قةع ا جر للض كمفة ال مل ولذا ةالإقانة ال لمفة ّجاىلغ ال   ة الإشساشفة ةل الإقانة . 
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 تمَٔـد : 

  إىا كاف: 
ىػو  (ٕٜ٘ٔ – ٔٗٛٔ)«  ىنػري ةػايوؿ» ةػإفّ ال رشسػل    ىو أوّؿ م  ولاع مباقئ لػلإقانة ال لمفػة «  ةريدنيا ّايلون»  -

الةاشل الذي ّناوؿ ال ملفة الإقانية م  زاوية الإقانة ال لفا واستنبل مباقئ و والد  ابلة للتطبفى بالنسبة إلض الوظف ة الإقانية 
 . : ّ لفمفة أو صنالفة أو لامّة أيًّا كاشغ المترولات التل ّمانس ةفاا الإقانة

  بػالتنبؤ والتناػفا والتنسػفى وإصػدان ا وامػر والرلاػا والسػرون لل ػػاملف   أفّ النتػاط الإقاني ماػاّ  شػو يت لػى«  ىنػري ةػايوؿ» يػرى
  .   كما أفّ الر ابة شتاط ممفّي ل  النتاطات ا ةرى ويكوف بمةابة ّتجفع لاا للض ال مل المنتِج

  ّالإقانيػػة مػػ  وجاػػة شاػػره   وطريقػػة ّطبفػػى الوظف ػػة  كتػػب بحوتػػو وقناسػػاّو كتحلفػػل للافكػػل الإقاني«  ىنػػري ةػػايوؿ» وي حَػػ  أف
 الخاصة.

  ِالتناػػفا التخطػػفل ـ  الوظػػائف ا ساسػػفة الخمسػػة لػػلإقانة )ٜٙٔٔسػػنة «  الإقانة الصػػنالفة وال امّػػة »و ػػد لػػرّؼ ةػػل كتابػػو     
ل ىػذه ة. ةمػا ىػ لػلإقانة والتػل ّتضػم  كػلّ الماػاـ الإقانيالمبػاقئ ا ساسػفة ا نب ػة لتػر (. وطػوّن    الر ابة التوظفف  التوجفو

 ؟ المباقئو  الوظائف
   ٍيسٖ فآْل»الْظاٜف الأضاضٔ٘ للإدازٗ عيد» : 
   (التخطٔط ) : 
 .غالبا ما ي دّ التخطفل الوظف ة ا ولض م  وظائف الإقانة  ةال القالدة التل ّقوـ للفاا الوظائف الإقانية ا ةرى 
  ا مون للإجابة ل  ا سئلة مةل:والتخطفل لملفة مستمرة ّتضمّ  ّحديد طريقة سفر 

 ؟ كفف  -متض؟   -  أي ؟  -م  يقوـ بو؟    -ماىا يجب أف ش  ل؟    -
 تنافمفة ال زمة لتحقفى ا ىداؼ.بواسطة التخطفل سفمكّنا إلض حدّ كبفر كمدير م  ّحديد ا شتطة ال 

  

 : ّٓيكطه التخطٔط إلى ثلاث٘ أىْاع
 ا ىداؼ ال امة للمنامة.يحدّق ةفو   التخطٔط الاضتراتٔذٕ:

 ياتاّ بالدنجة ا ولض بتن فذ الخطل الاستراّفجفة للض مستوى الإقانة الوسطض. التخطٔط التهتٔهٕ:
 يركّي للض ّخطفل الاحتفاجات لإشجاز المسؤولفات المحدّقة للمدناا أو ا  ساـ أو الإقانات. التخطٔط التيفٔرٖ:

 

  التيعٔه 
  يبفّ  ال   ات بف  ا شتطة والسلطات.التنافا 
   لملفػة قمػج المػوانق : " وظف ػة التناػفا للػض أشاّػا  مقدمػة الإقانة ةػل كتابامػا " « نيموشػد اّنػر» و  « واني  بلنكػغ» و د لرّؼ

ّـ والسلطات  . البترية والماقية م  ة ؿ ىفكل نسمل يبفّ  الماا
 
 

 ّىعسٓ٘ التهًْٓ الإدازٖ ( ٍيسٖ فآْل) المحاضسٗ الجامي٘:

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 



 
   KFUو فيصل علم الاجتماع الصناعي  د/ الحبيب الدرويش           ،،،          ) مكتبة صدى الحروف بالسويدي (           ،،،        تنسيق :  أب      27

 أىػط٘ بازشٗ في التيعٔه:( أزبع٘ ) ٍيالو 
 ّحديد أشتطة ال مل التل يجب أف ّنجي لتحقفى ا ىداؼ التنافمفة. (1
 ّصنفف أشواع ال مل المطلوبة ومجمولات ال مل إلض وحدات لمل إقانية. (2
 ّ ويض ال مل إلض أشخاص ثةري  مع إلطائاا  دن مناسب م  السلطة. (3
 ّصمفا مستويات اّخاى القرانات. (4

 

  التْظٔف   
  المنتموف للتركة ىا المونق ا كةر أىمفة م  جمفع الموانق ا ةرى.الناس 
  .ىذه الموانق البترية حصلغ للفاا المنامة م  ة ؿ التوظفف 
  .المنامة مطالبة بتحديد وجذب والمحاةاة للض الموظ ف  المؤىلف  لملا الموا ع التاغرة ةفاا م  ة ؿ التوظفف 
  رية واةتفان الموظ ف  ويستمر طواؿ وجوقىا بالمنامة.التوظفف يبدأ بتخطفل الموانق البت 
   ـ يمكػػ  ّبفػػف  التوظفػػف للػػض أشاػػا لملفػػة مكوشػػة مػػ  صُػػمّمغ لتيويػػد المنامػػة با شػػخاص المناسػػبف  ةػػل المناصػػب  تمػػاشل ماػػا

  ّػوةفر المػوظ ف   الاةتفػان  الت ريػف بالمنامػة  التػدنيب  ّخطػفل المػوانق البتػرية : ىذه الخطوات الةماشفػة ّتضػم  . المناسبة
 الدنجات( والنقل  وإشااا الخدمة.والتطوير  ّقففا ا قاا  المكاةات والتر فات )وة ض 

  ُٔالتْد 
  وظفػػف ال ػػاملف  ةفاػػا  ّكػػوف الخطػػوة التالفػػة ةػػل ال ملفػػة بمجػػرق الاشتاػػاا مػػ  صػػفاغة ةطػػل المنامػػة وبنػػاا ىفكلاػػا التنافمػػل وّ

 . ّوجفو الناس باّجاه ّحقفى ا ىداؼ التنافمفةالإقانية ىل 
   ح فيىا.ةل ىذه الوظف ة الإقانية يكوف م  واجب المدير ّحقفى أىداؼ المنامة م  ة ؿ إنشاق المرؤوسف  وّ
  أو القفاقة  أو الإنشاق  أو ال   ات الإشساشفة. التح في: وظف ة التوجفو يُتان إلفاا أحفاشا للض أشاّا   
   ّركػػي م اػػا ال ػػاملف  ةػػل ةػػل المسػػتوى الإقاني ا قشػػض  شػػو ببسػػاطة مكػػاف  ي تبػػر التوجفػػو الوظف ػػة ا كةػػر أىمفػػةلاػػذه ا سػػباب

 المنامة. 
  قاب٘الس 
 للح اظ للض ك ااة المؤسسة وةاللفتاا.  يجب أف ّتب اا الر ابة  والتوجفو لملفّاتٌ    والتّوظفف   والتنافا التّخطفل 
 وىػػل الم نفػّػة بال  ػػل بمتاب ػػة كػػلّ مػػ  ىػػذه الوظػػائف لتقفػػفا أقاا المناّمػػة ّجػػاه  لػػذلا ةالر ابػػة ثةػػر الوظػػائف الخمسػػة لػػلإقانة  

 ّحقفى أىداةاا.
  الوظف ة الر ابفة للإقانة  سوؼ ّنُتَر م ايفر ا قاا التل سوؼ ُّستخدـ لقفاس التقدّـ شحو ا ىداؼ.ةل 
  مقػايفه ا قاا ىػذه صػمّمغ لتحديػد مػا إىا كػاف النػاس وا جػياا المتنوّلػػة ةػل المناّمػة للػض المسػان الصػحفا ةػل طػريقاا شحػػو

 المخطل ّحقفقاا. ا ىداؼ
  ٍيسٖ فآْل»المبادئ العامّ٘ للإدازٗ عيد  » 

التخصّػػ) يتػػفا لل ػػاملف  والمػػدناا كسػػب البرالػػة والضػػبل والد ػػة والتػػل سػػتييد مػػ  جػػوقة المخرجػػات. وبالتػػالل  ّقسػػفا ال مػػل: (1
 شحصل للض ة الفة أكةر ةل ال مل بن ه الجاد المبذوؿ. 
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إف إلطاا ا وامر والص حفات للمنطقة الصحفحة ىل جوىر السلطة. والسلطة مترصلة ةل ا شػخاص والمناصػب ةػ   السلطة: (2
 يمك  ّصونىا كجيا م  المسؤولفة. 

ّتمل الطالة والتطبفى والقنالة والسلوؾ وال  مات الخانجفػة ىات الصػلة بػف  صػاحب ال مػل والمػوظ ف . ىػذا ال نصػر  ال اا: (3
 لمل  م  غفره لا يمك   ي متروع أف ينجا  وىذا ىو قون القاقة. ماا جدا ةل أي

يجب أف يتلقض الموظ وف أوامرىا م  متػرؼ واحػد ةقػل. بتػكل لػاـ ي تبػر وجػوق متػرؼ واحػد أةضػل  وحدة مصدن ا وامر: (4
 م  الازقواجفة ةل ا وامر. 

 مجمولة م  ال  الفات لاا ش ه ا ىداؼ. مترؼ واحد بمجمولة م  ا ىداؼ يجب أف يدير  يد واحدة وةطة لمل واحدة: (5
إةضػػػاع الاىتمامػػػات ال رقيػػػة ل ىتمامػػػات ال امػػػة: إف اىتمػػػاـ ةػػػرق أو مجمولػػػة ةػػػل ال مػػػل يجػػػب أف لا يطرػػػض للػػػض اىتمامػػػات  (6

 المنامة. 
 فمػػة المكاةػػات المدةولػػة يجػػب أف ّكػػوف مرلاػػفة لكػػل مػػ  المػػوظ ف  وصػػاحب ال مػػل. ومسػػتوى الػػدةع  مكاةػػات المػػوظ ف : (7

حلّل ىذه القفمة ي ت   ّػوةر المػوظ ف   والاػروؼ  : ّكػالفف الحفػاة ل دة لوامل مةلمد للض  فمة الموظ ف  بالنسبة للمنامة. وّ
 ال امة لل مل. 

ىنالا إجرااات م  شرشاا ّقلفل الاىتمامات ال رقية  بفنما ّقوـ إجرااات أةرى  الموازشة بف  ّقلفل وزياقة الاىتمامات ال رقية:  (8
 وةل كل الحالات يجب الموازشة بف  ىذي  ا مري .  بيياقّاا.

السلسػػلة الرسػػمفة للمػػدناا مػػ  المسػػتوى ا للػػض للأقشػػض "ّسػػمّض الخطػػوط الرسػػمفة للأوامػػر". والمػػدناا ىػػا   نػػوات الاّصػػاؿ: (9
 حلقات الوصل ةل ىذه السلسلة  ة لفاا الاّصاؿ م  ة ؿ القنوات الموجوقة ةفاا.

تا المواةقة بفناا للض ىلا. وبالإمكاف ّجاوز ىذه القنوا  ت ةقل لندما ّوجد حاجة حقفقة للمترةف  لتجاوزىا  وّ
 الادؼ م  ا وامر ىو ّ اقي الادن والخسائر.  ا وامر: (10
  يجب ممانسة المرالاة والإشصاؼ  م   بل جمفع ا شخاص ةل السلطة.   ال دالة: (11
يقصد بالاستقران بقاا الموظف ةل لملو ولدـ شقلو م  لمل إلض ثةر. ينػتج لػ  ّقلفػل شقػل المػوظ ف  مػ   استقران الموظ ف : (12

 وظف ة إلض أةرى ة الفةٌ أكةر وش قاتٌ أ لّ. 
يجػػب أف يسػػما للمػػوظ ف  بػػالت بفر بحريػػة لػػ  مقترحػػاّاا وثنائاػػا وأةكػػانىا للػػض كاةػػة المسػػتويات. ةالمػػدير  نوح المبػػاقنة: (13

 ّاحة ىذه ال رصة لموظ فو أةضل بكةفر م  المدير غفر القاقن للض ىلا. القاقن للض إ
للض المدناا ّ ييي نوح ا ل ة والترابل بػف  المػوظ ف  ومنػع أيّ  إلا اا نوح المرح للض المجمولة ةل الوحدات التل باا شدّة: (14

 أمرٍ يُ فى ىذا التالف. 
 )الفسم بين أفهاز )تآلْز( ّأفهاز )فآْل :  
   يمكننا أف شخرج بحقفقة نئفسفة وىل أفّ  « ةايوؿ»  و « ّايلون» م  است راض أةكان كلّ م : 

 (  المستوى ا قشضأي أشوّ أىتاّ بالإقانة للض  ) أىتاّ برسالفب الإقانة للض مستوى التن فذ«  ّايلون » -
 . المستوى ا للضقوف التدةّل ةل جيئفاّو حفث أىتاّ بالإقانة للض  أىتاّ بالإطان ال اـ ل ملفة الإقانةةقد «  ةايوؿ »أما  -

  مكمّلة لب ضاا« ةايوؿ » و«  ّايلون »ولذا ُّ تبر أةكان. 
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 تمَٔد : 

  بل ّحلف ّو ب ترة لصر الروّاقٕٜٓٔ – ٗٙٛٔ« ) ماكه ةفبر »يُ تبَر رّ  . ( م  الرلفل ا وؿ ل لماا الاجتماع وّ
  برشوّ ولاع جذونَ الكةفرِ م  ةروع للا الاجتماع المتخصّصة كما أفّ ّحلف ّو المقانشة التمد للفاػا ةػل «  ةفبر »ّكم  إساامات

 مناج السوسفولوجل وطرؽ البحث.  كما أفّ لو إساامات حوؿ ال قناسة ال ديد م   ضايا المجتمع القديا
 بل التنافا بالقوالد الوظف فة وبمستوى م ف  م  الك ااة الإقانية  . يرّ
  شكً  ىرمفاً كما أشوّ يرى أفّ ألضاا التنافا يخض وف لمبدأ التسلسل الوظف ل الذي يرةذ . 
 ٘ٔمفأٍه ّمبادئ أضاضٔ٘ لليعسٓ٘ البيرّقساط : 
  (  النموىج البفرو راطل للإقانة: ) ةل الإقانة ال لمفة ىو «  ماكه ةفبر »ساىا باا م  أىاّ ا ةكان ا ساسفة التل . 
  إى أشػّو يَصػلُا   للنمػوىج البفرو راطػل المةػالل ىػو شقطػة بػدا ىامّػة ل اػا البفرو راطفػة«  مػاكه ةفبػر »ويُ تبر التحلفل الػذي  دّمػو  

 . كرساسٍ لدناسة المنامات البفرو راطفة
  
  :  وىػػل متػػتقة مػػ  ا صػػل الإغريقػػل وم ناىػػا أي القػػوة والةػػاشل  وىػػل ّ نػػل مكتػػب  ا وؿكلمػػة بفرو راطفػػة مركبػػة مػػ  شػػقف  .

 والكلمة ةل مجمولاا ّ نل  وة المكتب أو سلطة المكتب
   
  م ػايفر النمػوىج يولاا الم نض الوظف ل لكلمة بفرو راطفة وةفما يلل «  ماكه ةفبر »إف النموىج البفرو راطل المةالل الذي ولا و

  .البفرو راطل
  . )التراّبفة( وىل ّ نل التسلسل الرئاسل أو التدنج الارمل للسلطات : الافرانكفة -
ويقصػد بػو ىفكػل ّنافمػل نشػفد حفػث يػتا ّقسػفا ال مػل بطريقػة منطقفػة  وكػل منصػب مصػحوب  : ّركفب لقلػل للوظػائف -

  .بالسلطة القاشوشفة ال زمة لو
 وّ نل اللوائا المكتوبة حفث القوالد والقرانات والإجرااات ّسجل كتابة للرجوع إلفاا. : الرسمفات -
 أي يجب أف يكوف ىناؾ ىفئة إقانية للفا يدةع لاا أجر. : ةصل الإقانة ل  الملكفة -
و أو ّقالده ةل لاوا متطلبات ال مل:  الوظف ة لفسغ ملكاً لم  يترلاا -   . أي يمك  ّرففر التخ) بنقلو أو شدبو أو إلانّ
دنيب -   . ةاص للافئة الإقانية ك ااة وّ
  .وةل ظل المناةسة للض أسه الك ااةيتا اةتفان ا لضاا  -
ركفداً للنارة المولاولفة : فر القاشوشلالترت -   .ّدلّا ا لماؿ بالم اىفا القاشوشفة لاماشاً ل دـ التحفّي وّ
 ٘ٔالينْذز المجالٕ للتيعٔنات البيرّقساط : 
  حلف ّػػو وقناسػػاّو المفداشفػػة التػػل «  ةفبػػر »سػػنحاوؿ ّقػػديا طبف ػػة إسػػاامات ةػػل قناسػػة التنافمػػات البفرو راطفػػة بصػػونة لامػػة وّ

وال   ات الإشسػاشفة والاّجػاه الت ػاللل «  إلتوف مايو »استخلصاا م  قناساّو للتنافمات الصنالفة والتل سبقغ لموماً شاريات 
كػػذلا سػػنقوـ بتولاػػفا ب ػػض الإسػػاامات الناريػػة التػػل     مفػػةكمػػا أشاّػػا سػػبقغ ّصػػوّنات شاريػػة الإقانة ال ل    ةػػل قناسػػة الجمالػػة

  ليزت النترة التطوّنية الحديةة ل لا الاجتماع الصنالل.

 ( )مانظ فٔبر ىعسٓ٘ البيرّقساطٔ٘ ّدزاض٘ التيعٔنات الصياعٔ٘ المحاضسٗ التاضع٘:
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  ىل شمل م ف  للتنافا ةل الافكل الإقاني « البفرو راطفة »أفّ «  ماكه ةفبر »لػػػ يتّضا م  النموىج البفرو راطل . 
  ّوةل ىذا الافكل يتا: 

 . بف  الوظائف بتكل يمك  م و إشجاز ا لماؿ للض ةفر وجو تاّ التنسفى  المسؤولفات والسلطات ال زمة لاا  ّحديد -
  بػػدوف ّحديػػد المسػػؤولفات والسػػلطات وال   ػػات بػػف  ا ةػػراق أو ا جاػػية المختل ػػة ةػػل الافكػػل التنافمػػل ّصػػبا المجاػػوقات

 . ىداؼ للض أحس  وجو و د لا يتاّ ّحقفقاا للض الإط ؽ  ولا يتاّ ّحقفى ا  الجمالفة مت انلاة أو متداةلة
  وكلّمػػػػا زاق حجػػػػا ا لمػػػػاؿ المطلػػػػوب إشجازىػػػػا ولامػػػػغ ا ىػػػػداؼ المػػػػراق ّحقفقاػػػػا زاقت المسػػػػؤولفات والمسػػػػتويات الإقانيػػػػة

تابكغ وحدات التنافا والمناصب ال زمة لاا طلّب ا مر إّباع لدّة أسهٍ أو م اي   وّ قّدت ال   ات وّ فرَ ّت اـ مع كةرة   وّ
نولّاا  ةل شموىجو البفرو راطل. «  ماكه ةفبر »  وىل ّلا الم ايفر التل حدّقىا  ا لماؿ وّ

  
 .  ال شخصفة  ولكّ  امتةالو واحترامو للسلطة يكوف طبقا للقوالد  الحريةّ التخصفة لل رق -
بل حسػػب  ل  ػػة التناػػفا بػػال رق والاػػحة ومحػػدّقة -   وحسػػب شاػػاـ التسلسػػل الػػداةلل للتناػػفا  كمػػا أفّ ولاػػع ال ػػرق مػػرّ

 المكاشة الوظف فة والإقانية التل يترلاا.
 

امّة واحدة  ويحدث أيضا شوع م  الصراع والتناةه للػض السػلطة  ويتطلػّب ىلػا يتانؾ أغلبفة ألضاا التنافا ةل وظف ة ل -
 وجوق شمل أو بناا م ف   ائا للض التخص) حتّض يمك  ّحديد سلطات كل لضو م  ألضاا التنافا.

تاّ لملفّة اّخاى القرانات للض مب -  دأ ا غلبفة.يقوـ ىذا النوع م  البفرو راطفة للض مبدأ الت اوف بف  ألضاا التنافا  وّ
 في المؤضطات الصياعٔ٘« فٔبر»  أمجل٘ عً دزاضات : 
  كاشػػغ لػػو اىتمامػػات ّت لػػى بمتػػاكل «  ةفبػػر »  ويمكػػ  القػػوؿ إفّ  « ةفبػػر »لرلاػػنا الجواشػػب الرسػػمفة للتناػػفا البفرو راطػػل لنػػد

 ال مل الصنالل وبالجواشب غفر الرسمفة ةل التنافا. 
  أفّ الكةفر م  ألماؿ ةفبر التل كُتبغ با لماشفة لا ّتُرجا ب د إلض اللرة الاشجلفيية.  « بندكه »ويرى 
 « ماكه ةفبر  »:
 دزاض٘ مػانل العنال الصياعٔين في الماىٔا:: لًاأّ
  ّالتانيخفة المقانشة. بدناسة المتاكل الاجتمالفة ةل ألماشفا م تمداً للض قناساّو الاجتمالفة«  ةفبر »اىتا 
  و د  ضض مناما شصف لاـ ةل الم حاة المباشرة  ـ(ٜٔٔٔ -ٜٜٓٔ)ما بف   المفداشل  رابة ال امف «  ةفبر »استررؽ لمل  

 . « مصاشع النسفج والكتاف »لل ماؿ ةل 
 

  ّضع مانظ فٔبر الإطاز الميَذٕ للبشح في ثلاث٘ أقطاو ميَذٔ٘ ٍٕ:
 مناىج البحث أو المسا ال اـ. (3 المتاكل ال لمفة للبحث (2 الم ما ال امة للبحث (1
 

 اٍتهّ فٔبر بالتنٔٔص بين:
 المسوح ىات الاىتمامات السوسفولوجفة (2 المسوح ىات الاىتمامات السوسفوسفاسفة (1
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 و ل  الحفاق ا ة  ل والتل طبقاا امبفريقفًا للض مو ف البحث المدنوس لاػرونة   حفث نكّػي للػض  وأولاا م  ة ؿ ىلا ةكرّ
 . الالتياـ المولاولل وا ة  ل وةصل ال مل ل  السفاسة الاجتمالفة

  أفّ مامّة البحث واستراّفجفتو يجب أف ّاػتاّ بتحلفػل واكتتػاؼ الاةت ةػات ةػل الػذكاا والماػانات والك ػااة بػف  «  ةفبر »يؤكّد
  : ال ماؿ ويطالب بضرونة الاىتماـ م   بل إقانة المصاشع بكل م 

 وزياقة م دلاّاا م  ّكالفف الإشتاج. حقفقة ّكالفف ا جونإقناؾ  -
 . كمًّا وكف اً م  ة ؿ التماقىا للض ماانات ال ماؿ  ّقنف  الموا ف الإشتاجفة -
 . حفث يمدشا برةضل الوسائل لقفاس إشتاج ال ماؿ ّقنف  الإشتاج -

 : دزاض٘ ظاٍسٗ تكٔٔد الاىتاز ثاىٔاً :
  ةفييقفة ال مل الصنالل - سفكو »ىات ب د ّانيخل سوسفولوجل ّحغ لنواف «  ةفبر »ظارت إحدى المقالات لػ » . 
  ّكاشغ قناسات ةفبر ا مبفريقفة ّاتا: 

أو ما ي رؼ باػاىرة ّقففػد ” التباطؤ ةل ال مل ” بتحلفل المترولات الصنالفة الكبرى ةل ألماشفا وقنس بالتحديد ظاىرة »  -
 .«  الاشتاج القومل

 

ٌّ « فٔبر  » ّدد  غهاّٚ العنال الصياعٔين ٓسدع لطببين اضاضٔين ٍنا:أ
ن فذىا م  ة ؿ مطابقتاا بالطرؽ وا سالفب التل ّ مل للض زياقة الإشتاج. (1  سفاسة ّرشفد أو لق شفة ا جون وّ
 ّرتفر ىذه السفاسات ةل زياقة الالارابات ال مالفة. (2

 

 في المؤضطات الصياعٔ٘« فٔبر » أمجل٘ عً دزاضات : 
  م  قناستو وجوق لدّة لناصر متتركة ُّحدِث ظاىرة ّباطؤ ال مل أو ّقففد الإشتاج الصنالل لموماً «  ةفبر »يستنتج : 
 المطالبة بالحصوؿ للض م دلات أللض م  ا جون. (1
 لندما ّكوف م دلات ا جون لالفة بال  ل يحدث التباطؤ والإلاراب لمنع زياقة سالات ال مل. (2
 يحدث التباطؤ والإلاراب شتفجة للاروؼ غفر الم ئمة للبفئة الصنالفة سواا قاةلفة أـ ةانجفة.   (3
 ىكد الينْذز البيرّقساطٕ الرٖ ّضعُ مانظ فٔبر :   
  أساس ىذا النقد: 

وإصرانه للض ّمسا البفرو راطفة بالرشػد وبالقوالػد والطػرؽ الرسػمفة والنػواحل   التديد بالتنافا الرسمل «  ةفبر »اىتماـ  -
 الإجرائفة البحتة . 

  وىػذا يخػالف  ج ػل شموىجػو يبػدو كالػة صػمّاا ّ مػل باشتاػاـ وشسػى ومفكاشفكفػة ق فقػة « مػاكه ةفبػر» ىذا الإصران م  جاشب .
قػاا ومػا إلفاػا طبف ة المنامات البترية . حفث أف طبف ة البتر وحاجاّاا إلض   لوامػل ىامػة  ا م  والقوة والماؿ والمكاشة والانّ

  ومػ  تػا ةقػد  ّؤقي إلض محاولات لديدة لمروشة ىذه القوالػد والت لفمػات المحػدقة مػ  أجػل الوصػوؿ إلػض الميايػا البفرو راطفػة
ّقػػػويا السػػػمات كمػػػا أىمػػػل وىػػػو الجاشػػػب غفػػػر الرسػػػمل مناػػػا     ّصػػػوير الجاشػػػب الآةػػػر للبفرو راطفػػػة « مػػػاكه ةفبػػػر»  أغ ػػػل

 . والالتبانات الإشساشفة والقفا المختل ة المتداةلة ةل المو ف
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 ٕلدالات عله الادتناع الصياع : 

 تنػوع مجالاّػو المختل ػة مع بداية الستفنات م  القرف ال تػري  بػدأت ّتطػوّن قناسػات للػا الاجتمػاع الصػنالل   وىلػا ب ػد أف  وّ
نوّلػػغ المتػػاكل والقضػػايا التػػل ينا تػػاا البػػاحةوف للػػض المسػػتوى الناػػري أو  ّيايػػدت اىتمامػػات المتخصّصػػف  ةػػل ىػػذا ال لػػا وّ

صنف فة جاقة التطبفقل ا للػا   س غ ل رض لدق م  المجالات والمفاقي  التػل ياػتاّ باػ . وظارت ّػَبػًَ ا لذلا محاولات شارية وّ
 .  الاجتماع الصنالل

  )المجالات الهلاضٔهٔ٘ أّ التكلٔدٓ٘ أ: 

 التػػل سػػ ض ةفاػػا إلػػض ّقػػديا   « بفرشػػي »   شجػػد محاولػػة مػػ  أىػػاّ ىػػذه المحػػاولات التصػػنف فة لمجػػالات للػػا الاجتمػػاع الصػػنالل
 : الآّفة الخمسةويمك  إيجازىا ةل التصنف ات « بالمجالات الك سفكفة أو التقلفدية » ّصنف ات يمك  ّسمفتاا 

 : دزاض٘ البيرّقساطٔ٘ الصياعٔ٘ (1
 حلفػػل كػػلّ مػػ  اّجاىػػات أصػػحاب الماػػ  ال نفػػة ال لفػػا وسػػلوكاا   أو ال مػػاؿ  ّػػتاّ الدناسػػة مػػ  وجاػػة شاػػر ا قوان التنافمفػػة وّ

 . الصنالفف  الذي  ي ملوف ةل التنافمات الصنالفة
 : تحلٔل مْاقع العنل (2
  ّاجتمالفة ةنفة أو مانفة يحقى م  ة لاا ا ةراق متطلباّاا المانفة وأىداةاا الخاصّة التل ّحقػى  النار إلفاا بالتبانىا أشسا اً يتا

 لوائد أو مكاسب م فنة م  ة ؿ التحا اا بال مل ةل ىذه الموا ع الصنالفة.
  : دزاض٘ جماعات العنل (3
  سسات الصػنالفة وىلػا باػدؼ الت ػرّؼ للػض شولفػّة ال   ػات السػائدة وطبف ػة وةاصّة ّحلفل الجمالات غفر الرسمفة قاةل المؤ

 ا ىداؼ والم تقدات ومدى الاةت ؼ بفناا وبف  ا ىداؼ الرسمفة التل ّتبناىا المؤسسات الصنالفة. 
 : تحلٔل العلاقات الصياعٔ٘ (4

  الم اولاػات بػف  ال مّػاؿ وأصػحاب ىػذه المؤسّسػات وىلا م  ة ؿ قناسة النترة التطونية والتانيخفة لتنافمػات ال مػل  وطػرؽ
 وم رةة قون النقابات الصنالفة بصونة لامّة.

  : دزاض٘ تأثير الصياع٘ علٙ الفسد ّالمجتنع (5
 .وةاصّة م  ة ؿ منا تة أشماط الت الل والسلوؾ ال رقي الفومل قاةل مؤسسات ال مل أو ةانجاا ةل المجتمع المحلل 

 

  تبر م  المحاولات الجاقّة ة ؿ السنوات ا ولض م  ستفنات القرف ال تري «  بفرشي» ش ح  أفّ ىذه المحاولة التصنف فة لػ ُّ   
 وىل ّكتف ل  حقفقة التراث السوسفولوجل ل لا الاجتماع الصنالل ومجالاّو المختل ة ة ؿ ال ترة المذكونة.

 وىػػو مػػا أةضػػض إلػػض بػػروز مجػػالات ومفػػاقي  أةػػرى سُػػمّفغْ  حػػدتغْ بالمجتم ػػات الصػػنالفة  ىنػػاؾ ّرفػّػرات كةفػػرة  ولكػػ  بػػالطبع  
 . بالمجالات الحديةة ل لا الاجتماع الصنالل

 )المجالات الحدٓج٘ لعله الادتناع الصياعٕ ب : 

 الصػنالفة يمكػ  أف  ب د ّنوع وّ دق م اىفا للا الاجتماع الصنالل ووجوق م  يطلى للفػو أسػا للػا المجتم ػات الصػنالفة وب ػد
 : للض النحو التالل أىا مجالات للا الاجتماع الصنالل الحديةةشتفر إلض أف 

 لدالات عله الادتناع الصياعٕ المحاضسٗ العاغسٗ:
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  : دزاض٘ طبٔع٘ اليعسٓات ّالمياٍر الططْٔلْدٔ٘ الحدٓج٘ (1
  كمػا   ظار ىذا المجاؿ ب د ّنوعّ المداةل والتصونات النارية والمناىج الجديدة التل أشطلى مناا ال لماا ةل قناسػاّاا المفداشفػة

 ّنولغ مناىج البحث الاجتمالل وطر و  وىو ما ليّز م  طبف ة ىذه الدناسات المفداشفة وشتائجاا.
  : تحلٔل أّدُ الاختلاف بين ىْعٔ٘ المجتنعات الصياعٔ٘ ّما بعد الصياعٔ٘ (2
  طػوّن المجتم ػات   أو ّػدون حػوؿ التحػوّؿ  الصػنالفةلا ّػَُ دْ اىتماماتُ للماا الاجتماع ّتركّي حوؿ قناسة ال   ة بػف  الصػنالة وّ

  بػػل أصػػبا اىتمػػاماا مركّػػيا للػػض المجتم ػػات التػػل ُّ ػػرؼ باسػػا المجتم ػػات مػػا ب ػػد  شحػػو التصػػنفع وحػػدوث الترفػّػر الاجتمػػالل
رففػػر منػػاىج البحػػث وأقواّػػو لج لاػػا ّواكػػب وا ػػع ىػػذه    ا مػػر الػػذي يسػػتدلل ّحػػديث الناريػػات السوسػػفولوجفة الصػػنالفة وّ

 المجتم ات ما ب د الصنالفة المختل ة ل  المجتم ات السائرة ةل طريى التصنفع والنموّ الصنالل.
تمةػػل ةػػل ظػػاىرة التػػركات المت ػػدقة الجنسػػفات التػػل ّسػػفطر للػػض م اػػا القطػػاع   :  دزاضــ٘ الػــسنات الصــياعٔ٘ العنلاقــ٘ (3 وّ

نتتر سواا ةل الدوؿ النامفة أو المتقدمةالصنالل ةل ا  . ل الا وّ
 : تحلٔل أنماط الإدازٗ الصياعٔ٘ المعكّدٗ (4
  قناسػػة كف فػػة ّرففػػر أسػػالفب الإقانة الحديةػػة حسػػب ّنػػوعّ التػػركات الصػػنالفة الكبػػرى واةت ةاػػا لػػ  : » حفػػث ّػػاّ التركفػػي للػػض

نتمل جمف اا إلػض إقانة للفػا  ةاصّة ب د إشتاا ةروع للم« المؤسسات الصنالفة التقلفدية  صاشع والتركات ةل لترات الدوؿ وّ
والتػػل ُّسػػتخدـ ةفاػػا وسػػائل الاّصػػاؿ الحديةػػة وةاصػػة ةػػ ؿ مرحلػػة اّخػػاى «  إقانة التػػركات ال م  ػػة »وىػػذا مػػا يطُلػػى للفػػو بػػػ 

 القرانات وولاع السفاسات الصنالفة والإقانية لموما.  
 : الحدٓحدزاض٘ مهْىات الاىتاز الصياعٕ  (5

  لػػا ّػَُ ػػدْ أشمػػاط الاشتػػاج الك سػػفكل التػػل كاشػػغ موجػػوقة ةػػل بدايػػة القػػرف ال تػػري  ىػػل ش سػػاا  حفػػث اةتل ػػغ أسػػالفب الاشتػػاج
ػػاّ اسػػتخداـ وسػػائل الدلايػػة المبتكػػرة مرالػػاةً لاػػروؼ المناةسػػة ومتطلّبػػات السػػوؽ وأىواؽ المسػػتالكف   وو ػػع ّبنػّػل  نوّلػػغ  وّ وّ

 لخطوط إشتاجفة م فنة  سواا ل  طريى إشتاج سلع صنالفة متكاملة أو أجياا م فنة ةل صنالة واحدة.سفاسات احتكانية صنالفة 
ّٔس نمط التهيْلْدٔا الحدٓج٘ (6  : دزاض٘ تػ

  ترفػّر بصػونة سػري ة ومت حقػة  وىػو مػا يػؤترّ للػض يكتػف ّحلفػل التػراث السوسػفولوجل لمسػرلة التكنولوجفػا أشاّػا ٌّ تبػَر م قّػدة  وّ
صػػنفع والإشتػػاج وال مػػل والاسػػتةمان والتوزيػػع والاسػػتا ؾ. وبػػذلا بػػرزت م ػػاىفا مت ػػدّقة مةػػل: التكنولوجفػػا الم ئمػػة  لملفػػات الت

 لملفات شقل التكنولوجفا  ّكنولوجفا نأس الماؿ المكةف ...إلخ.
 : تحلٔل علاق٘ التصئع بالتينٔ٘ في العالم الجالح (7
  ّات التنمفة ةل الدوؿ النامفة بص ة ةاصة  ولا سفما أفّ اىتمامات للماا الاجتمػاع بدأ ال لماا ةل قناسة ّرتفر الصنالة للض لملف

 لامّة والاجتماع الصنالل بصونة شاملة كاشغ ّوجّو لدناسة ال   ة بف  الصنالة والتصنفع ةل المجتم ات الرربفة ةقل.
8)      ٕ سػات السوسػفولوجفة لػ  مػدى ّػرتفر الناػاـ ّكتػف البحػوث والدنا:      دزاض٘ علاقـ٘ الصـياع٘ باليعـاو الاقتصـادٖ العـالم

ال المل للض ّتكفل الكةفر م  السفاسات الصنالفة والا تصاقية والاجتمالفة التل ّواجو م اا قوؿ ال الا سواا أكاشغ متقدمػة 
 أـ شامفة  ةمؤسسات النااـ ال المل ّل ب قونا أساسفا ةل ّحديد لملفات الإشتاج والتصنفع والتجانة ال المفة.

  تبَر جمفع القضايا مولاع اىتمامات للماا الاجتمػاع الصػنالل لنػد قناسػاّاا لقضػفة التصػنفع ول  تاػا بالمجتم ػات المحلفػة ُ وّ
 أو الوطنفة وبالنااـ ال المل.
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 تمَٔد : 

 ػػػػػبل الناػػػػػاـ الرأسػػػػػمالل  يػػن كه أسػػػػلوب الإشتػػػػاج للػػػػض ل  ػػػػات ال مػػػػل حفػػػػث يػػؤتر للفاػػػػا بتػػػػكل أو ثةػػػػر   وبػػػػذلا ةقػػػػد انّ
وإح لاػػػػػا محػػػػلّ المجاػػػػػوق البتػػػػري    باكتمػػػػػػاؿ المتػػػػػػروع الصػػػػػػنالل القػػػػػػائا للػػػػػػض اسػػػػػػتخداـ الآلػػػة كرسػػػػػػاس لل ػػػػػػّ  الإشتػػػػاجل
  وىػذا ةػ ؼ مػا كػاف    وبرس ان مناسػبة والحفواشل ةػل لملفة الإشتػاج والػػذي بموجبػػو ازقاقت كمفتو بدنجة كبفرة وبصونة شمطفة

يػدي ال املػػػػة بػف  ةػػػػروع الإشتػاج للفو الحاؿ ةل ظػل الإشتػػػاج الفدوي حفػػػػث كػػػػاف محػػػػدوقاً وا سػػػػواؽ لاػفقة  كمػػػػا أفّ ّنقػػػػل ا 
 يكاق يكوف م دوماً. 

  التقلفديػة ىات الطػػػابع إلّا أفّ ىػػػذا التطػػػػوّن أقّى الػػػػض ظاػػػػون أولاػػػػاع ّختلػػػػف جػذنيا لمػػّػػا كػػػػاف سػػػػائداً ةػػػػل ظػػػػل  ػػػػوى الإشتػػػاج
لتػػػل يػتاّ ةفاػا ّوزيػع أنبػاح المتػروع بصػونة لاقلػة بػف  القػائمف  بالإشتػاج ةػل   وبػػػا ةّ) ةػػػل الطريقػة ا الا تصػػاقي والاجتمػػالل

 . ىذه المصاشع
 

 : ىعاو الحسف (1
  

  في ظل ٍرا اليعاو تْدد ثلاخ فٝات مً العاملين:
 . الصبفاف (3 . الصناع (2 . الم لّموف (1

 

 الصناعُ م لمػف  : » الم لّموف الصنّاعَ والصبفافَ وييوّقوشاا بكل حاجاّاا ويقوموف للض شؤوشاا بال ناية والتدنيب ةفصبا  ويرلض
 .«  ويصبا الصبفاف صنالًا

  التػػدنيب وال مػػل للػػض الصػػناع   ويصػػّ بوف  لنػػدما بػػدأ الم لّمػػوف يحصػػروف الحرةػػة للػػض ابنػػائاا بػػالاشقراضو ػػد بػػدأ ىػػذا الناػػاـ
 . والصبفاف

 : ىعاو الإىتاز الميصلٕ (2

 ينجي ال املُ ال ملَ ةل المنيؿ  . 
بػػػدأ      إلاّ أشػّػػو ةػػل الرالػػػب ّكػػوف الآلات ملكًػػػا لصػػاحب نأس المػػػاؿ الػػذي يؤجّرىػػػا لل امػػل يملػػا ال امػػػل احفاشػػاّ الآلات -

شفئا ةتفئا أصبا ال امل أجفرًا لدى صػاحب    ال ماؿُ م  امت كااأصحاب ا لماؿ يرة وف أس ان الآلات لكل لا يتمكّ  
 . ولذلا اصبا نجلُ الالماؿ يملا الآلات والمواق ا ولفة   ال مل

 

 مً المػهلات التي ّادَت ٍرا اليعاو ما ٓلٕ:
 لا يوجد إشراؼ. - لا ّوجد مرا بو للض الجوقة.  -
 ال مل. ال امل يمك  اف يطلب م  زوجتو أو أبنائو لإشجاز -
  ووجد ال ماؿ أش ساا مضطرّي  الض ّرؾ ال مل  انّ اع أس ان الآلات وة ض ا جون اللّذيْ  أقّياَ الض القضاا للض ىذا النااـ -

 المنيلل والاشخراط ةل ال مل ةل الونش والمصاشع التل أ اماا أصحاب ا لماؿ.

 تطْز علاقات العنل في ظل ىعه الإىتاز الصياعٕ  المحاضسٗ الحادٓ٘ عػس :
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  : ىعاو المصيع الحدٓح (3
 

 اش صل ال امل ل  المنيؿ واشتمض للمصنع - والمواق ا ولفة صاحب نأس ىو المالا لوسائل الاشتاج  -
 يوجد إشراؼ جفّد. - يوجد ةل المصنع ّوزيع للسلطة. -
 است ماؿ الطا ة المفكاشفكفة. - ال ناية بالجوقة. -
ػدنيه ا بنػاا   والتػرمف  وُجِدت متطلبات جديػدة لل مػاؿ مةػل ا جػون المناسػبة وال ػ ج - والت لػفا      والترةفػو والإجػازات   وّ

 . والتدنيب
 .ظارت منامات ّرلض حقوؽ ال ماؿ مةل منامة ال مل الدولفة -

 

  
تػراوح المصػاشع ةػل الحجػا بػف  ونش صػرفرة وبنايػات ّمػلأ مدينػة    المصنع ىو مبنض أو لدّة مبافٍ ّصنع ةفاػا المنتجػات - وّ

نتج المصاشع ّقريبػاّ كػل    الخاـ الض منتجات جاىية ل ستخداـويحوّؿ ال ماؿ والآلات قاةل المصاشع المواق    بركملاا وّ
 .  ومع ىلا ةانالا مصاشع لديدة ّ الج وّ به المنتجات الرذائفة  المنتجات التل يستخدماا الناس ةفما لدا الرذاا 

  
  :ّنقسا المصاشع م  حفث طبف ة مامتاا الض ت تة اشواع ىل 

 )ّجمفع( مةل مصاشع السفانات. المصاشع النمطفة -
 مةل مصاشع الطائرات. مصاشع المترولات -
 .  وىل التل ّقاـ لإشتاج سل ة م فنو ولند الاكت اا مناا ّقوـ المصاشع بإشتاج سل ة أةرى مصاشع السلع المتنوّلة -
  

 

 جمالات اشتقا فةوجوق   - وجوق شااـ لائلل م تمدًا للض ا سرة الممتدّة  -

 لدـ وجوق مخطّطف  .  -
لػػػػػػدـ وجػػػػػػوق أةػػػػػػراق يرةػػػػػػذوف بالمبػػػػػػاقنات لإ امػػػػػػة المتػػػػػػانيع   -

 الاستةمانية والصنالفة
  لدـ وجوق موانق بتريو مؤىّلة. - لدـ وجوق مواقّ أولفة.  -
نار إلفو بدوشفة -  وجوق ب ض القفا الاجتمالفة التل ّيقني ال مل الفدوي وّ

 

  

 وجوق  فاٍ ّدلّا ال مل الصنالل.  - وجوق م دّات وموانق للطا ة.  -
 وجوق مؤىّلف  لل مل الصنالل. - وجوق نأسماؿ. -
 وجوق حكومة مركييو  وية ّستطفع التخطفل للمتانيع الصنالفة - وجوق اسواؽ للمواق المصنّ ة. -
وةفر الطا ة  -  المطلوبة.وجوق الدلا الحكومل مةل وجوق المدف الصنالفة وّ
 ...   والترةفو وغفرىا والنقل     وّ لفا ا بناا وا جون المناسبة    ا م :   مةل  وجوق الحواةي لل املف  ةل المصاشع -
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خ ػػفض نسػػوـ الكاربػػاا وحمايػػة المنتجػػات الوطنفػػة منػػ - الإغػػراؽ  ذوجػػوق الػػدلا الحكػػومل المػػاقّي كإشتػػاا المػػدف الصػػنالفة وّ
  .والمناةسة الخانجفة

 

  
  ماما أظار نجاؿ ال   ات ال امة والإشساشفة م  اىتماـ بتؤوف ال املف   ة  بدّ أف يكوف ىػذا التػ ون مػدلماّ بسفاسػات مكتوبػة

 ووالاحة للجمفع.
  

 ّمً ٍرِ الطٔاضات ما ٓلٕ:
وظف اا  -  والرةع م  مستوياّاا.سفاسة ّدنيب ال ماؿ  - . سفاسة اةتفان ال ماؿ وّ
حديد الاجون والمكاةات. -  سفاسة التر فات. - سفاسة التقويا وّ
  سفاسة الخدمات الاجتمالفة. -
 

ٌّ العلاقات الصياعٔ٘ مع العنّال ّالمْظفين تعني:   إ

ايجابػًػػا للػػػض نةػػػع الك ايػػػة الإشتاجفػػػة لػػػدى ال ػػػاملف  ممػػػا يػػػن كه  - ّةقفف ال املف  برىمّفة قونىا ةل الا تصاق الوطنل.  -
 المنترة.

  استقطاب ال املف  المتمفيي . - ّقلفل شسبة المتسرّبف  م  المنترة.  -
 ّحقفى الاشسجاـ والت اىا بف  المنترة وال مّاؿ والموظ ف . - نةع الروح الم نوية لدى ال املف . -

 

 ماذا ٓسٓد المْظفٌْ ّالعنال مً المدزاٛ ّالمػسفين؟ 

 الاستراو :   (1
  وممّػا يػناّ  وأحفاشا يطلى للفاا زم ا أو إةوة أو نةقػاا«  قييشل »يطلى للض الموظ ف  ألضاا مةل منامة ةل ب ض المنامات  

 ل  الاحتراـ لل املف  م رةة المدير أسمااىا.
 ملهٔ٘ البٔٝ٘:   (2
  ية ةػل أف  يضػع يجب إلطاا الحرية للأةراق وال املف  أف يت روا برف المؤسسة أو المصنع بمةابة بفغ لاا وأفّ لكل شخ) الحر

 ةل مكتبو ما يتاا لتجمفلو قوف الإلاران بالذوؽ ال اـ طب ا.
 الإسطاع بالاىتناٛ:   (3
 ومما يتجع ال ػاملف   يريد ال املوف والموظ وف أف يكوشوا جياا م  المؤسسة وأف ينضمّوا إلض غفرىا متكلف  ةريى لمل واحد  

المؤسسة حفث أفّ ىذا الإجراا غفر مكلّف ولػو لائػد إيجػابل كبفػر  والموظ ف  للض الاشتماا ىو ّوزيع  مصاف ّحمل اسا وش ان
 . لاشتماا ا ةراق لمصن اا أو مؤسستاا

 التعْٓض العادل:   (4
 والمؤسسػة لا يمكػ  أف ّحػت   بال ػاملف  باػا  ةل قناسة حوؿ أىاّ لتر لناصر لدى ال املف  كاشغ النقوق ةل المركي ا وسػل  

 . يضاا غفر لاقؿ مقانشة مع غفرىا ةل المؤسسات ا ةرى ممّ  يقوموف برقاا ش ه ا لماؿأو المنتقلف  إلفاا إىا كاف ّ و 
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 المهافآت اليفطٔ٘:   (5
  يجب للض المدير المترؼ مدح م  يستحىّ المديا ةونا.   شنتقد للض اش راقوأف  شمتدح للنًاُّجمِع الدناساتُ للض أىمفة أف 
 الحدٓح المباغس:   (6

  المباشػػر مػػع المػػدير أو المتػػرؼ ويتسػػاوى ا مػػر ةػػل ىلػػا ةػػل ا ةبػػان السػػانة أو السػػفئة  ولابػػد مػػ  يرغػػب ا ةػػراق بالاّصػػاؿ
حمل ال وا ب واشتتان التائ ات.  الاّصاؿ المباشر والسريع بدلا م  الاشتاان وّ

 السؤٓ٘ مً الكنّ٘ ّفي البرز العالٕ:    (7

 ةػإىا مػا كػاف القبطػاف للػض الجسػر بفنمػا ال ػاملوف أسػ ل ةػل لابدّ للمدير أو المترؼ أف يكوف  ريبا م  ال ػاملف  أو المػوظ ف   
 الماا ةإفّ طا ا الس فنة يت ر بالخوؼ والقلى.

 الإسطاع بالػير: (8
   يرغب الموظ وف وال املوف أف يتحسه المدناا والمترةوف أحػوالاا وأف يتػانكوىا أةػراحاا وأحػياشاا مةػل إنسػاؿ بطا ػة ّانئػو

 لندما يرزؽ أحدىا بمولوق  أو أف يسرؿ المدير ل  حالة موظف ي رؼ لناا برشاا غفر مستقرة ةل السابى. 
 الجك٘ ّالأماٌ:   (9
  مػاف والةقػة ةػل وظػائ اا وأشاػا لػ  ي قػدوىا  وللػض المػدناا والمتػرةف  ّطمفػناا مػا أمكػ  ةػل يتطلّع ال املوف والموظ وف إلػض ا

 ىذا الجاشب.
 عدو التَدٓد بالفصل أّ الطسد مً الْظٔف٘:   (10
 .ىذا ا سلوب كةفرا ما يسبّب الإحباط لدى ال املف  والموظ ف  وللض المدناا والمترةف  ّ اقي ىذا النوع م  التاديدات 
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 ٕمػهلات العنل الصياع : 
   : مػهل٘ الأدْز (1

 لرةغ ا جون كوسفلة لتقدير ال مل البتري . 
  الحديةةأصبحغ الحرية القاشوشفة للإشساف الم اصر ا ساس الذي  اـ للفة شااـ ا جون ةل ل  ات ال مل . 
 

  ًكمػػا ظاػػرت كةفػػر مػػ  المتػػك ت التػػل ّت لػػى بال مػػل والاشتػػاج كنتفجػػة  حػػوؿ ّحديػػد الاجػػر الػػذي يػػراه كػػل منامػػا مناسػػبا  
 . طبف فة لت ون ال امل بضالة ا جر الذي يتحصل للفو

 بدناسة ىذه المتكلة للت رؼ للض ال   ة بف  ا جػون وا ولاػاع والمكاشػات الاجتمالفػة لل ػاملف   لنفغ البحوث السوسفولوجفة
حديػد الصػلة بػف  ا جػون    والو وؼ للض ثناا ال ماؿ بالنسبة إلض ا جر كحاةي مػ  حػواةي ال مػل ةل المؤسسات الصنالفة   وّ

 المجيية وانّ اع الك اية الإشتاجفة . 
 تعسٓف الأدس : 

 

 . « الةم  الذي يحصل للفو ال امل شافر المجاوق الجسماشل أو ال قلل الذي يبذلو ةل لملفة الإشتاج » -
  يمك  أف يدُةَع ا جرُ ةل صونة : 

 . وثةر لفنفاً    أو يتمل جياا شقدياً    أو يدةع بصونة سلع ةفكوف أجرا لفنفًا شقدٍ ةفكوف أجرا شقديا»  -
 

 الوىبة(. -ال  وات  –المنا  – ال مولة  ىو ما يحصل للفة ال امل م  شقوق ويدةل ةل ىلا ) : «  اليكدٖ» الأدس  ( أ
ُ تبَر جيا لا يتجيأ م  ا جر   العنْل٘:  . ّ طض للطواةف  والمندوبف  والممةلف  التجانيف  وّ

 الميح:

  ّوةرت ةفاا ت تة شروطّ تبر المنحة جياا لا يتجيّأ م  ا جر اىا   و  ُّ طض لل املِ إلااةةً إلض ا جر : 

 بم نض ّصرؼ لجمفع لماؿ المنترة أو طائ و مناا. العنْمٔ٘: (1
 أي صرؼ المنحة بص و قونية مستمرة مما يج ل لاا ص و ال رؼ الجاني.     الاضتنساز:  (2

 صاحب ال مل لا ّ د لو أي سلطة ةل ّقديرىا. أي الةبات النسبل الذي يدؿ للض أف ثبات قٔن٘ الميش٘:  (3

 العلاّٗ:
   ىل كل ما يصرؼ لل امل زياقة للض ا جر ا صػلل بسػبب طػوؿ مػدّة ةدمتػو أو زيػاقة ألبائػو ال ائلفػة أو انّ ػاع

 ش قات الم فتة.

 الٍْب٘:
 ا جر إى ّوةر شرطافوّ تبر جيا لا يتجيأ م     كل ما يحصل للفة ال امل م  ال م ا بمناسبة أقاا الخدمة : 

 أف يكوف صاحب ال مل  د للِا بدة اا. (1
 بدة اا.  ّسماأف ّكوف لاا  والد  (2

 . ىو ما ي طض لل امل بسبب ما يحفل بو م  ظروؼ ةاصة أو أةطان ةاو ي تبر جيا لا يتجيأ م  الاجر  البدل:
 

 مػهلات العنل الصياعٕ  المحاضسٗ الجاىٔ٘ عػس ّالجالج٘ عػس :
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 : «  العٔني» الأدس  (‌ب
 مقابل كوجبات الرذاا أو المسك  ...الخ ىو ما يقدّمو صاحب ال مل إلض لمّالو م  ةدمات قوف 
 ختلف  فمة ا جر باةت ؼ اليماف والمكاف أفّ ال رق  د يتتري بكمفة م فنػة مػ  النقػوق كمفػات مختل ػة مػ  السػلع : . بم نض  وّ

 .  والخدمات
 بالنقوقأفّ ا جر الحقفقل ي بّر لمّا يمك  شراؤه : » ا جر النقدي ل  ا جر الحقفقل ىو  وما يمفّي  ». 
  إىا انّ  ػػػغ أسػػ ان السػػػلع وللػػض ىلػػا مػػػ  المحتمػػل أف ّػػػيقاق ا جػػون النقديػػة قوف أف ّػػػيقاق ا جػػون الحقفقفػػػة ويحػػدث ىلػػا

. ومػػ  تػػاّ ةػػإفّ كمّفػػة النقػػوق لفسػػغ الم فػػان الحقفقػػل للأجػػون التػػل يتقالاػػاىا  والخػػدمات بػػن ه شسػػبة انّ ػػاع ةػػل ا جػػون النقديػػة
 ك  شراؤه بالنقوق.ال مّاؿ  وإشمّا ىو ما يم

 العلاق٘ بين ىعاو دفع الادْز ّمعدلات الاىتاز :   

  ا جون ّدةع مقابل القفاـ ب مل م ف . 
  وم  صنالة إلض أةرى ويختلف شااـ قةع ا جون م  قولة إلض أةرى كما ّختلف ةل الدولة الواحدة م  إ لفا إلض ثةر    . 
  قدّن ا جون لاقة للض  .«    أو أساس كمّفة الاشتاج استرر و ال ملأساس اليم  الذي : » وّ
 

 

 : طسٓك٘ الأدس الصمني 
 .ىو أف يتاّ قةع ا جر للض أساس م دّؿ محدّق للسالة أو ا سبوع أو التار 
   كمّفػة الإشتػاج بفنػو ويُ طَض كلّ لمل ةل ةئة م فنة ش ػه ا جػر بصػرؼ الناػر لػ  الاةػت ؼ ةػل

تكفلو.  وبف  غفره م  ا ةراق مةل صنالة الالماس وّ

 :طسٓك٘ الأدس سطب الإىتاز 
  ّقوـ للػض إلطػاا ال مّػاؿ أجػونا مختل ػة ّتّ ػى مػع كمّفػة مػا ينجيوشػو مػ  ألمػاؿ  مةػل شاػاـ أجػر

 .القط ة
 

 مػهل٘ التػٔب عً العنل   (2

 : مفَْو التػٔٔب عً العنل -أ
  ّي رّؼ مكتب إحصااات ال مل ةل الولايات المتحدة الترفّب برشو: 

لدـ حضػون ال امػل إلػض لملػو ةػل أيػّاـ ال مػل المقػرّنة  وىلػا بسػبب المػرض أو الإصػابة التػل ّ ػوؽ ال امػل لػ  ال مػل   » -
 «.بالإلااةة إلض الترفّب غفر المصرّح بو  يّ سبب م  ا سباب

ّٔب عً العنل -ب  :خطْزٗ مػهل٘ التػ
 يؤقي إلض  ةالترفّب  ُّ تبَر متكلةُ الترفّب م  أىاّ المتك ت ا ساسفة ةل الب ق الصنالفة المتقدمة : 

 .   ولا ف الك اية الإشتاجفة م  جاة أةرى زياقة التكل ة م  جاة -
 كمػا أشػو يػدؿ للػض لاػػ ف      بػػل يػؤقّي إلػض لاػ ف الػروح الم نويػة بػػف  ال مّػاؿ ولا يػؤترّ الترفػّبُ للػض ال ملفػة الإشتاجفػة ةحسػب

   وي تبر قلف  للض لا ف ّماسا ىذه الجمالة.   مساىمة ال امل ةل شتاط جمالة ال مل
ّٔب عً العنل -ز  : أضباب التػ
   ّصنفف أسباب الترفب إلض ةمسة أ ساـ نئفسفة» يرجع الترفّب إلض أسباب كةفرة ومتنوّلة  ويمك  »: 
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  : العْامل التي تسدع للعامل ىفطُ (1
  دنيبػو  وال وامػل الن سػفة  والاسػت داق للترفػّب  ولػدـ ّقػدير المسػؤولفة  ومػرض وىل لوامل ّرجع لسِّ  ال امػل  ومػدى ّ لفمػة وّ

 ال امل  وإصابات ال مل  وىجرة ال امل م  الريف إلض المدينة.
 العْامل التي تعْد إلى ظسّف العنل:  (2
   قفػفا الوظػائف والماػ  وسػوا الاجػرااات الناامفػة ىذه ال وامل: شػوع ال مػل  حجػا الوحػدة الاشتاج أمةلةوم فػة وسػوا ّوصػفف وّ

 وحداتة لاد ال امل بالخدمة وال وامل التل ّرجع إلض سوا ظروؼ ال مل ةل الوحدات الاشتاجفة بوجو لاـ. 
 العْامل الصمئ٘ ّالمْسمٔ٘ ّالإقلٔنٔ٘:  (3
  ّأسػبوع وةاصػة الفػوـ التػالل لفػوـ صػرؼ ا جػر  كمػا شَجػدُ الترفػّبَ  ّبَفػّنَغْ زيػاقة م ػدّلات الترفػّب ةػل الفػوـ ا وؿ وا ةفػر مػ  كػل

 بسبب المرض يرّ ع ةل ةصل التتاا لنو ةل ةصل الصفف.
 العْامل التي تسدع لجناعات العنل:  (4
  ْماسكاا وبف  ىبػوط م ػدّلات ّر كت غ باطاً بف  الت ون بوحدة الجمالة وّ فػّب ال ديدُ م  الدناسات الاجتمالفة ل  أفّ ىناؾ انّ

 ال ماؿ ةل المجاؿ الصنالل.
 العْامل الادتناعٔ٘ الخازدٔ٘:  (5
   اػػا  والػػيم  الػػذي يسػػترر و ال امػػل ةػػل  ىػػذه ال وامػػل أمةلػػةومػػ : مػػدى  صػػون أو ّ ػػدّق سػػبل المواصػػ ت  مػػدى اشتااماػػا ووةرّ

 واص ت.الوصوؿ م  منيلو إلض مقر لملو. و د يترفّب ال امل ل  لملو بسبب الإنىاؽ الذي ي اشفو م  الم
ّٔب -د  : الإدازٗ الصياعٔ٘ في مْادَُ مػهل٘ التػ
  ّال مل وال ماؿ قاةل المملكة ال ربفة الس وقية ينّ) للض أشوّ يجػوز لصػاحب ال مػل ةسػخ ال قػد المبػرـ مػع ال امػل  شااـشجد أف

ةل حالة ّرفّبو ل  ال مل قوف سبب متروع أكةر م  لتري  يوما ةػ ؿ السػنة الواحػدة أو أكةػر مػ  لتػرة أيػاـ متوالفػة للػض أفْ 
 لل امل. يسبى ال صلَ إشذانٌ كتابلٌّ م  صاحب ال مل

  إىْ أفّ ىػذه الطريقػة  ػد ّكػوف  لػرقع ال امػل المترفػّب لػ  لملػو«  ال صػل »أشوّ لا يجب الالتمػاقُ ةقػل للػض طريقػة  شرىإلا أشنّا  
 . غفر مجدية بالنسبة إلض كةفرٍ م  حالات الترفّب

  رالػػاة الاػػروؼ مػػاؿ المترفّبػػف  قوف م  أشػّػو لا يجػػب أف يطبػّػى الجػػياا للػض جمفػػع ال  الماتمّػػف  بدناسػػة متػػكلة الترفػّب ب ػػضيػرى
 مناا والتل ّدة اا للترفّب ل  ال مل.الخاصّة لكلّ واحد 

 

 ال مل للض ّكوي  جمالات لمل متماسكة قاةل التنافمات الصنالفة. (1
 والم حاف  للض اّبّاع أسلوب ال   ات الإشساشفة ةل الصنالة .ّدنيب المترةف   (2
 ّنافا مسابقات بف  ا  ساـ المختل ة ةل التركة  ومنا جوائي   ل ىذه ا  ساـ م  حفث م دّؿ الترفب. (3
كػػوف ىػػذه الطريقػػة م فػػ (4 دة جػػدّا إجػػراا مقػػاب ت مػػع ال مػػاؿ المترفّبػػف  لنػػد لػػوقّاا للت ػػرؼ للػػض أسػػباب ّرفػػباا لػػ  ال مػػل  وّ

 لل مّاؿ الذي  يتكرّن ّرفّباا ل  ال مل.
حقفػى مبػدأ ولاػع الرجػل  (5 قويماػا  وّ ولاع شااـ محكا ل ةتبان والت فف  والتدنيب  وا ةذ برسلوب ّوصفف الوظائف والما  وّ

 المناسب ةل المكاف المناسب.
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تصػلة بمتػكلة الترفػب مػ  حفػث جمػع إشتاا وحدة ّنافمفة للترفػب قاةػل المؤسسػات الصػنالفة   ّخػت) بجمفػع ا لمػاؿ الم (6
صنف اا وإلداق السج ت   وحساب م دلات الترفب باستمران   مما يسالد للض ّتبع المتكلة وساولة قناستاا.  البفاشات وّ

 إجراا التجانب ل  سالات ال مل الفومفة وا سبولفة  وةترات الراحة وم رةة لدق السالات المناسبة ل مل وناحة ال ماؿ. (7
رففر الاروؼ التل ّؤقي إلض لدـ نلااا ال امل ل  لملو.ّحسف  ظ (8  روؼ ال مل الاجتمالفة والماقية   وّ
ّ فػػػف  ب ػػػض ا ةصػػػائفف  الاجتمػػػالفف  والن سػػػفف  قاةػػػل المؤسسػػػات الصػػػنالفة  باػػػدؼ حػػػل متػػػك ت ال مػػػاؿ الاجتمالفػػػة  (9

 والن سفة.
 ولاع برامج للأم  الصنالل قاةل المؤسسات الصنالفة المختل ة.  (10

 

 
 

 

 : مػهل٘ دّزاٌ العنل (3

 : مفَْو دّزاٌ العنل (‌أ
  يطُلػَػى اسػػا قوناف ال مػػل للػػض الحركػػة الناّجػػة لػػ  ّػػرؾ ب ػػض ال ػػاملف  للخدمػػة قاةػػل التناػػفا الصػػنالل وإحػػ ؿ ثةػػري  جػػدق

 محلاا.
 : خطْزٗ مػهل٘ دّزاٌ العنل (‌ب
  شاراً  فّ ىذه التنافمات لػاقة  كبفرة الحجاأشوّ غالباً ما ّوجد متكلة قوناف ال مل قاةل جمفع التنافمات   «  أّييوشل» يَذكُر  

  ممّػا يػؤقّي إلػض وجػوق ب ػض الوظػائف  ما ّكوف لاا القدنة للض الاستمران والبقاا لمػدّة أطػوؿ مػ  لمػر ألضػاا ىػذه التنافمػات
 . ّترلاا برلضاا جدق  التل يت فّ  للض التنافمات أف  التاغرة

  قوية ال ناصر الإشساشفة ةفو مضرّا إىا كاشغ شتفجتو ّنتفل التنافا الصنالللا ي تبر قوناف ال مل   وإبػداؿ أةكػان  ديمػة ةاملػة  وّ
 . برةكان جديدة محّ ية

  يصػبا   ؿ الصػحةوم  تاّ ةإفّ قوناف ال مل الذي يحدث ةل حػدوق م قولػة وبطػرؽ منتامػة ويكػوف شتفجػة لكبػر السػّ  أو الػت  
 . لملفة طبف فة

  أمّا قوناف ال مل الذي لا ّنطبى للفة التػروط السػابقة والػذي يحػدث بػ  شاػاـ وقوف حاجػة حقفقػة لػو شتفجػة ل ػدـ نلاػض ال مػاؿ
ان   ويقضل للض لوامل الاستقران ةفػو ويػؤقّي إلػض ال ولاػض واشافػ بالتنافا الصنالل ةاذا النوع لاانٌّ    ل  لملاا قاةل المصنع

 الروح الم نوية بف  ال املف  قاةل التنافا الصنالل.  
   ؤقّي متكلة قوناف ال مل إلض الكةفر م  . قاةل المصنع م  الناحفتف  الاجتمالفة والماقيةالنتائج السفئة وّ

ّتطلػّب ّػؤقّي ىػذه المتػكلة إلػض لاػ ف ّماسػا جمالػة ال مػل  إى أفّ ّماسػا جمالػة ال مػل  :فنً الياسٔـ٘ الادتناعٔـ٘    -
ػػدلفا ال   ػػات الاجتمالفػػة بػػف  ىػػؤلاا   ػػدنا م فّنػػاً مػػ  تبػػات واسػػتقران ال مػػاؿ ألضػػاا ىػػذه الجمالػػات حتػّػض يمكػػ  شمػػوّ وّ

 ا لضاا  وم  تَاّ ةإفّ انّ اع م دّؿ قوناف ال مل يؤقّي إلض لا ف ّماسا جمالات ال مل.
التناػفا الصػنالل ب ػض التكػالفف الالاػاةفة مةػل ّكػالفف ّػؤقّي متػكلة قوناف ال مػل إلػض أف يتحمػل  :ّمً الياسٔـ٘ المادٓـ٘    -

الاةتبان والت فف  والالداق والتدنيب لل ماؿ الجدق  والخسائر التل ّنتج ل  لا ف مستوى الإشتاج وةل ال تػرة بػف  ةػروج 
كػام  إلػض أف ال ماؿ الذي  يتركوف الخدمة وبف  ّدنيب ال ماؿ الجدق والخسائر التل ّنتج ل  لدـ ّترفل الآلات ّتػرف   

 يتا ّدنيب ال ماؿ الجدق بالإلااةة إلض ش قات التالف م  المواق أتناا ةترة التدنيب.  

 بدآ٘ المحاضسٗ الجالج٘ عػس
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 : لمػهل٘ دّزاٌ العنل« مآْ »دزاضات  (‌ت
 

  اكتتػاؼ أةضػل الطػرؽ للحػد مػ  بإجراا الدناسة ل  ظروؼ ال مل ةل  سػا النسػفج بػالقرب مػ  ةف قل فػا باػدؼ «  مايو»  اـ
 متكلة قوناف ال مل التل كاشغ ّبدو بتكل والاا ةل ىذا القسا .

 

 العسّف الخاص٘ للعنل المؤثّسٗ علٙ اتجاٍات العنال داخل قطه الػصل: 
فنفا ّكرانيا. (2 ّقدير ال ماؿ ل ملاا منخ ض. (1  كاف ال مل اش يالفاً بالضرونة. (3  كاف ال مل نوّ

 

 : أضباب دّزاٌ العنل  (‌خ
  ّنافمفة وغفر ّنافمفة لوامللدة : » متكلة قوناف ال مل ّرجع إلض  »: 
 لدـ اشتماا ال مّاؿ  إلض جمالات لمل متماسكة قاةل التنافا الصنالل. (1
الدنجػػة التػػل يحػػوؿ باػػا ال مػػل قوف حصػػوؿ ال امػػل للػػض الإشػػباع أو الرلاػػا الػػذي يحصػػل للفػػة شتفجػػة اشتمائػػو إلػػض الاسػػرة أو أيػػة  (2

 ةل المجتمع المحلل المحفل بالتنافا الصنالل. جمالة أةرى 
شمل الإشراؼ السائد قاةل ا  ساـ المختل ة والذي يخضع لو ال امل إى يقل م دؿ قوناف ال مل كلما كػاف نئػفه ال مػاؿ يتبػع  (3

 أسلوبا قيمقراطفا ويترؾ ال ماؿ م و ةل اّخاى القرانات المت لقة بتؤوف ال مل.
 ا ّكفف ال امل مع لملة ومدى ش ونه بالالا ولدـ المساواة ةل الت امل قاةل التنافا الصنالل.ييقاق قوناف ال مل شتفجة سو  (4
بل بمتكلة قوناف ال مل أىمّاا: (5  كت غ الدناسات التل اجريغ للض متكلة قوناف ال مل أفّ ىناؾ لدة لوامل ّرّ
 

 . للفاا ال ماؿ حجا ا جون الوا  فة التل يحصل - . اّجاىات ال ماؿ شحو الإجرااات الإقانية -
 

كف و مع ىذا ال مل. (6  مدى نلاض ال امل ل  لملو وّ
 مدى ما يتطلبو ال مل م  و غ الااةل. (7
 ظروؼ ال مل الاجتمالفة والماقية. (8
 مدى اقانؾ الإقانة للطريقة المناسبة التل يجب أف يت امل باا ال امل.  (9
   : مػهل٘ ضاعات العنل (4
   ةطػالبوا بتخ ػفض سػالات ال مػل لالتبػانات إشسػاشفة ّت لػّى بصػحّة ال مّػاؿ  الاجتمالفف أتانت ىذه المتكلة اىتماـ المصلحف  

 وس متاا.
  قدّـ للوـ الن ه والاجتماع والا تصػاق غفر أشوّ مع بداية الإقانة ال لمفّة   لنػِل البػاحةوف والدانسػوف ةػل ّلػا ال لػوـ بدناسػة    وّ

والت رؼ للض الحد ا مةل    سالات ال مل والت ب والملل و إصابات ال ملال   ة بفسالات ال مل للض أسه للمفة لتحديد 
 . لسالات ال مل القصوى

 تّجػو اّ ا فػات ال مػل الدولفػة إلػض «  الت ريف بسالات ال مل ىاّاا» التل يصاقةاا الباحث ىل متكلة  م  أولض المتك ت   وّ
 . امل ّحغ ّصرّؼ صاحب ال ملاستخداـ اصط ح سالات ال مل للض الو غ الذي يكوف ةفو ال 
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 وىػػل «  اةػػت ؼ ا سػػالفب المتب ػػة ةػػل ّناػػفا سػػالات ال مػػل القصػػوى» التػػل ّااػػر ةػػل ىػػذا المجػػاؿ ىػػل  المتػػكلة الةاشفػػة  
 السالات التل ّحقّى أ صض إشتاج قوف ّ ب أو إنىاؽ ةل حدوق وسائل الإشتاج المتاحة.

 

 الْضٔل٘ الأّلى: (1
 .الالتماق للض الم اولاة الجمالفة بف  أصحاب ال مل وال ماؿ بررض الوصوؿ إلض اّ اؽ متترؾ بفناما 
  قوـ ةكرة  : للض أساسف « الم اولاة الجمالفة » وّ

 اةت ؼ حاجة المصنع للإشتاج باةت ؼ حاجة ا سواؽ للمنتجات. -
 لارونة أةذ نأي ال مّاؿ أش ساا ةل لدق السالات التل يرغبوف ةل اشترالاا. -

 الْضٔل٘ الجاىٔ٘:  (2
  الرجػوع إلػػض ىفئػػات التحكػػفا ىات الاةتصػػاص القضػػائل لل صػػل بػػف  المنازلػػات التػػل ّنتػػر بػػف  أصػػحاب ا لمػػاؿ وال مػػاؿ ةفمػػا

 يت لى بسالات ال مل.
 الْضٔل٘ الجالج٘:  (3
  التتري ات التل ّحدّق سالات ال مل القصوى حمايةً لل ماؿ م  استر ؿ أصحاب ا لماؿ . فاـ الدولة بإصدان 
  :٘ٔعيد تحدٓد ضاعات العنل لابدّ مً مساعاٗ الػسّط التال 

 تلافي التعب الرٖ يحدّ مً نفاٛٗ العامل   (1
  أي بمقػدان مػا «  بكةاةػة ال مػل» أظارت البحوث أفّ حجا الإشتاج لا يتوّ ف للػض طػوؿ سػالات ال مػل الاسػمفة بػل ىػو مرىػوف

 .  يبذلو ال امل م  جاد ة ؿ وحدة م فّنة م  اليم 
 تْفير فترات الساس٘ ّتيعٔنَٔا: (2
  أي  بل أف يرةذ بالابوط. إفّ أشسب و غ لإقةاؿ ةترات الراحة الرسمفة يكوف حف  يصل الإشتاج إلض حدّه ا  صض   
 تْفير فسص العنل: (3
 بػػان لنػػد ّحديػػد سػػالات ال مػػل الرغبػػة ةػػل ّػػوةفر ةػػرص ال مػػل لل مػػاؿ  ةكلّمػػا اشخ ضػػغ سػػالات مػػ  ال وامػػل التػػل ّؤةػػذ بالالت

خ فف حدّة البطالة  . ال مل أمك  ّترفل ال ماؿ ال اطلف  وّ
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  ٘مأٍ٘ المجتنع الصياعٕ ّطبٔع: 

 

  ّمةل ةفو الصنالة الكبفرة بتكلاا الحديث الم قد شمل الاشتاج ا ساسل» ىو ىلا المجتمع الذي . 
  لو بناا ووظائف م قدة لفه م  السال إقناكاا«  بسفاسة التصنفع» يرةذ  الذيالمجتمع الصنالل   . 

  مقانشة بفنو وبف  غفره م  المجتم ات التل ّمرّ بمرحلػة مػا  بػل » إلّا أشوّ يمك  إقناؾ ةصائ) ىذا المجتمع الصنالل م  ة ؿ
 .«  التصنفع

 

 إذٌ تيكطه المجتنعات الإىطاىٔ٘ إلى نمطين:
 المجتم ات الصنالفة. (2 . مجتم ات ما  بل الصنالة (1

 

 سوف»  ويولّاا  للػض النحػو«  الصػناللالمجتمع  و   مجتمع ما  بل الصنالة»  أىاّ الاةت ةات ا ساسفة بف  ةصائ) « نوبرّ
 : التالل 

 

 المجتنع الصياعٕ : لدتنع ما قبل الصياعٕ : 

   : مً سٔح سذه المجتنع
ي ػػػدّ  شجػػػد أف حجػػػا مجتمػػػع مػػػا  بػػػل الصػػػنالة

 م  الناحفة النموىجفة مةل القرى صرفراً 
مػػػ   ةاػػػو  كبفػػػر أمّػػػا حجػػػا المجتمػػػع الصػػػنالل
 . الناحفة النموىجفة مةل المدف

 الادتناعٕ:مً سٔح البياٛ  

ببنػػاا اجتمػػالل  يتمفػّػي مجتمػػع مػػا  بػػل الصػػنالة
  ةاػػو يتكػػوّف مػػ  مجمولػػة  لفلػػة  بسػػفل شسػػبفاً 

مػػػػ  المكاشػػػػات الاجتمالفػػػػة و لفػػػػل مػػػػ  الػػػػناا 
 المحدقة الوالاحة

   م قػػػػداً  بفنمػػػػا شجػػػػد بنػػػػاا المجتمػػػػع الصػػػػنالل
يتكوف م  كةفر م  المكاشات الاجتمالفة وكةفػرٍ 

 ة.م  الناا المحدّقة الوالاح

 مً سٔح الكٔه:
  ّتركّػػػي  ّقلفديػػػة ػػػفا مجتمػػػع مػػػا  بػػػل الصػػػنالة 

 حوؿ المقدّسات الدينفة وا لراؼ والتقالفد 

بفنمػػػػا شجػػػػد أفّ القػػػػفا ةػػػػل المجتمػػػػع الصػػػػنالل 
ّتركّػػػي حػػػوؿ مصػػػاقن ةكريػػػة واجتمالفػػػة  حديةػػػة

 مختل ة لمّا كاف سائدا.

 مً سٔح الجكاف٘:
ش حػػػػػ  أفّ تقاةػػػػػة مجتمػػػػػع مػػػػػا  بػػػػػل الصػػػػػنالة 

ةم اػػػا ا ةػػػراق يتػػػتركوف ةػػػل م ػػػايفر  متجاشسػػة
 و فا متتاباة 

 متباينػػةبفنمػػا شجػػد أفّ تقاةػػة المجتمػػع الصػػنالل 
إى يوجػد كةفػػر مػ  الةقاةػػات ال رلفػة التػػل ّػػؤقّي 

 إلض اةت ؼ الم ايفر والقفا ةل المجتمع.

 مً سٔح التهيْلْدٔا:
شجػػد التكنولوجفػػا ةػػل مجتمػػع مػػا  بػػل الصػػنالة 

ّ تمػػد بتػػكل أساسػػل للػػض  بدائفػػةّتمفػّػي برشاّػػا 
 البتر والقوى الحفواشفة

بفنمػػا شجػػد التكنولوجفػػا ةػػل المجتمػػع الصػػنالل 
 ّ تمد أساساً للض الآلات. متقدّمة

ّٔس الادتناعٕ:  مً سٔح التػ
الذي  بالترفّر السريعبالمقانشة  بطلاٌ شسبفاً ةفو  يتمفّي مجتمع ما  بل الصنالة برفّ الترفّر الاجتمالل

 . يمفّي المجتمع الصنالل

 الصياع٘ ّالمجتنع المحاضسٗ السابع٘ عػس :
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  الصياع٘ ّالمجتنع: 

 .لا يقتصر ّرتفر الصنالة للض الذي  ي ملوف باا  بل ّنتقل ّرتفراّاا إلض سكّاف المجتمع المحلّل  بل كلّ سكاف المجتمع القومل 
 

ّْ الطهاٌ ٓتأثّس بجلاث٘ عْامل:  ٌّ نم  ّنجد أ
 م دّلات الاجرة (3 .شسبة الوةفات (2 شسبة الموالفد. (1

 ويؤقّي انّ اع شسبة الموالفد ل  شسبة الوةفات إلض حدوث زياقة طبف فة ةل لدق السكاف -
   وحدوث زياقة غفر طبف فة ةل السكاف. كما ّؤقّي الاجرة أيضاً إلض شموّ حجا سكّاف المجتمع -

 

  باطػػاً وتفقػػاً ُّ تبػَػر ظػػاىرةُ الاجػػرة إحػػدى الاػػواىر بطػػة بػػو انّ ػّػب للػػض أةػػذ الدولػػة  الاجتمالفػػة المصػػاحبة للتصػػنفع والمرّ   إىْ يترّ
إلػػض المنػػاطى  « ةاصّػػة الػػري فف » برسػػلوب التنمفػػة الصػػنالفة وسػػفرىا ةػػل حركػػة التصػػنفع ىلػػا النمػػوا المطػّػرق ةػػل ىجػػرة ال مػػاؿ 

  والاشت ػاع مػ  الخػدمات الاجتمالفػة المتنوّلػة المتػواةرة  ةفاػا   والاست اقة مػ  ةػرص ال مػل الكةفػرة المتاحػة الحضرية الصنالفة
 . ةفاا

 بػػل إشاّػػا ّػػؤترّ أيضػػاً ةػػل التركفػػب النػػولل وال مػػري  ولا يقتصػػر ّػػرتفر الاجػػرة للػػض شمػػوّ حجػػا المجتمػػع وزيػػاقة كةاةػػة السػػكّاف  
 .  للمجتمع

 حباا متك ت اجتمالفة مت دّقة  وللض سبفل المةاؿ   د يصا شجد أفّ ىذه الترفّرات التل ّحدث ةل المجتمع شتفجة الاجرة : 
ّػَرْيفف » شجد أفّ الاجرات الداةلفة الواةدة إلض المدينة م   لب الريف كاشغ م  أىاّ ال وامل التل أقّت إلض وجوق ظاىرة  -

 . « المدينة
  م  السػمات الاجتمالفػة التػل ّمفػّي منػاطى الصػنالة منػذ المراحػل ا ولػض للةػونة الصػنالفة « ّريفف المدينة» و د كاشغ ظاىرة   

 . واّّسع شطا اا بتكل ملحوظ ب د الحرب ال المفة الةاشفة
  ةمػا المقصػوق ب ملفػة الػت  ا والتػياوج الةقػاةل «  بالصػراع الةقػاةل» ُّ ضل الاجرة باّجاه المدف إلض حدوث ما يمك  ّسمفتو  

 . ؟ تل ّ مل لملاا ةل كلّ حالات الةنائفات أو التجم ات الةقاةفةال
 ػػواشف  الصػػراع الةقػػاةل ّتػػفر قائمػػاً إلػػض اشتصػػان الةقاةػػة ا لمػػى أصػػولًا وا كةػػر ّقػػدّماً وا وسػػع اشتتػػاناً مػػ  حفػػث النطػػاؽ  -

  ّطويع الةقاةة ال رلفة للةقاةػة ا  ّـ   كما يتوّ ف ىذا الاشتصان للض لنصر الت لفا واشخ اض شسبة ا مّفة ومدى الديموغراةل
 .  ةإف اشتصان تقاةة المدينة أمر محقى

  ًلاةت ؼ الخصوصفات الةقاةفة» يختلف الصراع الةقاةل ةل طبف تو وشدّّو وقنجتو ّب ا  ». 
  مػػ  سػػوا ويمكػػ  لػػ  طريػػى ّوجفػػو لملفػػة الاجػػرة ولاػػبطاا والإشػػراؼ للػػض ّنافماػػا مػػ   بػػل الحكومػػات المختل ػػة ّ ةػػل كةفػػر

بّة للض الاجرة.  التنافا والمتاكل الا تصاقية المترّ
   ٗالصياع٘ ّالأضس 
 .رتفرات متباقلة بف  شااـ ا سرة ولملفة التصنفع  ىناؾ ل  ات وّ
  ّوما يصاحبو م  حراؾ جرراةل واجتمالل.«  النمل الم ئا للتصنفع» ىو  شمل ا سرة النووية أو اليواجفةويمك  القوؿ إف 
  ّللمجتم ات التقلفديةّ غفر الصنالفة» ىل النمل الم ئا  ا سرة الممتدّةكما أف  ». 

بطف  با نض ةا سرة الممتدّة -    ولا ّسما لاا بالحركة الجرراةفة والاشتقاؿ المكاشل. ّج ل ألضاا ا سرة مرّ
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تجّ اا للض الحركة والاشتقا أمّا ا سرة النووية -  ؿ.   ةال ّحرّن ألضااىا م   فوق المكاف وّ
 بل إشوّ  د يؤترّ للض وظائ اا لا يؤترّ التصنفع ةل شكل ا سرة وبنائاا ةقل   . 
  ّـ بحفػث شػملغ م اػا شػؤوف الحفػاة الاجتمالفػة غفػر أشػّو مػع ّحضّػر ةقد كاشغ ا سرة التقلفدية ّقوـ بكةفػر مػ  الوظػائف والماػا

 اّاا بتكل والاا.المجتمع وحدوث التحضّر والتصنفع  لّغ وظائف ا سرة ولاا غ اةتصاص
 .وشجد أفّ التصنفع  د أحدث ب ض الترفرات ةل وظائف ا سرة 
   لّغ وظائف ا سػرة وظاػرت ىفئػات جديػدة حلػّغ محػلّ ا سػرة وأصػبحغ ّتػولّض ا شػراؼ للػض  : » ةقد أقّى التصنفع إلض أف 

 .«  ؤقّياا م   بلكةفر م  التؤوف الا تصاقية والتتري فة والقضائفة والحربفة والتربوية التل كاشغ ّ
 ٘ٔالصياع٘ ّالترب : 
  م  الآتان الاجتمالفة للتصػنفع بالنسػبة للناػاـ التربػوي ّرفػّر الناػاـ التقلفػدي للت لػفا وأىداةػو التقلفديػة التػل سػاقت زمنػاً طػوي   

ػو لػو ب ػد أف بحفث أصبحغ المدنسة ّ لػّا الحرةػة للطػ ب كاشػغ الناػرة التقلفديػة     أي ّقػوـ بػالت لفا ال نػّل أو للػض ا  ػلّ ّوج 
  أمّػػا الخبػػرة ال ملفػّػة ةػػفمك  الحصػػوؿ للفاػػا ةػػل المصػػاشع ولػػفه  ّػػرى أفّ الحػػرؼ ماػػانات لملفػػة ّكتسػػب مػػ  الخبػػرة المباشػػرة

 المدانس.
 ويصاحب التصنفع لاقة الاىتماـ بالتربفة . 
 إى أفّ اسػتخداـ الآلات  م ػات التقلفديػةةلا ّ د ىناؾ حاجة إلض لمل كةفػر مػ  ا ط ػاؿ ةػل الينالػة كمػا ىػل الحػاؿ ةػل المجت  

 . الينالفة م  شرشو أف يوةّر كةفرا م  ا يدي ال املة
  ًشواع م  الما  الصنالفة التل أصبا المجتمع ةل حاجة إلفاا.     ويترّّب للض ىلا اّجاه ا ط اؿ شحو إلداق أش ساا ّربويا  
 مولاولات الدناسة قاةل المدانس وطرؽ ّدنيه ىذه المولاولات. ويبدو أتر الصنالة ةل الت لفا بتكل والاا ةل اةتفان 
 .بل إشنّا شجد أفّ ىناؾ شماىج مت دّقة م  المدانس ىات الطابع المانل المباشر أو غفر المباشر 
 أثس الصياع٘ في ىُعه المجتنع : 
  والرىيلػػة والجريمػػة وال سػػاق السفاسػػل ىنػػاؾ ب ػػض الماػػاىر المرلاػػفة التػػل ّصػػاحب بػػدا لملفػػة التػػوطّ  الصػػنالل مةػػل ا مػػراض

 ومتكلة ا حفاا الميقحمة ال قفرة.
 ( التل ّصاحب التوط  الصنالل: المرلافة ول لّ أىاّ السمات الباتولوجفة ) 

ّْ الطهاٌ ٓتأثّس بجلاث٘ عْامل:  ٌّ نم  ّنجد أ
 الجريمة (4 الط ؽ (3 .جنوح ا حداث (2 . البطالة (1

 

  ال اطل وحدة  و د يمتدّ إلض بناا المجتمع ش سو م  حفػث أشاّػا ّ ػوؽ الإةػاقة مػ  القػوّة  وةطرىا لا يقتصر للض :متكلة البطالة
 المنتجة وما يترّب للض ىلا م  اشخ اض الدةل القومل.

 .و د ّبفّ  م  كةفر م  الدناسات الاجتمالفة وجوق ل  ة موجبة بف  البطالة والجريمة 
  أشاّا ظاىرة حضرية ّبدو أكةر ولاوحاً ةل المناطى الصنالفة.ةاناؾ ما يتفر إلض  :الاحداث  جنوحأمّا ظاىرة 
   و د يكوف لنيوؿ اليوجة إلض مفػداف ال مػل واةػت ؼ أو ػات ال مػل بالنسػبة إلػض الػيوج واليوجػة أو طػوؿ ةػراغ الاحػداث ومػا إلػض

 ة لناا ةل المناطى الينالفة.ةل المناطى التل ّتوطّ  ةفاا الصنال وازقياق شسب الط ؽىلا أترهُ ةل انّ اع شسبة الجاشحف  
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 إى ّتػػػفر الكةفػػػر مػػػ  الدناسػػػات  التػػػل ّصػػػاحب لملفػػػة التصػػػنفع«  الباتولوجفػػػة »مػػػ  أةطػػػر السػػػمات  وّ ػػػدّ ظػػػاىرة الجريمػػػة  
الاجتمالفة إلض انّ اع شسػبة الجريمػة بػف  لمّػاؿ الصػنالة لناػا بػف  المتػترلف  بالينالػة ويرجػع ىلػا إلػض أفّ الاشتقػاؿ إلػض منػاطى 
الصنالة ىو اشتقاؿ إلض ّنافا اجتمالل مختلف وتقاةػة مختل ػة ممّػا يػؤقّي إلػض ظاػون ألػوافٍ مػ  الصػراع الةقػاةل  ػد يػؤقّي بػدونهِ 

 . إلض حدوث متكلة الجريمة
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ّا بحمد الله   


