
 المحاضرة الرابعة ) الفصل الثالث (

 ادارة المشروع 

  :وظائفهااو  فروعهاالادارة او احد  لتعريف (علم وفن)نستخدم مصطلح  إدارة المشروع. 
في الادارة والتي تشكلت  الكلاسيكيةلاحقاً بالمدرسة  سميت فيما · العشرينالقرن  وبدايةالقرن التاسع عشر  نهاية ظهر حديثعلم  وهي 

 النظريةثم  فایول هنري روادها وأهم الإدارية نظرية التقسيمات تبعتهاثم  تایلورفریدریك  روادها وأهم العمليةالادارة  نظريةابتداء من 

 الاداريةمدارس ثم مدرسة النظم وصولاً الى ال السلوكية المدرسة ظهرت الكلاسيكيةوبعد المدرسة  فیبرماكس  صاحبها البيروقراطية

 . . الحديثة

 الثانية العالميةفي الحرب  العسكريةالى المؤسسات  تطورهاالفضل في  ويعودفي علم الادارة  الحديثةاحد الفروع  المشاريعتعتبر ادارة 

ناس ، ومشروع الردع الفضائي ، القنابل  ةوكال) عملاقة مثل  مشاريع ظهرت حيثمن مرحلة من مرحلة الحرب الباردة  تلاهاوما 

في شتى المجالات  المشاريعشكلت حاضنة انطلاق ادارة  حيثفي الادارة  الكمية الاساليب العمياتاعتمدت على بحوث  (... الخ الذكية

 الطب ،والعلوم، والصناعة ...الخ.

  المشاریع إدارة  تعریف: 

 .المتاحةالموارد  باستخدام علم وفن حل المشكلات ضمن الوقت المحدد مسبقاً و هي

 :التالیة  الاسئلةعلى  تجیبإدارة المشروع • 

 ؟ عليهاسنحصل  كيف -لذلك ؟  اللازمةالموارد  ما هي -؟  عمله يجبمتى  -؟  عملةالمطلوب  ما هو -

 

 التالية الوظائف  تتطلب إدارة المشروع ممارسة : وظائف إدارة المشروع: 

 .الأهدافللوصول الى تلك  الضروريةوالموارد  الأهداف تحديد للمشروع :  التخطیط -1

 ·:  امرين هناوالمقصود المشروع :  تنظیم -2

ً المشروع  تنظيمالأول:  العمل في  فريقالاداء على  وتقييمتخاذ القرار وطرق الرقابة وصلاحيات ا المسؤوليات وتوزيع داخليا

 المشروع.

ام  بذاتهمستقلاً  يكونتابعاً لاحد الوظائف ام  يكون وهلللمنظمة الأم  التنظيمي الهيكلالمشروع ضمن  بتثبيتنقوم  كيف و هوالثاني: 

 ماذا؟

 .اهدافه تحقيق اللازمة لحمل المشروع نحو البشريةالمشروع والموار  فريقاعضاء  اختيارطاقم المشروع :  -3

الموارد  هذهالمشروع وكلف  لتنفيذوالتي تتضمن الموارد اللازمة  التقديريةوالمقصود اعداد الموازنة ة المشروع : موازن -4

 المشروع . هذاوالارباح المتوقعة من النقدية والعائدات المتوقعة والتدفقات 

 أفضل. ، من أجل أداءوالتحفيز  القيادة طريقالعمل عن  فريق توجيه وهوالمشروع :  توجیه -5

 تصحيح بهدف العكسية التغذيةوالحصول على  القياسالأداء، ثم  لتقييمالتي تستخدم  المعايير تحديدعلى المشروع :  الرقابة -6

 المشروع.اهداف الأداء وصولا الى  وتحسينالاخطاء 

 

 :مراحل إدارة المشروع 

 .أوليةبدراسة جدوى  والقيام، وتتضمن ولادة فكره المشروع التأسيسوتسمى مرحلة  : المفهومأو  الفكرةمرحلة  (1

العمل بالمشروع  فريق وتعيين،النهائية المشروع وموازنة المشروع وتتضمن إعداد خطة المشروع وجدولة  : التنفیذمرحلة ( 2

 المشروع. خطوات بتنفيذ والمباشرة

 تسليم، ثم عليها للشروط المتفق  مطابقةن المواصفات المشروع على المشروع للتأكد من أ التدقيقوتتضمن  : التسلیممرحلة  (3

 المشروع للزبون.

 

 :أطراف إدارة المشروع 

 .الالتزامعقد  وتوقيعتقوم بتبني خطة المشروع  حيثدور الدعم للمشروع ، لهاالأم : للمنظمة العلیاالإدارة  -1

 العليا الادارةمسؤولاً بشكل كامل أمام  ويكون، مراحله  جميعإدارة المشروع في  يتولىالشخص الذي  هو و المشروع : مدیر -2

 المشروع. (أو فشل) عن نجاح 

 المشروع. بتنفيذ يقومونسوف  الذينالأفراد  وهم المشروع : فریق -3



 

 المشروع : مدیر یؤدیهامن الوظائف التي 

 للمشروع. الأوليةاعداد الجدولة  .2                                للمشروع . الميزانيةاعداد  .1

 . واحتياجاته العميلالتعرف على  .4                                    المشروع . فريق اختيار .3

 . مواعيدهاالموارد اللازمة للبداء في المشروع وان الموارد اللاحقة ستوفر في  وكفايةالتأكد من توفر  .5

 المشروع. نهايةمن لحظة المباشرة وحتى  الاشراف على مراحل عمل المشروع.6

 المطلوبة وحل المشكلات . الاحتياجاتتأمين  بهدفذات العلاقة بالمشروع  الجهاتالاتصال مع مختلف  آلياتاعداد  .7

 العمل. سيرعن  تقريرتقديم .8

 

  الوظیفي  والمدیرالمشروع  مدیرخصائص  بینمقارنة: 

 مدیر المشروع المدیر الوظیفي

 يتولاهاالتي  بالوظيفة عميقةمعرفة  ويملكمتخصص 
 (... محاسبة مدير،  تسويق ) مدير

 ، الماليةولكن في أكثر من تخصص ،  متوسطة ومعرفتهعام 
 .. الإنتاجية،  المحاسبية

 وذلك بسبب التخصص الأمر التحليليالأسلوب  ستخدمي
 بالوظيفة المتعلقةمتعمقاً في متابعة الجوانب  يجعلهالذي 
 .يديرهاالتي 

 الأجزاء تجميع مهمتهأسلوب النظامي بمعنى أن  يستخدم
 تعمل متكاملة منظومة لتشكيلفي العمل  المتخصصة

 بنظام مشترك.

 ، المهاممن أجل أداء  الفنية المعرفةالأمور لأصحاب  يسهل .بعملة عالية فنية معرفة لديه
 تساعد في إنجاز المشروع حسب المواصفات بطريقة
 .بةالمطلو

 

  المشروع: لمدیر الوظیفيالمسار 

 بحاجة إلى ما يلي : فهو بمسؤولياته القياماً على المشروع قادر مدير يكونوحتى 

 ·في إدارة المشروعات.  دراسية شهادهالحصول على  -

 ·. إضافية المشاريعفي إدارة  متخصصةالحصول على دورات  -

 ·من أهمها :  معينة مهاراتتدرب على  أنه تفيدخبره  شهادة -

 .للمهام الجيدة المتابعة -3    التفاوض مع الزملاء. -2   .الأهداف للوصول إلى  المنظمةخطة  -1

  المشروع: مدیرفي  توفرهاالخصائص الواجب 

 .التقديرية الموازنةفي  الموجودةللمشروع في الوقت المطلوب، وبالأسعار  اللازمةفي الحصول على الموارد  المهارة .1

 .وتحفيزه الأهداف تحقيقعلى  وحثه قيادته طريقعن  وتوجيههالمشروع  فريق اختيارعلى  القدرة .2

 أو مشاكل تتعلق بالموارد أو الأفراد. فنيهالمشروع سواء كانت  ستواجهالتي  المعيقاتالتعامل مع  .3

 .لمعالجتهاعلى التعامل مع المخاطر في كافة مراحل المشروع ووضع الخطط  القدرة .4

 بالمشروع. والمرتبطة المتعددةمع أطراف المصالح  الاتصالقنوات  تطوير .5

 التفاوض وإدارة الصراعات. مهارةامتلاك  .6

 

  المشروع: لمدیر الأخلاقیةالمحددات 

 .                        عن التلاعب بالمناقصات الابتعاد .1

 للحصول على المناقصات. الرشوةعدم تعاطي  .2 

  .منضبطة  غير مجموعةالعمل إلى  فريق تحويلالإبتعاد عن .3

 .التقديرية الموازنةعن الموارد واللعب بها حتى تصبح ضمن  الاعتداءعدم  .4

 لا تحقق المواصفات. ولكنهاتفي بالغرض  بديلهعدم استخدام موارد  .5

 في المشروع. العاملينعلى سلامة  يساومأن لا  .6

 

 



 

 :فریق المشروع 

في  أهدافه الى  بهلإنجاز المشروع والوصول  إدارتهالمشروع وتحت  مديرمع  يعملون الذينطاقم المشروع أو مجموع الأفراد  هو

 الوقت والكلفة والمواصفات المطلوبة.

المدراء وذلك بسبب أن  استعارتهم سيتم طاقمهبعض المشاكل اذا كان  يواجه أنهالطاقم الا  باختيار يقومالمشروع  مديررغم ان 

 مواقعهمالى  سيعودونالمشروع  نهايةبعد  لأنهم، ومستقبلهم رواتبهمعلى  والتأثيرالطاقم  تقييمفي  بحقهم سيحتفظون الوظيفين

 .الوظيفي والمديرالمشروع  مدير بينالولاء  ازدواج يسببمما  الوظيفية

 

 ·في فریق المشروع :  توافرهاالصفات الواجب 

 قوي لمشكلة المشروع. توجه لديهم .2                                .عالية فنية مهارات يمتلكون .1

 احترام الذات.. 4                        المشروع . أهداف تحقيقالرغبه في .3

 المشروع. لمدير كبيراحترام  .5

ً  تعيينهم يتمأعضاء  فهناكالمقابلة  الجهةفي   المديرفعلى  نهايتهالمشروع من  تربيقعندما  انجازهم وسيضعفللمشروع  خصيصا

 أخرى . مشاريعفي  لهمفرص عمل  بإيجاد وطمأنتهمبالأمان  واشعارهم التحفيزالمشروع 

 یآس                                                                                                                 


