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 :العناصر الرئيسية

 تعريف محاسبة المسئولية: أولا

 طبيعة وأهداف محاسبة المسئولية: ثانيا

 مقومات نظام محاسبة المسئولية: ثالثا

 تحديد مراكز المسئولية -        

 تحديد معايير الأداء   -        

 (الرقابية)اعداد تقارير الأداء  -        

 أنواع مقاييس الأداء وبطاقات القياس المتوازن للأداء: رابعا

 تسعير التحويلات الداخلية وعلاقتها بتقييم الأداء: خامسا

حالات عملية   

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 (اسئلة للمراجعة)اختبر نفسك 
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   أولا: تعريف محاسبة المسئولية

يمكن تعريف محاسبة المسئولية على أنها: 

و حت اااي ن  نااا ا اتيااا ا اا   يعتمااال  تاااع   م ااا    مح سااا   نظااا    » 

 ق ن ا  ومت نعا   تاع    والتك ل ف وال نح ا  واسساتام  و ود الا   يا  ي      

و نغا   مسا ةل    (م اكز المسئول  )أس س الوحلاا التنظ م   لتمنشأة 

 ق نتاا  العن صا  التاا   اال ي اا  ن اا     كاي ماالي  م كاز مساائول    اا    

و حكم و ومح س ت     اسنح ااا ا و ياويك كءا ةد أ اما  ما   ا   ما         

 .«يتحيق م  نت مج
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 ثانيا: طبيعة وأهداف محاسبة المسئولية
 
 
محاسبة وأهداف بطبيعة المتعلقة النقاط أهم أن السابق التعريف من يتضح 

  :الآتي في تتمثل المسئولية
 

 م   هلف وه  للإ ا ةو ال م كزي اس   د يستتزم   ق ن  نظ   المسئول   مح س   أن -1

  :الع ال ق ن  النظ      

   مع ن  زمن   ات ة     لتمنشأة المت ح  لتموا   الأماي اسستخلا  م  التحيق .أ  

 الأهلاف  حي ق  تع يس  ل نم  المنشأة وأقس   ا ا اا ن   اللا ت  التك مي م  التحيق .ب 

   الأهلاف    اسنح اا ا لمع ل   المن س   الوس مي اقت اح .ج 
 

     سمع صغ  ة  نظ م   وحلاا الع المنشأة  يس ك يت تب المسئول   مح س       ق أن -2
 .“ المسئول   م اكز  “

  ن ص   تع  أث   قوة لي ا ا    كون مع   شخص أم ة  حت المسئول   م كز يكون -3

     مسئوس يكون الشخص هذا أن أي مع ن و حلو  ا  المخ ج ا وأيض  المل  ا

   .ل  الممنوح  الست  ا حلو  ا   المسئول   م كز أهلاف  حي ق
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 وذلك و«ن لأهلاف اس ا ة » مءهو      ق ا  المسئول   مح س    س هك -4

   عل ح ث المسئول  و م اكز ون   التخ      الموازن ا ن   ن ل نط

  حي ي و الع الم كز يسعع هلا  المسئول   لم كز التخ      الموازن 

 ننت مج مي  نته  يتك ح ث لأنش ت و المع   ي  المعلسا  تع  شتمي اه 

 اسج اةاا وا خ ذ مس    ه  و حت ي اسنح اا ا و حليل الءعت  الأ اة

   .المن س   التصح ح  

 اأي و«ن سستان ة اس ا ة » مءهو   ءع ي ا  المسئول   مح س    س هك -5

 اس العمت  ا م  ي اقب وس يم  س س ا ا ي مستوى أو مسئول   م كز

  ل  يعن  ن سستان ة اس ا ة م لأ وان .لذلك التنظ م  موقع  يؤهت  م 

  انح اف أو     وجو   نل أي الض و ةو  نل اس الأ تع اس ا ة   ت غ

 .اسنح اف لتصح ح الأ تع اس ا ة  ل ي يستل  
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 ثالثا: مقومات نظام محاسبة المسئولية

 الع يستنل أن الض و ي م  نن  حو أهلاا  المسئول   مح س   نظ   يحيق حتع

   :ه  الميوم ا م  م مو  

   المسئول   م اكز  حليل -(1)

   الأ اة مع ي    حليل -(2)

   ال ق ن   التي  ي  ا لا  -(3)
 

  :المسئولية مراكز تحديد -( 1 )

ي  التنظ كو ا  سم كزي  غ ل   ا     ا ا ي  وحلاا ه  المسئول   م اكز  

 مسئو  ا ا ي شخص ومسئول   اش اف  حت

أو قسم  أو مصنع  أو ا     ا ا ة أو مستي  ا    يكون قل المسئول   م كز 
   الخ..... لم   أو انت ج    كتء  م كز
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 ه  أنواع ث ث  الع المسئول   م اكز  صن ف يمك : 

   تكلفة مركز :الأول النوع

 يحلث  م  أس س  مسئوس ملي ه  يكون نش ط  ام ة        ة التكتء  م كز 

  خء ض هلا  ويكون و حكم و ل ق نت    ضع  ايط  ك ل ف  ن ص  م  نه 

 ن    ا   ل ي ا  واسستام  اا اسي ا اا أم  ممك و حل أ نع الع التكتء 

 ومس ةلت  مسئول ت 

  لتحكك   ضع  – نعضه  أو كته -  التكتء   ن ص   كون التكتء  م كز ا 

 ني ا ا   يست    ح ث  نه  مسئوس الملي  ويكون الم كزو ملي  و ق ن 

 .ا ه  يؤث  أن و ص ا   

 ويي  ن لت ق ن و الي نت  التك ل ف  تع التكتء  م اكز ا  الأ اة  ي ي  ي كز 

  حليل نهلف الءعت   التك ل ف ون   المخ    المع   ي  التك ل ف ن  
  نه  المسئول   ومح س   مس    ه  و حت ي اسنح اا ا
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 الح  ة ا  واستخلام  ش و   المسئول   م اكز أنواع أكا  التكتء  م اكز  عل 

 ا ت   ه  يمك  التنظ ك ا  والخلم  اسنت ج  النش ط  وام  م  اكا   العمت  و

   .وق  سه   ك ل ءه  حص  يمك  ح ث  كتء  م اكز

 اسنت ج   الخلم ا وم اكز (ما  مع   انت ج   ط) اسنت ج م اكز  عل  

 .التكتء  م اكز أمات  م (ن لمصن  والمعلاا الآسا ص  ن  م كز)
 

 ربحية مركز :الثاني النوع

 يحيي   م  أس س  مسئوس ملي ه  يكون نش ط  ام ة        ة ال نح   م كز 

 هلا  ويكون ومص وا او  ك ل ف  ن ص  م  يحلث  و م  اي ا اا م 

 و المحيي  اسي ا اا ن   الء      الن جم  م كزد أ ن ح  عظ ك هو ال م س 

 ن    ا   ل ي ا  اسستام  اا أم  .المستنءذة والمص وا ا التك ل ف ن  

 الي ا اا  تخذ الت  العت   اس ا ة  خص ني الم كزو ملي  ومس ةل  مسئول  

 .اسستام  ي 
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 الم كز اي ا اا ن   المي نت  ن  ج  تع ال نح   م اكز ا  الأ اة  ي ي  ي كز 

  المسئول  و أ اة لتي  ك كمؤش  ال نح  تع أي ومص وا     ك ل ف ون  

 نهلف المحيق الءعت  ال نح ون   الموازن  واق المخ ط ال نح ن   ويي  ن
 ذلك    المسئول   ومح س   مس      و حت ي اسنح اف  حليل

 ا  المختتء  الأقس   و عل و الء وع ذاا المنشآا ا  المستيت  الء وع  عل 

 أمات  م (كه ن م   أ واا قسك منزل  و أ واا قسك ) الأقس   ذاا المنشآا

   .ال نح   م اكز
 

 استثمار مركز :الثالث النوع

 م  أس س  مسئوس ملي ه  يكون نش ط  ام ة    اسستام      ة م كز  

 الع اض ا  وومص وا ا  ك ل ف  ن ص  م  يحلث  و م  اي ا اا م  يحيي 

 ال م س  هلا  ويكون المسئول   م كز ا  وأصو  موا   م  استام  د  ك م 

 الع مل معل  ) المسئول   م كز ا   اسستام    تع الع مل معلسا  عظ ك هو
 x  100  (ن لم كز المستام ة الأصو  ÷الم كز  نح  ) =اسستام    تع
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 تع الع مل معل  مؤش   تع اسستام   م اكز ا  الأ اة  ي ي  ي كز  

 التك ل ف اسي ا ااو :الا ث  المتغ  اا ي ا   الذى اسستام  

  ن   ويي  ن المسئول  و أ اة  ي  ك نغ   وذلك .اسستام  اا والمص وا او

  المحيق اسستام    تع الع مل معل  ون   المخ ط اسستام    تع الع مل معل 
 ذلك    المسئول   ومح س   مس      و حت ي اسنح اف  حليل نهلف

 و  أم   وش ك ا ننوك م  الم ل   لتمنشآا والخ  ج   المستيت  الء وع  عل  

   .اسستام   م اكز أمات  م  ال نس  ا متعل ة لتش ك ا الخ  ج   والء وع
 

   :الأداء معايير تحديد -( 2 )

  ويتك التنء ذو نلة ق ي ميلم  محل ة ق  س أ واا        ة :الأ اة مع ي 

 كء ي   تع لتحكك المع ي   هذد و عتمل .لتمع ي ة العتم  الأستوب واق انش ؤه 

 الءعت  الأ اة مي  ن  أس س لأنه  المختتء  المسئول   م اكز ا  التنء ذ نت مج
 . ل  ن لمخ ط
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الآ   ا  المختتء  المسئول   م اكز ا  الأ اة مؤش اا أو مع ي    تماي:   

   .التكلفة مراكز في الأداء معايير :الأول النوع 

    الأ اة مي  س أم  التكتء و م كز    المسئو  أ اة لتي  ك أس س  التك ل ف عت 

  المع ي    تع الم ن   التك ل ء   التخ      والموازن ا المع   ي  التك ل ف اهو

 الءعت   التك ل ف  تع أى الءعت  الأ اة  تع لتحكك مي  س   عل الت   التك ل ء  

  ون   المع   ي  المخ    التك ل ف ن   ن لمي  ن  التك ل ف انح اف يتحل 

 ومح س   ل نح اف المءس ة الأس  ب و حت ي  حليل ويتك الءعت  و التك ل ف

    .المن س   التصح ح   اسج اةاا و حليل المسئول  

    .الربحية مراكز في الأداء معايير :الثاني النوع

  الأ اة مي  س أم  ال نح  و م كز    المسئو  أ اة لتي  ك أس س  ال نح يعت 

 المخ ط ال نح ا نتج المخ    واسي ا اا المخ    المع   ي  التك ل ف اهو

 .الءعت  ال نح  تع أي الءعت  الأ اة  تع لتحكك مي  س  يعل الذي
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  ويتك الءعت و ال نح ون    المخ ط ال نح ن   ن لمي  ن  ال نح انح اف يتحل 

 و حليل المسئول   ومح س   ل نح اف المءس ة الأس  ب و حت ي  حليل

    .المن س   التصح ح   اسج اةاا

    .الاستثمار مراكز في الأداء معايير :الثالث النوع

   م كز    المسئو  أ اة لتي  ك أس س  اسستام    تع الع مل معل  يعت  

  والذي المخ ط اسستام    تع الع مل معل  اهو الأ اة مي  س أم  اسستام  و

 اسستام    تع الع مل معل   تع أي الءعت  الأ اة  تع لتحكك مي  س  يعل

 .المحيق

  معل  ون    المخ ط الع مل معل  ن   ن لمي  ن  الع مل معل  انح اف يتحل 

 ومح س   ل نح اف المءس ة الأس  ب و حت ي  حليل ويتك المحيقو الءعت  الع مل

   .المن س   التصح ح   اسج اةاا و حليل المسئول  

 (ن لم كز المستام ة الأصو  ÷الم كز  نح  ) = اسستام    تع الع مل معل  
x  100   
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  :الرقابية التقارير اعداد -( 3 )

المستوي ا ن   المعتوم ا لنيي ا ص   وس ت  ه  :الرقابية /الأداء تقارير 

 أس س  تع مسئول   م كز لكي  عل وه  المنشأةو  ا ي المختتء  اس ا ي 

 ن نهم  اسنح اا ا و حليل الءعت  نأ ام    ت  مي  ن 

المعن  الم كز    المسئولة الادارية الجهة الى دوريا التقارير هذه ترفع 

 ال وه ي  واسنح اا ا  ال م س   المش كي  تع  التع ف ا  مس  ل ه  نهلف

 .ال زم  المن س   التصح ح   الي ا اا س خ ذ المسئول   م كز ا 

الآتي في الرقابية التقارير وتقديم اعداد قواعد أهم تتمثل:     

  م  الست   لخ وط واي  التي  ي   تص  ل .اس ا ي  المستوي ا واق التي ي 

 .الأ تع الع الأ نع

  اجم ل   و  ج  التي  ي  مضمون من س   .اس ا ي لتمستوي التي ي  م مم 

 .ال     ا  الذي اس ا ي لتمستوى ن  ن  ه   ء ص ي أو
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 التي  ي  اشتم   ض و ة .والتحكك لت ق ن  الي نت  العن ص   تع اشتم له 

    المسئو  الشخص ق ي م  ايط والتحكك لت ق ن  الي نت  العن ص   تع

 .موضو    المسئو  الم كز ملي  مح س    كون حتع المسئول   م كز

الأ ق    تع التي  ي   شتمي أن ض و ة .والمع ي   المي  ن ا 

 اسنح اا ا و حليل ن نهم  والمي  ن  و الءعت   والأ ق   المستهلا 

 .المن س   التصح ح   اسج اةاا و حليل و حت ته  أس  نه  و حليل

لتمي  ن  ق نت  ال   ن ا  كون حتع :التي ي  و ن ص  شكي ث  ا 

 .لأ  ى ات ة م  الست ك والتي  ك الءع ل  والمت نع 

   ال   ن ا  تع الحصو  يمك  نح ث .التي ي   يليك ا  واللق  الس 

  متخذ منه  ل ستء ل ممك  وقت أس ع وا  اللق  م  مي ول  نل ج 

  .الي ا 
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 رابعا: أنواع مقاييس الأداء وبطاقات القياس المتوازن للأداء

للأ اة ا  ي مع     تع  عتمل مي ي س م  الأداء (معايير) مقاييس تتدرج 

 مع ي   م   ل   تع  عتمل الت  ن لمي ي س م و ا وذلك م ك   مي ي س الع

   .الأ اة

الآتي في الأداء مقاييس أنواع تتمثل:  

    كز الت  المع ي   /المي ي س ه  .الواحد المعيار ذات الأداء مقاييس -1  

 التكتء و مي  س المي ي س هذد أمات  وم  الأ اةو     ع   واحلة   ص    تع

 .اسستام    تع الع مل معل  مي  س ال نح  و مي  س

    كز الت  المع ي   /المي ي س ه  .المتعددة المعايير ذات  الأداء مقاييس -2  

 أ اة مي  س المي ي س هذد أمات  وم  الأ اةو     ع   مختتء   ص مص  لة  تع

 اسجتم     ومسئول ت  وانت ج ت  الم كز  نح    تع يشتمي  مسئول   م كز

 .الأ  ى الأقس   م  التع ون وملى
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 مختتء   ص مص  لة  تع    كز الت  المع ي  /المي ي س ه  .المركبة الأداء مقاييس -3

 المسئول   م كز أ اة  ص مص م    ص   لكي   ج ح أوزان ووض  الأ اة     ع  

 .  ج حه  نعل الخص مص هذد و  م   المع  

 وغ   الم ل   الأ اة مي ي س  تضم  ن  ق ا ه  .للأداء المتوازن القياس بطاقة -4

 للأ اة المتوازن الي  س ن  ق ا معظك و تضم  واحلو  ي ي  ا  المسئول   لم اكز الم ل  

 :الآ    المي ي س م مو  ا

   .ال ليلة المنت  ا  ل  ال ليلةو اس ت اع ن اةاا  ل : والابداع الابتكار مقاييس -أ  

   اسنت ج   الكء ةة ال و ةو التصن  و  و ة وقت :الداخلية العمليات مقاييس -ب 

   العم ة ل ت  ا اسست  ن  س    العم ةو ن حت  ج ا الوا ة :العملاء مقاييس -ج 

 واسي ا اا التشغ ي   ي نمو :المالي الأداء مقاييس -  

 لهذد التي  ك لمي ي س الأس س   الأ نع  المح و  هذد ن   س       ق ا  وجل.........

 ن لنس   الأ اة كء ةة زي  ة الع واسنتك   التعتك مستوى ا  التحس  يسهك ح ث ال   ق او

  يؤ ي نم  العم ةو ج نب م  ال ض  زي  ة الع الأ   ة و ؤ ي والءن  و اللا ت   لتعمت  ا

 .لتمس هم   اي  ن   م ل   انعك س ا وجو  الع النه ي  ا 
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 خامسا: تسعير التحويلات الداخلية وعلاقتها بتقييم الأداء

 التحويل مفهوم سعر  : 

 

         هااو الي ماا  التاا  يااتك  تاا  أس سااه   حويااي و  اا    ساات  أو  االم ا ناا

 .ن لمنشأة ونعضه  ال عض ( الوحلاا الء    )م اكز المسئول   

 

 ناا   التحويععل للتحععويلات الداخليععة الععدقيق لأسعععار ترجععع أهميععة التحديععد

م اكز المسئول   دل   أث   ذلك  تع ق ا اا  ي  ك أ اة م اكاز المسائول     

 .المنشأة وحتع يمك   ي  ك أ اة الم اكز نشكي موضو   ا ي 
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  طرق تحديد سعر التحويل: 

 أس س سع  السو  -1

الااوا  ااا  مصاا وا ا    –سااع  السااو  )أساا س سااع  السااو  المعاال    -2

 (التسويق

 أس س التكتء  الءعت   -3

 (المع   ي )أس س التكتء  التيلي ي  -4

 ماي الحل الأ نع : قد تكون التكلفة المتغيرة فقط)أس س التكتء  المعلل  -5

 لسع  التحويي

 ( قد تكون التكلفة مضافا اليها نسبة معينة أو                           

 .السع  التء وض   -6
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 (: 1) حالة عملية 
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 عمالة فئة ج  عمالة فئة ب عمالة فئة أ نوع العمالة

 ساعة 480 الساعات الفعلية

 

 ساعة 250 ساعة 300

 للساعة/ريال 15 للساعة/ ريال 35 للساعة/ريال 45 معدل أجر الساعة

( ك)البيانات الآتية مستخرجة من سجلات احعد  الشعركات الصعناعية ععن عنصعر تكلفعة العمعل بمركعز الانتعاج          

 : هـ 1433/  5لشهر 

 المباشرة اعداد التقارير الرقابية اللازمة عن عنصر الأجور: المطلوب

 البيانات المعيارية :ثانيا

 البيانات الفعلية  : ولاأ

 :الأجر هي وحدة، الساعات الفعلية المستنفذة في الانتاج ومعدلات 100كمية الانتاج الفعلي خلال الشهر 

 نوع العمالة عمالة فئة أ عمالة فئة ب عمالة فئة ج 

 ساعات معيارية للإنتاج الفعلي ساعة 500 ساعة 300 ساعة 200

 معدل أجر الساعة للساعة/ريال 50 للساعة/ ريال 30 للساعة/ريال 15
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 الاجابة       
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 ك  مدير مركز الانتاج: ل مركز الانتاج  ك                                         المسؤو: مركز المسئولية

نوع  انحراف معدل الأجر انحراف الوقت

معل  أج   انح اف الوقت العمالة
 مع   ي

س   ا 
 مع   ي 

س   ا 
 اعت  

س   ا  معل  الأج  انح اف
 اعت  

معل  أج  
 مع   ي

معل  أج  
 اعت 

(480-500)x 
 ملائم 900=45

45 500 480 5x  480  =2400 

 غير ملائم
 أ 50 45 480

(300-300)x 35  =

 صفر
35 300 300 5x 300 =1500    

 ملائم
 ب 30 35 300

(250-200)x 15  =

 غير ملائم750
15 200 250 0  x  250  =0 250 15 15 ج 

150   

 ملائم
 المجموع الكلي لانحراف الوقت

 
900    

 غير ملائم
 المجموع الكلي لانحراف معدل الأجر

 تقرير انحرافات الأجور المباشرة
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 :التعليق على التقرير

 :يتضح من التقرير أن انحراف معدل الأجر غير ملائم، وقد تكون أسبابه -1

   .    ا  ء ع معلسا الأجو  نشكي 

   .ل   عليي مع ي   الأجو  م  ات ة لأ  ى  

   . (م  ائ  أ ما ) استخلا   م ل  ذاا مه  ة   ل   جلا 

   .    ل  اللق  ا  وض  المع ي  

 .الوقت ملائممن التقرير أن انحراف أيضا يتضح  -2

 :أم  ا  ح سا اذا ك ن انح اف الوقت غ   م مك ايل ي ج  ذلك لأس  ب منه ......... 

   .ل  كء ةة الع مت   مم  يؤ ي الع زي  ة وقت التنء ذ  

   .  وقف  مت  ا اسنت ج نس ب أ     مء جئ  

   . منخءض  جلا استخلا   م ل  ذاا مه  ة  . 

     .  المع ي   اللق  ا  وض   ل 

و لأن يعتبر مدير مركز الانتاج هو المسئول عن تلك الانحرافات في عنصر الأجور المباشرة -3

 .  هذا العنص  يل ي ا  ن     ق نت  و حكم 
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 (: 2) حالة عملية 
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 معيارية فعلية عناصر التكلفة

 15 مواد مباشرة

 

13 

 17 20 أجور مباشرة

 مصروفات غير مباشرة

 

30 25 

65 55 

تتخصص في تصنيع المنتجات الزجاجية، ويقوم قسم البراويز بتصعنيع البراويعز وتحويلهعا    "  السلام" شركة 

 (القيم بالريال: ) داخليا الى قسم الزجاج، وقد بلغت تكلفة التصنيع لديه كما يلي 

 :  تحديد سعر التحويل للوحدة بين قسم البراويز وقسم الزجاج على أساس: أولا: المطلوب

 % 10 التكلفة المعيارية مضافا اليها ربح مستهدف نسبته -سعر السوق المعدل           ب -أ                 

أوضعح السعبف فعي تفضعيل اسعتخدام التكلفعة المعياريعة ععن اسعتخدام التكلفعة الفعليعة عنعد تحديعد              : ثانيأ         

 .أسعار التحويل

مصروفات  % 10منها ) ريال للوحدة  80يستطيع قسم البراويز بيع البراويز الى محلات الزجاج الخارجية بمبلغ 
 (تسويقية 
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 الاجابة       

  : تحديد سعر التحويل  للوحدة على أساس : أولا 

 (  سع  السو  مخصوم  من   ك ل ف ومص وا ا  سويي  )السو  المعل  سع    -أ 

 سع  السو  المعل  = سع  التحويي 

                =80  -  (80 x   10 =   ) %72     ي  

 منه     % 10التكتء  المع   ي  مض ا  ال ه   نح مستهلف ليسك ال  اويز نس ت    -ب

 =55     (  +10 %x  55  =  )60.5    ي  

في تفضيل استخدام التكاليف المعيارية على التكاليف الفعلية عند السبف : ثانيا •
 تحديد أسعار التحويل 

 التكتء  المع   ي   ماي م  ي ب أن  كون  ت   التكتء  ول س م  هو ك م  اع -1•

التكتء  المع   ي   تضم  المسموح ا الحتم   ايط وس  سمح نت ح ي اس   ة -2•
 .  أو اسنح اا ا ن   الأقس    نل التحويي اللا ت  ن نهك
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 اختبر نفسك
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 محمل حس   ح  ج.    عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

–  

التحيق ما  اسساتخلا  الأمااي لتماوا   المت حا  لتمنشاأة  ا   اتا ة زمن ا           . أ 

 مع ن  

التحيق م  التك مي اللا ت  ن   ا ا اا وأقسا   المنشاأة نما  يسا  ل  تاع      . ب 

  حي ق الأهلاف

 اقت اح الوس مي المن س   لمع ل   اسنح اا ا    الأهلاف . ج 

 . جم   م  س ق –  

 

 (د )الإجابة الصحيحة  
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 محمل حس   ح  ج.    عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

–  

  ن ص   ك ل ف ايط   ضع  ل ق نت  -أ  

  ن ص   ك ل ف متغ  ة ايط –ب 

  ن ص   ك ل ف متغ  ة وث نت   حلث نم كزد -ج  

 جم   م  س ق  –  

 

 (أ ) الإجابة الصحيحة  
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 محمل حس   ح  ج.    عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

–  

 ا  ء ع معلسا الأجو  نشكي     -أ  

  وقف  مت  ا اسنت ج نس ب أ     مء جئ  –ب 

  ل  كء ةة الع مت   مم  يؤ ي الع زي  ة وقت التنء ذ -ج 

 جم   م  س ق –  

 

28 

 (أ ) الإجابة الصحيحة  
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 نحمل الله
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