
King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 1 1 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 جامعة الملك فيصل

 عمادة التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد

 

 المحاسبة الادارية: مقرر

 محمد حسين حجاج. د  

1 



King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 المحاضرة السابعة

 الموازنة الساكنة والموازنة المرنة

  ] 2  [  محمد حسين حجاج. د



King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 

 
 

 
  

 

 :العناصر الرئيسية

 مفهوم الموازنة الساكنة وعيوبها: أولا 
 

 مفهوم الموازنة المرنة وأهميتها: ثانيا 

 
 اعداد الموازنة المرنة: ثالثا 

 

------------------------------------------------------------- 
 (اسئلة للمراجعة)اختبر نفسك 
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 مفهووووووووم الموازنوووووووة السووووووواكنة وعيوبهوووووووا  : أولا 

 

 

 
 

الذى    يمكن التمييز بين نووعين مون الموازنواب ابلوا لمسوتوش الن وا        •

والموازنذة  ( أو الثابتذة )الموازنذة الاذاة ة  : تعد على أساسه الموازنة وهما

 . المرنة
 

يطلذذع علا ذذا الموازنذذا   الموازنوواب التووي دهسووناها فووي الجووز  السوواب    •

 .الااة ة أو الثابتة، حاث يتم اعدادها لماتو  نشاط واحد فقط متوقع
 

عبذاة  عذم موازنذة تعذد لماذتو  نشذاط       (: أو الثابتوة )الموازنة السواكنة  •

واحد فقط، حاث يتم افتراض حالذة أو موقذو واحذد معذام يتوقذع حدو ذه       

 .ماتقبلا  م تب ى تقديرا  الموازنا  على أساسه
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 :تتصف الموازنة الساكنة بخاصيتين هما •

 أن ا تعد لماتو  نشاط واحد فقط متوقع -أ    

أن ا تقاةن التكالاو الفعلاة عذاد  بالتكذالاو التقديريذة المةططذة  بقذا      -ب   

 .للموازنة ع د ماتو  ال شاط المةطط بالموازنة الأصلي
 

 :عيوب الموازنة الساكنة هي•

  A-  افتراض حالة أو موقو واحد معام فقط لماتو  ال شاط يتوقع حدو ذه

ماذذتقبلا وب ذذاد تقذذديرا  الموازنذذة علذذى أساسذذه يت ذذاق  مذذع واقذذع الأمذذر  

 .حاث عاد  ما تحدث تقلبا  في ماتوي ال شاط خلال الفترا  المقبلة

 B-       عدم م طقاة المقاةنة بام تكالاو فعلاة ع ذد ماذتو  نشذاط فعلذي وبذام

تكالاو تقديرية مةططة ع ذد ماذتو  نشذاط مةطذط واحذد بالموازنذة قذد        

 .يةتلو عم ماتو  ال شاط الفعلي
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 مفهووووووم الموازنوووووة المرنوووووة و أهميتهوووووا : ثانيوووووا

 

 

 
 

 : الموازنة المرنة•

عبذاة  عذم موازنذة ع تعذذد لماذتو  نشذاط واحذد فقذذط وانمذا تعذد علذى أسذذا              

، حاذذث يذذتم  (أو عذذد  ماذذتويا  لل شذذاط  ) مذذد  معذذام مذذم ماذذتويا  ال شذذاط   

تحديدها في ضود التقلبا  المتوقع حدو  ا  في ماتويا  ال شذاط ماذتقبلا  ذم    

 .تب ى تقديرا  الموازنا  على أسا  عد  ماتويا  لل شاط داخل هىا المد 
 

 :تتصف الموازنة المرنة بخاصيتين هما•

أن ا تعد لعد  ماتويا  نشاط داخل المذد  الملامذم بذدع مذم ماذتو  نشذاط       -أ    

 .واحد فقط

. 
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أن ا دي اماكاة ولاات  ابتة، حاث يمكم أن تعد الموازنة المرنة ع ذد أي  -ب

ماتو  نشاط داخل المد  الملامم، بحاث اذا حد ت التكالاو الفعلاة ع د 

ماذذتو  نشذذاط مةتلذذو عمذذا ةذذان مةططذذا ل ذذا أصذذلا، فذذان ه ذذا  مذذم         

المرونة مايامح باعداد موازنذة دديذد  حاذل الحادذة لمقاةنت ذا بال تذام        

 . الفعلاة بشكل أةثر م طقاة
 

في أن ذا تقذدم معاذاةا دقاقذا للرقابذة علذى       أسلوب الموازنة المرنة  أهمية •

التكذذذذالاو وتقاذذذذام الأداد، وأن ذذذذا تودذذذذد ن امذذذذا أةثذذذذر م طقاذذذذة لتحلاذذذذل    

اعنحرافا  بام التكالاو الفعلاة والتكالاو التقديرية المةططة بالموازنة 

 .المرنة 
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 اعووووووووووداد الموازنووووووووووة المرنوووووووووووة  : ثالثووووووووووا 

 

 

 
 

 تحديد المد  الملامم الى  يتوقع أن يتقلل خلاله ماتويا  ال شاط للفتر  القادمة-1

تحلال التكالاو التي ستحدث خذلال المذد  الملامذم وتحديذد أنمذاط سذلو  التكذالاو          -2

 (.متغار ،  ابتة، مةتلطة) 

 (.متغار ،  ابتة، مةتلطة)فصل التكالاو حال سلوة ا  م تحديد معادلة التكالاو -3

باستةدام معادلة التكالاو للجزد المتغار يذتم تحديذد الجذزد المتغاذر،  ذم يذتم اعذداد        -4

موازنة توضح التكالاو المقابلة لكل ماتو  مم ماتويا  ال شاط المةتلفذة داخذل   

 .المد  الملامم لل شاط للفتر  المقبلة

 :ملاحظة

الفرق بذام وحذدا    ) ÷( الفرق بام تكالاو أعلى وأقل ماتو  نشاط)=معدل التغير

 (أعلى وأقل ماتو  نشاط
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 :حالوووووووووووووووووة عمليوووووووووووووووووة
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الصوناعية والتوي تلودم    " الحمود " توافرب لديك بياناب تلديراب التكاليف الانتاجية غير المباشرة ل وركة    

هـ في ظل مستوياب انتاج مختلفوة  وكو ا بيانواب عون التكواليف الانتاجيوة غيور        1433عن العام ( أ)المنتج 

 :هـ1433وحدة بعد حصرها في نهاية العام  156000المباشرة الفعلية عند مستوش انتاج 

 

 

 

 

 

 
 

 : المطلوب 

 هـ1433اعداد جدول الموازنة المرنة للتكاليف الانتاجية غير المباشرة لمستوش الانتاج الفعلي للعام   -أ

 هـ              433اعداد تلرير انحرافاب التكاليف الفعلية عن الموازنة المرنة للعام  -ب
 

موازنة لمستوش انتاج  عناصر التكلفة

 وحدة 150000

موازنة لمستوش انتاج 

 وحدة165000

موازنة لمستوش انتاج 

 وحدة180000

تكاليف فعلية لمستوش 

 وحدة 156000انتاج 

 84000 90000 82500 75000 تكلفة مواد غير مباشرة

 60000 60000 60000 60000 اهلاك معداب انتاجية

 87200 90000 87000 84000 وقود وقوش محركة

 166500 180000 172500 165000 مصروفاب صيانة



King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 :  تمهيد الاجابة  

  ثوم تكووين   (متغيورة  ثابتوة  مختلطوة    ) للاجابة على الأسئلة السابلة يجب التعرف على نوعية كل عنصر تكلفوة       

 :     معادلاب الموازنة المرنة وفلا للآتي

 .تكلفة المواد غير المباشرة -(1)

 ةيال لكل وحد   0.5( = 150000 -180000( / )75000-90000= )معدل التغار أ-

 تحديد الجزد المتغار والجزد الثابت، وذلك بتطباع المعدل على ماتويا  انتاج مةططة ب-

 وحدة 150000عند مستوش انتاج مخطط    

  x 150000  =75000  0.5= الجز  المتغير                              

 الجز  المتغير  –جملة مواد غير مباشرة = الجز  الثابت                               

                                               =75000           -           75000     =0 

 وحدة 180000عند مستوش انتاج مخطط   

 x 180000  =90000  0.5= الجز  المتغير                           

 الجز  المتغير  –جملة مواد غير مباشرة = الجز  الثابت                             

                                                 =90000       -            90000      =0  

 عنصر المواد غير المباشرة كله متغير حيث لا يوجد أش جز  ثابت.....اذن............
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 هيال لكل وحدة   0.5= المرنة هي   معادلة المواد غير المباشرة للموازنة    
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 هيال 60000=  اهلاك معداب انتاجية   -(2)

 

هوع صر ةله  ابذت لعذدم ودذود أ  تغاذرا  فذي مقذداةغ مذع تغاذرا  ماذتويا                

 . اعنتاج في حدود الطاقة المتاحة

 

 ع صر اهلا  معدا  انتاداة ةله  ابت حاث ع يودد أ  دزد متغار.....اذن.......
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 هيال سنويا   60000=  المرنة هي   معادلة اهلاك معداب انتاجية للموازنة      
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 الوقود واللوش المحركة -(3)

 ةيال لكل وحد   0.2( = 150000 -180000( / )84000-90000= )معدل التغار أ-

 تحديد الجزد المتغار والجزد الثابت، وذلك بتطباع المعدل على ماتويا  انتاج مةططة ب-

 وحدة 150000عند مستوش انتاج مخطط    

  x 150000  =30000 0.2الجز  المتغير                              

 الجز  المتغير  –جملة مواد غير مباشرة = الجز  الثابت                               

                                               =84000       -           30000    =54000 

 وحدة 180000عند مستوش انتاج مخطط   

  x 180000  =36000 0.2= الجز  المتغير                           

 الجز  المتغير  –جملة مواد غير مباشرة = الجز  الثابت                             

                                                 =90000       -          36000    =54000 

 عنصر الوقود واللوش المحركة يعتبر تكلفة مختلطة يتضمن جز  متغير وجز  ثابت.....اذن....
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 هيال لكل وحدة   0.2+  54000= المرنة هي معادلة الوقود واللوش المحركة للموازنة

 (متغير(      ) ثابت)                                                               
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 مصروفاب الصيانة -(4)

 ةيال لكل وحد   0.5( = 150000 -180000( / )165000-180000= )معدل التغار أ-

 تحديد الجزد المتغار والجزد الثابت، وذلك بتطباع المعدل على ماتويا  انتاج مةططة ب-

 وحدة 150000عند مستوش انتاج مخطط    

 x 150000  =75000 0.5الجز  المتغير                              

 الجز  المتغير  –جملة مواد غير مباشرة = الجز  الثابت                               

                                               =165000-           75000   =90000 

 وحدة 180000عند مستوش انتاج مخطط   

 x 180000  =90000 0.5= الجز  المتغير                           

 الجز  المتغير  –جملة مواد غير مباشرة = الجز  الثابت                             

                                                 =180000-          90000   =90000 

 عنصر مصروفاب الصيانة يعتبر تكلفة مختلطة يتضمن جز  متغير وجز  ثابت.....اذن....
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 هيال لكل وحدة    0.5+  90000= المرنة هي معادلة مصروفاب الصيانة للموازنة

 (متغير(      ) ثابت)                                                          
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 الموازنة المرنة للتكاليف الانتاجية غير المباشرة       -أ

 هـ1433لمستوش الانتاج الفعلي للعام  

 

 

 

 

 

 

 

    

  *    78000   (  =0.5 x  156000  وحدة انتاج فعلي) 

 **   85200     =54000   ( +0.2   x 156000 وحدة انتاج فعلي  ) 

 *   **168000   =90000    ( +0.5   x  156000 وحدة انتاج فعلي) 
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الموازنة المرنة لمستوش  معادلة الموازنة المرنة بيان

 وحدة 156000انتاج 

 *   78000   ةيال لكل وحد  0.5 تكلفة مواد غير مباشرة

   60000 ةيال س ويا 60000 اهلاك معداب انتاجية

 * * 85200     ةيال لكل وحد  0.2+    54000 وقود وقوش محركة

 *** 168000        ةيال لكل وحد  0.5+  90000 مصروفاب صيانة

 391200 المجموع          
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 تلرير انحرافاب  -ب    

 هـ 1433التكاليف الفعلية عن الموازنة المرنة للعام 

 

 

 

 

 

 

 

 تكاليف فعلية       -تلديراب الموازنة المرنة    =   الانحرافاب*            

 التكلفة التلديرية بالموازنة المرنةأكبر من يكون في حالة أن التكلفة الفعلية : الاسراف **            

 التكلفة التلديرية بالموازنة المرنة         أقل من يكون في حالة أن التكلفة الفعلية :  الوفر***          
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 بيان 

 

الموازنة المرنة لمستوش 

 وحدة 156000انتاج 

تكاليف فعلية لمستوش  -

 وحدة 156000انتاج 

 *الانحرافاب 

 تكلفة مواد غير مباشرة

 

   **اسراف (  6000)  84000   78000  

 في غير صالح ال ركة

 اهلاك معداب انتاجية  

 

  60000   60000 ----- 

 وقود وقوش محركة  

 

 اسراف  (  2000)  87200   85200  

 في غير صالح ال ركة 

 مصروفاب صيانة 

 

   *** وفر 1500 166500   168000     

 صالح ال ركة في 
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 اختبر نفسك
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 محمد حاام حجاج. د  عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 ( 6)الوووووووووووووى هقوووووووووووووم  ( 1)الفلووووووووووووورة التاليوووووووووووووة تتعلووووووووووووو  بالأسوووووووووووووئلة مووووووووووووون هقوووووووووووووم     

أعدب احدش ال ركاب الصناعية الموازنة المرنة للتكاليف الانتاجية غير المباشرة للعوام   

  14000هـ لمستوياب انتاج مخططة داخل المدش الملائوم المتوقول للن وا  وهوي     1433

 : واذا علمت المعلوماب الأضافية الآتية. وحدة 20000  16000

 

 

 

 

 

         

 : وبنا  على ه ه المعلوماب فان           

17  ]  17 [  

تكاليف انتاجية غير مباشرة فعلية  معادلاب الموازنة المرنة لعناصر التكاليف            

 وحدة 18000لمستوش انتاج 

 ةيال 12800 ةيال لكل وحد   0.6= تكلفة المواد غار المباشر 

 ةيال 21000 ةيال لكل وحد  0.5+  15000= ةواتل وأدوة مشرفي اعنتاج

 ةيال 20000 ةيال س ويا 20000= اهلا  معدا  اعنتاج 

 ةيال 11400 ةيال لكل وحد  0.3+  8000=  قو  محرةة
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تلديراب تكلفة المواد غير المباشرة بالموازنة المرنة لمستوش الانتاج   – 1

 :هي1433وحدة للعام  18000الفعلي 
      

 
 ةيال 10800  -أ       

 ةيال 24000   -ب    

 ةيال 20000   -ج    

 ةيال  13400    -د    

 ع شئ مما سبع -هـ     

18 

 (  أ  )  الإجابة الصحيحة                          
 ةيال 10800=     وحد          x 18000 0.6 =مواد غير مباشرة           

 ]  18 [  
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 محمد حاام حجاج. د  عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 
 

تلديراب هواتب وأجوه م رفي الانتاج بالموازنة المرنة لمستوش الانتاج   –2

 :هي1433وحدة للعام  18000الفعلي 
      

 
 ةيال 10800  -أ       

 ةيال 24000   -ب    

 ةيال 20000   -ج    

 ةيال  13400    -د    

 ع شئ مما سبع -هـ     

19 

 (  ب  )  الإجابة الصحيحة                          
 ةيال 24000=     وحد         ( x 18000 0.5+ ) ) 15000 =هواتب م رفي الانتاج 

 ]  19 [  
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 محمد حاام حجاج. د  عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 
 

تلديراب تكلفة اهلاك معداب انتاجية بالموازنة المرنة لمستوش الانتاج   – 3

 :هي1433وحدة للعام  18000الفعلي 
      

 
 ةيال 10800  -أ       

 ةيال 24000   -ب    

 ةيال 20000   -ج    

 ةيال  13400    -د    

 ع شئ مما سبع -هـ     

20 

 (  ج  )  الإجابة الصحيحة                          
 تكلفة  ابتة ع يتغار مقداةها مع تغارا  ماتويا  ال شاط في حدود الطاقة المتاحة =اهلاك معداب انتاجية 

 ةيال  20000=                             
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تلديراب نفلاب اللوش المحركة بالموازنة المرنة لمستوش الانتاج الفعلي   – 4

 :هي1433وحدة للعام  18000
      

 
 ةيال 10800  -أ       

 ةيال 24000   -ب    

 ةيال 20000   -ج    

 ةيال  13400    -د    

 ع شئ مما سبع -هـ     
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 (  د  )  الإجابة الصحيحة                          
 ةيال 13400(       =     وحد   x 18000 0.3+)  8000   =اللوش المحركة 
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انحرافاب تكلفة المواد غير المباشرة الفعلية عن الموازنة المرنة لمستوش   – 5

 :هي1433وحدة للعام  18000الانتاج الفعلي 
      

 
 ةيال، اسراف في غار صالح الشرةة 2000  -أ       

 صفر   ةيال   -ب    

 ةيال، اسراف في غار صالح الشرةة 3000   -ج    

 ةيال، وفر في صالح الشرةة  2000    -د    

 ع شئ مما سبع -هـ     
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 (  أ  )  الإجابة الصحيحة                          
 اسراف ةيال،  2000=        12800          -        10800    =انحراف المواد غير المباشرة 

 تكلفة تقديرية بالموازنة           تكلفة فعلاة                                 

 (أكبر)                                                                     
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انحرافاب نفلاب اللوش المحركة الفعلية عن الموازنة المرنة لمستوش   – 6

 :هي1433وحدة للعام  18000الانتاج الفعلي 
      

 
 ةيال، اسراف في غار صالح الشرةة 2000  -أ       

 صفر   ةيال   -ب    

 ةيال، اسراف في غار صالح الشرةة 3000   -ج    

 ةيال، وفر في صالح الشرةة  2000    -د    

 ع شئ مما سبع -هـ     
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 (  د  )  الإجابة الصحيحة                          
 في صالح الشرةة وفرةيال،  2000=     11400        -     13400 =انحراف اللوش المحركة 

 تكلفة تقديرية بالموازنة        تكلفة فعلاة                     

 ( أقل)                                                         

 ]  23 [  
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 بحمد الله
 محمد حسين حجاج. المحاسبة الاداهية          د: ملره


