
 .اٌٛالغ الاعزّبػٟ ٚإٌظش٠خ الاعزّبػ١خ ث١ّٕٙب فغٛح ٚاعؼخ ٠فزشع أْوض١ش ِٓ ػبِخ إٌبط 

 . ِبدٞ ِٚؼِٕٛٞفَٙٛ اٌؾم١مخ الاعزّبػ١خ ٌٗ عبٔجبْ

. ٔلاؽظٗ ١ِٛ٠ب ٚٔؾبٚي رفغ١شٖ ٚفّٙٗفٟٙ ِب  رؼّٓ ِلاؽظبد ػ١ٍّخد ا١ِٛ١ٌخ ٔبرفغ١شاد

 ػٍُلأٞ ٚظبئف أسثغ           اٌّّٙخ الأٌٚٝ ٌٍؼٍُ ٚإٌظش٠خ     

 ٚطف ٚرفغ١ش ٚرٕجإ ٚرؾىُ       اٌشثؾ ث١ٓ اٌظٛا٘ش ٌّؼشفخ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب

 رؼزجش إٌظش٠خ   عؼً ِؼشفزٕب ؽٌٛٙب ِؼشفٗ ِٕظّخ  

رششػ ٚرفغ١ش و١ف رؼًّ ظب٘شح ِؼ١ٕخ  ِغّٛػخ ِٓ اٌشٚاثؾ اٌؼم١ٍخ

 (ؽج١ؼ١خٚإٌظش٠خ ايعزّبػ١خ وبٌٕظش٠خ الا)عٛاء اعزّبػ١خ أٚ ؽج١ؼ١خ 

أٚ ِغّٛػخ ظٛا٘ش عٛاء سثؾ ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش أخشٜ رفغ١ش ٌؼلالخ ِٕطم١خ ث١ٓ ظب٘شح ٚث١ٓ  اٌشثؾ اٌؼمٍٟ

 اٌزٕظ١ش           ث١ٓ اٌظٛا٘ش رمَٛ ػٍٝ أعظ ػم١ٍخ اٌشثؾ

 رى٠ٛٓ ٚرؾغ١ٓ اٌششٚػ اٌزفغ١ش٠خ        ٚاعزٕجبؽ أٚعٗ شجٗ و١ٍخ ِمبسٔخ    

 ػ١ٍّخ ِغزّشح ٚد٠ٕب١ِى١خ رخؼغ ٌزغ١١ش ٚرؼذ٠ً ِغزّش                 رغبسة ِٚشب٘ذادةئِىبْ اٌم١بَ    ٚ

 إٌظش٠خ     ٌزٕجإيأعبط لذسرٕب فٟٙ ٌٍزأوذ ِٓ الاسرجبؽ 

 شٟء ٌظ١ك ثبٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٚاٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ    اٌزؼ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش       

 رّضً الأعبط ٌىً أعضاء اٌّؼشفخ الإٔغب١ٔخٚ                     ٠مَٛ ثٙب الإٔغبْ ثظفخ دائّخ

 ٚأعبط ٌٍزفغ١ش ا١ٌِٟٛ ٌٍظٛا٘ش الاعزّبػ١خ ٚاٌطج١ؼ١خ         ١ٍِخ أعبع١خ ٌٍّؼشفخ اٌؼ١ٍّخوغ

 ٚفٟ اٌّغٙٛداد اٌؼ١ٍّخ الإٔغب١ٔخ إٌظش٠خ ِزؼّٕخ فٟ اٌؼلالبد اٌّزجبدٌخ ث١ٓ الأشخبص          ٚاٌزأص١ش الاعزّبػٟ اٌّزجبدي 

ثغجت أْ إٌبط ػبدحً ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ رؼ١ًٍ ٚرفغ١ش ث١ئزُٙ الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ             (اٌزفبػً الاعزّبػٟ ا١ٌِٟٛ)

ثزي دٚسوب٠ُ عٙذا ِٕٙغ١بً وج١شاً ِٓ أعً رؾم١ك  ٚاخزٍف ِفىشْٚ وض١شْٚ فٟ رؼش٠ف إٌظش٠خ ٚرؾذ٠ذ٘ب

فزشاػبد رٙزُ ثبٌّغزّغ ٚاٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ اأْ إٌظش٠خ الاعزّبػ١خ ِغّٛػخ 

ٌّٙب ٚالؼّٙب الاعزّبػٟ إٌّفظً ػّب ػذاٖ ِٓ اٌظٛا٘ش ٚ اٌّغزّغ ٚظٛا٘شٖ ٘بأعبط

إٌظش٠خ الاعزّبػ١خ اٌؾذ٠ضخ رمَٛ ػٍٝ أعبط 

وزاد ِغزمٍخ  (اٌّغزّغ)ٚعٛد إٌغك الاعزّبػٟ 

 أٔغبق اٌزفى١ش اٌّجىشح ِغ فٟ رفغ١ش٘ب ٌٍظب٘شح الاعزّبػ١خٚرؼبسع إٌظش٠خ الاعزّبػ١خ رمف فٟ رؼبد ٌزا ف

  أٚ اٌطج١ؼ١خ(ِب ٚساء اٌطج١ؼخ)ا١ٌّزبف١ض٠م١خ 

  أٚ الأعبؽ١ش أٚ اٌخ١بي(اٌذ١ٕ٠خ)أٚ اٌض١ٌٛٛع١خ 

ٔظش٠بد ٔفغ١خ ٚأ٠ؼبً سد٘ب اٌٝ 

 . ٔظش٠بد عغشاف١خأٚ ٔظش٠بد ؽج١ؼ١خ أٚ

ٔشأد إٌظش٠خ الاعزّبػ١خ 

ؽٍذ ف١ٗ فىشح ٚالؼ١خ اٌّغزّغ ٚاٌؾم١مخ الاعزّبػ١خ  ٌٚزجشص رطٛس ّٚٔٛ ّٔؾ ٚٔغك ِٓ اٌزفى١ش

ِٚب لجٍٗ  (19َ)فٟ ِٕزظف اٌمشْ ِؾً اٌزفغ١شاد اٌغبثمخ اٌزٟ وبٔذ عبئذح

 (19َ)ِٕزظف اٌمشْلجً  (ِغّٛػخ افزشاػبد رؾبٚي ششػ ٚرفغ١ش اٌؼلالبد ث١ٓ اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ):رؼشف ثـإٌظش٠خ فؼٕذِب وبٔذ 

 . فمؾرظجؼ إٌظش٠خ الاعزّبػ١خ ػجبسح ػٓ لؼب٠ب رغش٠ذ٠خ ِٕٚطم١خ ِظبغخ فٟ شىً ِفب١ُ٘ اعزّبػ١خثٙزا 

 (19َ)ِٕزظف اٌمشْلجً  لا٠ؼٕٟ أْ إٌظش٠خ ِغشد ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الاعزّبػ١خ اٌّزشاطخ ػشٛائ١بٚأ٠ؼبً 

 .ئْ إٌّظِّش ػٕذِب ٠ىزشف ثؼغ اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ ٠زغٗ ئٌٝ اٌشثؾ ث١ٓ اص١ٕٓ أٚ اوضش ِٓ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ فٟ شىً رمبس٠ش ػٓ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خثً 

ٌزمش٠ش إٌظشٞ ا :لأغزط١غ اعزخذاَ رٌه اٌّفَٙٛ ٌٍششػ ٚاٌزٕجإ ئلا ِٓ خلاي ثّفَٙٛ ػٍّٟ ِّٙب ثٍغٕب ِٓ اٌذلخ فٟ ٚطف ظب٘شح ِؼ١ٕخ

 :  فّضلاً شىً ِٓ أشىبي اٌزٕجإٟ٘  ١ٌغذ ِغشد ٚطف ثً ٔظش٠خايرمبس٠ش اي

 .وٍّب صادد دسعخ رشو١ض اٌزٕظ١ُ وٍّب صادد اٌىفبءح الإٔزبع١خ ِبوظ ف١جش

 .وٍّب صادد وضبفخ اٌغىبْ صاد رمغ١ُ اٌؼًّ           أٚ 

 .وٍّب صادد ؽذح اٌزذسط اٌطجمٟ وٍّب صاد اٌظشاع الاعزّبػٟ ِبسوظ    

 .وٍّب صاد اٌظشاع وٍّب صاد اٌزىبًِ الاعزّبػٟ ع١ّ١ً     

اٌزمش٠ش ٌّفَٙٛ ِفب١ُ٘ رش١غ اػطشاة ٚؽ١شح 

اٌفشع ٚاٌمؼ١خ ٚاٌجذ١ٙ٠خ ٚالافزشاع 

 . ث١ّٕب اٌمؼ١خ ِضجزخ ِٚجشٕ٘خ ثبٌذلائً اٌفشع رمش٠ش ٔظشٞ غ١ش ِضجذ : ٠مٛيص٠زشثشطاٌؼبٌُ 
 

ٌىً ُِٕٙ ِؼٕبٖ اٌّؾذد ٌٚىٓ ؽغت اٌغ١بق أؽ١بٔبً ِفب١ُ٘ رغزخذَ ثٕفظ اٌّؼٕٝ 

اٌّغزّغ  اٌجٕبء الاعزّبػٟ  اٌزٕظ١ُ الاعزّبػٟ  إٌغك الاعزّبػٟ 
 

ػٍٝ ئثٙبَ ٚغّٛع اططلاػ إٌظش٠خ رؼًّ ِفب١ُ٘ 

 اٌٛطف ٚاٌز١ّٕؾ ٚإٌّبرط ٚاٌزٕجإ

ثٕبء إٌظش٠خ ٌىٕٙب لا رفغش ٚؽذ٘ب اٌظٛا٘ش ٚلا اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شارٙب يأعضاء ٟ٘ 

 .دْٚ رفغ١شرؾذ٠ذ أٚ عشد خظبئض  اٌٛطف ف

 . ٠فزشع أٔٙب رؼجش ػٓ ٘زٖ اٌظب٘شح رؼج١شا ّٔط١ب ِغّٛػخ خظبئض أٚ ١ِّضاداٌز١ّٕؾٚ 

 .رفزمذ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٚىٕٙب ٌؼلالبد اٌّزذاخٍخ ث١ٓ اٌخظبئضيرؾذد  ٚرمَٛ ػٍٝ ِلاؽظخ ألً دلخ (أّٔبؽب)أؽ١بٔب ثبػزجبس٘ب ٠ٕظش ٌٙب  إٌّبرطٚ

 .ٌىٓ دْٚ فُٙ ٘زٖ اٌؼلالبد ٠ٚفغش٘ب ِٚٛلف ِٓ خلاي اسرجبؽبد ٚػلالبد رغش٠ج١خ ِٚشب٘ذاد عبثمخ لذ ٌٛؽظذ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ِٓؼشفخ  اٌزٕجإأِب 
 

ٔظش٠خ ٟ٘ أعبط أٞ اٌٛظ١فخ اٌزفغ١ش٠خ ٚ٘زا ِب٠إوذ أْ 

ِؾبٌٚخ رفغ١ش أٚ ششػ ػلالخ اٌظب٘شح ِٛػٛع اٌجؾش ٚظب٘شح أٚ ظٛا٘ش أخشٜ 
  



 

 
 

  

ٌؾم١مخ الاعزّبػ١خ أٚ اٌطج١ؼ١خ  ارفغ١ش ئّٛرط

  ٔظش٠خٞأعبط أ

 رٛػؼ اٌؼلالبد اٌغجج١خ افزشاػبد ػٓ اٌظب٘شح ِفَٙٛ

  ِٓ ػٕظش٠ٓ إٌّٛرط الأعبع٠ٟزىْٛ

 ِغّٛػخ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌّغشدح ٚإٌّطم١خ رؾبٚي رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌظٛا٘ش اٌّذسٚعخاٌزؼش٠ف ِٓ ؽ١ش اٌجٕبء 

 رؼش٠ف

إٌظش٠خ الاعزّبػ١خ 

 ِٓ ؽ١ش اٌجٕبء

 ِغّٛػخ ِٓ اٌمؼب٠ب أٚ الأؽىبَ إٌظش٠خ ١٘ظ

 ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌؼلالبد اٌّزىبٍِخ ٠ٍٚش

 رشو١ض ٠غت أْ رؾزٛٞ ػٍٝ لؼب٠ب رشثؾ ث١ٓ ِف١ِٛٙٓ أٚ أوضش ثلاٌٛن

 وً ٚاؽذ

ػٍٝ 

عبٔت 

 ِؾذد

رؾبٚي ششػ ٚرفغ١ش ػلالبد اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ ٚاٌزٕجإ ثٙب  ِٚغّٛػخ افزشاػبد رٙزُ ثبٌّغزّغ

رؼش٠ف 

إٌظش٠خ 

 الاعزّبػ١خ 

ِٓ ؽ١ش اٌٙذف 
 و١ف١خ ػًّ ٚرفبػً ِغّٛػخ ِٓ اٌظٛا٘ش ِغّٛػخ ػلالبد ٌششػ ٚرفغ١ش

رؼج١ش ػٓ اٌٛالغ ٚاٌزٕجإ ثٗ ًٌ لبدسحؽذاس ٚثٍٛسح لٛا١ٔٓ الأرفغ١ش ي حرشاوُ ِزشاثؾ ِٚفب١ُ٘ ٚرظٛساد ِٕظُ

 رؾبٚي رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌظٛا٘ش ِغّٛػخ لؼب٠ب ِمجٌٛخ ِٕٚطم١خ

خظبئض ػبِخ ِشزشوخ   ِٕٚطكرغش٠ذ

 لؼب٠ب ٚرفغ١شاد ػٕذ ط١بغخ إٌظش٠خ

 لجٛي ِٓ اٌؼٍّبء سثؾ ث١ٓ اٌؼلالبد

ثٕبء إٌظش٠خ الاعزّبػ١خ 
 اٌؼ١ٍّخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ

ِٚشاؽًأٚ  خطٛاد 8  

 رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ٌٍج١بٔبد

 ئعشاءاد ِٕٚٙظ

 ػلالبد ِٕطم١خ ٌٍّفب١ُ٘

 ّٔبرط ِٚفب١ُ٘

 إٌّبرط ٌٙب شىً ٚاؽذ ِٓ صلاصخ أشىبي أخ١شاً اٌزم١١ُ

 ٔغك ِزىبًِ

 ٠إدٞ ٚظبئفٗ

ِغزٜٛ ػلالبد الأشخبص ةٔظش٠بد رٙزُ ثظٛا٘ش اعزّبػ١خ 

 الإعزّبػ١خػ١ٍّبد اي٠ٚشوض ػٍٝ  ِؾذٚدٚػ١ك أٞ ِغزٜٛ 
 ِذخً اٌغٍٛو١خ الإعزّبػ١خ

 اٌّذخً اٌٛظ١فٟ اٌجٕبئٟ

 ِذخً اٌظشاع اٌشاد٠ىبٌٟ

 ٔظش٠زبْ

 رٕظش

 ٌٍّغزّغ

 ثٕظشح

 ػبِخ

 ِزغ١ش ٞٔغك د٠ٕب١ِه

٠غ١طش ػ١ٍٗ اٌظشاع 

 ٠مَٛ ػٍٝ رٕبفظ ٚاعزغلاي

 1 ّٔٛرطاي

 اٌّفب١ُ٘

 أعُ أٚ ػٕٛاْ ِغّٛػخ ِٓ اٌظٛا٘ش

 ٚرؾزبط ػٕب٠خ ٌزؾذ٠ذ٘ب ٚرٛػ١ؼ ػلالزٙب ثبٌّٕٛرط

اٌشخظ١خ 

اٌطجمخ الاعزّبػ١خ 

 اٌزغ١ش الاعزّبػٟ

2 

 ػلالبد ِٕطم١خ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘

 رشاثؾ ِٕطمٟ ٚٔظشٞ ٚشىً اٌؼلالبد

 ِغٍّبد أٚ لؼب٠ب أٚ رمبس٠ش

 ٚلذ رىْٛ ػلالخ ئ٠غبث١خ أٚ عٍج١خ

3 

 الإعشاءاد

 رؼش٠ف ئعشائٟ ٚرغش٠جٟ

 ٌٍّفب١ُ٘ ٚؽبلاد اٌؼلالبد

 فٟ شىً ِزغ١شاد ٠ٚمبط وً ِزغ١ش

 ثؼذد ِٓ اٌفمشاد فٟ الاعزّبسح

 اخزجبساد اٌشخظ١خ

 ِمب١٠ظ اٌطجمبد أٚ اٌّؼذلاد

4 

 إٌّٙظ

إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ لاخزجبس اٌفشٚع 

 (ػلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاداياخزجبس )

ٚلف اخز١بس إٌّٙظ ػٍٝ ٠ذ

 اٌّزغ١شادٚؽج١ؼخ  ٔٛع اٌذساعخ

ِم١ذ ثمذسح اٌجبؽش  فبػ١ٍخ إٌّٙظ

رمبْ اٌجؾش ٚاٌزم١ًٍ ِٓ لإ

 خطبء اٌم١بط ٚخطأ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

5 
 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

 اعزخذاَ اٌزم١ٕبد الإؽظبئ١خ

 ثأعٍٛة ػٍّٟ

 الإعزخذاَ اٌخبؽئ ٌٍزم١ٕبد الإؽظبئ١خ

 ٠مٛد ئٌٝ أخطبء فٟ ٔزبئظ اٌجؾش

 رفغ١ش اٌج١بٔبد 6

 ٔظش٠زٗ ِٓ ؽ١شثٕبء اٌزؾ١ًٍ يرفغ١ش ٔزبئظ 

 ّٔٛرعٙب الأعبعٟ ِٚغٍّبرٙب ٚلؼب٠ب٘ب ٚفشٚػٙب

7 

 اٌزم١١ُ

 ٠ٕظت الإ٘زّبَ ٌٍّٕٛرط الأعبعٟ  ػٕذ رم١١ُ ٔظش٠زٗإٌّظش

 :فٟ ػٛء ِؼ١بس٠ٓ (اٌّفِٙٛبد ٚالافزشاػبد)

وفبءح ِٚغبي ِٕٚطك 

 ثٕبئٙب إٌظشٞ

ِغزٜٛ لبث١ٍزٙب ٌلاخزجبس ٚاٌزٕجإ 

 ٚاٌذلخ ػٕذِب رخؼغ ٌلاخزجبس اٌزغش٠جٟ

 ػٕذِب ٠م١١ُ إٌّظش أٚ اٌجبؽش ٔظش٠خ

 :٠ىْٛ ٌذ٠خ ػذد ِٓ اٌجذائً أٚ اٌّشاؽً ٟٚ٘

رأو١ذ إٌظش٠خ أٚ شطجٙب و١ٍخ 

أٚ رؼذ٠ً ّٔٛرعٙب الأعبعٟ 

 أٚ اعزخذاَ ِٕٙظ عذ٠ذ

8 



 أٔٛاع إٌظش٠بد الاعزّبػ١خأّٔبؽ 

 

(.اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ )ؽىبَ ٠م١ٕ١خلأٌٛطٛي يفشٚع ٚرٙذف ي ٚرغزٕذ حلٛا١ٔٓ ِٕطك ٚػٍِّٟٕطم١خ ائظش٠بد    اي  

  اٌؾذع١خرغّٝٚ          فٟ ِمبثً اٌلإِطم١خ 

 

 

 .ؽذع١خأٞ رزجغ إٌّٙظ اٌزٞ ٠ذػٟ أْ اٌّؼشفخ رار١خ  ؽذع١خ ائظش٠بد     اي

 .ٌذساعزٙب (اٌؼٍّٟ)ٚأٔٗ ٠غت رطج١ك إٌّٙظ اٌّٛػٛػٟ   رمٛي ثخبسع١خ اٌظٛا٘ش اٌّٛػٛػ١خفٟ ِمبثً

 

 

.اٌزفغ١ش٠خفٟ ِمبثً إٌظش٠بد . ثغجت ػذَ ٚػٛػ ّٔٛرعٙب الأعبعٟفٟ اٌزفغ١ش ٚطف اٌٛالغ دْٚ ِؾبٌٚخ رفغ١شّ٘ب ٚلذ رفشً  اٌٛطف١خ ٔظش٠بداي  

 

 

اٌؼ١ٍّخ  فٟ ِمبثً .ثً ِٛعٙخ فىش٠ب (ػ١ٍّخغ١ش ) ِٛػٛػ١خ غ١ش الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ٔظش٠بداي

 فىٍٙب أ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ٌٚىٓ ثٕغت ِزفبٚرخ  ٔظش٠خ وبٍِخ اٌّٛػٛػ١خ فٟ ػٍُ الاعزّبع٠ٛعذلا

 

 

 .رٕطٍك ٌفُٙ اٌٛالغ ِٓ اٌغضء ٚطٛلا ٌٍىً ٔظش٠بد الاعزمشائ١خاي

 .(حاعزٕجبؽٟ)ئعزذلا١ٌخ  عة ٔظش٠بد ػٍُ الاعزّبأغً. رزؾشن ِٓ اٌؼبَ اٌٝ اٌخبصرٕطٍك ٌفُٙ اٌٛالغ ِٓ اٌىً ٚطٛلا ٌٍغضء أٚ  الاعزذلا١ٌخفٟ ِمبثً 

 

 

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍٕظش٠خأٞ ِٓ ؽ١ش ا٘زّبِٙب ثّغزٜٛ اٌٛؽذح اٌّذسٚعخ ٠زٛلف 

رؼ١ُّ رفغ١شارٙب ٌٍظٛا٘ش ٚرشوض ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٚاٌّغزّؼٟ  (ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ )اٌٛؽذح اٌىجشٜ  ٔظش٠بد      

  رؾذ٠ذ ٚرخظ١ض اٌظٛا٘شاٌٛؽذح اٌظغشٜ                            ٔظش٠بد 

  ٟٚ٘ ألً ِٓ اٌٛؽذح اٌىجشٜعٛأت ِؼ١ٕخ ِٓ اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ                            ٔظش٠بد ِزٛعطخ اٌّذٜ

 

 

 . رطٛس اٌظب٘شح ٚرغ١ش٘بٚظ١ف١خ فٟ ِمبثً إٌظش٠بد اي.اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ (ٚعٛد)رٙزُ ثزفغ١ش ثٕبء  ثٕبئ١خ ائظش٠بداي

 

 

 .اٌطج١ؼ١خٚإٌفغ١خ ٚاٌغغشاف١خ ٚإٌظش٠بد اٌؼؼ٠ٛخ ، ِضً رفغ١ش ثؼٛاًِ ؽج١ؼ١خ حؽج١ؼٟ ائظش٠بد    اي

  رفغش ثؼٛاًِ اعزّبػ١خ ثؾزٗحالاعزّبػٟفٟ ِمبثً 

 

 
 
 
 
 
 

 .سؤ٠خ و١ٍخ ٌٍّغزّغ رذػٛ ئٌٝ سثؾ اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ ٠جؼؼٙب ٚاٌىشف ػٓ اٌخظبئض :سؤ٠خ ػٍُ الاعزّبع

 .ٔظش٠بد ػ١ٍّخ ٌىٓ لا رخٍٛ ِٓ لذس ِٓ الأ٠ذ٠ٌٛٛع١ب ٚاٌزار١خ: ٔظش٠بد اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ثظفخ ػبِخع١ّغ 

 :ػجذاٌشؽّٓ ثٓ خٍذْٚ (ػٍُ اٌؼّشاْ اٌجششٞ)سائذ ػٍُ الاعزّبع ِٚإعظ 

لأٔٗ ٔبلش لأٚي ِشح فٟ ربس٠خ اٌفىش الإٔغبٟٔ اٌّشىلاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠ٕبلشٙب ػٍُ الاعزّبع ا١ٌَٛ   (14َ)اوغت ػٍُ الاعزّبع ؽبثؼب ِٕظّب لجً اٌمشْ

 
  



 إٌّبرط اٌىجشٜ فٟ إٌظش٠خ الاعزّبػ١خ

 ٔظشح شبٍِخ ٌٍّٕٙظ ٚرى٠ٛٓ طٛح ػبِخ ٌشثؾ اٌؼٍّبء ثارغب٘برُٙ
 .ٌؾم١مخ الاعزّبػ١خ أٚ اٌطج١ؼ١خ ارفغ١ش ئّٛرط  ٔظش٠خٞ أأعبطٚ شىً ٚاؽذ ِٓ صلاصخ أشىبي إٌّبرط ٌٙب  رزوش أْ

 . رٛػؼ اٌؼلالبد اٌغجج١خافزشاػبدٚ  ػٓ اٌظب٘شحِفَٙٛ ِٓ ػٕظش٠ٓ إٌّٛرط الأعبعٟ ٠ٚزىْٛ

 

اٌؼؼٛٞ اٌٛظ١فٟ اٌجٕبئٟ : أٚلاً اٌّذخً
1

 :أٚ ثّؼٕٝ آخشا   ٚظ١فٟحِزشاثؾٚأعضائٗ   ٔغك ِزىبًِ ٠إدٞ ٚظبئفٗ ّٔؾ اٌّغزّغ
2

ًٍ ٚاؽذ اٌّغزّغرىبًِ أعضاءعبع١خ الأِغٍّّخ اي  :ٚثّؼٕٝ آخش الارغبٖ اٌؼؼٛٞ. ٖ اٌّخزٍفخٚالاػزّبد اٌّزجبدي ث١ٓ ػٕبطش  فٟ و
4

                       :ثظفخ ػبِخ ئٌٝالارغبٖ اٌؼؼٛٞ رغٗ أٚثطش٠مخ أخشٜ ٞ
3

 .٠ٕظش ٌٍّغزّغ ػٍٝ أٔٗ ٔغك ػؼٛٞ ِزىبًِ

 : اٌزبس٠خ١خعزٚس       اي    ِؾبٌٚخ ط١بغخ ِفب١ُ٘ ػٓ اٌّغزّغ             

 صُ صادد دلزٙب ػظش اٌز٠ٕٛشِٓ .   ػٕذ ع١ّغ ِغز٠ٛبد اٌزؾ١ًٍِزىبًِ ػٍٝ أٔٗ ٔغك ػؼٛٞ

فٟ أ٠بِٙب الأٌٚٝ  اٌزٟ وبٔذ اعبط إٌظش٠خ الاعزّبػ١خ اٌج١ٌٛٛع١خثبٌّٕبظشاد 

ٚثٕبئٗ ِٓ أٔغبق فشػ١خ  فىشح إٌغك5). ّٔؾ اٌّغزّغفىشح ةصُ أفظٍذ ٚاؽزفظذ 

 (.فىشح ٔشأد أٚلا فٟ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٚ٘زٖ ايا ٚرزشاثؾ ػؼٛٞ رزىبًِ ٚظ١ف١ب              
 

 (أٚعغذ وٛٔذ)اٌؼؼ٠ٛخ  ٚإٌظش٠خ (اٌؼ١ٍّخ)اٌّذسعخ اٌٛػؼ١خ- 1
 (.أٚعغذ وٛٔذ) ؽبثغ ِزىبًِ وٕغك فىشٞ ِغ ر١ٍّزٖ درّخز، صُ أ(عبْ ع١ّْٛ)ِغ ثذا٠خ اٌّذسعخ اٌٛػؼ١خ وبٔذ 

 .ٔضػخ رط٠ٛش٠خٚصٛسح فشٔغ١خ ٚصٛسح طٕبػ١خ  اٌؼؼ٠ٛخ  الاعزّبػ١خ إٌظش٠خدٔشأظشٚف 

.  الاعزّبػ١خ ٚالإطلاػ الاعزّبػٟ ٚإٌّٙظ اٌٛػؼٟرأصش وٛٔذ ثبٌٕضػبد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚاٌزطٛس٠خ

 

 .اعزجؼبد اٌفىش ٚاٌزؾ١ًٍ اٌلا٘ٛرٟ ٚا١ٌّزبف١ض٠مٟرفغ١ش اٌّغزّغ ٚظٛا٘شٖ ة         ِٕٙغ١خ وٛٔذ                   
 .اٌىبئٓ اٌؼؼٛٞوّب اٌّغزّغ ٚرفغ١ش فُٙ ٠ّىٓ          اٌّلاؽظخ ٚاٌزغشثخ ٚاٌّمبسٔخ               

 .(اٌطج١ؼخ=اٌزغش٠ذٞ=ا١ٌّزبف١ض٠مٟ)ٚ  (د٠ٕٟاي=اٌلا٘ٛرٟ)              .٠ّٚضً الأعبط الأٚي ٚاٌشائذ ٌٍّٕٙظ اٌؼٍّٟ اٌّؼبطش

 رز١ّضاٌّشؽٍخ ا١ٌّزبف١ض٠م١خ     أشبس وٛٔذ ثأْ ٌىٛٔذ (اٌؼؼٛٞ)ّٔٛرط اي              

 . ٚاٌجؾش ػٓ اٌؼًٍ اٌّغشدحفىش اٌّغشداية    :عضئ١ٓ أعبع٠ٓ١١زىْٛ ّٔٛرط وٛٔذ ِٓ     

 . إٌظش٠خ الاعزّبػ١خ ٚاشىبيألذَ ّٔبرط٠ٚؼزجش ّٔٛرط وٛٔذ .( الاعزّبػ١خٚاٌذ٠ٕب١ِىب الاعزّبػ١خ الاعزبر١ىب)

 

غشائض ئٔغب١ٔخ ٚفىش أٚ ل١ُ اعزّبػ١خ  ث١ٓ فٟ شىً ػلالبد ِزجبدٌخ اٌىْٛ رؾىّٗ لٛا١ٔٓ ؽج١ؼ١خ  وٛٔذافزشاػ١بد

. ٚرزفبػً ثأعٍٛة ١ِىب١ٔىٟ (الاعزبر١ىٟ ٚاٌذ٠ٕب١ِىٟ)فٟ ع١بق ثٕبء اٌّغزّغ                                

 

 (.ؽٍخ اٌّزىبٍِخ أخلال١بساٌُ)ِٓ رطٛس اٌفىش ٔؾٛ اٌّشؽٍخ اٌٛػؼ١خ  خلاي صلاس أؽٛاس ػٕذ وٛٔذ ٠زطٛس إٌغك الاعزّبػٟ    
 

. (غش٠ضح عٕغ١خ ٚؽبعبد ِبد٠خ)  ػبٌٕٛعغشائض اٌّؾبفظخ:  غشائض وجشٜػٕذ وٛٔذ ِٓ ٠زؼّٓ إٌغك الاعزّبػٟ ٚ

. (اٌؼغىش٠خ ٚاٌزظ١ٕغ)  الأٚػبعغشائض رؾغ١ٓ

. (اٌزشاثؾ ٚالاؽزشاَ ٚاٌؾت اٌشبًِ) غشائض اعزّبػ١خ

 

 .ٌٍّشىلاد الاعزّبػ١خ ٠غبُ٘ فٟ ئ٠غبد ؽً ػٍّٟ ٚٚطفٗ ٚطفب رفظ١ٍ١ب ِّٙخ ػٍُ الاعزّبع دساعخ إٌغك٠شٜ وٛٔذ 

 رغبئً وٛٔذ ً٘ ػٍُ الإعزّبع ٔظشٞ أَ رطج١مٟ؟

 

 
 

 

. ٠ٚشوض ػٍٝ اٌظٛا٘ش اٌطج١ؼ١خ أوضش  إٌّؾ اٌّؼ١بسٞ اٌطج١ؼٟٞ  ِٓ الارغبٖ اٌؼؼٛ اٌشىً الأٚي ٠ّضً وٛٔذ 

. الاعزّبػ١خ أٚ إٌغم١خ أوضش ٠ٚشوض ػٍٝ إٌبؽ١خ إٌّؾ اٌّؼ١بسٞ اٌزطٛسٞ  اٌؼؼٛٞ الارغبِٖٓ اٌشىً اٌضبٟٔ أِب دٚسوب٠ُ 
 

 

لاحظ كم مرة غير في نظرة المدخل 
 (نسق عضوي متكامل)العضوي للمجتمع 

 الأرقام فوق التعريفات



 (ئ١ًِ دٚسوب٠ُ)فٟ إٌظش٠خ اٌؼؼ٠ٛخ إٌّؾ اٌشٌّٟٛ اٌّزىبًِ - 2
 .ْاٌزغشثخ ٚإٌّٙظ اٌّمبس ِٓ خلاي دساعخ ِٛػٛػ١ٗ دساعخ اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خأوذ دٚسوب٠ُ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

 . ٚسائذ إٌّٙغ١خثٛ اٌذساعخ اٌّٛػٛػ١خ ا         ٌز ٠ؼزجش دٚسوب٠ُ 

 .ػبسع اٌزفغ١ش اٌطج١ؼٟ ٌٍّغزّغٚ فٟ اٌزفغ١ش اٌّغزّغ  اٌجؼذ الاعزّبػٟحأّٟ٘أوذ دٚسوب٠ُ ػٍٝ 

 

فُٙ و١ف١خ رأص١ش اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ ػٍٝ ظٙٛس اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ    دٚسوب٠ُ٘ذف

. ٚرفغ١ش اٌظب٘شح الاعزّبػ١خ ثظب٘شح أخشٜ أٚ أوضش ِٓ ظب٘شح اعزّبػ١خ

 

.  فٟ ػٍُ الاعزّبعٜعٛ٘ش ػٍُ الاعزّبع ٚاٌّغبّ٘خ اٌىجش  ٌذٚسوب٠ُاٌّؼ١بسٞ ٚاٌزطٛسٞ اٌؼؼٛٞ ٚاٌّذخً

 .اٌزغشثخ ٚاٌّمبسٔخ ِٕٙظ دٚسوب٠ُ

 ئفزشاػبد دٚسوب٠ُ            

      اٌفىشربْ اٌشئ١غ١زبْ ٌذسٚوب٠ُ    ٌّغزّغ وبئٓ ػؼٛٞ     ٠شٜ دٚسوب٠ُ ا

 (اٌؼ١ّش اٌغّؼٟ)الإسادح اٌؼبِخ   الإسادح الاعزّبػ١خأٚ  ِشرجؾ ثأٔٛاع ِٓ اٌّؼب١٠ش

 .(ػؼٛٞايٌٟ ٚاٌزّبعه ا٢)اٌزّبعه الاعزّبػٟ ٚ  ثٛػؼ١زٗ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رشثؾ اٌفشد     

 .عِفِٙٛبْ ِزؼبسػبْ اعزخذاِٙب فٟ رفغ١شٖ ٌٍّغزُ              .ئغك رمغ١ُ اٌؼُ ٠ؼزّذ ػٍٝ        ٚ

 

 

 اٌؼ١ّش اٌغّؼٟالإسادح اٌؼبِخ أٚ 

 :ف١ٕزظ ػٕٗ   سٚاثطُٜٙرزٛؽذ ِشبػش ٚأ٘ذاف أفشاد اٌّغزّغ ٚػبدارُٙ ٚؽّٛؽبرُٙ ٚرمٛػٕذِب 

 : اٌزبٌِٟٕطم١خايػلالبد اي  ؽغت رمغ١ُ اٌؼًّ فٟ اٌّغزّغٚ اٌزّبعه الاعزّبػٟ

 (:وً ساثطخ ػٍٝ ؽذٜ )ِٕطم١خ ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٛا٘ش فٟ اٌّغزّغايساثطخ أٚ اي

 .ػؼف رمغ١ُ اٌؼًّ   لٛح اٌزؼبِٓ الاعزّبػٟ    لٛح اٌؼ١ّش اٌغّؼٟ - 1

 .رؼمذ رمغ١ُ اٌؼًّ  ػؼف اٌزؼبِٓ الاعزّبػٟ   ػؼف اٌؼ١ّش اٌغّؼٟ - 2

 .ص٠بدح ظب٘شح الأزؾبس فٟ اٌّغزّغ  رؼمذ رمغ١ُ اٌؼًّ   اٌزؼبِٓ اٌؼؼٛٞ - 3
 .ِشبوً اعزّبػ١خ= رؼمذ +  ػؼٛٞ/////رؼمذ اٌزمغ١ُ = ػؼف + ػؼف ////  ػؼف اٌزمغ١ُ= لٛح + لٛح 

 ا٢ٌٟ ئٌٝ رؼبِٓ ػؼٛٞ (اٌزّبعه)ثض٠بدح اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ ِّب ٠إدٞ اٌٝ رؾٛي اٌزؼبِٓ ػؼف اٌؼ١ّش اٌغّؼٟٞ

 .ثذأد رظٙش اٌّشبوً فٟ اٌّغزّغ (اٌزخظظبد)ٚئرا رؾٛي اٌّغزّغ اٌٝ اٌزؼبِٓ اٌؼؼٛٞ رؼمذ رمغ١ُ اٌؼًّ 

 

 .ٚظ١فخ اعزّبػ١خٌغش٠ّخ ٚالأؾشاف ٚأفزشع دٚسوب٠ُ أْ ي
  



 اٌجٕبئ١خ اٌٛظ١ف١خ اٌؼؼ٠ٛخ -3

 الارغبٖ اٌّؼبطش ٌلارغبٖ اٌؼؼٛٞ

 (رُ ؽً اٌّشبوً الاعزّبػ١خ ثزطٛس الأٔغبق اٌفشػ١خ )ِغزمش ثشىً اثذٞ طٛس اٌّغزّغ ػٍٝ أٌٗٚىٕٙب د

 .ٚرخبف اٌزطٛس ٚرشفغ اٌزغ١١ش الاعزّبػٟ اٌغش٠غ ٚاٌغزسٞ

 :  فزمٛيأعٍٛة ػشع إٌغك الاعزّبػٟٚرشوض إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ 

 (اٌّغزّؼبد)اٌّغزّغ الإٔغبٟٔ وىً ثٛطفٗ ٔغمب ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأٔغبق  >>>---------- إٌّؾ 

. وً ِٕٙب ٔغمب ِغزملا ٔغج١ب ٌٚىٕٙب ع١ّؼب رشىً ع٠ٛب ٔغك اٌّغزّغ الإٔغبٟٔ  

 ((.رىبًِ أعضاء اٌّغزّغ فٟ وً ٚاؽذ ٚالاػزّبد اٌّزجبسدي ث١ٓ ػٕبطشٖ ٠ذٚس ؽٛي ّٔؾ الارغبٖ اٌؼؼٛٞ اٌمذ٠ُ))

 

ّٚٔؾ ؽج١ؼٟ  (اعزّبػٟ)ّٔؾ ِؼ١بسٞ   ّٔؾ ٔفغٟ ّٚٔؾ ؽج١ؼٟ: ئٌٝ أمغّذ إٌظش٠خ اٌٛظ١ف١خ اٌجٕبئ١خ
 .ّٔؾ ث١ٌٛٛعٟ ّٚٔؾ ؽج١ؼٟ         

 
 

  اٌجٕبئ١خ اٌغزخاٌٛظ١ف١خاٌؼؼ٠ٛخ ٌٕظش٠خ الأفىبس أٚ اٌّغٍّبد اٌشئ١غ١خ اٌّؾٛس٠خ ي
 .٠زأٌف ِٓ أعضاء ِزشاثطخ ٠ّىٓ إٌظش اٌٝ أٞ شٟء ػٍٝ أٔٗ ٔغك أٚ ٔظبَ- 1

. ٌىً ٔغك اؽز١بعبرٗ الأعبع١خ لاثذ ِٓ اٌٛفبء ثٙب ٚالا فاْ إٌغك عٛف ٠فٕٝ أٚ ٠زغ١ش  رغ١شا عٛ٘ش٠ب- 2

 .لاثذ أْ ٠ىْٛ إٌغك الاعزّبػٟ دائّب فٟ ؽبٌخ رٛاصْ ِٓ خلاي رٍج١خ اؽز١بعبرٗ اٌّخزٍفخ- 3

 .(٠غُٙ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ) ثؼغ ػٕبطشٖ ٚظ١فٟلذ ٠ىْٛ - 4

 .(٠مًٍ ِٓ اٌزٛاصْ)ا ػبس ٚظ١فٟػٕبطشٖ ثؼغ ٚلذ ٠ىْٛ  -5

 .(ػذ٠ُ اٌفبئذح)ٚلذ ٠ىْٛ ثؼغ ػٕبطشٖ غ١ش ٚظ١فٟ- 6

 
 

 ٘ذف اٌٛظ١ف١خ أٚ اٌزفغ١ش اٌٛظ١فٟ

 .اٌىشف ػٓ و١ف١خ ئعٙبَ أعضاء إٌغك فٟ رؾم١ك إٌغك وىً لاعزّشاس٠زٗ أٚ الإػشاس ثٙزٖ الاعزّشاس٠خ
. ِؼٕب٘ب ِزؼذد ٌذٜ ػٍّبء إٌظش٠خ اٌٛظ١ف١خفٟ إٌظش٠خ اٌٛظ١ف١خ اٌجٕبئ١خ  (ٚظ١ف١خ)وٍّٗ 

 

 

 . اٌزٛاصْ ػٓ ؽش٠ك اٌخؼٛع ٌٍّؼب١٠ش اٌغبئذح ٚاٌّشزشوخ ٌٍّغزّغ(ربٌىٛد ثبسعٛٔض )ٔظش٠خ اٌفؼً الاعزّبػٟ

 

 الاؽبس إٌظشٞ أٚ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ ٌجبسعٛٔض
 .رٛع١ٙبد اٌفبػ١ٍٓ ٚاٌفبػً ٚاٌّٛلف ٚاٌفؼً الاعزّبػٟ

 

أّٔبؽ الأٔغبق اٌضمبف١خ ثبسعٛٔض 

أغبق اٌزٛع١ٙبد اٌم١ّ١خ        أغبق اٌشِٛص اٌزؼج١ش٠خ أغبق الأفىبس أٚ اٌّؼزمذاد

 

 

 

 

  سٚثشد ١ِشرْٛٚر١ٍّزٖ     ثبسعٛٔض: الاعزبر 
 

 



 (ٔفظ اٌّغٍّبد اٌغزخ ٌٍٕظش٠خ)         اٌفشٚع اٌضلاصخ الأعبع١خ (سٚثشد ١ِشرْٛ)ٔظش٠خ ِزٛعطخ اٌّذٜ 

 :(ػٕبطش اعزّبػ١خ أٚ صمبف١خ)    وً عضء ِٓ أعضاء إٌغك لذَ ١ِشرْٛ دساعخ ػٓ    

 لذ ٠ىْٛ ٚظ١ف١ب          اٌجٕبء الاعزّبػٟ ٚالاِؼ١بس٠خ

       أٚ لذ ٠ىْٛ غ١ش ٚظ١فٟ 

 اٚ لذ ٠ىْٛ ػبسا ٚظ١ف١ب    (ٔظش٠خ ِزٛعطٗ اٌّذٜ)١ِشرْٛ الزشػ 

ٚدًٌ ػٍٝ رٌه ِٕطم١ب ٚػ١ٍّب      
 :ِٓ أِضٍخ ٔظش٠بد ِزٛعطخ اٌّذٜ

 .ٚغ١ش٘ب... رٕظ١ُ اٌغّبػخ، اٌّؼب١٠ش الاعزّبػ١خ، اٌجٕبء ٚأعب١ٌت اٌؼجؾ الاعزّبػٟٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأدٚاس 

ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌٛظ١فخ الاعزّبػ١خ ١ِشرْٛ ١ِضّ 
 .ٔزبئظ ِٛػٛػ١خ ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ٚرغُٙ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ إٌغك ٠ٚمظذ٘ب اٌّشبسوْٛ فٟ إٌشبؽ اٌٛظ١فخ اٌظب٘شح
 .حٌُ رىٓ ِمظٛدح أٚ ِزٛلغ اٌٛظ١فخ اٌىبِٕخ

ًُ سأعٗ)ِضلاً   اٌّؾجخ ٚاٌزمذ٠ش : اٌغلاَ ٚاٌٛظ١فخ اٌىبِٕخ:ٚظ١فخ ظب٘شح (اثٓ ٠غٍُِّ ػٍٝ أث١ٗ ٠ٚمج
 

 ٠شٜ ١ِشرْٛ أْ ٌىً ِغزّغ      

 أ٘ذاف ٌٍٕغبػ ٚٚعبئً ِششٚػخ ٌزؾم١مٙب

 ٌٚىٓ اٌٛعبئً ١ٌغذ فٟ ِزٕبٚي اٌغ١ّغ 
 :لشس خّغخ أّٔبؽ ٌزى١ف الأفشاد فٟ اٌّغزّغ١ِشرْٛ 

 .ٚ٘ٛ ّٔؾ الاِزضبي (٠غبػذ ػٍٝ ثمبء إٌغك الاعزّبػٟ)أٚي ٘زٖ الأّٔبؽ ٚظ١فٟ 

 .الاثزذاع ٚاٌطمٛع١خ ٚالأغؾبث١خ ٚاٌزّشد:   ٟٚ٘رٙذد ثمبء إٌغك (أٚ أّٔبؽ رى١ف ِٕؾشفخ) ٚالأسثؼخ ا٢خش٠ٓ ػبس٠ٓ ٚظ١ف١ب
 

ّٔؾ الاِزضبي 

أفشاد اٌّغزّغ فبْ ؽبٌخ ِٓ اٌضجبد أٚ اٌزىبًِ عٛف رغٛد اٌّغزّغ  فشص ِزبؽخ ٌىً أٚ اغٍج١ٗايارا وبٔذ 

 . عٛف رزمجً الأ٘ذاف ٚأعب١ٌت رؾم١مٙب فٟ ٔفظ اٌٛلذرُٙلاْ غبٌجٟ

 :فبْ اؽذ الأّٔبؽ الأسثؼخ ا٢ر١خ ِٓ اٌزى١ف الأؾشافٟ ٠ّىٓ اْ رؾذسٌُ رىٓ اٌفشص لأٞ عجت أِب ارا ٚ
 

اُ٘ أّبؽ اٌزى١ف الأؾشافٟ  ّٔؾ الاثزذاع

 فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رؾم١ك رٍه الأ٘ذاف لاْ رٛص٠غ ٘زٖ اٌفشص غ١ش ِزىبفئيرغذ فشص لاإٌغبػ ٌٚىٕٙب  رزمجً أ٘ذاف

.  ٠ٚغٛد ٌذٜ اٌطجمبد اٌؼبٍِخ(ثّؼٕٝ أٔٗ ٠ٍغأ لاعب١ٌت عذ٠ذح أٚ غ١ش ِششٚػخ)ِششٚػخ ٌزؾم١ك اٌٙذفايعب١ٌت الأ٠شفؼْٛ 

 ((إٌّؾشفْٛ اٌز٠ٓ ٠شرىجْٛ أؾشافُٙ ثأعب١ٌت عذ٠ذح))
 

ٌٕغبػ ااٌزخٍٟ ػٓ أ٘ذاف  ّٔؾ اٌطمٛع١خ

ؽّٛػ ؽزٝ ٠ظً اٌٝ دسعخ ِٕخفؼخ ٠ّىٓ ِؼٙب ئشجبع ٘زا اٌطّٛػ ايأٚ اٌزم١ًٍ ِٓ ِغزٜٛ 

٠ٚغٛد ٌذٜ اٌطجمخ اٌٛعطٝ اٌذ١ٔب   ٌزؾم١ك الأ٘ذاف٠ٚظً اٌفشد ٍِزضَ ثطش٠مخ شجٗ لٙش٠خ ثبلأعب١ٌت اٌّششٚػخ

 .٠ٚفغش ١ِشرْٛ ٚعٛد ٘زا إٌّؾ ِٓ اٌزى١ف ثبٔٗ ٠شعغ اٌٝ أعٍٛة اٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ اٌظبسَ
 

 ألً الأّٔبؽ ش١ٛػب فٟ اٌّغزّغ الأغؾبث١خ

 (لا٠شبسن فٟ الارفبق اٌغّبػٟ ػٍٝ اٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ )٠ؼ١ش فٟ اٌّغزّغ ٌٚىٕٗ لا٠ىْٛ عضءا ِٕٗ

  ٠ٕٚغؾت ِٓ اٌّغزّغ اٌٝ ػبٌّٗ اٌخبص(ِغشد سفغ عٍج١ب ٚاٌٙشٚة ِٓ اٌّغزّغ)٠زخٍٝ ػٓ وً الأ٘ذاف ٚالأعب١ٌت 

.  ؽبلاد اٌغْٕٛ ٚاٌزششد ٚئدِبْ اٌّخذساد ٚاٌخّٛس:ِٓ أِضٍخ ٘زا إٌّؾ ِٓ اٌزى١ف الأؾشافٟ

ٌزؾم١ك الأ٘ذاف  (غ١ش اٌّششٚػخ) لا ٠مجً الأعب١ٌت الإثذاػ١خ:    الأغؾبث٠ٟشٜ ١ِشرْٛ أْ 

 ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ لا رزبػ ٌٗ اٌفشطخ لاعزخذاَ الأعب١ٌت اٌّششٚػخ 
 

ئدأخ وً الأ٘ذاف اٌضمبف١خ ٌٍٕغبػ ّٔؾ اٌزّشد

 (اٌشفغ الإ٠غبثٟ) ٚالاٌزضاَ ثبلأعب١ٌت إٌظب١ِخ ٌزؾم١مٙب

ٚاٌغؼٟ اٌٝ اعزجذاي اٌجٕبء الاعزّبػٟ اٌمبئُ ثجٕبء أخش 

 ٠ؼُ ِؼب١٠ش صمبف١خ ِخزٍفخ ٌٍٕغبػ ٚفشطب أخشٜ ٌزؾم١مٗ

  



 إٌّبرط اٌىجشٜ فٟ إٌظش٠خ الاعزّبػ١خ

 الارغبٖ اٌظشاػٟ اٌشاد٠ىبٌٟ: صب١ٔبً ِذخً
 :اٌزشبثخ ث١ٓ إٌظش٠خ اٌظشاػ١خ ٚإٌظش٠خ اٌؼؼ٠ٛخ

 .  ٚوً ِّٕٙب رطٛس فٟ ٔفظ اٌٛلذ(اعزّبػٟ)ّٔط١ٓ ٌزفغ١ش اٌّغزّغ ئِب ؽج١ؼٟ ٚئِب ٔغمٟ 

 (فىشح إٌغك الاعزّبػٟ). اٌّغزّغ ّٔٛرط ٔغمٟ فٟ ثٕبء اٌششٚػ ٚ اٌزفغ١شاد

 . اٌٝ ؽذ وج١ش فٟ ظً فٍغفخ رمب١ٌذ ػظش اٌز٠ٕٛشٔشأح ّٚٔذ اٌغزٚس اٌزبس٠خ١خ ٌٍظشاػ١خ

 

 :الإ٠ذ٠ٌٛٛعٟالإخزلاف ث١ٓ إٌظش٠خ اٌظشاػ١خ ٚإٌظش٠خ اٌؼؼ٠ٛخ فٟ اٌّؾزٜٛ 
 إٌّبفغخ ٚاٌغ١بدح ٚاٌظشاع رٕظش ٌٍّغزّغ ػٍٝ أٔٗ ِإعظ ػٍٝ اٌظشاػ١خ

 .الارفبق ٚاٌزىبًِ  رٕظش ٌٍّغزّغ ػٍٝ أٔٗ لبئُ      ػٍٝ اٌؼؼ٠ٛخ

 ثبٌزطشف الإ٠ذ٠ٌٛٛعٟ وض١شا ِب رٛطف ٔظش٠بد اٌظشاع ِٕٚظشٚ٘ب     ٚ

 :غبٌجبً ٠ٕزّْٛ اٌٝ ِٕظشٚ إٌظش٠خ اٌظشاػ١خ

           اٌطجمخ اٌذ١ٔب ثبٌّغزّغ

        أٚ ِٓ اٌشش٠ؾخ اٌغفٍٝ

 .         ِٓ اٌطجمخ اٌٛعطٝ
 :اٌظشاػ١خ رٕظش ٌٍّغزّغ ػٍٝ أٔٗ

 .ٔغك د٠ٕب١ِىٟ ِزغ١ش ٠غ١طش ػ١ٍٗ اٌظشاع ٠ٚمَٛ ػٍٝ اٌزٕبفظ ٚالاعزغلاي
  ثغجتعّبػبد ِزظبسػخاٌّغزّغ ٠زىْٛ 

 ِٚشبوً اٌزٕظ١ُ الاعزّبػٟ        اٌىفبػ لإشجبع ؽبعبد أعبع١خ

 

 :ٚرخزٍف ٔظش٠بد اٌظشاع ف١ّب ث١ٕٙب  ف١ّب رشوض ػ١ٍٗ ِٓ ػٛاًِ
 ئرغبٖ ٠شوض ػٍٝ ػٛاًِ اعزّبػ١خ راد ٚؽذاد وجشٜ   ٚ    ئرغبٖ ٠شوض ػٍٝ ػٛاًِ ؽج١ؼ١خ راد ٚؽذاد طغشٜ

 .ٚرفزشع أٔٙب الأعظ اٌٙبِخ ٌؼ١ٍّبد اٌزغ١ش ٚاٌظشاع

 

 (وبسي ِبسوظ)ٔظش٠خ اٌظشاع الاعزّبػٟ : اٌظشاػ١خ اٌىلاع١ى١خ           
 (.  اٌّغزغٍِّخ ٚاٌّغزغٍَّخث١ٓ اٌطجمخ ) ث١ٓ اٌطجمبد ئفزشاع ِبسوظ أْ اٌجشش٠خ ربس٠خ طشاع

 :  فٟ(ِٕٙظ ٔظش٠خ اٌظشاع الاعزّبػٟ) اٌزبس٠خٟإٌّٙظ اٌغذٌٟ اٌّبدِٞبسوظ اعزخذَ 

 اٌظشاع اٌجششٞ ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغربس٠خ رؾ١ًٍ          إٌظبَ الاعزّبػٟ  

 .ٚطشاػُٙ ِغ اٌطج١ؼخ ِٓ ٔبؽ١خ اخشٜ           ؽبٌخ طشاعفٟ    

 ٚرطٛس دائُ    

 ِٕٙظ اٌّبد٠خ اٌزبس٠خ١خ ٚإٌّٙظ اٌذ٠ب١ٌىز١ىٟ                
 (وً فىشح رؾًّ فٟ ؽ١برٙب ػٕبطش ٔم١ؼٙب ٚفٕبئٙب) ٌّبسوظ أعبط ٔظش٠خ اٌظشاع

 

 

( دسا٘شٔذٚسف ساٌف )ٔظش٠خ طشاع اٌغّبػخ: اٌّؼبطشح اٌظشاػ١خ
  إٌظش٠بد اٌظشاػ١خ اٌّؼبطشٖ ٟ٘ اٌىلاع١ى١خ ٌٚىٓ فٟ شىً ؽذ٠ش

رؾبٚي رؾغ١ٓ ٚئػفبء ِض٠ذ ِٓ اٌذلخ ػٍٝ إٌظشح اٌّبسوغ١خ 

 عؼٍٙب رزٕبعت ِغ اٌّغزّغ اٌظٕبػٟ اٌؾذ٠ش ِٚشبوٍٗٚ

 

 . ِؼزّذا ػٍٝ ِفب١ُ٘ ٔظش٠خ اٌمٙشلذَ دسا٘شٔذٚسف ٔظش٠زٗ ػٓ اٌظشاع الاعزّبػٟ
  

اطؾبة سأط اٌّبي ث١ٓ 

 والعمال

 د٠بٌىز١ه ١٘غًِز٘ت 



 إٌّبرط اٌىجشٜ فٟ إٌظش٠خ الاعزّبػ١خ

 (ِذخً فىشٞ ٚارغبٖ فىشٞ ٠ٕبلش لؼب٠ب ِخزٍفخ)  الاعزّبػٟ إٌفغٟإٌّؾ اٌغٍٛوٟ: صبٌضبً 
 أوضش ِٓ الاعزذلاي ئٟالاعزمشاإٌّٙظ ػزّذ فٟ رفغ١شٖ ػٍٝ الارغبٖ اٌغٍٛوٟ ٞ

 إٌّٙظ الاعزذلاٌٟ فٟ ػٍُ الاعزّبع اٌزم١ٍذ٠ٕٚٞبلغ ٘زا 
 :، لأٔٙب(إٌّؾ اٌؼؼٛٞ اٌٛظ١فٟ اٌجٕبئٟ ٚإٌّؾ اٌظشاػٟ)ػىظ فبٌغٍٛو١خ 

 : ٚثّؼٕٝ آخش--------رٙزُ ثّغزٜٛ ػ١ك ِٚؾذٚد ٚرشوض ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد الاعزّبػ١خ ----- 
 :ثظفخ ػبِخٚثّؼٕٝ آخش أٚ ِغزٜٛ اٌٛؽذاد اٌظغشٜ ٚػلالبد الأشخبص اٌّزجبدٌخ، ػٕذ  اٌّغزّغ فُٙدؽًٍ ٚد

 ٚاٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ اٌفشد ٌّغزّغ ِٓ خلاييرٕظش 
 .أوضش ِٓ اػزجبس٘ب اٌّغزّغ ٔغك ٚظ١فٟ ٚأداء اٌذٚس ٚاٌزجبدي 

 (إٌفغ١خ)ِٓ ئفزشاػ١بد إٌضػخ الاعزّبػ١خ اٌغٍٛو١خ 
 .اٌّغزّغ وبِٓ داخً اٌفشد ٠ٚزغٍٝ ِٓ خلاي ػ١ٍّزٟ اٌزجبدي ٚاٌزفبػً الاعزّبػٟ ثظٛسح د٠ٕب١ِى١خ

 .ؽج١ؼٟ ٚشٌّٟٛ ِؼ١بسٞ، أٚ ّٔط١ٓ أمغّذ اٌّذسعخ اٌغٍٛو١خ الاعزّبػ١خ اٌٝ ر١بس٠ٓ
 (فىشح إٌغك ).اٌّٛالفٚ ٠إوذ ػٍٝ اٌّظب٘ش الاعزّبػ١خ ٌٍزاد الاعزّبػ١خ ٚرؾ١ًٍ اٌزفبػً (ثٍِٛش) الارغبٖ اٌشٌّٟٛ اٌّؼ١بسٞ

. أعبط اٌزفبػً فٟ ػٕبطش اٌزى٠ٛٓ اٌجششٞ أٚ اٌطج١ؼخ الإٔغب١ٔخ (ثلاٚ ٚ عبسف١ٕىً) إٌّؾ اٌطج١ؼٟ

 

 .ٚػ١ٍّخ اٌزفبػً ٚاٌزٛافكّٔؾ اٌؾم١مخ ٚٔشأد اٌّذسعخ اٌغٍٛو١خ الاعزّبػ١خ  (ثٍِٛش ١٘شثشد) اٌشِض٠خ اٌزفبػ١ٍخ
 . ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ ٚاٌغٍٛن اٌغّؼٟ ٚٚعبئً الارظبي اٌغّب١٘ش٠خ اٌفىش٠خ ثٍِٛشا٘زّبِبد

 . ط١بغخ ٔظش٠خ رٛػؼ ثبٌزفظ١ً ؽج١ؼخ اٌزفبػً اٌشِضٞ فٟ اٌّغزّغأ٘ذاف ثٍِٛش

 .اٌّٛػٛػبد الاعزّبػ١خ اٌّغشدحٚا٢خش٠ٓ ثزغبسثُٙ ٚ اٌفشد ّٔٛرط ثٍِٛش ٠زىْٛ ِٓ
 .ؽ١خ ِٓ الأفؼبي ٚرفغ١شارٙب ثّب رشزًّ ػ١ٍٗ ِٓ سِٛص ػذ٠ذح اٌّغزّغ شجىخ افزشاػ١بد ثٍِٛش

 .(الاعزجطبْ ٚالاعزجبس) ٠ٚشوض ػٍٝ اعزمشائٟ ِٕٙظ ثٍِٛش

 
 

 .  ػ١ٍّخ اٌزجبدي ٚاٌزجب٠ٓرؾ١ًٍ سٚاثؾ ٚػ١ٍّبد رؾىُ اٌشٚاثؾّٔؾ اٌٛالغ ٚ (ثلاٚ ث١زش) الاعزّبػٟ اٌزجبدي
 :الاعزّبػٟٚاٌزغبرة اٌٛالغ ثلاٚ ػٓ ّٔؾ 

الاعزّبػٟ، ف١ؾظً رجب٠ٓ فٟ اٌّشاوض ٚاٌغٍطخ، ٠ٚإدٞ ػ١ٍّخ اٌزجبدي رأصش اٌفشد ثبٌزغبرة الاعزّبػٟ ٠إدٞ اٌٝ 

 .اٌزجب٠ٓ اٌٝ رٕظ١ُ ٚرشش٠غ صُ رٛاصْ

 .(اٌذ٠ٕب١ِى١خ الاعزّبػ١خ)اٌّؼبسػخ ٚاٌظشاع ٚاٌزغ١ش ِّب ٠إدٞ اٌٝ رجبدي إٌّبفغ ٠إدٞ اٌٝ ؽبٌخ ِٓ ػذَ اٌزٛاصْ

 
 

 اٌىٍّبد ٚاٌغٍٛنرؾ١ًٍ ِؼبٟٔ  ّٔؾ اٌؾم١مخ ٚ(عبسف١ٕىً ٘بسٌٚذ) الإص١ِٕٛزٛدٌٚٛعٟ الارغبٖ

 . أعبط اٌزٕظ١ُ الاعزّبػٟ ٘ٛ إٌظبَ الأخلالٟ ٌٍّغزّغ رٚ ل١ُ ِؼ١بس٠خاٌؾم١مخ الاعزّبػ١خعبسف١ٕىً ػٓ ّٔؾ 

 إلى هنا النماذج الكبرى
 

 النظريات المعاصرة
 (اٌؾذاصخ ِٚبثؼذ اٌج٠ٛ١ٕخ ِٚبثؼذ إٌمذ٠خ)اٌّؼبطشح  ِٓ الإعٙبِبد اٌشئ١غ١خ ٌٍٕظش٠بد

رمذ٠ُ ِٕظٛساد ِزشاثطخ ث١ٕذ ػ١ٛة ِٚضبٌت اٌٛػؼ١خ 

رمذ٠ُ ؽشق عذ٠ذح ٌزٕظ١ش اٌّغزّؼبد اٌّؼبطشح ٚدساعزٙب 

 (اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌٛالؼ١خ=الاِج١ش٠م١خ ) .فزؾذ اٌجبة ٌؼٍُ اعزّبػٟ اِج١ش٠مٟ


