الإدارة التربوية
موضوعات محاضرة اليوم تتركز فيما يلي:
1.التعريف بالمدير.
2. المستويات الإدارية.
3. الفرق بين الإدارة العامة وإدارة الإعمال.
مراجعة لما سبق دراسته في المحاضرة الأولى
1. مفهوم الإدارة.
2. خصائص الإدارة.
3. أهمية الإدارة.
4. الإدارة علم أو فن.
من هو المدير؟
المفهوم التقليدي
1.” هو ذلك الشخص الذي يؤدي العمل عن طريق الآخرين“.
2.” هو الشخص الذي يوجه الأفراد نحو انجاز عمل ما“
المفهوم الحديث
” أحد أعضاء المنظمة الذي يحقق تنسيق وتكامل عمل الآخرين“
المستويات الإدارية
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المحاضرة الثالثة
· مراجعة لما سبق دراسته في المحاضرة الثانية
· 1.التعريف بالمدير.
· 2. المستويات الإدارية.
· 3. الفرق بين الإدارة العامة وإدارة الإعمال.
· موضوعات محاضرة اليوم تتركز فيما يلي:
1.الإدارة التربوية والإدارة العامة وإدارة الأعمال.
2. الإدارة التربوية والإدارة التعليمية والإدارة المدرسية.
3. الإدارة المدرسية والإدارات الأخرى.
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المحاضرة الرابعة
مراجعة لما سبق دراسته في المحاضرة السابقة
1- الإدارة التربوية والإدارة العامة وإدارة الأعمال.
2- الإدارة التربوية والإدارة التعليمية والإدارة المدرسية.
3-  الإدارة المدرسية والإدارات الأخرى.
موضوعات محاضرة اليوم تتركز فيما يلي:
1.مقدمة عن الإدارة التربوية في الحضارات القديمة.
2. الإدارة التربوية في عصور ما قبل التاريخ.
3.الإدارة التربوية في العصور التاريخية القديمة.
النظرة التاريخية للإدارة التربوية
ـ العلاقة بين الإدارة التربوية و الإنسان.
ـ تقسيمات الحضارات الإنسانية.
أ. الإدارة التربوية في عصور ما قبل التاريخ.
ب. الإدارة التربوية في العصور التاريخية القديمة.
ج. الإدارة التربوية في العصور الوسطى.
د. الإدارة التربوية في العصور الحديثة
هـ. الإدارة التربوية في القرن العشرين( الإدارة التربوية المعاصرة).
الإدارة التربوية في عصور ما قبل التاريخ
ـ مفهوم عصور ما قبل التاريخ.
ـ محور تربية إنسان ما قبل التاريخ.
ـ مصدر فلسفة التربية لإنسان ما قبل التاريخ. 
ـ دور الأسرة في الإدارة التربوية.
ـ دور القبيلة في الادارة التربوية.
الإدارة التربوية في العصور التاريخية القديمة
ـ مفهوم العصور التاريخية القديمة.
ـ دور مجتمع القرية في إدارة التربية.
ـ دور مجتمع المدينة في إدارة التربية.
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المحاضرة الخامسة
مراجعة لما سبق دراسته في المحاضرة السابقة
1. مقدمة عن الإدارة التربوية في الحضارات القديمة.
2. الإدارة التربوية في عصور ما قبل التاريخ.
3.الإدارة التربوية في العصور التاريخية القديمة.
موضوعات محاضرة اليوم تتركز فيما يلي:
1. الإدارة التربوية في العصور الوسطى.
2. الإدارة التربوية في العصور الحديثة ( الغرب ).
3.الإدارة التربوية في القرن العشرين.
الإدارة التربوية في العصور الوسطى:
· الإدارة التربوية في الغرب ( أوروبا ).
· الإدارة التربوية في الشرق ( الدولة الإسلامية ).
·  أسس الديمقراطية في الإدارة الإسلامية.
· نماذج المركزية واللامركزية في الإدارة التربوية في الإسلام.
· مؤسسات الإدارة التربوية في بداية الدولة الإسلامية.
الإدارة التربوية في العصور الحديثة ( الغرب  ) . 
· عام الثورات وعلاقته بالإدارة التربوية في أوروبا.
· دور فريدريك وليم الأول ملك بروسيا.
· دور فريدريك الثاني .
· نشأة وزارة التربية والتعليم  في بروسيا عام 1787م.
· مطالب الفرنسيين في القرن الثامن عشر الميلادي.
· الصراع على الإشراف على الإدارة التربوية ونماذجها.
الإدارة التربوية في القرن العشرين
· أسبقية الإدارة بين مؤسسات الأعمال ومؤسسات التربية.
· بداية ظهور علم الإدارة التربوية.
· دور البحوث الدراسات في تطور الإدارة التربوية.
المحاضرة السابعة
مراجعة لما سبق دراسته في المحاضرة السابقة
1. الإدارة في الإسلام.
2. الإدارة من الوجهة الإسلامية.
3. الإسلام وتنظيم الإدارة.
4. ركائز الإدارة في الإسلام.
موضوعات محاضرة اليوم تتركز فيما يلي:
1. مقدمة في التطور التاريخي للفكر الإداري.
2. المدرسة الكلاسيكية ( التقليدية ).
3. مدرسة العلاقات الإنسانية. 
مقدمة في التطور التاريخي للفكر الإداري
· دور الحضارات الإنسانية في وجود الفكر الإداري.
· مكانة الإدارة في الحضارات الحديثة.
·  مدارس الإدارة في العصر الحديث والمعاصر.

المدرسة الكلاسيكية ( التقليدية ) . 

· نظرة المدرسة للإنسان.
· رواد هذه المدرسة.

· اهتمامات العالم الألماني ماكس ويبر ( البيروقراطية).

· اهتمامات العالم الفرنسي هنري فايول ( الوظائف)

· اهتمامات العالم الأمريكي فريدريك تايلور( توزيع العمل ).

· الانتقادات الموجهة للمدرسة الكلاسيكية.
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الانتقادات الموجهة للمدرسة الكلاسيكية
· تجاهل النواحي الاجتماعية والنفسية لسلوك الإنسان في المنظمات.
· أن الإنسان يفكر بطريقة عقلانية منطقية ويهتم بالمكاسب الاقتصادية.
· تجاوب الفرد مع المحفزات الاقتصادية بصفة فردية.
· أن الأفراد يماثلون الآلات ويمكن معاملتهم بطريقة نمطية.
مدرسة العلاقات الإنسانية:
· أسباب ظهور مدرسة العلاقات الإنسانية.
·  رواد مدرسة العلاقات الإنسانية.
· القيمة البارزة في مدرسة العلاقات الإنسانية.
· الانتقادات التي وجهت لمدرسة العلاقات الإنسانية.
الانتقادات التي وجهت لمدرسة العلاقات الإنسانية
· قلة الدراسات والبحوث التي تم الاعتماد عليها في تعميمات النتائج.
· الاهتمام بالمتغيرات الداخلية لبيئة العمل وإهمال البيئة الخارجية له.
· اعتبار العمل عنصر ثابت لا يتغير بتغير الزمان.
المحاضرة التاسعة
موضوعات المحاضرة السابقة
1. مدرسة النظم الاجتماعية                 2. النموذج الياباني في الإدارة.
3. نظرية الثقافة التنظيمية.                  4. إدارة الجودة الشاملة.
5. الهندرة.                                       6. إدارة المعرفة.
نشأة النظريات وتطورها
موضوعات محاضرة اليوم تتركز فيما يلي:
· مقدمة.
· فوائد النظرية.
· مفهوم النظرية في الإدارة التربوية.
· مكونات الموقف الإداري.
· نشأة وتطور نظرية الإدارة التربوية.
· معايير نظرية الإدارة التربوية.
· مصادر بناء النظرية، والآراء المعارضة في قبول النظرية.
مقدمة
· تركيز الإدارة على المجهود العلمي.
· دور النظرية.
· اختلاف النظرة حول مفهوم النظرية.
· علاقة النظرية بالواقع.
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مفهوم النظرية في الإدارة التربوية
· المفهوم العام.
· مجموعة من الفروض يمكن من خلالها التوصل إلى مبادئ تفسير طبيعة الإدارة.
· مجموعة من الفروض يمكن من خلال المنطق الرياضي الوصول إلى مجموعة من القوانين التجريبية.
· النظرية والقيم.
مكونات الموقف الإداري
· الوظيفة.
· الموظف.
· الإطار الاجتماعي.
نشأة وتطور نظرية الإدارة التربوية
· جهود برنارد، وسايمون، كولا داريس، وجيتزلز.
· المؤتمر القومي لأساتذة الإدارة التعليمية.
· مؤسسة كولوج.
· مجلس الجامعات للإدارة التعليمية.
   معايير نظرية الإدارة التربوية واستخداماتها
· النظرية في العلوم التطبيقية البحتة.
· النظرية في العلوم الإنسانية.
· الاستخدامات: دليل للعمل، دليل لجمع الحقائق، دليل للمعرفة الجديدة، دليل لشرح طبيعة الادارة.
مصادر بناء النظرية، والآراء المعارضة في قبول النظرية
· مصادر البناء: رجال الإدارة، البحوث والدراسات، الاستدلال العقلي، الاقتباس، الملاحظة.
· الآراء المعارضة في قبول النظرية الإدارية التربوية.
العاشرة المحاضرة
مراجعة لما سبق دراسته في المحاضرة السابقة
· مقدمة.
· فوائد النظرية.
· مفهوم النظرية في الإدارة التربوية.
· مكونات الموقف الإداري.
· نشأة وتطور نظرية الإدارة التربوية.
· معايير نظرية الإدارة التربوية.
· مصادر بناء النظرية، والآراء المعارضة في قبول النظرية.
موضوعات محاضرة اليوم تتركز فيما يلي:
· الإدارة كعملية اجتماعية.
· الإدارة كعملية اتخاذ قرار.
· الإدارة كوظائف.
· الإدارة من منظور علم النظم.
نظريات الإدارة

العوامل التي يجب مراعاتها عند صياغة النظرية:
1. شمول النظرية على مجموعة من المعارف القابلة للتطبيق.
2.  سهولة مفرداتها اللغوية البعد عن الألفاظ المبهمة.
3. دليل لتحقيق الكفاية.
4. ما تشتمل عليه النظرية من معرفة يعد جزء من عالم المعرفة الواسع.
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نظرية الإدارة كعملية اتخاذ قرار
س. لماذا يعد القرار جوهر العملية الإدارية؟
يرجع ذلك لأهمية عملية اتخاذ القرار وعلاقته بجميع العمليات والوظائف والمهام الإدارية حيث ترتبط كل منها بعملية اتخاذ القرار.

أنواع القرارات
 1- قرارات مهنية   2- قرارات شخصية  3 - .قرارات رئيسية   4- قرارات روتينية
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