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عندما تكون درجة المخاطرة عالٌة لدى الرٌادي ودرجة الإبداع منخفضة فإن هذا الشخص  (1

 : ٌعتبر

 .مغامر - أ

 . توافقً - ب

 . حالم - ج

 . رٌادي - د

 :هناك بعض الاقتصادٌٌن الذٌن ٌعتبرون الرٌادة عنصر من عناصر  (2

 . التسوٌق - أ

 .الإنتاج - ب

 . التموٌل - ج

 . الاستثمار - د

 :أحد العوامل التالٌة لا ٌؤثر فً تكوٌن العمل الرٌادي  (3

 . العوامل الخارجٌة - أ

 . العوامل الشخصٌة - ب

 .العوامل الاقتصادٌة - ج

 . العوامل المتعلقة بالمنظمة - د

 : التً تدفعه نحو العمل الرٌادي ...... التطور الاجتماعً للرٌادي ٌقع ضمن العوامل  (4

 . المنظمة - أ

 . الاجتماعٌة - ب

 . الخارجٌة - ج

 .الشخصٌة - د

 : تعتبر الرٌادة ظاهرة  (5

 .فردٌة - أ

 . اجتماعٌة - ب

 . اقتصادٌة - ج

 . مؤسساتٌة - د

 : أحد الأسباب التالٌة لا ٌقع ضمن أسباب ممارسة النشاط الرٌادي  (6

 . تكوٌن الثروة - أ

 .الدعم الحكومً - ب

 . تطوٌر منتج أو خدمة جدٌدة - ج

 . الفشل والإحباط - د

 



 : أحد المرتكزات التالٌة لا ٌدخل ضمن مرتكزات العمل الرٌادي فً المنظمات  (7

 . الانتماء - أ

 . الحس الاقتصادي والاجتماعً - ب

 .التموٌل الكبٌر - ج

 . الارتباط بالمنظمة - د

من سمات المنظمات الرٌادٌة التً تنشد الإبداع الفعال والذي ٌجب أن ٌتصف بالمرونة  (8

 : والتكامل فً الأنشطة والتوجه الكلً للمنظمة ٌسمى بـ 

 . البٌئة التنظٌمٌة - أ

 . استراتٌجٌة التمكن - ب

 . استراتٌجٌة المفاجأة - ج

 .الهٌكل التنظٌمً - د

ٌستهدف المشروع الرٌادي الاستحواذ على نسبة معٌنة من السوق كواحد من الأهداف  (9

 :الاستراتٌجٌة للمشروع الرٌادي وهذا ٌسمى بـ

 .الحصة السوقٌة - أ

 . السٌطرة السوقٌة - ب

 . المكانة السوقٌة - ج

 . تطوٌر السوق - د

 : الفرق بٌن الواقع وما ٌفترض أن ٌكون علٌه ....... ٌقصد بالمصادر  (10

 . الدٌموغرافٌة - أ

 .التعارضٌة - ب

 . الفجائٌة - ج

 . المعرفٌة - د

 : عند إنشاء مشروع رٌادي فلست بحاجة إلى  (11

 . قوى بشرٌة - أ

 .تكنولوجٌا متقدمة جدااً - ب

 . مواد خام - ج

 . موقع للمشروع - د

ٌكمن الفرق بٌن المشروع الرٌادي والمشروع الصغٌر فً الحالات التالٌة، هو أن المشروع  (12

 :الصغٌر ٌقوم على

 . الإبداع - أ

 . الأهداف طوٌلة الأجل - ب

 .الأهداف قصٌرة الأجل - ج

 . النمو المستمر - د

 

 



 ........ : الهٌكل التنظٌمً للمشروع الجدٌد ٌؤثر فً اختٌار  (13

 . نوع المشروع - أ

 . حجم المشروع - ب

 . مستقبل المشروع - ج

 .الشكل القانونً للمشروع - د

هً شركة طوعٌة بٌن شخصٌن أو أكثر للقٌام بمشروع ٌدر عائداً مالٌاً ............ شركة  (14

 : علٌهم وٌحقق أرباحاً لهم 

 .التضامن - أ

 . ذات المسؤولٌة المحدودة - ب

 . التوصٌة البسٌطة - ج

 . التوصٌة بالأسهم - د

 ...... : عندما ٌكون الشرٌك مسؤول عن تصرفات باقً الشركاء فإن ذلك ٌعد أحد مساوئ  (15

 . المؤسسة الفردٌة - أ

 .شركة التضامن - ب

 . شركة المحاصة - ج

 . شركة التوصٌة البسٌطة - د

 ........ : ٌشتمل عنوان شركة التوصٌة البسٌطة على أسماء  (16

 . الشركاء الموصون - أ

 . الشركاء الموصون والمتضامنون - ب

 .الشركاء المتضامنون - ج

 . الشركاء المتضامنون وبعض الشركاء الموصون - د

 : لأحكام وإجراءات التسجٌل والترخٌص ............... لا تخضع شركة  (17

 . التوصٌة بالأسهم - أ

 . التوصٌة البسٌطة - ب

 . التضامن - ج

 .المحاصة - د

 



 : أولى مكونات دراسة الجدوى الاقتصادٌة  (18

 .الدراسة المبدئٌة - أ

 . الدراسة الفنٌة - ب

 . الدراسة المٌدانٌة - ج

 . الدراسة الاقتصادٌة - د

 : عند دراسة الطلب على السلعة المراد تسوٌقها والتنبؤ بالمبٌعات فإن ذلك ٌقع ضمن مهام (19

 . دراسة الجدوى المالٌة - أ

 . دراسة الجدوى الاقتصادٌة - ب

 . دراسة الجدوى الفنٌة - ج

 لاٌوجد خٌار وبالأمكانالأعتراض على هذا السؤال التسوٌقٌة. دراسة الجدوى الاقتصادٌة - د

فً دراسة الجدوى المالٌة تسمى التكالٌف التً تعنى بمستلزمات التشغٌل لدورة واحدة  (20

 : وتكالٌف الأجور والمركبات والوقود والطاقة بـ 

 . التكالٌف الثابتة - أ

 . التكالٌف الاستثمارٌة - ب

 .التكالٌف الجارٌة - ج

 . التكالٌف الكلٌة - د

 : تقاس الجدوى المالٌة من خلال  (21

 . النسب التقدٌرٌة للموازنات - أ

 . الأرباح والخسائر - ب

 . التدفقات النقدٌة - ج

 .صافً القٌمة الحالٌة ومعدل العائد الداخلً - د

 :لا تستطٌع المشروعات أن تقدر وبدقة احتٌاجاتها المالٌة فً ظل (22

 .عدم التٌقن - أ

 . المخاطر السٌاسٌة - ب

 . كبر حجم المشروع - ج

 . كبر حجم الأسواق - د

أحد الأدوات التً ٌستخدمها المدٌرٌن لتخطٌط الاحتٌاجات المالٌة ورأس .............. تعتبر  (23

 : المال المطلوب 

 . الحسابات الجارٌة - أ

 .المٌزانٌات النقدٌة - ب

 . الدٌون التجارٌة - ج

 . المٌزانٌات الآجلة - د

 



 : عندما ٌعتمد مالك المشروع الصغٌر فً بداٌاته على الاقتراض فعلٌه مراعاة  (24

 . عدم الاقتراض من البنوك التجارٌة - أ

 . السداد المبكر للقرض - ب

 .رأس المال المتاح وقدرة المشروع المادٌة والمعنوٌة والظروف المحٌطة - ج

 . عدم استخدام المال المقترض إطلاقااً - د

 : أحد الأشكال التالٌة لا ٌقع ضمن أشكال الدٌون التً تعتمد علٌها المشارٌع الصغٌرة  (25

 . سندات الدٌن - أ

 . الدٌون التجارٌة - ب

 . التأجٌر التموٌلً - ج

 .الكمبٌالات - د

 : من أهم الكشوفات المالٌة التً تساعد على بٌان المركز المالً للمشروع ..... تعتبر  (26

 .الموازنة السنوٌة - أ

 . حساب الأرباح والخسائر - ب

 . التكالٌف الكلٌة - ج

 . التكالٌف الجارٌة - د

 : عندما نقسم صافً المبٌعات على رصٌد بضاعة آخر المدة فإننا نستطٌع أن نحدد نسبة  (27

 . المدٌونٌة - أ

 .النشاط - ب

 . الربحً - ج

 . التداول - د

 : ٌساعد التخطٌط الاستراتٌجً المشارٌع الصغٌرة على  (28

 . تجنب كافة المخاطر - أ

 . الاستفادة القصوى من العاملٌن - ب

 .بلوغ غاٌتها النهائٌة - ج

 . تحقق الأرباح - د

 : تحلٌل بٌئة المنظمة لمعرفة الفرص والتهدٌدات تكون ضمن مسؤولٌات  (29

 . الرقابة الاستراتٌجٌة - أ

 . التخطٌط الاستراتٌجً - ب

 . الاختٌار الاستراتٌجً - ج

 .التحلٌل الاستراتٌجً - د

 :تصمٌم البرامج التشغٌلٌة ٌقع ضمن عملٌات التخطٌط (30

 .التشغٌلً - أ

 . الاستراتٌجً - ب

 . التكتٌكً - ج

 . التنفٌذي - د



 :أحد الخصائص التالٌة لٌس له علاقة بخصائص التخطٌط الاستراتٌجً الفعال (31

 . الدفع نحو التفكٌر الرٌادي - أ

 .مواجهة المنافسٌن - ب

 . تحدٌد الافتراضات - ج

 . إدارة المخاطر وعدم التأكد - د

 :عند بناء الخطة التكتٌكٌة ٌنبغً أن تقودنا إلى (32

 . الهدف المنشود للمنظمة - أ

 . توزٌع الأعمال - ب

 .تسهٌل مهمة تنفٌذ الخطة الاستراتٌجٌة - ج

 . بناء هٌكل تنظٌمً مرن - د

 : المخاطر السٌاسٌة والقانونٌة تعتبر من المخاطر التً  (33

 . ٌمكن توقعها - أ

 . ٌمن السٌطرة علٌها - ب

 . لا ٌمكن السٌطرة علٌها - ج

 .ٌصعب توقعها - د

 :خسائر أعمال السرقة والتخرٌب تدخل ضمن خسائر (34

 .الملكٌة - أ

 . توقف العمل - ب

 . المسؤولٌة - ج

 . شخص مهم وأساسً - د

 : خسائر المسؤولٌة تكون مسؤولٌاتها تجاه  (35

 . المستخدمٌن فقط - أ

 .العامة والمستخدمٌن - ب

 . إدارة الشركة - ج

 . العامة فقط - د

 :من الأنواع التالٌة لا ٌدخل ضمن أنواع تغطٌة التأمٌن (36

 . التغطٌة المرغوبة - أ

 . التغطٌة الأساسٌة - ب

 .التغطٌة القانونٌة - ج

 .تغطٌة منافع المستخدم - د

 : وظٌفة الشراء وظٌفة فنٌة تهدف إلى زٌادة ربحٌة المشروع وهذا ٌستلزم  (37

 . شراء المواد عالٌة الجودة بأي ثمن - أ

 . ضبط الإمدادات - ب

 . تدفق السلع - ج

 .تخفٌض تكالٌف الشراء وتوفٌر المواد بالسعر المناسب - د



 : فشل المشروع الصغٌر على المدى القصٌر سببه ٌرجع إلى فشل (38

 .عملٌة الشراء - أ

 . عملٌة التسوٌق - ب

 .عملٌة الإنتاج - ج

 . عملٌة التموٌل - د

المصنعٌن وأصحاب المناجم والمزارعٌن ومنتجً المنتجات الطبٌعٌة ٌصنفون ضمن  (39

 : مجموعة الموردٌن ضمن مجموعة

 . الوسطاء التجارٌون - أ

 .المنتجون - ب

 . السماسرة - ج

 . الوكلاء الوظٌفٌون - د

 : أحد العوامل التالٌة لا ٌساهم فً نجاح عملٌة الشراء (40

 . استلام البضائع وفحصها - أ

 . المتابعة بعد الشراء - ب

 .العلاقة الطٌبة مع المنافسٌن - ج

 . الرقابة على أعمال الشراء - د

للحصول على ......... الكمٌة الاقتصادٌة لطلبات الشراء هً الكمٌة التً تصل فٌها التكلفة  (41

 : وحدة من المواد إلى حدودها الدنٌا 

 . العادلة - أ

 . الثابتة - ب

 . المتغٌرة - ج

 .الإجمالٌة - د

 : أحد العوامل التالٌة لا ٌدخل ضمن المكونات الأساسٌة للاقتصاد الإلكترونً  (42

 .التسوٌق الإلكترونً - أ

 . البنٌة التحتٌة للأعمال الإلكترونٌة - ب

 . العمل الإلكترونً - ج

 . التجارة الإلكترونٌة - د



 : السلعة هً إحدى عناصر المزٌج  (43

 . السلعً - أ

 .التسوٌقً - ب

 . التروٌجً - ج

 . الإنتاجً - د

 : من الفلسفات التالٌة لا ٌقع ضمن فلسفة عملٌة التسعٌر  (44

 . التسعٌر المستند إلى التكلفة - أ

 . التسعٌر المستند إلى السعر التنافسً - ب

 .التسعٌر المستند إلى الربح فقط - ج

 . التسعٌر المستند إلى الزبائن - د

 : العلاقة بٌن عملٌة الشراء وعملٌة التروٌج علاقة  (45

 . طردٌة - أ

 . ذات تأثٌر محدود - ب

 . لا علاقة بٌنهما - ج

 .متبادلة - د

 : ٌنفرد المشروع الرٌادي عن المشروع الصغٌر بـ  (46

 .الإبداع - أ

 . تحقٌق الأرباح - ب

 . خدمة المجتمع - ج

 . نمو المشروع وتطوره - د

 : الرٌادة فً اللغة الإنجلٌزٌة تعنً (47

  .Entrepreneurship- أ

  . Invention- ب

  . Creation- ج

  . Risk- د

 



 : العلاقة بٌن أنشطة الرٌادة وزٌادة نمو اقتصادٌات الدول، علاقة  (48

 . عكسٌة - أ

 .طردٌة - ب

 . تبادلٌة - ج

 . لا علاقة بٌنهما على الإطلاق - د

 : تحدد المشروعات الرٌادٌة الصغٌرة أسواقها حسب (49

 . رؤٌتها - أ

 . عملائها - ب

 .نظامها - ج

 . منتجاتها وخدماتها - د

 : أحد العوامل التالٌة لا ٌقع ضمن متطلبات إقامة المشروعات الرٌادٌة  (50

 . خلفٌة الرٌادي الثقافٌة والمهنٌة والاجتماعٌة - أ

 . البرامج والسٌاسات الحكومٌة - ب

 . التسوٌق - ج

 .الاستعداد النفسً للرٌادي - د

 

 

 

*** 

 

 (انتهت الأسئلة  )

 
 

 (ماجد الشاعر  )  (ماجد الشاعر  ) : : كتابة وتنسٌق كتابة وتنسٌق 

  

على التصوٌر الممٌز  (عبقرٌنوو  ) و ,,   ( (MMoosstt222222 )والشكر موصول لـ  )والشكر موصول لـ    على التصوٌر الممٌز  (عبقرٌنوو  ) و 

  

  تمنٌاتنا لكم بالتوفٌق ، تمنٌاتنا لكم بالتوفٌق ، 

  

...دعواتكم ...    ...دعواتكم ... 


