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 المحاضرة الاولى

 )) سؤال اختبار(( كلمه رٌادة متعددة الأبعاد وهً متعلمة : 

 بجمٌع  ما ذكر ( 4                بشعب معٌن ( 3                    الشركة ( 2               بالفرد  (1
 

 متعددة الأبعاد وهً متعلمةكلمه رٌادة 

 بجمٌع  ما ذكر(4                بشعب معٌن( 3                 الصناعة( 2                 بالاللٌم (1
 

لا ٌتفك الكتاب والباحثٌن على معنى واحد للرٌادة، لذلن تم تولٌد العدٌد من المفاهٌم المتعلمة بمصطلح الرٌادة واستخدامها 

 لتعنً

 الشًء غٌر المألوف ، الشًء الملًء بالموة والنشاط( 3                والابتكار ، والاختراع والاكتشاف الجدٌدالإبداع  (1

 جمٌع ماذكر صحٌح ( 4                               العمل الخلاق ، أو تحمل المخاطرة  (2
 

 )) سؤال اختبار(( : من التأكد ٌنبغً الرٌادٌة المشروعات إلامة من نتمكن لكً

 الشخص فً والكاملة الموروثة الخلفٌات من الاطمبنان (1

 فمط للشخص والاجتماعٌة الثمافٌة الخلفٌة من الاطمبنان (2

 فمط للشخص المهنٌة الخلفٌة من الاطمبنان (3

 للشخص والمهنٌة والاجتماعٌة الثمافٌة الخلفٌة من الاطمبنان (4
 

 )) سؤال اختبار((تعرف  الرٌادة  بأنها   

 ذلن المشروع الصغٌر والكبٌر  (1

 الموة والملكٌة فً آن واحد  (2

 الابداع والابتكار  (3

 جمٌع العبارات صحٌحة  (4
 

 الإجراءات الإبداعٌة جمٌعها التً ٌمدمها الفرد  مصطلح الرٌادة

 داخل المنظمة من أجل إٌجاد المشروع الرٌادي.  (1

 خارج المنظمة من أجل إٌجاد المشروع الرٌادي. (2

 أ+ب (3

 صحٌح  كل ماذكر (4
 

  الرٌادةالناطمون بالإنجلٌزٌة ٌعرفون 

 ذلن المشروع الصغٌر والجدٌد  (1

 الموة والملكٌة فً آن واحد  (2

 الابداع والابتكار  (3

 جمٌع العبارات صحٌحة  (4
 

  الناطمون بالألمانٌة ٌعرفونها

 ذلن المشروع الصغٌر والجدٌد  (1

 وٌدٌر (الموة والملكٌة فً آن واحد )أي مالن المشروع هو من ٌملن  (2

 الابداع والابتكار  (3

 جمٌع العبارات صحٌحة  (4
 

 )) سؤال اختبار(( فً المرن الثامن عشر كان ٌنظر للرٌادي بأنه الشخص الذي:

 )المستثمر( ( ٌزود الاخرٌن برأس المال للمٌام بمشروعات جدٌدة1

 ( ٌستخدم رأس المال فً إلامة مشروعات جدٌدة2

 ( ٌدٌر المشروعات الحكومٌة3

  ٌبرم العمود المشروطة مع الحكومة( 4
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 فً المرن السابع عشر كان ٌنظر للرٌادي بأنه الشخص الذي

 ( ٌزود الاخرٌن برأس المال للمٌام بمشروعات جدٌدة 1

 ( ٌستخدم رأس المال فً إلامة مشروعات جدٌدة2

 ( ٌدٌر المشروعات الحكومٌة3

 ( ٌبرم العمود المشروطة مع الحكومة 4
 

 التاسع عشر كان ٌنظر للرٌادي بأنه الشخص الذيفً المرن 

 ( ٌزود الاخرٌن برأس المال للمٌام بمشروعات جدٌدة 1

 ( ٌستخدم رأس المال فً إلامة مشروعات جدٌدة2

 ( ٌنظم المشروع وٌدٌره للحصول على مكتسبات فردٌة مستخدماً مهاراته وخبراته 3

 ( ٌبرم العمود المشروطة مع الحكومة 4
 

 العشرون كان ٌنظر للرٌادي بأنه الشخص الذي فً المرن

بالمبتكر المبدع الذي ٌعٌد تنظٌم شكل الإنتاج باستخدام اختراع معٌن أو وسٌلة تكنولوجٌة جدٌدة، أو انتاج سلعة لدٌمة ( 1

 بطرٌمة جدٌدة

 ( ٌستخدم رأس المال فً إلامة مشروعات جدٌدة2

 ( ٌنظم المشروع وٌدٌره للحصول على مكتسبات فردٌة مستخدماً مهاراته وخبراته 3

 ( ٌبرم العمود المشروطة مع الحكومة 4
 

 )) سؤال اختبار((تعرف الرٌادة التنظٌمٌة بأنها : 

 مجموعه الإجراءات التً  تساهم فً إٌجاد مشروع رٌادي جدٌد وممٌز  (1

 مجموعه الممارسات التً  ٌنتج عنها منتج او خدمة ممٌزة   (2

 مجموعه الافكار التً تتحول الى مشروع جدٌد  (3

 لٌست مما سبك  (4
 

 )) سؤال اختبار((تعرف الرٌادة التنظٌمٌة بأنها : 

 مجموعة من الاجراءات التً ٌموم بها شخص أو مجموعه أشخاص من أجل تمدٌم مشروع ممٌز  (1

 بذلن التنظٌم الذي ٌمسم العمل على اساس النشاطات المبتكرة   (2

 تحلٌل وتوصٌف وظابـف المشروع المبتكر  (3

 الدلٌك فً كافة الاعمال التنظٌمٌة  (4
 

 الرٌادي ٌشٌر إلى الشخص الذي ٌمتلن المدرة على

 اكتشاف الفرصة وإدراكها-
 تحمل المخاطرة  -
 العزم على البدء بالمشروع-
 صحٌح  جمٌع ماذكر -
 

 )) سؤال اختبار(( الرٌـادة عبارة عن مزٌـج ٌتكون من :

 الابداع والتمٌز  (1

 النمو والربح  (2

 الرؤٌة والتخطٌط  (3

 أ + ب  (4
 

 الرٌـادة عبارة عن مزٌـج ٌتكون من

 الابداع وتأسٌس المنظمة وخلك المٌمه  (1

 منظمة ربحٌه والنمو والتمٌز (2

 الاجراءات والرٌادي (3

 أ + ب +ج (4
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 )) سؤال اختبار(( : الدول التصادٌات نمو وزٌادة الرٌادة أنشطة بٌن العلالة تصنف

 محددة غٌر علالة (1

 الالتصادي النمو لل الرٌادٌة الأنشطة زادت كلما (2

 علالة توجد لا (3

 الالتصادي النمو زاد الرٌادٌة الأنشطة زادت كلما (4

 

 )) سؤال اختبار(( : وذلن الدولة التصاد فً والتحول التغٌٌر أحداث فً إٌجابٌة آثار للرٌادة

 جذري ابتكار إدخال لاحتمالٌة (1

 الرٌادة خصابص أهم من الإبداع لأن (2

 والنوعٌة الجودة فً الكبٌر للتنوع (3

 ج) و (ب) و (أ (4
 

 تعتبر الرٌادة مهمة لما تحدثه من اثار 

 طردٌة (  3               سلبٌه ( 2                      اٌجابٌه (1
 

 تحدثه من اثار اٌجابٌة.تعتبر الرٌادة مهمة لما 

 .الإبداع أهم الخصابص الممٌزة للرٌادةأحداث التغٌٌر والتحول. إذ أن  -
 لتطوٌر الالتصاد وتنمٌته.إٌجاد العدٌد من المشروعات التً تعتبر مهمة  -
 من أجل تحمٌك النمو الالتصادي. المدى الطوٌلإٌجاد فرص العمل ذات الأهمٌة على  -
 الناتج عن الدخول المتتالً للمنافسٌن. زٌادة التنافسزٌادة الكفاءة من خلال  -
 الحدٌثة. الإبداع التنظٌمً والتكنولوجٌاإحداث التغٌر فً هٌكل السوق والعمل من خلال تبنً  -
 بإنشاء شركات جدٌدة.احتمالٌة إدخال ابتكار جذري ٌترن أثراً إٌجابٌاً فً الالتصاد نتٌجة البدء  -

 جمٌع ماذكر صحٌح  -

 

 ( الطوٌل) المصٌر ، تعتبر الرٌادة مهمة لما تحدثه من اثار اٌجابٌة إٌجاد فرص العمل ذات الأهمٌة على المدى 
 

 ( زٌادة التنافسنمص التنافس ، تعتبر الرٌادة مهمة لما تحدثه من اثار اٌجابٌة زٌادة الكفاءة من خلال ) 
 

 تعتبر الرٌادة مهمة لما تحدثه من اثار اٌجابٌة احتمالٌة إدخال ابتكار جذري نتٌجة البدء ب 

  انشاء شركات جدٌدة -انشاء مؤسسات جدٌدة       -
 

 تعتبر الرٌادة مهمة لما تحدثه من اثار اٌجابٌة إحداث التغٌر فً هٌكل السوق والعمل من خلال تبنً

 أ+ب -                   الحدٌثة التكنولوجٌا -              الإبداع التنظٌمً  -
 

 )) سؤال اختبار((تعتبر الرٌادة مهمة لما تحدثه من اثار اٌجابٌة. اختر الإجابة الصحٌحة التً تمثل أهم خصابص الرٌادة 

 توظٌف أكبر عدد ممكن من الشباب  (1

 أحداث التغٌر فً هٌكل السوق والعمل  (2

 تهٌبة الالتصاد الوطنً للمستمبل  (3

 )الابداع (لٌست مما ذكر  (4
 

 )) سؤال اختبار(( : فً المدٌر دور عن مختلف دور الرٌادي

 المنشأة إدارة طرٌمة (1

 للمنشأة المالٌة الإدارة طرٌمة (2

 المنشأة ملكٌة طرٌمة (3

 المنشأة فً البشرٌة الموارد إدارة طرٌمة (4
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 )) سؤال اختبار((ٌكون  دور الرٌادي فً ملكٌة المنظمة 

 دور المالن فمط  (1

 دور المطور  (2

 دور المدٌر والمالن  (3

 جمٌع مما سبك  (4
 

  )) سؤال اختبار(( ٌتفك الرٌادي والمدٌر فً الأدوار التالٌة :

 تمدٌم ابتكار إلً السوق (1

 المدرة على المٌادة  (2

 تحدٌد الفرص السولٌة  (3

 ادارة المنظمة ()فً لٌست مما ذكر  (4
 

 )) سؤال اختبار(( ٌختلف دور الرٌادي عن المدٌر فً كون المدٌر:

 ( ٌملن المنظمة1

 ( لا ٌملن المنظمة وٌموم بإدارتها2

 ( ٌموم بإٌجاد منظمات جدٌدة3

 ( لٌس مما سبك4

 ٌختلف دور الرٌادي عن المدٌر فً كون المدٌر:

 تحدٌد الفرصة السولٌة (1

 تمدٌم ابتكار إلى السوق (2

 المدرة على اكتساب التطبٌمات والأسالٌب و المدرة على المٌادة (3

 أ + ب + ج (4

 

 ٌختلف دور الرٌادي عن المدٌر فً كون المدٌر: )) سؤال اختبار((

 ٌملن المنظمة  (1

 اٌجاد منظمة جدٌدة (2

 ٌموم بإٌجاد منظمات جدٌدة (3

 لٌس مما سبك  (4
 

 ٌختلف دور الرٌادي عن دور المدٌر فً 

 حٌث ٌمارس الرٌادي دور المدٌر ودور مالن المنظمة.. ملكٌة المنظمة -
مسمى . فالرٌادي ٌعمل على إٌجاد المنظمة وتشغٌل جمٌع العناصر المختلفة المكونة للمنظمة وإعطابها إٌجاد منظمة جدٌدة -

 .لانونً
الثروة، خاصة وان تمدٌم الابتكار  دمن أنشطة الرٌادة وعنصرا أساسٌاً لإٌجاجزء مهماً  الابتكارتمدٌم ابتكار إلى السوق. ٌعتبر  -

 هو المهمة الأساسٌة للرٌادي. )منتج جدٌد، تطوٌر منتج، أسلوب جدٌد ٌملل التكلفة أو أكثر ملابمة(
 الفرص من العناصر المهمة لنجاح الرٌاديتحدٌد الفرصة السولٌة. المدرة على تمٌٌز  -
 جدٌدة.والخبرات ال اكتساب التطبٌمات والأسالٌبالمدرة على  -
 .المٌادةالمدرة على  -
  جمٌع ماذكر صحٌح -

 )) سؤال اختبار(( -: الصغٌرة المشروعات تتحدد بٌنما العرض متغٌر أساس على الكبٌرة المشروعات اختٌار ٌتم

1)  ً  والعملاء للسوق وفما

2)  ً  الإنسانً للذكاء وفما

3)  ً  الرٌادي لرغبة وفما

4)  ً  الرلمٌة الإلكترونٌة للوثابك وفما
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 )) سؤال اختبار(( المشروعات الرٌادٌة الصغٌرة اسوالها حسب :تحدد 

 السوق او الزبون  (1

 متغٌر العرض  (2

 توجهات الحكومة  (3

 لٌست مما ذكر  (4
 

 تدار المشروعات الصغٌرة من لبل 
 مدٌر المشروع  -
 المخاطر  -
 الشخص  -

 

 تكون المشروعات الصغٌرة عادة 
 صعبه  -           بسٌطه -

 

 تتسم المشروعات الصغٌرة ب 
 كبر الحجم  -         صغر الحجم -

 

 )) سؤال اختبار(( : إلى مٌلاً  أكثر بأنها المخاطرة نحو الصغٌرة المشروعات نزعة تصنف

 المخاطرة تجنب (1

 المخاطرة (2

 المخاطرة تحوٌل (3

 المخاطرة عن البعد (4

 اختبار(()) سؤال عند إلامه مشروع رٌادي فلابد من مراعاة التالً : 

 السٌاسات الحكومٌة وخلفٌة الرٌادي الثمافٌة والمهنٌة  (1

 المستوي التعلٌمً للرٌادي  (2

 أ + ب  (3

 لٌست مما ذكر  (4

 عند إلامه مشروع رٌادي فلابد من مراعاة التالً : )) سؤال اختبار((

 السٌاسات والبرامج الحكومٌة  (1

 الخلفٌه الثمافٌة والاجتماعٌه والمهنٌه  (2

 خاص الرٌادٌٌن التسوٌك ودور الاش (3

 جمٌع  مما ذكر  (4

 الذٌن حمموا نجاحاً متمٌزاً فً أعمالهم فً جذب الأشخاص الأخرٌن وتشجٌعهم على البدء 
 السٌاسات والبرامج الحكومٌة  (1

 الخلفٌه الثمافٌة والاجتماعٌه والمهنٌه  (2

 دورالاشخاص الرٌادٌٌن  (3

 جمٌع  مما ذكر  (4

 

 دعم الأعمال الرٌادٌة من خلال السٌاسات والبرامج الحكومٌة. التً تسهم فً

 لاتوفٌر البٌبة الالتصادٌة المشجعة والمحفزة، -
 إٌجاد البنٌة التحتٌة الضرورٌة للمشروعات. -
 كل ماذكر صحٌح  -
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 ٌلعب التسوٌك دوراً أساسٌاً فً إٌجاد المشروع وٌجب امتلان المعرفة المتعلمة بـالتالً:

 كٌفٌة تمدٌم المنتج  -

 السعر المناسبتحدٌد  -

 كٌفٌة التوزٌع -

 كٌفٌة ممارسة نشاط الدعاٌة والإعلان -

 كل ماذكر صحٌح  -

 

 )) سؤال اختبار((اذا كانت درجه  المخاطرة عالٌة لدي شخص والابداع منخفض فان ذلن الشخص ٌسمً 

 رٌادي  (1

 توافمً  (2

 حالم  (3

 مغامر  (4

 

 ٌمبل على العمل بدرجة عالٌة من الإبداع والمخاطرة

 رٌادي  (1

 توافمً  (2

 حالم  (3

 مغامر  (4

 

 درجة مخاطرة منخفضة ودرجة إبداع منخفضة

 رٌادي  (1

 توافمً  (2

 حالم  (3

 مغامر  (4

 

 ٌمدم على العمل عندما تكون درجة المخاطرة منخفضة ودرجة الإبداع عالٌة

 رٌادي  (1

 توافمً  (2

 حالم  (3

 مغامر  (4

 

 اختبار(()) سؤال الرٌادٌٌن بناء على معٌارٌن هما:     landouٌصنف لاندو 

 المدرة على الابتكار وتحمل المخاطرة  (1

 الرغبة    فً   الابتكار وتجنب المخاطرة  (2

 الرغبة   فً   الابتكار وتحمل المخاطرة  (3

 المدرة على الابتكار وتجنب المخاطرة  (4
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 المحاضرة الثانٌة

 اختبار(()) سؤال لا شن ان رٌادة الاعمال ذات اهمٌة كبٌرة تعود بالنفع على : 

 المنظمة (1

 ذاته الصغٌر المشروع (2

 الرٌادي المشروع فكرة صاحب الفرد (3

 والمجتمع والمنظمة )المشروع صاحب (الأفراد (4

 

 )) سؤال اختبار((تعود الرٌادة بالنفع على : 

 اللمشروع الصغٌر ذاته  (1

 صاحب المشروع والمجتمع  (2

3) 2  &4 

 المنظمة  (4

 

 )) سؤال اختبار((تعود المشروعات الرٌادٌة بالنفع على كلاً من: 

 المستثمرٌن والعملاء  (1

 الافراد والمنظمة والمجتمع  (2

 توجهات الحكومة  (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

 )) سؤال اختبار((من العوامل التً تدفع الشخص نحو العمل الرٌادي 

 عوامل أسرٌة  (1

 عوامل نفسٌة  (2

 عوامل تتعلك بالشخص والمنظمة والمجتمع  (3

 جمٌع ما ذكر  (4
 

 )) سؤال اختبار((من العوامل المؤثرة فً تكوٌن الرٌادة والتً لها  علالة بالعوامل الشخصٌة ما ٌلً : 

 التنظٌم المرن  (1

 البحث والتطوٌر  (2

 الاصدلاء وحب المغامرة  (3

 أ+ ج (4

 

 )) سؤال اختبار(( -العوامل الشخصٌة فً الرٌادي :

 السمات العامة للمجتمع  (1

 المخاطرة وحب المغامرة  (2

 بأ+  (3

 البحث والتطوٌر (4

 

 -العوامل الشخصٌة فً الرٌادي :

 بٌبة الطفولة والعابلة.  -
 سنة. 45حتى  22العمر. أثبتت الدراسات أن أنشطة الرٌادة تبدأ من عمر  -
 تارٌخ العمل.  -
 التطور الاجتماعً.  -
 كل ماذكر صحٌح  -

 مع التغٌٌر مرات  3تكررت 

مع تغٌٌر عامل تشبه لهم 

 الشخص

تكررت مرتٌن مع التغٌٌر 

 البسٌط 
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 -العوامل الشخصٌة فً الرٌادي :

 الرجل العظٌم.  -
 عدم التطابك بالانسجام الاجتماعً. عدم الانسجام فً بٌبة الرٌادي فإن النتٌجة ستكون إٌجابٌة،  -
 نوع الشخصٌة. )انطوابً، سلبً، إٌجابً، متحفظ، عفوي( -
 لاستملالٌة، المدرة على السٌطرة، الرغبة فً المٌادة...(سمات الشخصٌة. )الابتكار ا -
 لا ٌتم الحكم على الشخص بانه رٌادي من خلال عمل ٌموم به، ولكن من خلال مجموعة من الأعمال -

 كل ماذكر صحٌح  -

 

 )) سؤال اختبار(( : على تعتمد أن ٌنبغً لدمٌها على الولوف من الرٌادٌة المنظمات تتمكن حتى

 لإدارتها مثالً كأسلوب الهرمً الهٌكل (1

 التنظٌمٌة السٌولة مفهوم (2

 الإدارٌة المشكلات من للعدٌد المعالج المصفوفة هٌكل (3

 الرسمٌة غٌر التنظٌمات (4

 

 مفهوم السٌولة التنظٌمٌة هو 

 لإدارتها مثالً كأسلوب الهرمً الهٌكل (1

ٌمل الاعتماد على الأطر التنظٌمٌة الهرمٌة وتبنت المنظمات المتمٌزة فً مفهوم السٌولة التنظٌمٌة والذي ٌعتمد فٌها  (2

 على شبكة واسعة من الاتصالات غٌر الرسمٌة والمفتوحة 

 الإدارٌة المشكلات من للعدٌد المعالج المصفوفة هٌكل (3

 الرسمٌة غٌر التنظٌمات (4

 

 من العوامل المنظمة 

 لإدارتها مثالً كأسلوب الهرمً ٌكلاله (1

 التنظٌم المرن مورداً مهماً من موارد المنظمة (2

 الإدارٌة المشكلات من للعدٌد المعالج المصفوفة هٌكل (3

 الرسمٌة غٌر التنظٌمات (4

 

 من عوامل المنظمة ٌعتبر عنصراً ربٌسٌاً من عناصر المشروع الرٌادي 

 لإدارتها مثالً كأسلوب الهرمً الهٌكل (5

 التنظٌمً الهٌكل (6

 الإدارٌة المشكلات من للعدٌد المعالج المصفوفة هٌكل (7

 الرسمٌة غٌر التنظٌمات (8

 

 الذي ٌعتمد فٌها على شبكة واسعة من الاتصالات غٌر الرسمٌة والمفتوحة هو

 لإدارتها مثالً كأسلوب الهرمً الهٌكل (1

 التنظٌمٌة السٌولة مفهوم (2

 الإدارٌة المشكلات من للعدٌد المعالج المصفوفة هٌكل (3

 الرسمٌة غٌر التنظٌمات (4
 

 )) سؤال اختبار((أحد العوامل الخارجٌة المؤثرة فً تكوٌن الرٌادة   

 السٌاسات والموانٌن والانظمة  (1

 نوع الشخصٌة  (2

 العمر  (3

 التنظٌم المرن  (4
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 )) سؤال اختبار((من العوامل الخارجٌة التً تؤثر فً تكوٌن الرٌادة : 

 توفر أجواء الحرٌة فً المجتمع  (1

 فرض السٌاسات والموانٌن والانظمة  (2

 ثمافه المجتمع السابدة  (3

 كل ما سبك  (4

 

 الماعدة المؤسسٌة للبحث والتطوٌر فً المجتمع. وهً تتعلك بحالة

 البنٌة التحتٌة فً المجتمع  (1

 اللازمة التكنولوجٌا تهٌبة (2

ً  والتكنولوجٌا الأفراد تهٌبة (3  معا

 والكبٌرة والمتوسطة الصغٌرة للمشارٌع الحماٌة (4

 

 العوامل الخارجٌة التً تؤثر فً تكوٌن الرٌادة هً 

 السمات العامة للمجتمع. وهً الثمافة السابدة فً المجتمع  -
 الماعدة المؤسسٌة للبحث والتطوٌر فً المجتمع. وهً تتعلك بحالة البنٌة التحتٌة فً المجتمع. -
 توافر أجواء الحرٌة فً المجتمع. -
 والأنظمة.السٌاسات والموانٌن  -
 كل ما سبك  -

 

 مثال احترام السن والألدمٌة، أو تأكٌد الذات والتنافس

 السمات العامة للمجتمع. وهً الثمافة السابدة فً المجتمع  -
 الماعدة المؤسسٌة للبحث والتطوٌر فً المجتمع. وهً تتعلك بحالة البنٌة التحتٌة فً المجتمع. -
 توافر أجواء الحرٌة فً المجتمع. -
 والموانٌن والأنظمة.السٌاسات  -

 

 )) سؤال اختبار(( : توفٌر ٌنبغً لذلن المعاصر الالتصاد فً الهامة العناصر من الرٌادٌة الشركات

 الالتصاد فً الحرٌة بٌبة (1

 اللازمة التكنولوجٌا تهٌبة (2

ً  والتكنولوجٌا الأفراد تهٌبة (3  معا

 والكبٌرة والمتوسطة الصغٌرة للمشارٌع الحماٌة (4

 

 )) سؤال اختبار((تعتبر الرٌادة ظاهرة 

 فردٌة  (1

 جماعٌة  (2

 فردٌة جماعٌة  (3

 لٌست مما ذكر  (4

 

 تعتبر الرٌادة ظاهرة فردٌة بشكل أساسً

a. .ملاحظة الفرد ودلته فً ترتٌبها 
b. .والبحث فً إمكانٌة تطبٌك المعارف 
c. .اتجاهات الفرد نحو تحمل المخاطرة 
d.  جمٌع ماذكر صحٌح 
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 )) سؤال اختبار(( تغٌٌر ثمافه المشروعات الرٌادٌة وذلن فً الآتً :تساهم التكنولوجٌا فً 

 اتخاذ ردة فعل سرٌعة عند ولوع أي حدث  (1

 سرعه انتشار المنتج  (2

 الاجابة أ وب  (3

 اغتنام جمٌع الفرص الموجودة فً السوق  (4

 تساهم التكنولوجٌا فً تغٌٌر ثمافه المشروعات الرٌادٌة وذلن فً الآتً

 السرعة الكبٌرة والولت المصٌر بٌن ولوع الحدث وردة الفعل على هذا الحدث.  -
 سرعة انتشار المنتج.   -
 تماسم المعلومات والمعرفة.  -
 كل ماذكر صحٌح  -
 

 )) سؤال اختبار((من أسباب ممارسة النشاط الرٌادي: 

 وجود الشخصٌة المٌادٌة للرٌادي (1

 التعثر والاحباط فً العمل السابك  (2

 وجود الدعم الحكومً  (3

 جمٌع ماذكر  (4

 

 )) سؤال اختبار((من أسباب ممارسة النشاط الرٌادي: 

 الشخصٌة المٌادٌة للشخص توفر (1

 مهارة الاتصال لدى الشخص توفر (2

 الفشل والإحباط فً العمل السابك (3

 إنكار الذات لدى الشخص توفر (4

 

 )) سؤال اختبار((من أسباب ممارسة النشاط الرٌادي: 

 وجود الشخصٌة المٌادٌة للرٌادي (1

 الرغبة فً تحمٌك الذات وتكوٌن ثروة  (2

 وجود الدعم الحكومً  (3

 جمٌع ماذكر  (4

 

 من أسباب ممارسة النشاط الرٌادي:

 الرغبة فً تحمٌك الذات.  (1
 لد ٌكون فٌه درجة مخاطرة عالٌة.الانتمال من المهنة الحالٌة إلى المهنة الجدٌدة والذي  (2
 الفشل والإحباط من العمل السابك. (3
 تكوٌن الثروة ٌدفع الرٌادٌٌن للعمل فً بٌبة عدم التأكد والمخاطرة. (4
 إٌجاد وتطوٌر منتج أو طرٌمة عمل جدٌدة. (5
 كل ماذكر صحٌح  (6

 

 

 

 

 

 

 

 

 مرات مع التغٌٌر  3تكررت 
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 سؤال اختبار(()) هنان ثلاث مهارات لا بد أن ٌتحلى بها الرٌادي إذا أراد النجاح هً

 مهارات إدارٌة، فنٌة وأخرى تتعلك بإدارة العمل من جمٌع جوانبه (1

 مهارات فردٌة، إبداعٌة وابتكارٌة (2

 مهارات ذهنٌة، تفاعلٌة وإدراكٌة (3

 لٌست مما ذكر (4

 

 )) سؤال اختبار(( : هً واحدة عدا الرٌادة فً التالٌة الفنٌة المهارات

 المشروع مصلحة فٌه بما التفاوض إدارة مهارة (1

 المحٌطة بالبٌبة التحكم مهارة (2

 الفعّال الشفوي التواصل مهارة (3

 الفعّال الكتابً التواصل مهارة (4

 )) سؤال اختبار(( من ضمن المهارات الفنٌة التً لابد أن ٌتحلى بها الرٌادي ما ٌلً :

 التخطٌط التنظٌم والتوجٌه  (1

 التسوٌك والتفاوض  (2

 أ+ ب  (3

 مهارات الكتابة والاتصال الشفوي (4

  

 أي من المهارات التالٌة ٌجب أن تتوفر فً الرٌادي)) سؤال اختبار((

 المدرة على ضبط النفس ومحاسبتها (1

 المدرة على إدارة التغٌٌر والنمو (2

 مماومة الإحباط والفشل (3

 الاجابة أ وب (4

 

 من ضمن المهارات الأدارٌة التً لابد أن ٌتحلى بها الرٌادي ما ٌلً :

 التخطٌط التنظٌم والتوجٌه  (1

 التسوٌك والتفاوض  (2

 أ+ ب (3

 مهارات الكتابة والاتصال الشفوي (4

 

 من ضمن المهارات ادارة الاعمال التً لابد أن ٌتحلى بها الرٌادي ما ٌلً :

 التخطٌط التنظٌم والتوجٌه  (1

 وض والتموٌل والمحاسبة والانتاجالتسوٌك والتفا (2

 أ+ ب (3

 مهارات الكتابة والاتصال الشفوي (4

 

 من ضمن المهارات ادارة الاعمال التً لابد أن ٌتحلى بها الرٌادي ما ٌلً :

 التخطٌط التنظٌم والتوجٌه  (1

 تتعلك ببدء العمل وتطوٌره وإدارته  (2

 أ+ ب (3

 مهارات الكتابة والاتصال الشفوي (4

 

 

 مرات مع التغٌٌر بالصٌغه 3كرر 

 ) ركزوا على المهارة الفنٌه(
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 مهارات إدارٌة تتكون من  
e.  كالتخطٌط ووضع الأهداف 
f.  والمدرة على التحكم بنفسه وسلوكه 
g. واداره النمو وتحمل المخاطرة 
h.  الاختراع والمواظبة 
i.  والرؤٌة المٌادٌة والمدرة على إدارة التغٌٌر 
j.  كل ماذكر صحٌح 

 
 عناصر الرٌادة 

 كل ماذكر صحٌح -المواد         -المنظمة         -الفرصة           -الرٌادي         

  

 هو الشخص الذي ٌمع فً مركز إجراءات الرٌادة وٌدٌر الإجراءات والأنشطة جمٌعها

 المواد         -المنظمة         -الفرصة           -        الرٌادي 

 

 ا هو محتمل فً السوق وتمثل احتمالٌة تمدٌم خدمة الزبابن بطرٌمة أفضل من الطرٌمة الحالٌة.وهً الفجوة بٌن الوالع وبٌن م

 المواد     -المنظمة         -         الفرصة  -الرٌادي         

     

 هً الإطار والوعاء الذي ٌتم فٌه تنسٌك وترتٌب كل من الأنشطة والمصادر والأشخاص.

 المواد     -        المنظمة -          الفرصة -الرٌادي         

 

 تشمل الموارد والإمكانات المتاحة التً ٌمكن للرٌادي أن ٌستثمرها فً المشروع.

   المواد   -المنظمة         -الفرصة           -الرٌادي         
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 المحاضرة الثالثة

 )) سؤال اختبار(( : إدراكٌة عملٌة أنها على الرٌادٌة العملٌة تصنف

 التساؤل أو المشاهدة من تبدأ (1

 والتفحص التحلٌل من تبدأ (2

 الفكرة تطبٌك آلٌات فً التفكٌر من تبدأ (3

 الوسطى الإدارة من تبدأ (4

 

 )) سؤال اختبار((من أهم مرتكزات العمل الرٌادي

 اكتشاف الفرص واستغلالها (1

 بساطة العمل الرٌادي (2

 الاجابة أ وب (3

 لٌست مما ذكر (4

 

 من أهم مرتكزات العمل الرٌادي

 العمل الرٌادي ٌبدأ صغٌراً  (1

 العمل الرٌادي ٌبدأ كبٌراً  (2

 الاجابة أ وب (3

 لٌست مما ذكر (4

 

 ٌحاول العمل الرٌادي منذ

k. نهاٌه احتلال مولع المٌادة 

l. .البداٌة احتلال مولع المٌادة 
m.  الاجابة أ و ب 

n.  لٌست مما ذكر 

 

 ٌجب ان ٌكون العمل الرٌادي

o.  ً  متوسطاً  -صعباً                 -             بسٌطا

 

  مرتكزات العمل الرٌادي فً المنظمات

 واستغلالها. باكتشاف الفرصة وتحلٌلهاٌبدا العمل الرٌادي  (1

التحلٌل والتفحص ثم تحدٌد كٌف تلبً هذه الفرصة متطلبات  : بالمشاهدة أو التساؤلالعملٌة الرٌادٌة عملٌة إدراكٌة تبدأ (2

 الزبابن.

ً ٌجب ان ٌكون العمل  (3  لٌتم التغلب على الصعوبات. الرٌادي بسٌطا

 حٌث ٌتطلب إمكانات وأموال للٌلة وعدد أفراد للٌل.صغٌراً العمل الرٌادي ٌبدأ  (4

 .منذ البداٌة احتلال مولع المٌادةٌحاول العمل الرٌادي  (5

 ر صحٌحكل ماذك (6

 

 )) ركزوا لالكم  بماء المنظمة (( )) سؤال اختبار((ودٌمومتها:  بماء المنظمةمن الأسباب التً تضمن 

 تحمٌك الربح  (1

 المٌم والاهداف طوٌلة الآجل  (2

 سرعه استغلال الفرص وتحمل المخاطرة  (3

 أ+ ب  (4
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 )) سؤال اختبار((ان من استراتٌجٌات الرٌادة 

 لبماء المنظمةألا ٌكون الربح السبب الوحٌد  (1

 البماء على مسافات متساوٌة مع المنافسٌن (2

 العملانٌة والبعد عن المخاطرة (3

 اكتشاف الجدٌد (4

 

 ودٌمومتها بماء المنظمةمن الأسباب التً تضمن 

 ألا ٌكون الربح السبب الوحٌد لبماء المنظمة (1

 البماء على مسافات متساوٌة مع المنافسٌن (2

 العملانٌة والبعد عن المخاطرة (3

 اكتشاف الجدٌد (4

 

 ان من استراتٌجٌات الرٌادة )) سؤال اختبار((

ٌربط البعض جوهر استراتٌجٌات الرٌادة بالمٌادة بالتكلفة والتماٌز فً المنتج، بٌنما ٌربطها البعض بالابتكار وتحمل  (1

 المخاطرة وسرعة استغلال الفرص.

 البماء على مسافات متساوٌة مع المنافسٌن (2

 المخاطرةالعملانٌة والبعد عن  (3

 اكتشاف الجدٌد (4

 

 ٌشٌر بورتر أن جاذبٌة الصناعة تشمل 

a.  لوة الموردٌن والمشترٌن 

b.  المنافسٌن الجدد والبدابل المتاحة 

c. المنافسٌن الحالٌٌن 

d.  كل ماذكر صحٌح 

 

 )) سؤال اختبار((أي من الاستراتجٌات التالٌه ٌعد صحٌحا فً الاعمال الرٌادٌة : 

 تحمٌك الربح فمط  (1

 وجود المٌم والاهداف طوٌلة الاجل التً تضمن بماء المنظمة  (2

 سرعة استغلال الفرص وتحمل المخاطر  (3

 ب + ج  (4

 

 )) سؤال اختبار(( ٌسعى الرٌادي من خلال مشروعه أن

 ٌمود السوق (1

 ٌتحالف مع كبرى الشركات (2

 ٌبدأ بسٌطا ثم ٌنطلك (3

 ٌظل مشارن فً السوق لا صانعا له (4

 

 )) سؤال اختبار(( الهٌكل التنظٌمً ٌتصف

 بالمرونة والتكامل بٌن الأنشطة والتوجه الكلً للمنظمة (1

 تتصف بالانفتاح وإٌجاد نظام حوافز فعال (2

 بعدم المرونة  (3

 الارتباط بالمنظمة (4
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 البٌبة التنظٌمٌه تتصف

 بالمرونة والتكامل بٌن الأنشطة والتوجه الكلً للمنظمة (1

 تتصف بالانفتاح وإٌجاد نظام حوافز فعال (2

 بعدم المرونة  (3

 الارتباط بالمنظمة (4

 

 )) سؤال اختبار(( : هً المنافسٌن لبل العملاء ٌرٌده ما فهم

 مخاطرة الرٌادة استراتٌجٌات أكثر (1

 مخاطرة الرٌادة استراتٌجٌات ألل (2

 غرة على الآخرٌن وأخذ المفاجأة استراتٌجٌات (3

 ولٌادته السوق على للسٌطرة محاولة (4

 

  :استراتٌجٌات المفاجأة

 مخاطرة الرٌادة استراتٌجٌات أكثر (1

 مخاطرة الرٌادة استراتٌجٌات ألل (2

 غرة على الآخرٌن أخذ (3

 ولٌادته السوق على للسٌطرة محاولة (4

 

 )) سؤال اختبار(( : التمكن استراتٌجٌة الرٌادي ٌستخدم

 فمط المنظمة داخل للتطبٌك (1

 فمط المنظمة خارج للتطبٌك (2

 علٌهم والتغلب المنافسٌن لاحتواء (3

 الصغٌرة المناطك فً المنافسٌن من للهروب (4

 

 )) سؤال اختبار(( استراتٌجٌة التمكن.

 )استراتٌجٌة المغامرة (مخاطرة الرٌادة استراتٌجٌات أكثر (1

 مخاطرة الرٌادة استراتٌجٌات ألل (2

 ٌرالب السوق وٌخطط لٌصل إلى الاحتكار فً منطمة صغٌرة (3

 )استراتٌجٌة المغامرة ( ولٌادته السوق على للسٌطرة محاولة (4

 

 الاستراتٌجٌات الرٌادٌة تتصف 

 بالمرونة والتكامل بٌن الأنشطة والتوجه الكلً للمنظمة (1

 تتصف بالانفتاح وإٌجاد نظام حوافز فعال (2

 بتحمل المخاطرة، التركٌز على الفعل الاستبالً بدلاً من رد الفعل  (3

 الارتباط بالمنظمة (4

 

 استراتٌجٌة المغامرة تتصف 

 بالمرونة والتكامل بٌن الأنشطة والتوجه الكلً للمنظمة (1

 تتصف بالانفتاح وإٌجاد نظام حوافز فعال (2

 بتحمل المخاطرة، التركٌز على الفعل الاستبالً بدلاً من رد الفعل  (3

 بالأخذ بزمام المبادرة. وٌهدف الرٌادي من وراءها الوصول للسٌطرة ولٌادة السوق )أكثـر الاستراتٌجٌات مخاطرة( (4
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 استراتٌجٌة الخصابص الالتصادٌة والاجتماعٌة

 بالمرونة والتكامل بٌن الأنشطة والتوجه الكلً للمنظمة (1

 تتصف بالانفتاح وإٌجاد نظام حوافز فعال (2

 بتحمل المخاطرة، التركٌز على الفعل الاستبالً بدلاً من رد الفعل  (3

 ومنافعها وخصابصها الالتصادٌة.تموم على تمدٌم سلعة معروفة من خلال تحوٌل استخداماتها  (4

 

 )) سؤال اختبار(( : منها استراتٌجٌة أهداف الرٌادي للمشروع

 البشرٌة الموارد تركٌبة هٌكلة إعادة (1

 الموارد توزٌع فً والتدلٌك الفحص (2

 للرٌادة الداعم التنظٌمً الهٌكل اختٌار (3

 والإعلان الدعاٌة خلال من للسوق المتجدد البناء (4

 

 )) سؤال اختبار(( من الأهداف الاستراتٌجٌة للمشروع الرٌادي ـ أهداف النمو وٌمصد :

 إعادة هٌكلة تركٌبة الموارد البشرٌة (1

 الفحص والتدلٌك فً توزٌع الموارد (2

 اختٌار الهٌكل التنظٌمً الداعم للرٌادة (3

 المبٌعات سنه بعد سنهزٌادة حجم  (4

 

 من الأهداف الاستراتٌجٌة للمشروع الرٌادي ـ الحصة السولٌة وٌمصد

 إعادة هٌكلة تركٌبة الموارد البشرٌة (1

 الفحص والتدلٌك فً توزٌع الموارد (2

 اختٌار الهٌكل التنظٌمً الداعم للرٌادة (3

 المشروع الرٌادي الاستحواذ على نسبة معٌنة من السوق. (4
 

 الاستراتٌجٌة للمشروع الرٌادي ـ المكانة السولٌة وٌمصدمن الأهداف 

 إعادة هٌكلة تركٌبة الموارد البشرٌة (1

 الفحص والتدلٌك فً توزٌع الموارد (2

 اختٌار الهٌكل التنظٌمً الداعم للرٌادة (3

 تحمٌك المكانة أمر ضروري لتحمٌك الحصة السولٌة. (4
 

 السوق وٌمصدمن الأهداف الاستراتٌجٌة للمشروع الرٌادي ـ تطوٌر 

 إعادة هٌكلة تركٌبة الموارد البشرٌة (1

 الفحص والتدلٌك فً توزٌع الموارد (2

 اختٌار الهٌكل التنظٌمً الداعم للرٌادة (3

 تشكٌل السوق بإعادة تشكٌله بالإعلانات والدعاٌة. (4
 

 )) سؤال اختبار(( ان من ضمن مصادر الفرص الرٌادٌة

 المصادر التكنلوجٌة (1

 والعوامل الدٌمغرافٌةمصدر المعرفة الجدٌدة  (2

 الاجابة أ و ب (3

 لٌست مما ذكر (4

 

كرر السؤال بصٌغه أخرى والخٌارات 

 الخاطبة كررها مع التغٌٌر بالاجابه
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 ان من ضمن مصادر الفرص الرٌادٌة 

 المصادر الفجابٌة والتعارضٌة والتغٌر فً هٌكل الصناعة (1

 مصدر المعرفة الجدٌدة والعوامل الدٌمغرافٌة (2

 الحاجة الى طرٌمة او اسلوب عمل جٌد وتبدل الادران والرؤٌا  (3

 كل ماذكر صحٌح  (4

 

 )) سؤال اختبار(( : علٌنا بالمنظمة الرٌادة ثمافة لبناء

 كاملة المنظمة تستوعب هرمٌة تنظٌمٌة هٌاكل اعتماد (1

 مرنة تنظٌمٌة هٌاكل اعتماد (2

 مرنة غٌر تنظٌمٌة هٌاكل اعتماد (3

 المستوٌات ومتعددة كبٌرة تنظٌمٌة هٌاكل اعتماد (4

 

 علٌنا بالمنظمة الرٌادة ثمافة لبناء

e.  المنظمة لرٌبة من الزبون ومكافأة الأداء الرٌادي داخل المنظمةتطوٌر طرق ووسابل لتبمى 

f. تطوٌر طرق ووسابل لتبمى المنظمة بعٌدة من الزبون ومكافأة الأداء الرٌادي داخل المنظمة 

 

 علٌنا بالمنظمة الرٌادة ثمافة لبناء

g. دة لتدرٌب العاملٌن بناء الثمافة الرٌادٌة المنظمٌة من خلال استخدام مدٌري المجموعات المهتمة بالرٌا 
h. .التأكد من التزام الإدارة وعلى كافة مستوٌاتها بإجراءات الرٌادة فً المنظمة 
i.  دراسة الجدوى والمخططات الهندسٌة 

j.  أ + ب 

 )) سؤال اختبار((عندما ٌبدا الرٌادي فً مشروعه لابد له من مراعاة التالً : 

 المولع، المبنى والموة البشرٌة  (1

 عملٌات التصنٌع ، المواد الخام والمعدات المساندة  (2

 أ+ ب  (3

 هنان نمص فٌما ذكر  (4

 

 )) سؤال اختبار(( من العوامل الهامة التً ٌجب مراعاتها عند البدء فً انشاء مشروع الرٌادي ما ٌلً :

 المولع، عملٌات التصنٌع والموارد البشرٌة  (1

 دراسة الجدوى والمخططات الهندسٌة  (2

 أ+ ب  (3

 هنان نمص فٌما ذكر  (4
 

 )) سؤال اختبار(( : الآتً من واحدة الرٌادي والمشروع الصغٌر المشروع بٌن الجوهرٌة الفروق من

 الإبداعٌة البٌبة (1

 الانضباط بٌبة (2

 الخارجٌة البٌبة مع التفاعل (3

 للمنظمة الداخلٌة البٌبة مع التفاعل (4
 

 )) سؤال اختبار((الآتًٌمكن الفرق بٌن المشروع الرٌادي والمشروع الصغٌر فً 

 مستوى الابداع والمدرة على النمو (1

 وجود استراتٌجٌة طوٌلة المدى (2

 النمو داخل المشروع (3

 جمٌع ما ذكر (4
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 )) سؤال اختبار((الفرق بٌن المشروع الرٌادي وبٌن المشروع الصغٌر

 الإبداع والابتكار والأهداف طوٌلة الأجل (1

 بٌبة الانضباط (2

 التفاعل مع البٌبة الخارجٌة (3

 التفاعل مع البٌبة الداخلٌة للمنظمة (4
 

 الفرق بٌن المشروع الرٌادي وبٌن المشروع الصغٌر

 الإبداع والمدرة على النمو والأهداف الاستراتٌجٌة  (1

 بٌبة الانضباط (2

 التفاعل مع البٌبة الخارجٌة (3

 التفاعل مع البٌبة الداخلٌة للمنظمة (4

 

 المحاضرة الرابعة 

  ))سؤال اختبار(( أهم العوامل المؤثرة فً اختٌار الشكل المانونً للمشروع الجدٌد هو:

  المشارٌع المتماثلة (1

 حجم العمل وطبٌعته (2

 المشارٌع المتكاملة (3

 والمتماثلةالمشارٌع المتكاملة  (4

 

 أهم العوامل المؤثرة فً اختٌار الشكل المانونً للمشروع الجدٌد هو

 حجم العمل وطبٌعته.       (1
 الهٌكل التنظٌمً الخاص للمشروع. (2
 الضرٌبة التً ستتحمك على المشروع. (3
 مستوى الرلابة المزمع ممارسته على العمل. (4
 توزٌع ولت مالن المشروع بٌن الإدارة وواجباته العابلٌة. (5
 مستوى الأرباح والخسابر المتولعة. (6
 تلبٌة الاحتٌاجات النمدٌة الشخصٌة لمالن المشروع خلال فترة التأسٌس. (7
 كل ماذكر صحٌح  (8
 

 ))سؤال اختبار((: التأسٌس عند للمشروع المانونً الشكل

 نهابٌاً  اختٌاراً  ٌعتبر (1

 مؤلتاً  اختٌاراً  ٌعتبر (2

 بعد فٌما تغٌٌره ٌمكن اختٌاراً  ٌعتبر (3

 بعد فٌما تغٌٌره ٌمكن لا اختٌاراً  ٌعتبر (4

 

 ))سؤال اختبار(( من أهم الأشكال المانونٌة للمشروعات الصغٌرة:

 المشروع الفردي  (1

 شركة التضامن  (2

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة  (3

 كل ما سبك  (4

 

 

 تمٌٌم الشكل المانونً للمشروع
ً اختٌار الشكل المانونً للمشروع لٌس بالضرورة أن ٌكون إن  . ولكن نهابٌا

 المانونً للاعتبارات التالٌة:ما ٌغٌر المشروع شكله غالباً 

.ضمن أي شكل لانونً تعمل الشركة الأن 

.المخاطر الربٌسٌة التً ٌمكن أن تتعرض الشركة لها 

هل تشكل المسبولٌة غٌر المحدودة مشكلة خطٌرة محتملة 

ومدى تحممها بناء على الشكل المانونً. المٌزات الضرٌبٌة 

ومدى تحممها بناء على الشكل المانونً. المٌزات الإدارٌة 

.هل تستغل الشركة كل مٌزات الشكل المانونً الحالً للشركة 

لاحظت الدكتور فً بعض الخٌارات 

 خٌارات خاطبه ومتشابهه 3ٌعطٌن 

  المشارٌع لاحظوا هالمثال كلمه

 لابد من معرفه الجمٌع لانه بالاختبار ٌختار فمرة 

 فقط للاطلاع 
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 الصغٌرةمن أهم الأشكال المانونٌة للمشروعات 

 المشروع الفردي  -1
 شركة التضامن -2
 شركة التوصٌة البسٌطة  -3
 شركة التوصٌة بالاسهم  -4
 الشركة ذات المسؤولٌة المحدودة  -5
 شركة المساهمة الخاصة      -6
 كل ماذكر صحٌح  -7

 

  ))سؤال اختبار(( أشكال منظمات الأعمال وأكثرها شٌوعاً: ألدمٌعتبر من أحد الأشكال المانونٌة التالٌة من 

 شركة التضامن (1

 الشركة ذات المسبولٌة المحدودة  (2

 المشروع الفردي  (3

 الشركة المساهمة  (4
 

 ))سؤال اختبار(( ماٌعرف ب: سهولة فً الإنشاء والتأسٌسمن أكثر الأشكال المانونٌة للمشروعات الصغٌرة 

 شركة المحاصة  (1

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة  (2

 وصٌة بالأسهمشركة الت  (3

 المشروع الفردي  (4
 

 % من الأعمال فً أمرٌكا تمارس من خلال المشروعات الفردٌة(.72)
 شركة المحاصة (1

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة  (2

 وصٌة بالأسهمشركة الت  (3

 المشروع الفردي  (4
 

 الكاملة غٌر المحدودة عن الالتزامات والدٌون وٌحصل على الأرباح بمفردهٌمتلن المشروع شخص واحد، وٌتحمل المسبولٌة 

 شركة المحاصة (1

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة  (2

 وصٌة بالأسهمشركة الت  (3

 المشروع الفردي  (4
 

 نفسه.كلفة أنشابها ألل، وأسهل، ٌتمتع المالن بحرٌة واسعة، وتحسب الضرٌبة على الدخل الشخصً للمالن لا على المشروع 

 شركة المحاصة (1

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة  (2

 وصٌة بالأسهمشركة الت  (3

 المشروع الفردي  (4
 

، وٌنتهً المشروع بموت صاحبه وٌنبغً اتخاذ شخصٌة واحدة لا ٌنفصلانمن مساوئ هذا الشكل: )اعتبار المشروع وصاحبه 

 عدة إجراءات لإعادة العمل به(

 شركة المحاصة (1

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة  (2

 شركة التوصٌة بالأسهم  (3

 المشروع الفردي  (4
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 ))سؤال اختبار(( : التضامن شركة فً ٌفرق لا المانون

 المالكٌن وشخصٌة ( الاعتبارٌة ) العمل شخصٌة بٌن (1

 فمط ( الاعتبارٌة ) العمل شخصٌة على ٌعتمد (2

 فمط المالكٌن شخصٌة على ٌعتمد (3

 سبك مما شًء لا (4

 

 ))سؤال اختبار(( الشراكة الطوعٌة التً تموم بٌن شخصٌن أو أكثر تسمً بـ:

 شركة التضامن فمط  (1

 شركة التوصٌة البسٌطة  (2

 شركة التضامن وشركة المحاصة  (3

 لٌست مما ذكر  (4

 

 ))سؤال اختبار(( الشركاء مسبولون مسبولٌة شخصٌة كاملة غٌر محدودة تجاه التزامات الشركة فً شركة:

 التضامن (1

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة (2

 التوصٌة البسٌطة (3

 التوصٌة بالأسهم (4

ٌنبغً أن ٌتفك الشركاء على اتفاق لانونً ٌحدد فٌه )حصة كل واحد فً رأس المال، وكٌفٌة صنع المرارات، والتسام الأرباح، 

ً ٌجب أتباعها لتصفٌة وحل الخلافات، ودخول شركاء جدد مستمبلاً، وحلول شركاء محل أحدهم، وما هً الإجراءات الت

 الشركة(

 التضامن (1

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة (2

 التوصٌة البسٌطة (3

 التوصٌة بالأسهم (4

 

 ))سؤال اختبار((أي من العبارات التالٌة ٌعتبر من مزاٌا شركة التضامن 

 تمسٌم العمل والإدارة  (1

 إمكانٌة زٌادة رأس المال  (2

 أ+ب  (3

 مسبولٌة غٌر محدودة والشرٌن مسبول عن تصرفات الشركاء (4

  

 ))سؤال اختبار(( من مزاٌا شركة التضامن:

 حٌاتها محدودة  (1

 مسبولٌة الشركاء غٌر محدودة (2

 سهولة التأسٌس  (3

 حٌاتها محدودة ومسبولٌة الشركاء غٌر محدودة  (4

 

 من مزاٌا شركة التضامن

 أكثر من شخص واحد افكار وخطط (1

 مهارات من أكثر من شخص واحد (2

 موارد مالٌة من أكثر من شخص (3

 كل ماذكر صحٌح  (4

 

بالاختبار كرر مع التغٌٌر لو تلاحظون 

 المساوئ كلها بالنفً 
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 من مساوئ شركة التضامن

 حٌاتها محدودة (1

 مسبولٌة غٌر محدودة (2

 الشرٌن مسبول عن تصرفات الشركاء (3

 احتمالٌة نشوب الخلافات (4

 وفاة أي شرٌن ٌنهً الشراكة (5

 عدم ضمان تصرفات الشركاء الآخرٌن (6

 كل ماذكر صحٌح  (7

 

 ))سؤال اختبار(( : البسٌطة التوصٌة شركة فً الموصً للشرٌن

 الشركة داخل الأعمال وممارسة الإدارة فً الحك (1

 الشركة داخل الأعمال وممارسة الإدارة فً الحك عدم (2

 فمط الشركة أعمال ممارسة فً الحك (3

 فمط الإدارة ممارسة فً الحك (4

 

 ))سؤال اختبار((عنوان شركة التوصٌة البسٌطة إلا على أسماء أن ٌشتمل لا ٌجوز

 الشركاء الموصون (1

 الشركاء المتضامنون (2

 الشركاء المساهمون (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

فإذا كان فٌها شرٌن واحد متضامن واحد ٌكتب أسمه وٌضاف إلٌه كلمة )وشركاه( وإذا أضاف أسم أي شرٌن موصً للعنوان 

 ٌصبح شرٌن

 ( مساهم  3( موصً                 2          متضامن (1

 ))سؤال اختبار((فً شركة التوصٌة البسٌطة ٌستطٌع الشركاء الموصون المشاركة فً رأس المال وٌحك لهم

 إدارة وممارسة أعمال الشركة (1

 المسؤولٌة التامة عن دٌون الشركة (2

 الالتزام بممدار حصة كل منهم (3

 لٌست مما ذكر (4

إدارة الشركة وممارسة اعمالها، وٌكونون مسؤولون بالتضامن والتكامل عن دٌون الشركة والالتزامات وهم الذٌن ٌتولون 
 المترتبة علٌها فً أموالهم الخاصة.

 الشركاء الموصون (1

 الشركاء المتضامنون (2

 الشركاء المساهمون (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

ٌشاركون فً رأس المال دون أن ٌحك لهم إدارتها أو ممارسة اعمالها، وٌكون كل منهم مسبولاً عن دٌون الشركة والالتزامات 

 علٌها بممدار حصته فً رأس مال الشركة.المترتبة 

 الشركاء الموصون (1

 الشركاء المتضامنون (2

 الشركاء المساهمون (3

 جمٌع ما ذكر (4
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 الشركة، ولا ٌملن سلطة الزامها، ٌجوز الاطلاع على دفاترها وحساباتها وسجلاتهالا ٌملن أن ٌشترن فً إدارة 

 الشركاء الموصون (1

 الشركاء المتضامنون (2

 الشركاء المساهمون (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

 ))سؤال اختبار((الشركاء نوعٌن فً شركة التوصٌة البسٌطة

 شركاء موصون ومتحالفون (1

 شركاء اعتبارٌون ومتضامنون (2

 وموصون شركاء متضامنون (3

 لٌست مماذكر (4

 

 ))سؤال اختبار((لا تتمتع شركة المحاصة ب

 الشخصٌة الاعتبارٌة فمط (1

 بإجراءات التسجٌل والترخٌص فمط (2

 الشخصٌة الاعتبارٌة وكما لا تخضع لأحكام التسجٌل والترخٌص (3

 الاجابة أ و ب (4

 

 ))سؤال اختبار((أي العبارات التالٌة لا تنطبك على شركة المحاصة

 لا تتمتع شركة المحاصة بالشخصٌة الاعتبارٌة (1

 تخضع لأحكام وإجراءات التسجٌل والترخٌص (2

 شركة تجارٌة تنعمد بٌن شخصٌن وأكثر (3

 حموق الشركاء من خلال العمود المولعة بٌنهم دتتحد (4

 

 ))سؤال اختبار(( أي من العبارات التالٌة تنطبك على شركة المحاصة:

 لا تتمتع الشركة بالشخصٌة الاعتبارٌة ولا تخضع لأحكام واجراءات التسجٌل والترخٌص  (1

 ٌكون الشرٌن مسؤولا مسؤولٌة كاملة عن دٌون الشركة  (2

 عن حصته لألاربه حتى الدرجة الثانٌة أو الولف ٌجوز للشرٌن أن ٌتنزل  (3

 لا ٌجوز أن ٌتنازل عن حصته لأحد ألاربه أو الولف  (4

 

هً شركة تجارٌة تنعمد بٌن شخصٌن أو أكثر، وٌدٌر اعمالها شرٌن ظاهر ٌتعامل مع الغٌر، ولا ٌعتبر الشرٌن غٌر الظاهر 

  تاجراً إلا إذا مارس العمل التجاري بنفسه

 شركة المحاصة (1

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة (2

 التوصٌة البسٌطة (3

 التوصٌة بالأسهم (4

 
فً حالة المخاصمة لٌس للغٌر حك الرجوع إلا على الشرٌن الذي تعامل معه، إلا إذا أعترف الأخرون بأنهم شركاء فٌصبحوا 

 بهذا الاعتراف. لتضامنمسبولٌن با
 شركة المحاصة (1

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة (2

 البسٌطةالتوصٌة  (3

 التوصٌة بالأسهم (4

لاحظ اٌضاً بالخٌارات اذا لاحظت كلمت فمط موجودة فً خٌارٌن 

 فهما اجابتٌن خاطبتٌن  

 مرات ونفس الاجابة 3تكررت 
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 حموق الشركاء تتحدد من خلال العمود المولعة بٌنهما والتً تحدد الحموق والالتزامات لكل منهما.

 شركة المحاصة (1

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة (2

 التوصٌة البسٌطة (3

 التوصٌة بالأسهم (4

 

 ))سؤال اختبار((من مواصفات الشركة ذات المسبولٌة المحدودة

 من شخصٌن أو أكثرأنها تتألف  (1

 ٌكون الشرٌن مسؤولا فً حدوده فمط (2

 ٌحك للشرٌن أن ٌتنازل عن حصته لألاربه حتة الدرجة الثالثة (3

 جمٌع ما سبك (4

 

 ))سؤال اختبار((أي العبارات التالٌة تنطبك على الشركة ذات المسبولٌة المحدودة

 فً حالة وفاة الشرٌن لا تؤول الملكٌة لورثته (1

 سؤولٌة كاملة عن دٌون الشركةٌكون الشرٌن مسؤولا م (2

 ٌجوز للشرٌن أن ٌتنازل عن حصته لألاربه حتة الدرجة الثالثة أو الولف (3

 لا ٌجوز أن ٌتنازل عن حصته لأحد ألاربه أو الولف (4

 

 تتألف من شخصٌن أو أكثر وتعتبر الذمة المالٌة للشركة مستملة عن الذمة المالٌة لكل شرٌن

 شركة المحاصة (1

 المسبولٌة المحدودةشركة ذات  (2

 التوصٌة البسٌطة (3

 التوصٌة بالأسهم (4

 

 ))سؤال اختبار(( تكون الشركة مسبولة عن الدٌون ولا ٌكون الشرٌن مسبولا الا فً حدود حصته فً رأس المال:

 المشروع الفردي (1

 شركة التضامن (2

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة (3

 شركة الأسهم (4

 

البعض، وٌتم تأسٌس هذا النوع من الشركات من أجل تمدٌم خدمة مهنٌة احترافٌة لكل غالبٌة الشركاء على لرابة بعضهم 
 مساهم مرخص )اطباء، محامون، محاسبون.(

 شركة المحاصة (1

 شركة ذات المسبولٌة المحدودة (2

 التوصٌة البسٌطة (3

 التوصٌة بالأسهم (4

 

 فً حالة وفاة الشرٌن تؤول الملكٌة لورثته

 شركة المحاصة (1

 المسبولٌة المحدودةشركة ذات  (2

 التوصٌة البسٌطة (3

 التوصٌة بالأسهم (4
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 ))سؤال اختبار(( : الخاصة المساهمة الشركة فً للشركة ٌجوز

 فمط الأسمٌة لٌمتها تختلف فبات عدة من أسهم تصدر أن (1

 فمط التصوٌتٌة لوتها فً تختلف فبات عدة من أسهم تصدر أن (2

 الأسمٌة لٌمتها تختلف فبات عدة من اسهم تصدر لا أن (3

 التصوٌتٌة ولوتها الأسمٌة لٌمتها تختلف فبات عدة من أسهم تصدر أن (4
 

تتألف من شخصٌن أو أكثر وٌجوز تسجٌل شركة مساهمة خاصة مؤلفة من شخص واحد، أو أن ٌصبح عدد مساهمٌها شخصاً 
 واحداً.
 شركة المحاصة (1

 الشركه المساهمه الخاصة (2

 التوصٌة البسٌطة (3

 التوصٌة بالأسهم (4
 

 المانون عادة أن لا ٌتعارض أسم الشركة مع غاٌتها، على أن تتبعه عبارةٌوجب 

 شركة المحاصة (1

 الشركه المساهمه الخاصة (2

 التوصٌة البسٌطة (3

 التوصٌة بالأسهم (4
 

تعتبر الذمة المالٌة للشركة المساهمة الخاصة مستملة عن الذمة المالٌة لكل مساهم فٌها، وتكون الشركة وحدها المسبولة عن 
 والالتزامات المترتبة علٌها. ولا ٌكون المساهم مسبولاً إلا فً حدود مساهمته. الدٌون
 شركة المحاصة (1

 الشركه المساهمه الخاصة (2

 التوصٌة البسٌطة (3

 التوصٌة بالأسهم (4
 

  مدة الشركة غٌر محدودة ما لم ٌنص علٌها عمد تأسٌسها

 شركة المحاصة (1

 الشركه المساهمه الخاصة (2

 التوصٌة البسٌطة (3

 بالأسهمالتوصٌة  (4
 

ٌجوز لمساهمً الشركة المساهمة الخاصة أن ٌمدموا ممابل أسهمهم فً الشركة أصول عٌنٌة ٌتم تمٌمها بالنمد مثال حموق 
 الامتٌاز والاختراع والمعرفة الفنٌة والرخص.

 شركة المحاصة (1

 الشركه المساهمه الخاصة (2

 التوصٌة البسٌطة (3

 التوصٌة بالأسهم (4
 

 ))سؤال اختبار((تعتبر من اٌجابٌات المشروعات الصغٌرةأي من العوامل التالٌة لا 

 اكتمال دراسات الجدوى (1

 سهولة التأسٌس (2

 وضوح الإجراءات الرسمٌة (3

 لن هو متخذ المراراالم (4
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 ))سؤال اختبار((من إٌجابٌات المشروعات الصغٌرة 

 سهولة التأسٌس (1

 وضوح الإجراءات الرسمٌة (2

 لن هو متخذ المراراالم (3

 جمٌع ما ذكر (4
 

 ))سؤال اختبار(( : الصغٌرة المشروعات سلبٌات من

 المشروع لبدء اللازم التموٌل على الحصول مشكلة (1

 توجٌهاتها وتحدٌد الشركة إدارة فً المرارات متخذ هو المشروع صاحب (2

 المالٌة والالتزامات الخسابر تجاه المانونٌة الأشكال لبعض المحدودة غٌر المسبولٌة (3

 ج  )و  (أ (4
 

 تتكون من   بالأسهمشركة التوصٌة 

 شركاء موصون ومتحالفون (1

 شركاء اعتبارٌون ومتضامنون (2

 شركاء متضامنون ومساهمون (3

 لٌست مماذكر (4
 

 ٌجب أن لا ٌمل عددهم أثنٌن، وٌكونون مسؤولٌن فً أموالهم الخاصة عن دٌون الشركة والالتزامات المترتبة علٌها.
 الشركاء المتضامنون (1

 الشركاء المساهمون (2

 الموصون (3

 لاشًء مما ذكر  (4

 ٌجب أن لا ٌمل عددهم عن ثلاثة، وٌسأل كل شرٌن منهم بممدار مساهمته عن دٌون الشركة والتزاماتها.
 الشركاء المتضامنون (1

 الشركاء المساهمون (2

 الموصون (3

 لاشًء مما ذكر  (4

 امال باختلاف الدول.ٌمسم رأس مال شركة التوصٌة بالأسهم إلى أسهم متساوٌة المٌمة لابلة للتداول وتختلف لٌمة رأس 
 الشركاء المتضامنون (1

 الشركاء المساهمون (2

 الموصون (3

 لاشًء مما ذكر  (4

 ٌتولى إدارة الشركة شرٌن متضامن أو أكثر. 
 الشركاء المتضامنون (1

 الشركاء المساهمون (2

 الموصون (3

 لاشًء مما ذكر (4

فتنطبك علٌها الأحكام الخاصة بتصفٌة الشركة تصفى شركة التوصٌة بالأسهم وتصفى بالطرٌمة التً ٌمررها نظام الشركة، وإلا 
 المساهمة الخاصة.

 الشركاء المتضامنون (1

 الشركاء المساهمون (2

 الموصون (3
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 شركتٌن أو أكثر ٌشتركان فً تنفٌذ مشروع معٌن من اجل تحمٌك ربح معٌن.

 المشروعات المشتركة -

 المشروعات غٌر الربحٌة -

 التعاونٌات  -

 

 تهدف إلى ربح وتعفى من الضرٌبة مسؤولٌتها الشخصٌة محدودة.ٌتم تأسٌسها لخدمة المجتمع ولا 
 المشروعات المشتركة -

 المشروعات غٌر الربحٌة -

 التعاونٌات  -

 

وهً عبارة عن تجمع لمنتجً سلعة أو خدمة معٌنة، أو تجارة جملة او تجار تجزبة وٌعملون بشكل جماعً لخدمة أنفسهم.  
 هاوالأرباح تصرف على التعاونٌة لخدمة أعضاب

 المشروعات المشتركة -

 المشروعات غٌر الربحٌة -

 التعاونٌات  -

 

 

 المحاضرة الخامسة 

 ))سؤال اختبار(( تساعد دراسة الجدوى صاحب المشروع الصغٌر فً اتخاذ لرار ٌتعلك:

 بإنشاء المشروع من عدمه  (1

 بزٌادة المبٌعات للمنتج  (2

 بزٌادة الحصة السولٌة للمنتج  (3

 بمواجهة المنافسٌن  (4
 

 ))سؤال اختبار(( : هو المشروع جدوى دراسة لعمل الصحٌح الزمنً التولٌت

 المشروع خطوات من خطوة أي لبل (1

 المشروع خطوات من خطوة أول مع (2

 توازنها لإعادة الشركة حاجة عند (3

 المشروع لنتابج والإطمبنان الإنتاج مرحلة مع (4

 

 ))سؤال اختبار(( : المشروع صاحب وضع إلى تهدف الصغٌر للمشروع الجدوى دراسة إعداد

 المانونٌة الإجراءات حمابك أمام (1

 فكرته تنفٌذ إمكانٌة مدى توضح حمابك أمام (2

 بها الوفاء علٌه الواجب الشروط حمابك أمام (3

 العمل فً جدٌته مدى توضح حمابك أمام (4

 

 ))سؤال اختبار((تتضمن دراسة الجدوى الالتصادٌة للمشروعات الصغٌرة

 التكلفة المحتملة (1

 المتولعالمردود  (2

 الاجابة أ و  ب (3

 لٌست مما سبك (4
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. 

 ))سؤال اختبار(( اولى مكونات دراسة الجدوى الالتصادٌة:

 الدراسة المبدبٌة  (1

 دراسة الجدوى  (2

 دراسة الجدوى الاجتماعٌة  (3

 دراسة الجدوى المالٌة  (4

 

  فً دراسة الجدوى الالتصادٌة ٌجب :

 المالٌة البدء بدراسة الجدوى (1

 البدء بدراسة الجدوى التسوٌمٌة (2

 البدء بالدراسة المبدبٌة (3

 لٌس من الضروري البدء بالدراسة المبدبٌة (4

 

 ))سؤال اختبار((فً دراسة الجدوى الالتصادٌة ٌجب : 

 البدء بالدراسة المبدبٌة (1

 البدء بدراسة الجدوى التسوٌمٌة ، الفنٌة ، المالٌة  (2

 ب + د   (3

 دراسة الجدوى البٌبٌة ، الاجتماعٌة و الالتصادٌة   (4

 

 ))سؤال اختبار(( الدراسة المبدبٌة وفٌها ٌتم: –من مكونات دراسة الجدوى 

 وضع خطة تسوٌمٌة تفصٌلٌة لمنتجات المشروع  (1

 وضع خطة فنٌة تفصٌلٌة لمنتجات المشروع  (2

 وضع خطة تسوٌمٌة وفنٌة وبشرٌة تفصٌلٌة لمنتجات المشروع  (3

 وضع تصور مبدبً للمشروع لاتخاذ لرار السٌر فً المشروع من عدمه  (4

 

 الدراسة المبدبٌة وفٌها ٌتم:  –من مكونات دراسة الجدوى 

 وضع خطة تسوٌمٌة تفصٌلٌة لمنتجات المشروع  (1

 وضع خطة فنٌة تفصٌلٌة لمنتجات المشروع  (2

 وضع خطة تسوٌمٌة وفنٌة وبشرٌة تفصٌلٌة لمنتجات المشروع  (3

 وضع المطابمة المبدبٌة لفكرة المشروع مع العادات والتمالٌد ولٌم المجتمع  (4

 

 الدراسة المبدبٌة وفٌها ٌتم:  –من مكونات دراسة الجدوى 

 وضع خطة تسوٌمٌة تفصٌلٌة لمنتجات المشروع  (1

 وضع خطة فنٌة تفصٌلٌة لمنتجات المشروع  (2

 وعوضع خطة تسوٌمٌة وفنٌة وبشرٌة تفصٌلٌة لمنتجات المشر  (3

 وضع المطابمة المبدبٌة لفكرة المشروع مع اللوابح والموانٌن فً البلد المزمع إلامة المشروع فٌها  (4

 

 ))سؤال اختبار((تفٌد دراسة الجدوى التسوٌمٌة فً معرفة

 السعر المتولع للمنتجات والمواصفات المفضلة (1

 السوق العلمٌة (2

 المتطلبات الحكومٌة (3

 جمٌع ما سبك (4

 

  الالتصادٌة الجدوى دراسة مكونات
 التسوٌمٌة الجدوى دراسة(2 المبدبٌة   الدراسة(1
 المالٌة الجدوى دراسة(4  الفنٌة الجدوى دراسة(3
 الاجتماعٌة الجدوى دراسة(6 الالتصادٌة الجدوى دراسة(5

 للمشروع الحساسٌة تحلٌل(8 البٌبٌة الجدوى دراسة(7

الاختبارات السابمة اتى بنفس السؤال 

 ونفس الاجابه 
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 ))سؤال اختبار(( التسوٌمٌة فً:تفٌد دراسة الجدوى 

 اتخاذ لرار استكمال دراسة الجدوى من عدمه  (1

 اتخاذ لرار بالمٌام بالدراسة المبدبٌة  (2

 اتخاذ لرار بإلامة علالات طٌبة مع العملاء  (3

 لٌس مما سبك (4

 تفٌد دراسة الجدوى التسوٌمٌة فً

  لناتج المشروعتحدٌد حجم إنتاج المشروع بناء على التنبؤ بحجم الطلب والمبٌعات  (1
 اتخاذ لرار بالمٌام بالدراسة المبدبٌة  (2

 اتخاذ لرار بإلامة علالات طٌبة مع العملاء  (3

 لٌس مما سبك (4

 تفٌد دراسة الجدوى التسوٌمٌة فً

 .المواصفات المفضلة فً السلعة التً سٌنتجها المشروع (1
 اتخاذ لرار بالمٌام بالدراسة المبدبٌة  (2

 اتخاذ لرار بإلامة علالات طٌبة مع العملاء  (3

 لٌس مما سبك (4

 
 تتم دراسة تسوٌك منتجات المشروع من خلال:

 توصٌف سوق السلعة  -
 دراسة الطلب على السلعة  -
 تسعٌر السلع  -
  التنبؤ بالمبٌعات -
 كل ماذكر صحٌح  -
 

 ))سؤال اختبار(( الجدوى الالتصادٌة تمع ضمن:تحدٌد كمٌات عوامل الإنتاج المطلوبة فً دراسة 

 دراسة الجدوى الفنٌة  (1

 دراسة الجدوى المبدبٌة  (2

 دراسة الجدوى البٌبٌة  (3

 دراسة الجدوى التسوٌمٌة  (4

 

 ))سؤال اختبار(( تحدٌد التخطٌط الداخلً للمشروع فً: ٌتم

 دراسة الجدوى الالتصادٌة  (1

 دراسة الجدوى المالٌة (2

 دراسة الجدوى الفنٌة  (3

 دراسة الجدوى البٌبٌة  (4

 

 ))سؤال اختبار(( تشمل دراسة الجدوى الفنٌة للمشروع العنصر التالً:

 مصادر التموٌل الممترحة (1

 توصٌف السوق  (2

 تحدٌد مولع المشروع  (3

 المسبولٌة الاجتماعٌة للمشروع  (4

 

 

 

 

 دراسة الجدوى الفنٌة 
 تحدٌد حجم المشروع (1
 تحدٌد طرٌمة الإنتاج والوسابل التكنولوجٌة الملابمة (2
 تحدٌد الآلات والمعدات الفنٌة (3
 التخطٌط الداخلً للمشروع (4
 تحدٌد كمٌات عوامل الإنتاج المطلوبة (5
 تحدٌد العمالة المطلوبة وأفراد الإدارة (6
 تحدٌد مسابل النمل (7
 تحدٌد الفالد فً الإنتاج (8
 تحدٌد مولع المشروع(9

 

 لم ٌأتً علٌها أي سؤال 

مرات واغلب الدراسات الفنٌه تبدأ  3تكررت 

 لكً ماتضٌعون بالبحث عن الاجابة تحدٌدبكلمه 

  لاحظوا بالً الخطوات بالجدول 
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 ))سؤال اختبار((أن التكالٌف التً تشمل التكالٌف لصٌرة الأجل ٌطلك علٌها عن دراسة الجدوى المالٌة: 

 تكالٌف ثابتة (1

 تكالٌف جارٌة (2

 تكالٌف تشغٌلٌة (3

 استثمارٌهتكالٌف  (4
 

 ))سؤال اختبار(( تكالٌف التشغٌل لدورة واحدة تسمى:

 تكالٌف ثابتة (1

 تكالٌف جارٌة  (2

 تكالٌف ثابتة وجارٌة  (3

 لٌس مما سبك  (4
 

هً كافة ما ٌنفك على المشروع منذ بداٌة التفكٌر فً عملٌة الاستثمار حتى دورة التشغٌل العادٌة الأولى. وتمثل هذه التكالٌف 
 إنفاق استثماري ٌستفٌد منه المشروع لأكثر من سنة خلال عمر المشروع. 

 تكالٌف ثابتة (1

 تكالٌف استثمارٌة  (2

 تكالٌف ثابتة وجارٌة  (3

 لٌس مما سبك  (4

 :تنمسم إلى الجدوى المالٌةدراسة 
 تكالٌف ثابتة (1

 تكالٌف استثمارٌة وثابته  (2

 تكالٌف استثمارٌة وجارٌه   (3

 لٌس مما سبك  (4

 ))سؤال اختبار((من مصادر التموٌل الاستثماري ما ٌلً

 المروض من البنن ورأس مال المملون لصاحب المشروع (1

 المروض طوٌلة الأجل (2

 المروض المالٌة من الأصدلاء (3

 أ وبالاجابة    (4
 

 من مصادر التموٌل الاستثماري ما ٌلً

المروض من البنون أو مؤسسات التموٌل المختلفة ولد تكون لروض طوٌلة الأجل أكثر من خمس سنوات ولروض  (1
 .لصٌرة الأجل ألل من سنة

 المروض لصٌرة الأجل (2

 المروض المالٌة من الأصدلاء (3

 الاجابة   أ وب (4
 

 من مصادر التموٌل الاستثماري ما ٌلً

 .رأس المال المملون لصاحب المشروع (1
 المروض لصٌرة الأجل (2

 المروض المالٌة من الأصدلاء (3

 الاجابة   أ وب (4
 

 ٌتم تموٌل مصادر التموٌل الاستثماري من

  مصادر متعددة تغطى واحدة منها أو أكثر الالتزامات المالٌة الضرورٌة لإنشاء المشروع وتشغٌل (1
 المروض لصٌرة الأجل (2

 من الأصدلاءالمروض المالٌة  (3
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 ))سؤال اختبار((مصادر تموٌل المشروعات الصغٌرة : 

 مدخرات مالن المشروع   (1

 الالتراض   (2

 مدخرات مالن المشروع والالتراض من المؤسسات المالٌة والبنون والاشخاص   (3

 البنون التجارٌة   (4
 

 ))سؤال اختبار((من مماٌٌس الجدوى المالٌة فً دراسة الجدوى المالٌة

 التمدٌرٌةالموازنات  (1

 معدل العابد الداخلً (2

 صافً المٌمة الحالٌة (3

 الاجابة ب و  ج (4

 

 ))سؤال اختبار(( ٌتم تحدٌد ربح المشروع فً:

 دراسة الجدوى الالتصادٌة  (1

 دراسة الجدوى المالٌة  (2

 دراسة الجدوى الفنٌة  (3

 دراسة الجدوى التسوٌمٌة  (4

 

 ))سؤال اختبار(( : الاجتماعٌة الجدوى دراسة تعتبر

 الالتصادٌة الجدوى دراسة من ركن (1

 الالتصادٌة الجدوى دراسة فً عملها الممكن من (2

 الالتصادٌة الجدوى دراسة فً تجاهلها الممكن من (3

 فمط الاعتبار فً تؤخذ (4

 

 إذا كان منتج هذا المشروع لخدمة فبات اجتماعٌة منخفضة الدخل
 دراسة الجدوى الالتصادٌة -1

 دراسة الجدوى الأجتماعٌة   -2

 دراسة الجدوى الفنٌة  -3

 دراسة الجدوى التسوٌمٌة  -4

 
 .أثر المشروع على توزٌع الدخل فً صالح الفبات الاجتماعٌة محدودة الدخل

 دراسة الجدوى الالتصادٌة -1

 دراسة الجدوى الأجتماعٌة   -2

 دراسة الجدوى الفنٌة  -3

 دراسة الجدوى التسوٌمٌة  -4

 
 .ٌطلبها المشروع وكم نسبة العمالة العادٌة فٌها أثر المشروع على خلك فرص عمل جدٌدة وكم فرصة عمل

 دراسة الجدوى الالتصادٌة -1

 دراسة الجدوى الأجتماعٌة   -2

 دراسة الجدوى الفنٌة  -3

 دراسة الجدوى التسوٌمٌة  -4

 

 



 

31 

 

   

 ))سؤال اختبار(( : الالتصادٌة الجدوى دراسة فً البٌبٌة الجدوى دراسة بدون

 المحممة الأرباح نسب فً لمشكلات المشروع ٌتعرض (1

 فٌه ٌعمل الذي المجتمع مع تكٌفه فً مشاكل إلى المشروع ٌتعرض (2

 الداخلٌة إجراءاته ضبط فً لمشكلات المشروع ٌتعرض (3

 فمط المصٌر الأجل فً لمشكلات المشروع ٌتعرض (4

 
 المشروع.ٌتضمن التمٌٌم .... تمٌٌم آثار المشروع على الصحة العامة والمحافظة على البٌبة ورفاهٌة السكان فً منطمة 

 دراسة الجدوى الالتصادٌة -1

 دراسة الجدوى البٌبٌة  -2

 دراسة الجدوى الفنٌة  -3

 دراسة الجدوى التسوٌمٌة  -4

 

ولذا فأن تمٌٌم الآثار البٌبٌة للمشروع ٌساعد فً تمدٌم التوصٌات بخطوات منع أو  –لكل مشروع أثار بٌبٌة موجبة أو سالبة 

 وزٌادة المنافع البٌبٌة الإٌجابٌة تملٌل الأضرار البٌبٌة الناتجة عن أي مشروع

 دراسة الجدوى الالتصادٌة -1

 دراسة الجدوى البٌبٌة  -2

 دراسة الجدوى الفنٌة  -3

 دراسة الجدوى التسوٌمٌة  -4

 

 .تتساوى أسعار الظل مع أسعار السوق فً حالات معٌنة ولكنها تختلف عنها فً معظم الحالات

 دراسة الجدوى الالتصادٌة -1

 دراسة الجدوى البٌبٌة  -2

 دراسة الجدوى الفنٌة  -3

 دراسة الجدوى التسوٌمٌة  -4

 

 عند إجراء التمٌٌم ....... للمشروع ٌتم تعدٌل الأسعار المالٌة )أسعار السوق(

 الالتصادٌة -1

 البٌبٌة  -2

 الفنٌة  -3

 التسوٌمٌة  -4
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 المحاضرة السادسة

 ))سؤال اختبار((خلالها من ٌتم حٌث المالٌة احتٌاجاته لتخطٌط المدٌر ٌستخدمها التً الأدوات أحد النمدٌة المٌزانٌات تعد

 المنتج لإنتاج لادمة سنة خلال النفمات تمدٌر (1

 المنتج بعٌد بعد المتولعة العوابد معرفة (2

 للتموٌل المشروع مالن لحاجة التنبؤ (3

 سبك ما جمٌع (4
 

 ))سؤال اختبار((خلالها من ٌتم النمدٌة المٌزانٌات

 المنتج لإنتاج لادمة سنة خلال النفمات تمدٌر (1

 طابلة وأرباح سرٌعة نجاحات تحمٌك (2

 مختلفة فترات فً التموٌلٌة المشروع بحاجات التنبؤ (3

 و ج أ الاجابة (4
 

 خلالها من ٌتم النمدٌة المٌزانٌات

 المنتج  بٌع بعد والعوابد الإنتاج كلفة أستراد سٌتم متى (1

 طابلة وأرباح سرٌعة نجاحات تحمٌك (2

 تحمٌك نجاحات بطٌبة وأرباح طابلة  (3

 و ج أ الاجابة (4
 

 ))سؤال اختبار(( أحد الأدوات التً ٌستخدمها المدٌرٌن لتخطٌط احتٌاجاتهم المالٌة وتأمٌن رأس المال المطلوب:

 المروض لصٌرة الاجل  (1

 المروض طوٌلة الاجل  (2

 المٌزانٌات النمدٌة  (3

 جمٌع ما ذكر  (4
 

 ))سؤال اختبار((ٌتم تموٌل المشروعات الصغٌرة من خلال

 لمالن المشروع النمدٌةالمدخرات  (1

 المروض البنكٌة (2

 الالتراض من الأشخاص (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

 الصغٌرة المشروعات تموٌل وأشكال مصادر

 .النمدٌة المشروع مالن مدخرات (1
 التجارٌة من البنون الالتراض (2
 المالٌة من المؤسسات الالتراض (3
 من الاشخاص الالتراض (4
 كل ماذكر صحٌح  (5

 
 ))سؤال اختبار(( : ٌراعً أن ٌنبغً لذلن ، المشروع بداٌة فً الصغٌر المشروع مالن ٌمترض

 المشروع ولدرة إمكانٌة (1

 للاستثمار المتاح المال رأس (2

 والحذر الحٌطة (3

 سبك ما جمٌع (4
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 ))سؤال اختبار((فً بداٌة إنشاء المشروع الصغٌر، غالبا ما ٌلجأ مالن المشروع إلى

 أمواله الشخصٌة (1

 الأصحاب والأصدلاء (2

 الالتراض (3

 لٌست مما ذكر (4

 

 ٌراعً أن ٌنبغً لذلن ، المشروع بداٌة فً الصغٌر المشروع مالن ٌمترض

 .) ومعنوٌة مادٌة (المشروع ولدرة إمكانٌة (1
 .للاستثمار المتاح المال رأس (2
 .الإضافٌة الضمانات (3
 .المحٌطة البٌبٌة الظروف (4
 والحذر الحٌطة (5
 كل ماذكر صحٌح  (6

 

  :))سؤال اختبار(( شكل تأخذ والتً الدٌن ما ٌعرف بسندات الدٌون أشكال من

 الأسهم (1

 وسندات أسهم (2

 والمروض الكمبٌالات (3

 سبك ما جمٌع (4
 

 ))سؤال اختبار((الدٌون التجارٌة أحد أشكال الدٌن فً المشروعات الصغٌرة وهو ٌعنً

 كمبٌالات ممبولة الدفع (1

 شٌكات ممبولة الدفع (2

 شراء مخزون أو معدات على حساب مفتوح (3

 لٌمةإصدار سندات ذات  (4

 

 ))سؤال اختبار(( أن الدٌون التً تأخذ شكل الكمبٌالات والمروض ٌطلك علٌها:

 الأسهم  (1

 الدٌون التجارٌة  (2

 سندات الدٌن  (3

 لٌست مما ذكر  (4
 

 من السندات تمٌز (الصغٌرة فً المشروعات عنه الكبٌرة المشروعات فً شابع المصدر وهذا لروض أو كمبٌالات شكل تأخذ 
 ) الأجل طوٌل سندات ذلن من أكثر ، سنوات خمس حتى سنة المتوسطة من ، سنة من ألل الأجل لصٌرة سندات ، المدة حٌث

 الأسهم  (1

 الدٌون التجارٌة  (2

 سندات الدٌن  (3

 لٌست مما ذكر  (4
 

 شراء مخزون أو معدات أو تورٌد على حساب مفتوح وفك شروط معٌنة والتسدٌد على دفعات عند بٌع المنتجات ٌسمى:

 ))سؤال اختبار((

 التأجٌر التموٌلً  (1

 الدٌون التجارٌة  (2

 سندات الدٌن  (3

 الاٌجار المنتهً بالتملٌن  (4
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 بشرابها المٌام من بدلا المشروع لصاحب المعدات تأجٌر أي 

 التأجٌر التموٌلً (1

 الدٌون التجارٌة  (2

 سندات الدٌن  (3

 الاٌجار المنتهً بالتملٌن  (4
 

 ))سؤال اختبار((من أهم الكشوفات المالٌة التً تساعد على بٌان مركز المشروع المالً: 

 التدفٌك النمدي  (1

 المٌزانٌة السنوٌة  (2

 أ+ ب  (3

 جمٌع ما ذكر مضافا الٌة كشف ٌوضح إٌرادات ومصروفات المشروع  (4
 

 ))سؤال اختبار(( تعكس الحالة المالٌة للمشروع فً لحظة معٌنة:

 كشف الدخل (1

 الموازنة السنوٌة (2

 كشف التدفمات النمدٌة  (3

 الربحٌة (4
 

 المال  رأس + المطلوبات = الموجودات

 كشف الدخل (1

 الموازنة السنوٌة (2

 كشف التدفمات النمدٌة  (3

 الربحٌة  (4
 

 معٌن. تارٌخ فً) والمطلوبات الموجودات (للمشروع المالٌة الحالة تعكس وهً
 كشف الدخل (1

 الموازنة السنوٌة (2

 كشف التدفمات النمدٌة  (3

 الربحٌة (4
 

 ))سؤال اختبار(( ما ٌوضح فٌه إٌرادات المشروع ومصروفاته ٌسمى:

 كشف الدخل (1

 الموازنة السنوٌة (2

 كشف التدفمات النمدٌة  (3

 الربحٌة  (4
 

 الصغٌر المشروع فً) الجارٌة الخصوم – الأصول الجارٌة (العامل المال رأس فً الحاصلة والتطورات التغٌرات فٌه وٌظهر
 المحدد المدة نهاٌة وحتى العمل بداٌة منذ

 كشف الدخل (1

 الموازنة السنوٌة (2

 كشف التدفمات النمدٌة  (3

 الربحٌة  (4

 ))سؤال اختبار((تمٌس نسبة السٌولة لدرة المشروع على

 تحمٌك أرباح (1

 الوفاء بالتزاماته المالٌة حال استحمالها (2

 تحمٌك أكبر مبٌعات ممكنة (3

 إثبات الوجود فً السوق (4
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  لسمة خلال من السٌولة  نسبة احتساب ٌتم

 المحتجزة والأرباح الاحتٌاطات على الثابتة الأصول مجموع (1

 المال رأس على المتداولة الأصول مجموع (2

 المتداولة الخصوم مجموع على الثابتة الأصول مجموع (3

 المتداولة الخصوم مجموع سرٌعة التداول على الأصول مجموع (4

 ))سؤال اختبار(( التزاماته النمدٌة حال استحمالها: تمٌس لدرة المشروع على تسدٌد

 نسب النشاط  (1

 نسب المدٌونٌة  (2

 نسب الربحٌة (3

 )نسبة السٌولة ( لٌس مما سبك (4
 

 ))سؤال اختبار(( : لسمة خلال من التداول نسبة احتساب ٌتم

 المحتجزة والأرباح الاحتٌاطات على الثابتة الأصول مجموع (1

 المال رأس على المتداولة الأصول مجموع (2

 المتداولة الخصوم مجموع على الثابتة الأصول مجموع (3

 المتداولة الخصوم مجموع على المتداولة الأصول مجموع (4
 

 لدرة المشروع على تداولتمٌس نسبة ال

 تحمٌك أرباح (1

 الوفاء بالتزاماته المالٌة حال استحمالها (2

 تحمٌك أكبر مبٌعات ممكنة (3

 تسدٌد التزاماتة المالٌة الجارٌة  (4
 

 ))سؤال اختبار((خلال:  من للمشروع - الربحٌة نسبة - احتساب ٌمكن

 المبٌعات إجمالً على الربح إجمالً لسمة (1

 المبٌعات صافً على الربح صافً لسمة (2

 المبٌعات صافً على الربح إجمالً لسمة (3

 المبٌعات إجمالً على الربح صافً لسمة (4
 

 تمٌس نسبة الربحٌة لدرة المشروع على

 تحمٌك أرباح (1

 الوفاء بالتزاماته المالٌة حال استحمالها (2

 تحمٌك أكبر مبٌعات ممكنة (3

 تسدٌد التزاماتة المالٌة الجارٌة  (4
 

 ))سؤال اختبار((ان نسبة الربحٌة هً التً تمٌس لدرة المشروع على تحمٌك الربحٌة، وٌتم احتسابها من خلال: 

 لسمة إجمالً الربح على إجمالً المبٌعات  (1

 لسمة صافً الربح على إجمالً المبٌعات  (2

 لسمة إجمالً الربح على صافً المبٌعات  (3

 لسمة صافً الربح على صافً المبٌعات  (4

 ))سؤال اختبار(( الأصول التً ٌمكن تحوٌلها بسهولة الى نمد تسمى:

 الاصول ثابتة (1

 الاصول متداولة (2

 دورة تشغٌلٌة واحدة  (3

 الوفاء بالالتزامات تجاه الغٌر فً الولت المناسب  (4
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 .التشغٌلٌة الدورة خلال أو الفور على المستحمة اي بالالتزامات المتداولة للوفاء استخدامها ٌمكن
 الاصول ثابتة (1

 الاصول متداولة (2

 دورة تشغٌلٌة واحدة  (3

 الوفاء بالالتزامات تجاه الغٌر فً الولت المناسب  (4
 

 ))سؤال اختبار((الاجور المستحمة هً التزامات لصٌرة الاجل وتسمى : 

 خصوم متداولة  (1

 اصول متداولة (2

 خصوم ثابته (3

 اصول ثابته (4

 و الاجور المستحمة هً مثال على  التوزٌعات دابنو

 خصوم متداولة  (1

 اصول متداولة (2

 خصوم ثابته (3

 اصول ثابته (4

 سنة خلال بها بالوفاء المٌام الشركة علً واجب 

 خصوم متداولة  (1

 اصول متداولة (2

 خصوم ثابته (3

 اصول ثابته (4
 

 ))سؤال اختبار(( معدل دوران المخزون نسبة تشٌر الى عدد مرات تصرٌف المخزون ، وكلما زادت النسبة كانت:

 فً غٌر صالح الشركة  (1

 فً صالح الشركة  (2

 لا تؤثر على الشركة  (3

 غٌر مهم بالنسبة للشركات (4
 

 ))سؤال اختبار(( : لسمة خلال من المخزون دوران معدل ٌحسب

 المخزون متوسط على المبٌعات تكلفة (1

 المبٌعات تكلفة على المخزون تكلفة (2

 النهابٌة المنتجات من المدة آخر رصٌد على المبٌعات تكلفة (3

 النهابٌة المنتجات من المدة أول رصٌد على المبٌعات تكلفة (4
 

 لدى المخزون تصرٌف مرات عدد إلى النسبة هذه تشٌر

 غٌر صالح الشركةفً  (1

 الشركة  (2

 لا تؤثر على الشركة  (3

 غٌر مهم بالنسبة للشركات (4

 ثروته كانــــــت إذا خاصة لمالن المشروع مخاطرة فٌه وهذا) فوابدها + دفعات تسدٌد وجوب (الصغٌر للمشروع ٌعنى

 الالتراض ولت لدمه الذي الضمان هً الشخصٌة

 كشف الدخل (1

 التموٌل بالدٌن (2

 كشف التدفمات النمدٌة  (3

 الربحٌة (4
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 )  الضرٌبة من الفابدة خصم دفعات وٌتم (الشخصٌة الثروة استخدام كلفة من ألل تكون المرض على المدفوعة الفابدة كلفة

 تعتبر

 كشف الدخل (1

 التموٌل بالدٌن (2

 كشف التدفمات النمدٌة  (3

 الربحٌة (4
 

 الشخصٌة ثروته من بكثٌر أكثر تكون وربما كبٌرة مالٌة لدرات الرٌادي تمنح المروض

 كشف الدخل (1

 التموٌل بالدٌن (2

 كشف التدفمات النمدٌة  (3

 الربحٌة (4
 

 فمط المالن على تعود ارباح أي وبالتالً ثابتة تكالٌف الدٌن تسدٌد دفعات تعتبر

 كشف الدخل (1

 التموٌل بالدٌن (2

 كشف التدفمات النمدٌة  (3

 الربحٌة (4
 

 الإٌفاء بالدٌون وهً النسبة التً تفحص لدرة موجودات المشروع على

 نسب النشاط (1

 نسب المدٌونٌة  (2

 نسب الربحٌة (3

 نسبة السٌولة  (4
 

 خلال من للمشروع المدٌونٌة  نسبة - احتساب ٌمكن

 المحتجزة والأرباح الاحتٌاطات على الثابتة الأصول مجموع (1

 المال رأس على المتداولة الأصول مجموع (2

 المتداولة الخصوم مجموع على الثابتة الأصول مجموع (3

 مجموع حك الملكٌة والاحتٌاطٌات والارباح المحتجزة على المروض والمدٌونٌة مجموع (4
 

  هً النسبة التً تمٌس معدل دوران المخزون السلعً

 نسب النشاط (1

 نسب المدٌونٌة  (2

 نسب الربحٌة (3

 نسبة السٌولة  (4

 

 خلال من للمشروع النشاط  نسبة - احتساب ٌمكن

 لسمة إجمالً الربح على إجمالً المبٌعات  (1

 لسمة صافً المبٌعات على رصٌد بضاعة آخر المدة  (2

 لسمة إجمالً الربح على صافً المبٌعات  (3

 لسمة صافً الربح على صافً المبٌعات  (4
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 المحاضرة السابعة

 ))سؤال اختبار((  :أمر الصغٌرة المشروعات فً الاستراتٌجً لتخطٌطا ٌعتبر

 هام غٌر (1

 به الأخذ عدم وٌمكن هام (2

 به الأخذ وٌنبغً هام (3

 علٌه الحرص وٌنبغً هام غٌر (4

 ))سؤال اختبار((  :الصغٌرة المشروعات فً استراتٌجً التخطٌط لٌكون الزمنٌة المدة

 فأكثر شهور ستة من ٌبدأ (1

 فأكثر سنة من ٌبدأ (2

 فأكثر سنتٌن من ٌبدأ (3

 فأكثر سنوات ثلاث من ٌبدأ (4
 

 التً من خلالها تتمكن المشروعات من بلوغ غاٌاتها النهابٌة خلال مدة الخطةهو عملٌة تتضمن الكٌفٌة 

 التخطٌط الاستراتٌجً (1

 التخطٌط التكتٌكً (2

 التخطٌط التشغٌلً (3

 لٌست مما ذكر (4
 

 تعكس الخطة ....... الكاملة للمشروع الصورة الكلٌة لحالة المشروع لبل مباشرته عملٌات النشاط وتفعٌلها فعلاً.

 ةالاستراتٌجٌ  (1

 التكتٌكٌة (2

 التشغٌلٌة (3

 لٌست مما ذكر (4
 

 ))سؤال اختبار((:  إلى ٌسعى الاستراتٌجً التحلٌل ضمن ٌتم والذي البٌبة تحلٌل

 فٌه والضعف الموة نماط اكتشاف (1

 المشروع لدرات اكتشاف (2

 التنافسٌة المزاٌا اكتشاف (3

 والتهدٌدات الفرص اكتشاف (4

 ))سؤال اختبار((فهو ٌموم على تحلٌل المنظمة لاكتشاف-الاستراتٌجً التحلٌل -من عناصر الادارة الاستراتٌجٌة 

 تحدٌد أفضل البدابل ثم تمٌمها (1

 الفرص والتهدٌدات التً تواجه المنظمة (2

 المزاٌا التنافسٌة التً ٌتمتع بها المشروع الصغٌر (3

 إمكانات المنظمة ومن ثم تحلٌل أصحاب المصلحة من المشروع الصغٌر (4

 ))سؤال اختبار((للمنظمة فإننا سنتعرف على التحلٌل الاستراتٌجًعندما نموم بعملٌة 

 المزاٌا التنافسٌة (1

 لدرات وإمكانات المنظمة (2

 الفرص والتهدٌدات (3

 الاجابة ب و ج (4

 ))سؤال اختبار(( من خلال تحلٌل البٌبة الخارجٌة ٌتم :

 تحدٌد الفرص والتهدٌدات (1

 نماط الموة والضعفتحدٌد  (2

 تحدٌد الفرص ونماط الموة (3

 تحدٌد الفرص ونماط الضعف (4

 تحلٌل أصحاب المصلحة من المشروع الصغٌر

 مختلفه ونفس المعنى تكررت بطرق 



 

39 

 

   

 التحلٌل الاستراتٌجً  -

 الاختٌار الاستراتٌجً  -

 التنفٌذ الاستراتٌجً  -

 الرلابة الاستراتٌجٌه -
 

لمعرفة لدرات وإمكانات المنظمة وتحلٌل أصحاب المصلحة تحلٌل البٌبة للمنظمة لمعرفة الفرص والتهدٌدات، وتحلٌل المنشاة 

 من المشروع الصغٌر

 التحلٌل الاستراتٌجً  -

 الاختٌار الاستراتٌجً  -

 التنفٌذ الاستراتٌجً  -

 الرلابة الاستراتٌجٌه -
 

 ))سؤال اختبار(( فً الاختٌار الاستراتٌجً ٌتم :

 تحلٌل بٌبة المنظمة (1

 ثم تمٌمها، ثم اختٌار البدٌل الأنسب من بٌنها. تحدٌد البدابل (2

 تحدٌد نظم الحوافز (3

 تحدٌد نظم الرلابة (4
 

 فً الاختٌار الاستراتٌجً ٌتم : 

 تحلٌل بٌبة المنظمة (1

 تحدٌد البدابل (2

 تحدٌد نظم الحوافز (3

 تحدٌد نظم الرلابة (4

 

توزٌع موارد إدارة التغٌٌر حسب المستجدات ٌموم على أخذ البدٌل المناسب النظر فً إعادة هٌكلة المشروع الصغٌر أعادة 

 الجدٌدة.

 التحلٌل الاستراتٌجً  -

 الاختٌار الاستراتٌجً  -

 التنفٌذ الاستراتٌجً  -

 الرلابة الاستراتٌجٌه -

 

 هً تتم من خلال تحدٌد نظم الرلابة نظم الحوافز فً المنشأة لضبط الأداء فٌها

 التحلٌل الاستراتٌجً  -

 الاختٌار الاستراتٌجً  -

 التنفٌذ الاستراتٌجً  -

 الرلابة الاستراتٌجٌه -

 ))سؤال اختبار((التً نحدد من خلالها بالرلابة الاستراتٌجٌةنستطٌع ضبط أداء المنشأة عند تطبٌك ما ٌعرف 

 نظام الرلابة والحوافز (1

 نظم المعلومات (2

 الاجابة أ و ب (3

 لٌست مما ذكر (4
 

 ))سؤال اختبار(( فٌها وهذا ٌطلك علٌه بـ: ونظم الحوافزنظم الرلابة نستطٌع ضبط أداة المنشاة من خلال تحدٌد 

 التنفٌذ الاستراتٌجً( 4                أ+ب ( 3           التحلٌل الاستراتٌجً ( 2      الرلابة الاستراتٌجٌة (1
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 ))سؤال اختبار((إن إلرار رسالة المنظمة ووضع أهداف تكون من مسؤولٌة

 التخطٌط التشغٌلً(  3                التخطٌط التكتٌكً( 2              التخطٌط الاستراتٌجً (1

 

 هً عملٌة إلرار واستراتٌجٌاتها والتوزٌع الأساسً للموارد.

 التخطٌط التشغٌلً(  3                التخطٌط التكتٌكً( 2              التخطٌط الاستراتٌجً (1
 

 اختبار(())سؤال ٌساعد التخطٌط التكتٌكً على

 عملٌة صناعة المرارات التفصٌلٌة طوٌلة الأجل (1

 البرامج التشغٌلٌة (2

 عملٌة صناعة المرارات التفصٌلٌة لصٌرة الأجل (3

 جمٌع ما ذكر (4
 

 ))سؤال اختبار(( ٌتم صنع لرارات تتعلك بنوع العمل والشخص المنفذ وكٌفٌة التنفٌذ فً :

 التخطٌط التشغٌلً(  3                التكتٌكًالتخطٌط ( 2             التخطٌط الاستراتٌجً (1
 

 هً جداول وبرامج تشغٌلٌة

 التخطٌط التشغٌلً(  3                التخطٌط التكتٌكً( 2            التخطٌط الاستراتٌجً (1
 

 ))سؤال اختبار(( : منها عدٌدة مزاٌا الاستراتٌجً للتخطٌط

 بالمنظمة والضعف الموة نماط إلى التوصل (1

 التهدٌدات وتجنب الفرص التناص للشركة ٌتٌح (2

 البٌبة فً الجارٌة المتغٌرات مواجهة للشركة ٌتٌح (3

 سبك ما كل (4

 ))سؤال اختبار(( من مزاٌا التخطٌط ما ٌلً:

 أخذ الحٌطة والحذر والكشف عن الفرص المستمبلٌة ووضع الخطط اللازمة لمواجهة المتغٌرات  (1

 ٌساعد على المضاء على جمٌع المشاكل (2

 ٌخفض حدة المخاطرة وعدم التأكد  (3

 جمٌع ما ذكر  (4
 

 من مزاٌا التخطٌط ما ٌلً: 

 ٌساعد التخطٌط على الكشف عن الفرص المستمبلٌة  (1

 ٌساعد على المضاء على جمٌع المشاكل (2

 ٌخفض حدة المخاطرة وعدم التأكد  (3

 جمٌع ما ذكر  (4

 مزاٌا التخطٌط

 الفرص المستمبلٌة.ٌساعد التخطٌط على الكشف عن  -

 والابتعاد عن العمبات المستمبلٌة. الحٌطة والحذرٌمكن التخطٌط من اتخاذ  -

 لمواجهة المتغٌرات الجارٌة فً البٌبة.ٌوفر التخطٌط الخطط اللازمة  -

 كل ماذكر صحٌح  -

 ))سؤال اختبار((من ممٌزات التخطٌط الاستراتٌجً الفعال أنه

 ٌدفع نحو التفكٌر الرٌادي (1

 ٌساعد على المضاء على جمٌع المشاكل (2

 ٌخفض حدة المخاطرة وعدم التأكد (3

 الاجابة أ و ج (4

 الاستراتٌجً الفعال أنهمن ممٌزات التخطٌط 

كرر مع تغٌٌر الخٌار فركزوا على 

 البالٌةالخٌارات 

هاذي الفمرة من عندي لبالً 

 الفمرات اللً ماذكرها
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 تحدٌد الافتراضات. عندما تفترض شٌباً ما فإنن ستمبل بالافتراض أو ستمبل بشًء آخر كحمٌمة والعة. (1
 ٌساعد على المضاء على جمٌع المشاكل (2

 ٌخفض حدة المخاطرة والتأكد (3

 الاجابة أ و ج (4
 

 من ممٌزات التخطٌط الاستراتٌجً الفعال أنه

 . الدفع نحو التفكٌر الرٌادي -
، وٌساعد كذلن على تطوٌر فهم وإدران حدة المخاطرة وعدم التأكد اللذٌن ٌلازمان تخفٌض حدة المخاطرة وعدم التأكد -

 صناعة المرار.
 . تحدٌد الافتراضات -
 كل ماذكر صحٌح  -
 

 ))سؤال اختبار((تشخٌص التهدٌدات والفرص فً البٌبة التً ٌعمل فٌها المشروع الصغٌر تعتبر المهمة

 من المهام الجوهرٌة للتخطٌط الاستراتٌجًالأولى  (1

 الثانٌة من المهام الجوهرٌة للتخطٌط الاستراتٌجً (2

 الثالثة من المهام الجوهرٌة للتخطٌط الاستراتٌجً (3

 السابعة من المهام الجوهرٌة للتخطٌط الاستراتٌجً (4
 

 ))سؤال اختبار((عند بناء الخطة الاستراتٌجٌة ٌنبغً أن تمودنا إلى

 ظٌمً مرنبناء هٌكل تن (1

 الهدف المنشود للمنظمة (2

 نظام ٌحترمه الجمٌع (3

 توجٌه الموارد وتدلٌك أعمال المشروع الصغٌر (4
 

 ))سؤال اختبار(( من المهام الاستراتٌجٌة للتخطٌط الاستراتٌجً ما ٌلً:

 تشخٌص التهدٌدات والفرص وجوانب الموة والضعف (1

 صٌاغة رسالة المنظمة ورؤٌتها (2

 أ + ب (3

 لٌست مما ذكر (4
 

 ))سؤال اختبار(( المهام الجوهرٌة للتخطٌط الاستراتٌجً:أولى 

 صٌاغة الرسالة والرؤٌة (1

 بناء الخطط التكتٌكٌة (2

 تولٌد استراتٌجٌات بدٌلة (3

 بناء خطة استراتٌجٌة (4
 

  من المهام الاستراتٌجٌة للتخطٌط الاستراتٌجً ما ٌلً

 صٌاغة رسالة المنظمة ورؤٌتها (1

 تشخٌص التهدٌدات والفرص  (2

  تمٌٌم جوانب الموة والضعف (3

  تولٌد استراتٌجٌات بدٌلة (4

  بناء خطة استراتٌجٌة (5

  بناء الخطط التكتٌكٌة. وهدفها هو تسهٌل تنفٌذ الخطط الاستراتٌجٌة (6

  مرالبة وتمٌٌم النتابج (7

 تكرار عملٌة التخطٌط. (8

 كل ماذكر صحٌح  (9

 

 احفظوهم بالترتٌب 
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 استراتٌجٌة تطوٌر السوق، استراتٌجٌة تطوٌر المنتوج ٌعتبرون من 

 تشخٌص التهدٌدات والفرص  (1

  تمٌٌم جوانب الموة والضعف (2

  تولٌد استراتٌجٌات بدٌلة (3

  بناء خطة استراتٌجٌة (4

 

 تمٌٌم جوانب الموة والضعف ٌتكون من 

 اختبار سبل وإمكانات بلوغ أسواق جدٌدة،  -
 اختبار الكفاءة فً مدى استفادة الزبابن من منتجات المنظمة،  -
 اختبار توفٌر معلومات عن الصعوبات والمشاكل -
 كل ماذكر صحٌح  -
 

 هدفها هو تسهٌل تنفٌذ الخطط الاستراتٌجٌة.
 تشخٌص التهدٌدات والفرص  (1

  تمٌٌم جوانب الموة والضعف (2

  تولٌد استراتٌجٌات بدٌلة (3

  بناء خطة استراتٌجٌة (4

 

 خلال تحلٌل البٌبة الالتصادٌة والاجتماعٌة والمانونٌة والتمنٌة والحكومٌة. من
 تشخٌص التهدٌدات والفرص  (1

  تمٌٌم جوانب الموة والضعف (2

  تولٌد استراتٌجٌات بدٌلة (3

  بناء خطة استراتٌجٌة (4

 

o .ًماذا ترٌد أن تكون علٌه المنظمة مستمبلا 
o .ما هً الأهداف الموصلة للمكانة المرجوة 
 صٌاغة الرسالة والرؤٌة  -

  تمٌٌم جوانب الموة والضعف -

  تولٌد استراتٌجٌات بدٌلة -

  بناء خطة استراتٌجٌة -

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحاضرة الثامنة
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 ))سؤال اختبار(( : بأنه الصغٌرة المشروعات فً المخاطر تصنف

 بها التنبؤ ٌمكن (1

 بها التنبؤ ٌمكن لا (2

 به التنبؤ ٌمكن لا الآخر والبعض به التنبؤ ٌمكن بعضها (3

 للشركة مشكلات تسبب أن المحتمل من (4

 

 ))سؤال اختبار(( هنان نوعٌن من المخاطر فً المشروعات الصغٌرة :

 مخاطر ٌمكن تولعها وأخرى ٌصعب تولعها (1

 مخاطر مالٌة وأخرى فنٌة (2

 مخاطر تمنٌة وأخرى محاسبٌة (3

 لٌست مما ذكر (4

 

 وهً المخاطر التً ٌمكن التخطٌط لها والتنبؤ بها مسبما

 مخاطر ٌمكن تولعها -

 مخاطر ٌصعب التولع بها -

 

 ))سؤال اختبار(( من ضمن مخاطر المشروعات الصغٌرة والتً ٌمكن تولعها ما ٌلً:

 والمعدات والأثاث الخاصة بالمشروعمخاطر تكلفة الأجهزة   (1

 مخاطر التطورات التكنولوجٌة  (2

 مخاطر سٌاسٌة وأخرى لانونٌه  (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

 ))سؤال اختبار(( مخاطر التطورات التكنولوجٌة هً :

 مخاطر ٌمكن التنبؤ بها (1

 مخاطر لا ٌمكن التنبؤ بها (2

 مخاطر غٌر مهمة (3

 مخاطر غٌر مؤثرة على المشروع (4

 
 مخاطر ٌصعب التولع بها -               مخاطر ٌمكن تولعها -        .المشروع وتكلفة الإشهار والتسجٌلمخاطر تكلفة 

 
 مخاطر ٌصعب التولع بها -             مخاطر ٌمكن تولعها   -    مخاطر أجور ورواتب موظفً المشروع.

 
 مخاطر ٌصعب التولع بها -             مخاطر ٌمكن تولعها   -،    مخاطر الرسوم والضرابب المتولعة

 
 مخاطر ٌصعب التولع بها -             مخاطر ٌمكن تولعها   - .مخاطر تكالٌف المواد الأولٌة

 
 مخاطر ٌصعب التولع بها -             مخاطر ٌمكن تولعها   - .مخاطر أي تكالٌف تتعلك بأعمال التروٌج والإعلان

 
 مخاطر ٌصعب التولع بها -مخاطر ٌمكن تولعها            -.  عنهامخاطر المنافسة وما ٌنجم 

 
 مخاطر ٌصعب التولع بها -مخاطر ٌمكن تولعها            -.  مخاطر التطور فً احتٌاجات الأفراد

 
 مخاطر ٌصعب التولع بها -مخاطر ٌمكن تولعها            -.     المخاطر السٌاسٌة والمانونٌة المفاجبة

ً المخاطر   مخاطر ٌصعب التولع بها -مخاطر ٌمكن تولعها            -المالٌة والنمدٌة عموما
 

 لاحظوا بالاختبار ممكن ٌعكس لكم المعنى 

 ٌمكن تولعها نفس  )ٌمكن التنبؤ بها (

 وكذلن 

 ٌصعب تولعها نفس ) لاٌمكن التبؤ بها(

 (.المادٌة، الاعتبارٌةالمالٌة،  النمدٌة،)تشمل 
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 ))سؤال اختبار(( : شكل فً تعنكس والتً المخاطر من الصغٌرة المشروعات تعانً

 سبك ما كل( 4             النمدٌة خسابر( 3                    المعنوٌة خسابر( 2            المادٌة خسابر (1
 

 ً  إن التخطٌط للمخاطر المتولعة على المشروع موضوعاً حرجا

 من الصعوبة التنبؤ بها أو استمراؤها بالشكل الصحٌح. -

 من السهوله التنبؤ بها  -

 أ+ب -
 

 ))سؤال اختبار(( الصغٌرة :أي العبارات التالٌة لا ٌساهم فً إدارة المخاطر فً المشروعات 

 كتابة خطة المشروع (1

 وضع خطة للطوارئ (2

 الاتصال بشركات التأمٌن (3

 مخاطبة البنون لحل الازمة  (4
 

 ))سؤال اختبار(( لابد من مراعاة التالً فً إدارة المخاطر فً المشروعات الصغٌرة:

 كتابة خطة المشروع  (1

 التنبؤ بالمستمبل  (2

 الاتصال بشركات التأمٌن  (3

 أ + ج  (4

 لابد من مراعاة العدٌد من المضاٌا لإدارة المخاطر فً المشروعات وهً :
 ، دراسة كل أمر ٌمكن أن ٌشكل مخاطر.كتابة خطة المشروع (1
 أخذ الولت الكافً للنماش مع من لدٌهم خبرة. (2
 تحدٌد المخاطر التً ٌمكن التأمٌن علٌها، وتلن التً لا ٌمكن التأمٌن علٌها (3
 لتفاهم والمٌام بالترتٌبات اللازمة للتأمٌن المطلوب لبل بدء المشروع.ل الاتصال بشركات التأمٌن (4
 لكل المخاطر غٌر المغطاة بالتأمٌن وتدرٌب العاملٌن علٌها. وضع خطة للطوارئ (5
 مراجعة الخطة سنوٌا متضمنة التغذٌة الراجعة من العاملٌن. (6
 كل ماذكر صحٌح  (7

 

 ))سؤال اختبار((لا ٌدخل ضمن خسابر ملكٌة المشروع

 خسابر تولف العمل (1

 خسابر حك الملكٌة (2

 خسابر أعمال السرلة والتخرٌب (3

 الضرر المادي بالملكٌة (4
 

 هنان عدد من الخسابر التً لا ٌنظرها التأمٌن وهً خسابر: ))سؤال اختبار((

 الملكٌة (1

 تولف العمل  (2

 المسؤولٌة (3

 جمٌع ما ذكر (4
 

 ٌغطٌها التأمٌن : ))سؤال اختبار((أي من الخسابر التالٌة لا 

 الدخل الذي ٌفمد نتٌجة تولف العمل (1

 الحرٌك المفاجا (2

 السرلات اللٌلٌة (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

 نوع خاص من التأمٌن ٌغطً الضرر او الخسارة الناتجة عن

 مرات مع التغٌٌر 3تكررت 
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 خسابرالملكٌة (1

 تولف العمل  (2

 المسؤولٌة (3

 جمٌع ما ذكر (4
 

 ))سؤال اختبار((الإصابات والخسابر التً ٌتعرض لها عامة الناس ممن هم خارج المشروع تمع ضمن نطاق 

 خسابر المسؤولٌة العامة (1

 خسابر تجاه المستخدمٌن (2

 خسابر الملكٌة العامة (3

 خسابر الأشخاص المهمٌن (4

المعالجة الطبٌة نتٌجة المرض أو الاصابة  أن لوانٌن العمل تطالب ارباب العمل بتعوٌض العاملٌن عن خسارة الدخل، أو تكالٌف
 أو الوفاة بسبب العمل.

 خسابر المسؤولٌة  (1

 خسابر تجاه المستخدمٌن (2

 خسابر الملكٌة العامة (3

 خسابر الأشخاص المهمٌن (4

ٌمكن ان تتعرض المشروعات الصغٌرة الى ...... إذ لد ٌصبح العمل مسؤولا لانونٌا عن دفع التعوٌض المالً فٌما إذا تعرض 
 أحد العاملٌن، أو اشخاص اخرٌن نتٌجة العمل لأي اصابة، أو إذا لحك الضرر بملكٌة الآخرٌن.

 خسابر المسؤولٌة  (1

 خسابر تجاه المستخدمٌن (2

 خسابر الملكٌة العامة (3

 خسابر الأشخاص المهمٌن (4
 

 الضرر المادي ..... الذي ٌنجم عن الحرٌك والأعاصٌر والبراكٌن والزلازل والفٌضانات

 خسابرالملكٌة (1

 تولف العمل  (2

 المسؤولٌة (3

 جمٌع ما ذكر (4
 

 عندما ٌتعرض المشروع الصغٌر إلى مخاطر معٌنة، فإن ذلن لد ٌنتمل إلى كل ما ٌملكه صاحب المشروع

 خسابرالملكٌة (1

 تولف العمل (2

 المسؤولٌة (3

 جمٌع ما ذكر (4
 

المشروعات، تتعرض لأعمال السرلة والاختلاس تترتب على أعمال السرلة والتخرٌب، فالمشروعات الصغٌرة، كغٌرها من 
 والاستخدام الغٌر مشروع.

 خسابرالملكٌة (1

 تولف العمل  (2

 المسؤولٌة (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

تعنً هذه الخسابر أن ٌفمد المشروع أحد افراده المهمٌن ممن له وجوده الفاعل والهام والمؤثر فً العمل مثل : صاحب 
 المهمٌن.المشروع، أو الشرٌن، أو أحد العاملٌن 
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 خسابر شخص مهم وأساسً  (1

 تولف العمل  (2

 المسؤولٌة (3
 

 ))سؤال اختبار(( : إذا الخطر حولت لد الشركة تكون

 التأمٌن شراء تم (1

 الخطرة الأنشطة ممارسة تفادي تم (2

 الخطر امتصاص تم (3

 إبداعٌة سٌاسات ابتكار تم (4
 

  : إذا الخطر تجنب الشركة تكون

 التأمٌن شراء تم (1

 الخطرة الأنشطة ممارسة تفادي تم (2

 الخطر امتصاص تم (3

 إبداعٌة سٌاسات ابتكار تم (4
 

  : إذا الخطر احتواء الشركة تكون

 التأمٌن شراء تم (1

 الخطرة الأنشطة ممارسة تفادي تم (2

 ممارسة الانشطة المختلفة متولعٌن خسابر مع التخطٌط لوضع آلٌات لآمتصاص الخسابر تم (3

 إبداعٌة سٌاسات ابتكار تم (4

 المدرة الكافٌة على تحمٌك هذا الامتصاص.أن ٌكون هنان 
 تجنب الخطر -

 احتواء الخطر -

 تحوٌل الخطر -

 استراتٌجٌات الخطر الإبداعٌة -

 تحول الخسارة كلها أو جزء منها إلى شركات التأمٌن وفً السٌاسة إلى الجهات الضامنة لأي إجراء سٌاسً

 تجنب الخطر -

 احتواء الخطر -

 تحوٌل الخطر -

 الإبداعٌةاستراتٌجٌات الخطر  -
 

 التأمٌن على المصنع ووفك إدارة المخاطر فانه ٌعنً استخدام استراتٌجٌة: ))سؤال اختبار((

 تجنب الخطر (1

 احتواء الخطر (2

 تحوٌل الخطر (3

 استراتٌجٌات الخطر الإبداعٌة (4
 

 هً ما ٌتفرد به الرٌادٌٌن والمدٌرٌن والعبالرة فً التعامل مع الخسابر أي كان نوعه
 تجنب الخطر -

 الخطر احتواء -

 تحوٌل الخطر -

 استراتٌجٌات الخطر الإبداعٌة -

 

 ))سؤال اختبار(( تدار المخاطر التً تتعرض لها المشارٌع الصغٌرة من خلال :
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 تحوٌلها إلى استراتٌجٌات إبداعٌة (1

 تجنبها واحتوابها لامتصاص الخسابر (2

 الاجابة أ و ب (3

 التكٌف معها وبناء الخطط حسب ظروف المخاطر (4
 

ٌمتلن خبره واسعة فً مجال تغطٌة التأمٌن والاستراتٌجٌات المالٌة المتاحة مع التعلٌمات التً تحكم كل ٌسمى الشخص الذي 

  ))سؤال اختبار(( حاله بـ:

 محترف التأمٌن  (1

 مستشار التأمٌن (2

 وكٌل التأمٌن (3

 لٌست مما ذكر  (4
 

 هو شخص محترف مدرب على تحلٌل المخاطر

 محترف التأمٌن  (1

 مستشار التأمٌن (2

 التأمٌنوكٌل  (3

 لٌست مما ذكر  (4

 هو مالن لمشروع صغٌر وٌتماضى نسبة على بٌع خدمة التأمٌن ومن المحتمل أن ٌكون وكٌل لأكثر من شركة.

 محترف التأمٌن  (1

 مستشار التأمٌن (2

 وكٌل التأمٌن (3

 لٌست مما ذكر  (4
 

 ))سؤال اختبار(( تكمن فً : لوكٌل التأمٌناهم المعلومات المطلوبة 

 ولٌمها المالٌة معرفة نوعٌة المخاطر (1

 ماهٌة المخاطر المحتملة  (2

 الظروف المحٌطة بالمشروع (3

 حجم المخاطر المحتملة (4

 

 ))سؤال اختبار((:  لوكٌل التأمٌنأي من المعلومات التالٌة ضروري بأن تمدمه الشركات 

 نوعٌة المخاطر ؟ (1

 المٌمة المالٌة للمخاطر (2

 لٌمة الحماٌة المطلوبة (3

 جمٌع ما ذكر (4

 ))سؤال اختبار(( :لوكٌل التأمٌنأي من المعلومات التالٌة ضروري بأن تمدمه الشركات 

 المٌمة المالٌة للمخاطر ونوعٌتها ولٌمة الحماٌة (1

 حجم الضرر المتولع (2

 أ + ب (3

 لٌست مما ذكر  (4

 ))سؤال اختبار(( الخطوة الأخٌرة من إدارة برنامج التأمٌن:

 تحدٌد المخاطر (1

 تكالٌف التأمٌندراسة  (2

 وضع خطة لإدارة المخاطر (3

 الحصول على النصٌحة من وكٌل تأمٌن محترف (4

 الخطوة الأولى من إدارة برنامج التأمٌن

 مرات مع التغٌٌر 3تكررت 
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 تحدٌد المخاطر (1

 دراسة تكالٌف التأمٌن (2

 وضع خطة لإدارة المخاطر (3

 الحصول على النصٌحة من وكٌل تأمٌن محترف (4
 

 الخطوة الثانٌة من إدارة برنامج التأمٌن

 تحدٌد المخاطر (1

 دراسة تكالٌف التأمٌن (2

 وضع خطة لإدارة المخاطر (3

 الحصول على النصٌحة من وكٌل تأمٌن محترف (4
 

 الخطوة الثالثة من إدارة برنامج التأمٌن

 تحدٌد المخاطر (1

 دراسة تكالٌف التأمٌن (2

 وضع خطة لإدارة المخاطر (3

 الحصول على النصٌحة من وكٌل تأمٌن محترف (4
 

 ؟دراسة تكالٌف التأمٌن تتكون من 

 المخاطر التً تؤمن ضدها، وما هً الخسارة التً تنجم عن كل منها. -
 تغطٌة التعرض للخسارة الأكبر أولاً. -
 استخدام مستوى عالً من الاستنتاجات. -
 تجنب تكرار أو مضاعفة التأمٌن. -
 شراء حزمة تأمٌن واحدة كبٌرة لدر المستطاع. -
 بشكل دوري. مراجعة برنامج التأمٌن -
 كل ماذكر صحٌح  -

 التغطٌة الأساسٌة وتشمل:

 التأمٌن ضد الحرٌك. -1

 تأمٌن المسبولٌة وتشتمل تأمٌن المسبولٌة المانونٌة وما ٌنتج عنها من تبعات وأضرار مترتبة علٌها. -2

 تأمٌن المركبات. -3

 تعوٌض العمال. -4

 كل ماذكر صحٌح  -5
 

 التغطٌة المرغوبة وتشمل :

 لضرر حصل للعمل. تأمٌن تولف العمل نتٌجة -1

 تأمٌن ضد الجرٌمة.  -2

 التأمٌن ضد الزجاج. -3

 كل ماذكر صحٌح  -4
 

 وٌشمل ما ٌمدم من منافع للعامل أو الموظف وٌتضمن: تغطٌة منافع المستخدم

 تأمٌن على المنافع التً ٌحصل علٌها العامل أو الموظف نتٌجة لضرر ٌحدث خلال العمل. -1

 الوظٌفة.تأمٌن العجز الذي ٌحدث للعامل أثناء  -2

 دخل التماعد. أي التأمٌن على الرواتب التماعدٌة للموظف. -3

 التأمٌن على الموظفٌن الربٌسٌٌن. فً حالة تعرضهم للخطر. -4

 كل ماذكر صحٌح  -5
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 ))سؤال اختبار(( : الآتً من واحد نوع الأساسٌة التأمٌن تغطٌة ضمن حسابه ٌتم لا

 الزجاج ضد التأمٌن (1

 الحرٌك ضد التأمٌن (2

 المركبات تأمٌن (3

 العمال تعوٌض (4
 

 ))سؤال اختبار(( : الآتً من واحد خٌار الجرٌمة ضد التأمٌن من ٌعد

 للتأمٌن الأساسٌة التغطٌة (1

 للتأمٌن المرغوبة التغطٌة (2

 الاستخدام منافع تغطٌة (3

 سبك مما شًء لا (4
 

 ))سؤال اختبار(( تعوٌض العمال هو تأمٌن:

 التغطٌة الأساسٌة (1

 التغطٌة المرغوبة (2

 منافع الاستخدامتغطٌة  (3

 لٌس مما سبك (4

 ))سؤال اختبار(( التأمٌن ضد الجرٌمة هو تأمٌن ضمن: 

 التغطٌة الاساسٌة (1

 التغطٌة المرغوبة (2

 التغطٌة الضرورٌة (3

 تغطٌة منافع الاستخدام (4
 

 تأمٌن تولف العمل نتٌجة لضرر حصل للعمل

 التغطٌة الاساسٌة (1

 التغطٌة المرغوبة (2

 التغطٌة الضرورٌة (3

 الاستخدامتغطٌة منافع  (4
 

 تأمٌن المسبولٌة

 التغطٌة الأساسٌة (1

 التغطٌة المرغوبة (2

 تغطٌة منافع الاستخدام (3

 لٌس مما سبك (4
 

 وهو تغطٌة ما ترغب المنشأة تأمٌنه ولكنه تأمٌن غٌر ضروري

 التغطٌة الاساسٌة (1

 التغطٌة المرغوبة (2

 التغطٌة الضرورٌة (3

 تغطٌة منافع الاستخدام (4
 

 أثناء الوظٌفة و دخل التماعدتأمٌن العجز الذي ٌحدث للعامل 

 التغطٌة الاساسٌة (1

 التغطٌة المرغوبة (2

 التغطٌة الضرورٌة (3

 تغطٌة منافع الاستخدام (4
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 المحاضرة التاسعة    

 ))سؤال اختبار(( : ٌعنً وهذا فنٌة وظٌفة أنها على الشراء وظٌفة تصنف

 الإدارٌة الشبون من شخص بها ٌموم أن (1

 المالٌة الشبون من شخص بها ٌموم أن (2

 الشراء فً متخصص شخص بها ٌموم أن (3

 الشراء بعملٌة دراٌة لدٌه شخص بها ٌموم أن (4
 

 ))سؤال اختبار(( تموم وظٌفة الشراء بتوفٌر المواد والتجهٌزات التً ٌحتاجها المشروع، من هنا فهً وظٌفة:

 جمٌع ما ذكر( 4            مالٌه( 3              فنٌه( 2             أساسٌه (1

 المشروع إلى:ٌهدف 
 شراء أفضل الموارد. -
 بألل التكالٌف. -
 وٌتحمك هذا الهدف من خلال اتمام عملٌة الشراء بطرٌمة علمٌة. -
 كل ماذكر صحٌح  -
  

 ))سؤال اختبار(( : على الشراء عملٌة وظٌفة تعمل

 الإنتاج إدارة كفاءة زٌادة تحمٌك (1

 البشرٌة الموارد كفاءة زٌادة تحمٌك (2

 المشروع ربحٌة زٌادة تحمٌك (3

 الدنٌا والإدارة العلٌا الإدارة بٌن التفاعل زٌادة تحمٌك (4
 

 ))سؤال اختبار(( تهدف وظٌفة الشراء إلى :

 زٌادة ربحٌة المشروع (1

 تخفٌض تكالٌف الشراء (2

 تحمٌك الكفاٌة الالتصادٌة فً أعمال الشراء (3

 جمٌع ماسبك  (4
 

 ))سؤال اختبار(( تهدف وظٌفة الشراء إلى :

 المشروعزٌادة ربحٌة  (1

 البحث عن مصادر متنوعة للشراء (2

 زٌادة كمٌة البضابع (3

 تملٌل الخسابر  (4
 

 ))سؤال اختبار((تهدف وظٌفة الشراء إلى زٌادة ربحٌه لمشروع من خلال: 

 تخفٌض تكالٌف الشراء (1

 ضمان المخزون مع مراعاة عاملً الولت والكمٌه (2

 تملٌل الخسابر (3

 أ + ب (4
 

 ؟تهدف وظٌفة الشراء إلى

 ربحٌة المشروع  زٌادة -
 تكالٌف الشراء  تخفٌض -
 اللوازم والمستلزمات بالسعر المناسب، وفً الولت المحدد، وبالكمٌة والمواصفات المطلوبة  توفٌر -
 فً المشروع وعدم تولفه. ضمان استمرار العمل -
 . وبالتالً جودة المنتج وزٌادة المدرة التنافسٌة.ضمان جودة المواد -
 ة فً أعمال الشراءالالتصادٌ تحمٌك الكفاٌة -
 كل ماذكر صحٌح  -



 

51 

 

   

 ))سؤال اختبار(( : تحمٌك على الصغٌرة المشروعات فً الشراء وظٌفة تعمل

 الشراء تكالٌف ألل (1

 المطلوبة بالكمٌة المطلوبة اللوازم على الحصول (2

 المناسبة وبالكمٌة المناسب الولت فً المطلوب على الحصول (3

 سبك ما كل (4
 

 ))سؤال اختبار(( لدرتها :تماس جودة وظٌفة الشراء من 

 على تحمٌك الكفاٌة الالتصادٌة فً الشراء (1

 الشراء عملٌة فً الإنتاجٌة الكفاٌة تحمٌك على (2

 الشراء عملٌة فً المالٌة الكفاٌة تحمٌك على (3

 الشراء عملٌة فً الإدارٌة الكفاٌة تحمٌك على (4
 

 تشمل إجراءات الشراء جمٌع

 الصناعات -

 الاعمال والانشطة  -

 الارباح -
 

 -ٌتطلب من صاحب المشروع الصغٌر الاهتمام أكثر بالإجراءات التالٌة :

 تحدٌد الحاجة الى المخزون  -
 اختٌار الموردٌن وموالعهم -
 كل ماذكر صحٌح  -

 

 ))سؤال اختبار(( : الصغٌرة المشروعات فً للشراء اتباعها ٌتم التً الإجراءات

 الكبٌرة المشروعات فً عنها تماماً  تختلف (1

 فٌها أهمٌة أكثر أنها غٌر الكبٌرة المشروعات فً نفسها هً (2

 فٌها أهمٌة ألل أنها غٌر الكبٌرة المشروعات فً نفسها هً (3

 الآخر البعض فً وتختلف الكبٌرة المشروعات مع بعضها فً تتفك (4
 

 ))سؤال اختبار(( تلعب عملٌة الشراء دورا بارزا فً نجاح المشروعات الصغٌرة ففشلها ٌؤدي:

 المماثلةفشل المشروعات  (1

 فشل المشروع الصغٌر على المدى الطوٌل (2

 فشل المشروع الصغٌر على المدى المصٌر بسبب شح الموارد المالٌة (3

 الاجابة ب و ج (4
 

 ))سؤال اختبار(( أن فشل عملٌة الشراء فً المشارٌع الصغٌرة ٌؤدي إلى:

 ضعف المخزون (1

 فشل المشروع على المدى المصٌر (2

 أ + ب (3

 التنظٌمً للمشروعإعادة بناء الهٌكل  (4
 

 ٌجب أن ترتبط عملٌة الشراء فً مجال التجارة بعملٌة التخزٌن مباشرة من هنا لزم أن تكون كمٌة البضاعة المرغوب شراؤها:

 ))سؤال اختبار((

 تساوي تمدٌرات الحاجة المطلوبة بعد طرح الكمٌة المتوافرة (1

 ةتساوي تمدٌرات الحاجة المطلوبة بعد إضافة الكمٌة المتوافر (2

 تساوي تمدٌرات الحاجة فمط (3

 لٌست مما ذكر (4
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 ))سؤال اختبار(( ترتبط عملٌة الشراء بعملٌة التخزٌن مباشره فً مجال :

 التجارة (1

 التصنٌع (2

 الخدمات (3

 أ + ب  (4

 
 كمٌة البضاعة التً ٌجب شراؤها تساوي تمدٌرات الحاجة المطلوبة بعد طرح الكمٌة المتوافرة.

 التجارة (1

 التصنٌع (2

 الخدمات (3

 بأ +   (4

 تمدٌرات المبٌعات أو خطة الانتاج لكل مادة من المواد.
 التجارة (1

 التصنٌع (2

 الخدمات (3

 أ + ب  (4

 تهدف عملٌة الشراء فً المصنع الصغٌر الى المحافظة على كمٌات من المخزون تكون متوازنة من حٌث المتطلبات.
 التجارة (1

 التصنٌع (2

 الخدمات (3

 أ + ب  (4

 فً المشروعات الصغٌرة بأشكال عدة: تتم هذه العملٌة تحدٌد الحاجة الى المخزون
 بالنسبة للتاجر (1
 بالنسبة للمصنع الصغٌر (2
 كل ماذكر صحٌح  (3

 
 تموم على الحدس والتمدٌرات الخاصة وبشكل متمطع.

 بالنسبة للتاجر (1
 بالنسبة للمصنع الصغٌر (2
 كل ماذكر صحٌح  (3

 
 ٌحمموا اعلى عابد على استثمارهم.مدٌر شركة الخدمات فإنهما ٌعملان على اغتنام الفرص المناسبة لنشاطهم كً 

 بالنسبة للتاجر (1
 بالنسبة للمصنع الصغٌر (2
 كل ماذكر صحٌح  (3

 

 ))سؤال اختبار((اختٌار الموردٌن وموالعهم من أهم النماط التً ٌنبغً التركٌز علٌها فً : 

 عملٌة الشراء (1

 عملٌة البٌع (2

 عملٌة الانتاج (3

 كل ما سبك (4
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 ))سؤال اختبار(( المشروع وموالعهم ٌعتبر أحد أهم أسباب فشل: عدم اختٌار الموردٌن المناسبٌن لأعمال

 عملٌة الشراء (1

 عملٌة التخزٌن (2

 عملٌة الإنتاج (3

 عملٌة التسوٌك (4

 

 ))سؤال اختبار(( من أنواع الموردون :

 المنتجون (1

 الوسطاء التجارٌون (2

 الوسطاء أو الوكلاء الوظٌفٌون (3

 كل ما سبك (4

 

 ومنتجً المنتوجات الطبٌعٌة وهم المصنعٌن واصحاب المناجم والمزارعٌن

 المنتجون (1

 الوسطاء التجارٌون (2

 الوسطاء أو الوكلاء الوظٌفٌون (3

 كل ما سبك (4

 
 هم أهم مصادر التورٌد بالنسبة لمعظم المشروعات الصغٌرة، وخاصة تجار البٌع بالتجزبة وشركات الخدمات.

 المنتجون (1

 الوسطاء التجارٌون (2

 الوسطاء أو الوكلاء الوظٌفٌون (3

 كل ما سبك (4

 

 هم ......... كممثلً الصناعات، ومكاتب المشترٌات الدابمة والمستملة

 المنتجون (1

 الوسطاء التجارٌون (2

 الوسطاء أو الوكلاء الوظٌفٌون (3

 كل ما سبك (4

 
 تنمسم هذه المكاتب الموجودة فً مراكز التصنٌع المٌادٌة الى لسمٌن ربٌسٌٌن هما:

  كل ماذكر صحٌح -مكاتب المشترٌات الدابمة              -السماسرة          -

 

ٌموم هؤلاء بإجراء الاتصالات بٌن البابع والمشتري، ولا ٌتماضون اجورا ممابل ذلن، ولكن البابع ٌدفع عمولة لهم ترتكز على 

 نسبة مبوٌة من المبٌعات

 كل ماذكر صحٌح  -مكاتب المشترٌات الدابمة              -         السماسرة -

 وهً تمثل تجار التجزبة وتجار البٌع بالجملة.
 كل ماذكر صحٌح  -             مكاتب المشترٌات الدابمة -السماسرة          -
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 وكالات تجارٌة أن: أو هؤلاء الذٌن ٌمثلون ٌضطر ملان المشارٌع الصغٌرة التً تعمل بنظام الامتٌاز التجاري )الفرنشاٌز(

 ))سؤال اختبار((

 ٌحصلون على كافة احتٌاجاتهم المادٌة من المؤسسة المناحة للامتٌاز المحتكرة للوكالة (1

 ٌحصلون على بعض الدعم اللوجستً من المؤسسة المناحة للامتٌاز المحتكرة للوكالة (2

 لا ٌحصلون على أي نوع من الدعم المادي (3

 مما سبكلٌست  (4

 تموم عملٌة تحدٌد الحاجة الً المخزون على ما ٌلً: 
 إدران الحاجة وتوصٌفها: وٌتم إدران الحاجة من لبل ادارة التخزٌن أو الجهة صاحبة الحاجة. -
تحدٌد الكمٌة من الجهة صاحبة الحاجة، وذلن حتى تستطٌع الجهة المسؤولة عن الشراء تحدٌد كمٌات الشراء الالتصادٌة،  -

حالة المشارٌع التً تحصل على امتٌازات أو وكالات ٌضطرون إلى الحصول على كل احتٌاجاتهم المادٌة من المؤسسة فً 

 المانحة للامتٌاز، أو المؤسسة المحتكرة.

 كل ماذكر صحٌح  -

 ))سؤال اختبار(( عند التفاوض فً عملٌة الشراء لابد من التعرف على:

 العادي المشتري صاحب الخبرة الكافٌة والمشتري (1

 المشتري صاحب الخبرة الكافٌة فمط (2

 جمٌع الموردون (3

 جمٌع ما ذكر (4

 فً مجال السلع التً ٌرٌد شرابها وهذا المشتري لا ٌحتاج الى النصابح. 
 المشتري صاحب الخبرة الكافٌة  (1

 المشتري العادي  (2

 جمٌع الموردون (3

 جمٌع ما ذكر (4
 

الذي ٌمكن ان ٌجهل اصول الشراء وخصابص السلع، وٌمكن ان ٌكون ضحٌة لعملٌات الغش ، وارتفاع الأسعار ، وتدنً 

 مستوى الجودة. 

 المشتري صاحب الخبرة الكافٌة  (1

 المشتري العادي  (2

 جمٌع الموردون (3

 جمٌع ما ذكر (4

 

 ))سؤال اختبار(( غالبا عملٌة التفاوض فً الشراء تكن حول: 

 النمديالخصم  (1

 الجودة (2

 التصمٌم (3

 التواصل (4
 

 عندما تحدث عملٌة التفاوض، تتم حول الحسم النمدي الذي ٌركز المشترون علٌه لأنه ٌؤدي الى

 فورات كبٌرة فً معظم الحالات -

 فورات صغٌرة فً معظم الحالات -

 فورات وسطٌة فً معظم الحالات -

 من شروط التفوٌض تأجٌل مواعٌد الدفع، وهو شرط ٌحدد المدة التً ٌستحك بعدها الدفع. 
 المدة  -

 التأخٌر  -
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 ))سؤال اختبار(( أي من العوامل التالٌة لٌس له علالة بنجاح عملٌة الشراء: 

 استلام البضابع وفحصها (1

 المتابعة بعد الشراء (2

 الرلابة على أعمال الشراء (3

 الحاجةسٌاسة الشراء حسب  (4

 

 أي من العوامل التالٌة لٌس له علالة بنجاح عملٌة الشراء: 

 استلام البضابع وفحصها (1

 المتابعة بعد الشراء (2

 الرلابة على أعمال الشراء (3

 المحافظة على العلالات الطٌبة مع الموردٌن (4

 سٌاسة الشراء حسب الحاجة (5

 
 ٌعتبر هذا النشاط من الأنشطة التكمٌلٌة الخاصة بإدارة الموارد المادٌة فً المشروع الصغٌر، 

 استلام البضابع وفحصها (1

 المتابعة بعد الشراء (2

 الرلابة على أعمال الشراء (3

 المحافظة على العلالات الطٌبة مع الموردٌن (4

ً تتمثل فً: جمع المعلومات عن كٌفٌة بٌع المواد، ونسبة تركز المتابعة، بعد استلام البضاعة على مجموعة من الأنشطة، الت
 دورانها، ونسبة الحسم، وشكاوى الزبابن، والمرتجعات.

 استلام البضابع وفحصها (1

 المتابعة بعد الشراء (2

 الرلابة على أعمال الشراء (3

 المحافظة على العلالات الطٌبة مع الموردٌن (4

 المشروع الصغٌر ٌزٌد من فرص نجاح المشروع بشكل عامإن تخطٌط الشراء، وتحدٌد سٌاسته وإجراءاته فً 
 استلام البضابع وفحصها (1

 المتابعة بعد الشراء (2

 الرلابة على أعمال الشراء (3

 المحافظة على العلالات الطٌبة مع الموردٌن (4

 ))سؤال اختبار(( الشراء ضمن الحد الأدنى من الكمٌات اللازمة ولفتره زمنٌه لصٌره تسمى:

 الدلٌمةسٌاسة الشراء  (1

 سٌاسة الشراء حسب الطلب (2

 سٌاسة الشراء حسب حجم التخزٌن (3

 سٌاسة الشراء حسب الحاجة (4

 

 ))سؤال اختبار((الشراء ضمن الحد الأدنى من الكمٌات اللازمة ولفترة زمنة لصٌر تندرج تحت : 

 سٌاسة الشراء او التصنٌع  (1

 سٌاسة الشراء حسب الحاجة  (2

 سٌاسة الشراء و التخزٌن (3
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الشراء من أهم المضاٌا التً تواجه أصحاب المشروعات الصغٌرة ، وذلن نظرا لأهمٌة اختٌار السٌاسة الملابمة  تعد سٌاسات

 للشراء

 سٌاسات الشراء  (1

 سٌاسة الشراء حسب الطلب (2

 سٌاسة الشراء حسب حجم التخزٌن (3

 سٌاسة الشراء حسب الحاجة (4

 

 هنان ثلاثة انواع من سٌاسات الشراء

 سٌاسة الشراء او التصنٌع  (1

 سٌاسة الشراء حسب الحاجة  (2

 سٌاسة الشراء و التخزٌن (3

 كل ماذكر صحٌح  (4

 

 عندما تكون السٌولة النمدٌة لدى المشروع كافٌة للاستثمار فً المخزون، وتسٌٌر اعمال المشروع الاخرى

 سٌاسة الشراء او التصنٌع  (1

 سٌاسة الشراء حسب الحاجة  (2

 سٌاسة الشراء و التخزٌن (3

 

 ان ٌصنع المواد والمستلزمات فً مشروعه.

 سٌاسة الشراء او التصنٌع  (1

 سٌاسة الشراء حسب الحاجة  (2

 سٌاسة الشراء و التخزٌن (3

 

 أن ٌتبع سٌاسة الشراء من الموردٌن

 سٌاسة الشراء او التصنٌع  (1

 سٌاسة الشراء حسب الحاجة  (2

 سٌاسة الشراء و التخزٌن (3

 

التخزٌن لتغطً فترة زمنٌة طوٌله نسبٌا. وعادة تتبع هذه السٌاسة فً حالات: ندرة حٌث ٌتم شراء كمٌات كبٌرة من اجل 
الموارد فً الأسواق، تأخٌر عملٌات التورٌد من الموردٌن بسبب النمل والشحن، الحصول على خصم الكمٌة تخفٌض نفمات 

 النمل والشحن والتأمٌن، تولع ارتفاع الأسعار مستمبلا.
 ع سٌاسة الشراء او التصنٌ (1

 سٌاسة الشراء حسب الحاجة  (2

 سٌاسة الشراء و التخزٌن (3
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   المحاضرة العاشرة  

 ))سؤال اختبار(( عندما ٌكون المخزون كبٌر جدا لٌاسا بالطلب فإن تكالٌفه ستصبح :

 معمولة (1

 ألل مما هو مرغوب به (2

 لا تتأثر  (3

 أعلى مما هو مرغوب فٌه (4
 

 ))سؤال اختبار(( بالطلب فإن تكالٌفه ستصبح :عندما ٌكون المخزون كبٌر جدا لٌاسا 

 ألل مما هو مرغوب به  (1

 أعلى مما هو مرغوب به (2

 مرتفعة نوعا ما (3

 لٌست مما ذكر  (4

من أجل ضمان سٌر العملٌة الإنتاجٌة ومن ثم التأثٌر على أداء المشروع ككل فلابد لإدارة المخزون توفٌر الموارد المادٌة 
 ))سؤال اختبار((ب

 المناسبالتأمٌن  (1

 التغلٌف المناسب (2

 الجودة المناسبة، الكمٌة المناسبة والولت المناسب (3

 جمٌع ما سبك (4
 

 إذا كان المخزون للٌلاً لٌاساً بالطلب )أي دوران المخزون سرٌعاً( فإن الأمر سٌؤدي إلى .....

 زٌادة نفمات المشروع الناتجة عن تولف الإنتاج (1

 الإنتاجنمص نفمات المشروع الناتجة عن تولف  (2

 لٌس مما ذكر  (3
 

 ))سؤال اختبار(( ٌستطٌع صاحب المشروع معرفة ما لدٌه من سلع بموجب:

 سجلات المخزون الدابمة (1

 السجلات الالتصادٌة (2

 سجلات الكمٌات المطلوبة (3

 جداول المخزون المنتهٌة الصلاحٌة (4
 

 السلع الجاهزة فً المؤسسات الصناعٌة.شكل ٌبٌن سجل لمتجر التجزبة أو الجملة ٌمكن استخدامها فً مرالبة المخزون من 
 سجلات المخزون الدابمة (1

 السجلات الالتصادٌة (2

 سجلات الكمٌات المطلوبة (3

 جداول المخزون المنتهٌة الصلاحٌة (4
 

 ))سؤال اختبار(( الكمٌة الالتصادٌة لطلب الشراء هً:

 الكمٌة الكبٌرة من الوحدات (1

 ألل كمٌة من الوحدات (2

 الكمٌة التً تصل فٌها التكلفة الاجمالٌة للحصول على الوحدة ألل ما ٌمكن  (3

 الكمٌة التً تغطً الحاجات الأساسٌة (4
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 الكمٌة الالتصادٌة لطلب الشراء هً: ))سؤال اختبار((

 الكمٌة الكبٌرة من الوحدات (1

 ألل كمٌة من الوحدات (2

ٌتم الوصول لهذا النمطة عندما تتساوى تكالٌف إعداد وحدة طلب الشراء مع تكالٌف وحدة حفظ المواد فً   (3

 المستودعات، أي تتساوى تكالٌف حٌازة المخزون مع تكلٌف الحصول علٌه.

 الكمٌة التً تغطً الحاجات الأساسٌة (4
 

 التكالٌف الإجمالٌة تتكون من نوعٌن:
 تكالٌف الحصول  .1
 حٌازة المخزونتكالٌف  .2
 كل ماذكر صحٌح  .3

 

 ))سؤال اختبار((تكلفة الحصول على الوحدة واحدة من المخزون تنخفض عندما 

 تزداد كمٌة المبٌعات  (1

 تنخفض كمٌة الموارد المطلوبة ولت معٌن  (2

 د المطلوبة ولت معٌن ترتفع كمٌة الموا (3

 تنخفض كمٌة المبٌعات  (4

 طلبات الشراءهً الزٌادة فً التكالٌف من أجل إعداد 
 عدد طلبات الشراء المطلوبة سنوٌا.× وهً = التكلفة المٌاسٌة لكتابة طلب شراء واحد 

 تكالٌف الحصول  .1
 تكالٌف حٌازة المخزون .2
 كل ماذكر صحٌح  .3

 

 تكالٌف حٌازة المخزون والضرابب والاستهلان وبطلان الاستعمال والانكماش والتأمٌن والفوابد على الاستثمار فً المخزون

 كالٌف الحصول ت .1
 تكالٌف حٌازة المخزون .2
 كل ماذكر صحٌح  .3

 

 أن تكالٌف الاحتفاظ للوحدة الواحدة من المخزون ترتفع بارتفاع كمٌة الموارد المطلوبة فً ولت معٌن

 تكالٌف الحصول  .1
 تكالٌف حٌازة المخزون .2
 كل ماذكر صحٌح  .3

 

 أوامر الشراء وٌمل حجم المشترٌات فإن ...بعكس تكالٌف الحصول للوحدة الواحدة من المواد. عندما ٌزٌد حجم 
 دوران المخزون ٌتضاءل وٌرتفع متوسط المخزون -
 دوران المخزون ٌتضاءل وٌنمص متوسط المخزون -
 دوران المخزون ٌتضاءل وٌتوسط متوسط المخزون -

 

 حساب التكلفة المٌاسٌة لإعداد طلب الشراء :

خلال فترة زمنٌة بالمسمة على عدد طلبات الشراء خلال المصروفات التشغٌلٌة الاجمالٌة لمسم المشترٌات  (1

 فترة زمنٌة محددة

المصروفات التشغٌلٌة الاجمالٌة لمسم المشترٌات خلال فترة زمنٌة مضروبه على عدد طلبات الشراء خلال  (2

 فترة زمنٌة محددة

بات الشراء خلال المصروفات التشغٌلٌة الاجمالٌة لمسم المشترٌات خلال فترة زمنٌة مجموعه على عدد طل (3

 فترة زمنٌة محددة
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 ))سؤال اختبار(( : للطلب الالتصادٌة الكمٌات

 فمط التكلفة عامل فٌها ٌتحكم (1

 أخرى وعوامل التكلفة عامل فٌها ٌتحكم (2

 فمط الحسم عامل فٌها ٌتحكم (3

 الإنتاج فً المتنوعة الأحجام عامل فٌها ٌتحكم (4
 

 تحدٌد الكمٌات الالتصادٌة
 عامل التكلفة -

 البدء بإعادة طلبات الشراء نماط -

 حد الطلب -

 كل ماذكر صحٌح  -

 ))سؤال اختبار(( هنان عوامل أخرى بجانب عامل التكلفة تحدد الكمٌات الالتصادٌة للشراء منها :

 عامل الحسم على الكمٌة (1

 كمٌة الشراء (2

 عامل الأحجام المتنوعة فً الإنتاج (3

 الاجابة أ و ج (4

 

 ))سؤال اختبار(( المشترٌات كمٌات جدٌدة من المخزن بـ :تسمى النمطة التً تطلب فٌها ادارة 

 حد العرض (1

 حد الطلب (2

 الحد الأدنى للمخزون (3

 الحد الأعلى للمخزون (4
 

 وهً التً تكون عندها تكلفة وحدة التورٌد وصٌانة المخزون فً حدودها الدنٌا.

 حد العرض (1

 حد الطلب (2

 الحد الأدنى للمخزون (3

 الحد الأعلى للمخزون (4
 

 من الأمور الهامة جداً من الناحٌة التنظٌمٌة والالتصادٌة 

 عامل الحسم على الكمٌة (1

 نماط البدء بإعادة طلبات الشراء  (2

 عامل الأحجام المتنوعة فً الإنتاج (3

 الاجابة أ و ج (4
 

 نماط البدء بإعادة طلبات الشراء

 نسبة الاستهلان )نسبة الطلب(.      -1
 الولت الضروري للتورٌد.-2
 كل ماذكر صحٌح  -3

 

 : ))سؤال اختبار((وهً الزمنٌة المهل حساب المواد من الاحتٌاجات تخطٌط متطلبات من

 السداد فترة تعنً (1

 النمل فترة تعنً (2

 الإعداد فترة تعنً (3

 التورٌد فترة تعنً (4
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 ))سؤال اختبار(( من متطلبات نظام تحدٌد الاحتٌاجات من المواد :

 الكمٌة الالتصادٌة للشراء (1

 المنتجات المماثلة  (2

 المنتجات المنافسة  (3

 جتحدٌد الهٌكل الفنً للمنت (4
 

 من متطلبات نظام تحدٌد الاحتٌاجات من المواد

 تحدٌد الهٌكل الفنً للمنتج. -1

 حساب المهل الزمنٌة -2

 تخطٌط الاحتٌاج الإجمالً -3

 تخطٌط الاحتٌاج الصافً من المواد -4

 كل ماذكر صحٌح -5
 

 أي عمل هٌكل هندسً ٌحتوي على كافة الأجزاء والتجامٌع الفرعٌة والمواد الأولٌة الداخلة فً تكوٌن المنتج النهابً.
 تحدٌد الهٌكل الفنً للمنتج. -1

 حساب المهل الزمنٌة -2

 تخطٌط الاحتٌاج الإجمالً -3

 تخطٌط الاحتٌاج الصافً من المواد -4
 

ً بفتـرة الحصول  على المواد. وهً عبارة عن )ولت الانتظار فً صف الانتظار لبدء العمل+ وهً فترة التورٌد وتعرف أٌضا
ولت تهٌبة وإعداد الآلات+ ولت الإنجاز الفعلً للأمر+ ولت الانتظار المؤلت للانتمال إلى مركز إنتاج آخر+ ولت الحركة 

 الفعلٌة للنمل(
 تحدٌد الهٌكل الفنً للمنتج. -

 حساب المهل الزمنٌة -

 جمالًتخطٌط الاحتٌاج الإ -

 تخطٌط الاحتٌاج الصافً من المواد -
 

 التكرار xوٌحسب كالتالً: الاحتٌاج الإجمالً = الاحتٌاج 
 تحدٌد الهٌكل الفنً للمنتج. -

 حساب المهل الزمنٌة -

 تخطٌط الاحتٌاج الإجمالً -

 تخطٌط الاحتٌاج الصافً من المواد -
 

)المخزون الفعلً+  –لإنتاج أوامر محددة فً المستمبل( الاحتٌاج الصافً = )إجمالً الاحتٌاجات + المخصصات المحددة 
 الكمٌات المخطط استلامها(

 تحدٌد الهٌكل الفنً للمنتج. -

 حساب المهل الزمنٌة -

 تخطٌط الاحتٌاج الإجمالً -

 تخطٌط الاحتٌاج الصافً من المواد -
 

 ))سؤال اختبار(( : الإجمالً الاحتٌاج معادلة

 التكرار فً الاحتٌاج تساوي (1

 التكرار فً السابك الرصٌد + الاحتٌاج تساوي (2

 التكرار فً السابك الرصٌد - الاحتٌاج تساوي (3

 التكرار فً المدة آخر رصٌد + الاحتٌاج تساوي (4
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 وهً تموم على:الطرٌمة الجدولٌة 
 اختٌار عدة أحجام متباٌنة للطلب. -1
 حساب التكالٌف الكلٌة للمخزون لكل حجم. -2
 الكلٌة ألل ما ٌمكن.اختٌار الحجم الذي تكون تكالٌفه  -3
 كل ماذكر صحٌح  -4
 

هو أسلوب لتولٌت وتحدٌد الاحتٌاجات من المواد الصناعٌة بهدف تملٌل مستوى الاستثمار فً المخزون الصناعً إلى الحد 
 الذي ٌمكن إدارة المنظمة الصناعٌة من تلبٌة متطلبات جدولة الإنتاج الربٌسٌة.

 تحدٌد الهٌكل الفنً للمنتج. -

 الزمنٌةحساب المهل  -

 تخطٌط الاحتٌاج الإجمالً -

 تخطٌط الاحتٌاج من المواد -

 

 

 المحاضرة الحادٌة عشر    

 ))سؤال اختبار(( ٌموم الالتصاد الإلكترونً على :

 بنٌه تحتٌة لوٌه فً شبكات الاتصالات والحاسب الالً وعناصر بشرٌة مدربة  (1

 بنٌه تحتٌة لوٌه فً الاتصالات   (2

 بنٌه تحتٌة لوٌه فً الحاسب الالً والصناعات الثمٌلة  (3

 ب & ج  (4
 

 ))سؤال اختبار((ٌموم الالتصاد الإلكترونً على ضرورة وجود : 

 بنٌة تحتٌة لوٌة فً شبكة المعلومات (1

 بنٌة تحتٌة لوٌة فً الاتصالات والحاسب الآلً (2

 بنٌة تحتٌة لوٌة فً الصناعات التحوٌلٌة (3

 الصحً بنٌة تحتٌة لوٌة فً الصرف (4
 

 ))سؤال اختبار(( ٌموم الالتصاد الإلكترونً على ضرورة وجود :

 بنٌه تحتٌة لوٌه فً شبكات المعلومات (1

 بنٌه تحتٌة لوٌه فً الصرف الصحً  (2

 بنٌه تحتٌة لوٌه فً الصناعات التحوٌلٌة (3

 لٌست مما ذكر  (4
 

 ))سؤال اختبار(( أمثلته:العمل الإلكترونً هو أحد المكونات الأساسٌة للالتصاد الإلكترونً ومن 

 التجارة الالكترونٌة او ماتسمى التجارة عبر الانترنت  (1

 العملٌات التً تتم داخل المنظمة وتولد الإنتاج ومن ثم توجه إلى الزبون (2

 الاجابة أ و ب (3

 لٌست مما ذكر (4
 

 ))سؤال اختبار(( من الأمثلة على عملٌات الاعمال الالكترونٌة:

 التجارة الالكترونٌة (1

 العملٌات الالكترونٌة التً توجه للزبون (2

 البنٌة التحتٌة للتجارة الالكترونٌة (3

 الأجهزة والبرمجٌات (4
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 ))سؤال اختبار(( أي من الأشكال التالٌة لا ٌأخذ شكل التجارة الإلكترونٌة :

 من البابع إلى المستهلن (1

 من حكومة بلد إلى حكومة بلد آخر (2

 من مشروع صغٌر إلى آخر (3

 المشروعاتمن الحكومة إلى  (4
 

 ))سؤال اختبار(( نشاط ٌتعلك بعملٌات البٌع والشراء ٌدعى :

 التجارة الالكترونٌة (1

 الإدارة الالكترونٌة (2

 التوسع الإلكترونً  (3

 الحكومة الالكترونٌة  (4
 

 ))سؤال اختبار(( تساهم الأعمال الإلكترونٌة فً :

 تطوٌر الشبكة العنكبوتٌة (1

 إٌصال الخدمة أو المنتج إلى الزبابن (2

 تسوٌك الخدمات وتطوٌرها (3

 الاجابة ب و ج (4
 

 ))سؤال اختبار(( تساهم الأعمال الإلكترونٌة فً :

 تسوٌك المنتجات (1

 تهٌبة متطلبات إٌصال الخدمة أو المنتج إلى الزبابن (2

 تسوٌك الخدمات وتطوٌرها (3

 جمٌع ما ذكر (4
 

 اختبار(())سؤال  : وهو الانترنت على التربح وسابل من الرلمً المحتوى عابد نموذج

 الفكرٌة الملكٌة فً المتاجرة ٌعنً (1

 الإعلانات من التربح ٌعنً (2

 الانترنت على السمسرة من التربح ٌعنً (3

 الخدمات على الرسوم من التربح ٌعنً (4
 

 ))سؤال اختبار(( : وهو الانترنت على التربح وسابل من التجارٌة العملٌات على الرسم عابد نموذج

 الفكرٌة الملكٌة فً المتاجرة ٌعنً (1

 الإعلانات من التربح ٌعنً (2

 الانترنت على السمسرة من التربح ٌعنً (3

 الخدمات على الرسوم من التربح ٌعنً (4
 

 .عام بشكل والتصاداتنا مجتمعاتنا فً اساسٌه تغٌٌرات احداث إلى ونموه المعلومات تكنولوجٌا مجال فً التطور أدى
 الالكترونٌة التجارة -الالكترونً        العمل -للأعمال الالكترونٌة     التحتٌة البنٌة -   الإلكترونً الالتصاد مكونات -
 

وعبر  الأخرى، الأطراف مع التفاعل وإحداث الاتصال تحمٌك فً بارز دور الأخرى الالكترونٌة والأجهزة للحواسٌب أصبح
 )الانترنت( العالمة الشبكة واهمها المتعددة، الالكترونٌة الشبكات خلال من وذلن أخرى، اجهزة

 الالكترونٌة التجارة -الالكترونً        العمل -للأعمال الالكترونٌة     التحتٌة البنٌة -   الإلكترونً الالتصاد مكونات -
 

 الأسعار ممارنة تعلموا كما وخدمات، سلع من ٌمدمونه وما الباعة، لاختٌار الحاسوب شبكات المستهلكٌن جمهور ٌستخدم
 .فٌه ٌرغبون ما اختٌار ثم ومن المعلنة

 الالكترونٌة التجارة -الالكترونً        العمل -للأعمال الالكترونٌة     التحتٌة البنٌة -   الإلكترونً الالتصاد مكونات -
 

 خدمات الاتصال البرمجٌات، شبكات البرمجٌة، المادٌة، الأجهزة المعدات، :التالً وتشمل :للأعمال الالكترونٌة التحتٌة البنٌة
 .الالكترونٌة والتجارة الالكترونٌة للأعمال المسخر البشري المال رأس الاسناد،

 الالكترونٌة التجارة -الالكترونً        العمل -    للأعمال الالكترونٌة التحتٌة البنٌة -الإلكترونً    الالتصاد مكونات -
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 الالكترونٌة الأعمال عملٌات على الأمثلة ومن .شبكات خلال من العمل تنظٌم تمود عملٌة أي وٌمثل

 الالكترونٌة التجارة -       الالكترونً العمل -للأعمال الالكترونٌة     التحتٌة البنٌة -الإلكترونً    الالتصاد مكونات -
 

 .الالكترونٌة الاٌصالات واصدار والتسدٌد الدفع وعملٌات المخزٌن وأتمته المواد التناء مثل الإنتاج، تولد التً العملٌات
 الالكترونٌة التجارة -       الالكترونً العمل -للأعمال الالكترونٌة     التحتٌة البنٌة -الإلكترونً    الالتصاد مكونات -
 

 تسدٌد وطرق الزبابن طلبات ومعالجة الالكترونً والبٌع التسوٌك عملٌات وتتضمن الزبون، الى توجه التً العملٌات
 .السلع لٌم

 الالكترونٌة التجارة -       الالكترونً العمل -للأعمال الالكترونٌة     التحتٌة البنٌة -الإلكترونً    الالتصاد مكونات -
 

 المعلومات التجارة وتدفك التدرٌب وعملٌات الالٌة الموظفٌن خدمات وتتضمن المنظمة داخل تتم التً 20' العملٌات
 الملكٌة نمل الحواسٌب وتتضمن شبكة على تستكمل عملٌة أي تمثل والتً الانترنت، عبر بالتجارة احٌانا وتدعى :الالكترونٌة

 .المنمولة وغٌر المنمولة بالأموال والحموق الخاصة
 الالكترونٌة التجارة -       الالكترونً العمل -للأعمال الالكترونٌة     التحتٌة البنٌة -الإلكترونً    الالتصاد مكونات -
 

 والمٌام الصغٌرة أعمال المشروعات وإدارة لتنفٌذ والشراء بالبٌع والمٌام السلع تبادل على ٌنطوي الذي النشاط ذلن ...... ٌعنً
 .المشتري ٌدعً طرف من المنمولة وغٌر المنمولة الأموال ملكٌة نمل بمصد اللازمة بالاتصالات

 مفهوم التجارة الالكترونٌة -الالكترونً        العمل -للأعمال الالكترونٌة     التحتٌة البنٌة -الإلكترونً    الالتصاد مكونات -
 

 :ٌلً كما عدة اشكالا الالكترونٌة التجارة تأخذ
 B2C المستهلن الى البابع من  -
 B2B اخر مشروع الى صغٌر مشروع من  -
 G2C المستهلن الى الحكومة من -
  ماذكر صحٌحكل  -          G2B المشروعات الى الحكومة من -

 

 الإدران هذا مثل ان الا .الاخرى عن تعوض احداهما وان نفسها الالكترونٌة التجارة هً الالكترونٌة الاعمال ان البعض ٌعتبر
 الالكترونٌة التجارة نشاط طٌاته بٌن ٌضم وهو والأعم الاوسع المصطلح هو الإلكترونٌة الاعمال مصطلح لان صحٌحا لٌس
 .الانترنت شبكة عبر تجري اخرى انشطة جانب الى

 الافتراضً الموظف -الالكترونٌة        الأعمال تساهم -        الالكترونٌة الأعمال اشكال -
 

 إٌصال متطلبات تهٌبة عن فضلا .منها لحظة اخر وحتى المشروع حٌاة من بدءا وتطوٌرها، والمنتجات الخدمات تسوٌك فً
 .الزبابن الى المنتج أو الخدمة

 الافتراضً الموظف -          الالكترونٌة الأعمال تساهم -الالكترونٌة         الأعمال اشكال -
 

خدمة  تحسٌن أو التكالٌف تملٌل إلى ٌؤدي فبعضها عابد، لإنتاج تهدف الإلكترونٌة التجارة مبادرات كل لٌس أنه نعرف أن لابد
 .العمٌل

 الافتراضً الموظف -           )العابد نماذج (إلكترونً مولع بناء -الالكترونٌة         الأعمال اشكال -
 
الجافة  السلع ٌبٌع كان حٌث مونتجومري آرون ٌد على بداٌته وكانت عام، 100 ب الوٌب لبل كفكرة الكتالوج عابد نموذج بدأ
 .واحدة صفحة من لابمة لهم ٌرسل حٌث برٌدٌة أوامر كتالوج خلال من للمزارعٌن أمرٌكا فً
 بالإعلان المدعم العابد نماذج -التملٌدي         العابد نموذج -       الوٌب كتالوج عابد نموذج -
 

 .السوق فً ممتازة تجارٌة علامة تكوٌن ٌتم
 بالإعلان المدعم العابد نماذج -        التملٌدي العابد نموذج -الوٌب        كتالوج عابد نموذج -
 
 .المتولعٌن المشترٌن إلى بالبرٌد ترسل التً المطبوعة الكتالوجات خلال من ولوتها العلامة هذه ٌستخدم ثم
 بالإعلان المدعم العابد نماذج -        التملٌدي العابد نموذج -الوٌب        كتالوج عابد نموذج -
 

 .للبابع مجانً هاتف عبر أو بالبرٌد أوامرهم المشترٌن ٌرسل
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 بالإعلان المدعم العابد نماذج -        التملٌدي العابد نموذج -الوٌب        كتالوج عابد نموذج -
 

 .المنزلٌة والسلع والهداٌا والإلكترونٌات والحاسبات كالملابس الاستهلاكٌة السلع مستوى على نجاحاً  النموذج هذا أثبت
 بالإعلان المدعم العابد نماذج -        التملٌدي العابد نموذج -الوٌب        كتالوج عابد نموذج -
 

 catalog Model الكتالوج نماذج أو mail order البرٌدٌة بالأوامر اً  أحٌان وتسمى
 بالإعلان المدعم العابد نماذج -        التملٌدي العابد نموذج -الوٌب        كتالوج عابد نموذج -
 

 .الطرق لهذه .............تطوٌراً  وٌعتبر
 بالإعلان المدعم العابد نماذج -الرلمً    المحتوى عابد نماذج -       الوٌب كتالوج عابد نموذج -
 

 )أكادٌمٌة ومكتبات وأخبار، لانونٌة، حكومٌة، معلومات( فكرٌة ملكٌة تمتلن التً الشركات المحتوى من النوع هذا فً تتاجر
 بالإعلان المدعم العابد نماذج -   الرلمً المحتوى عابد نماذج -الوٌب        كتالوج عابد نموذج -
 

 .الشبكة عملٌات لدعم الإعلان من العابد وٌكفً الإعلان، رسابل بجانب مجانٌة برامج تمدم التً التلفزٌونٌة المنوات تشبه
فً  بعد فٌما لاستهدافهم وذلن خاص بشكل الفبات وبعض عام بشكل الزابرٌن من العدٌد جذب على الموالع تعمل الوٌب وعلى
 .أعلانٌة رسابل

 بالإعلان المدعم العابد نماذج -التملٌدي         العابد نموذج -الوٌب        كتالوج عابد نموذج -
 

ً  المشتركون ٌدفع وفٌه  .الٌومٌة والصحف المجلات فً النوع هذا نجد وعاداً  الإعلان من معٌن مستوى ممابل رسما
 الجارٌة العملٌة على بالرسم العابد نماذج -     الإعلان لاشتران المدعم الخلٌط العابد نماذج -
 

 .بتشغٌلها تموم التً الجارٌة العملٌات حجم أو عدد على بناء ذلن ممابل رسم على ٌحصل خدمة المولع ٌمدم وفٌها
 الجارٌة العملٌة على بالرسم العابد نماذج -الإعلان      لاشتران المدعم الخلٌط العابد نماذج -
 

 .والأطباء والمحامٌن المحاسبٌن مهن خدمات أو المالٌة النصٌحة أو مبارٌات من العابد تحمٌك ٌتم وهنا
 الإعلان      لاشتران المدعم الخلٌط العابد نماذج -                        الخدمة على بالرسم العابد نماذج -
 

 الإلكترونٌة التجارة مولع تشغٌل
 المولع أنشاء بعد مراعاتها ٌنبغً اعتبارات -            المولع      استضافة مكان تحدٌد -
 .الإعلانات -                            .وتطوٌره المولع إدارة -
  كل ماذكر صحٌح -                              .الافتراضً الموظف -
 

 .الاختراق ضد خدمة محصنة أجهزة ٌوفر والذي ) ISP الخدمة مزود( الشركة نشاط طبٌعة على ٌعتمد الذي
 الإعلانات                   -    .وتطوٌره المولع إدارة -المولع     أنشاء بعد مراعاتها ٌنبغً اعتبارات -       المولع استضافة مكان تحدٌد -
 

 .المولع لتشغٌل والبشرٌة المالٌة الموارد توفر على التأكٌد مع
 الإعلانات                   -    .وتطوٌره المولع إدارة -المولع     أنشاء بعد مراعاتها ٌنبغً اعتبارات -       المولع استضافة مكان تحدٌد -
 

 .جاهز نظام بتسلٌم متعهد بتكلٌف الجاهزة بالحلول الاستفادة إمكانٌة فً والتفكٌر
 الإعلانات   -    .وتطوٌره المولع إدارة -المولع     أنشاء بعد مراعاتها ٌنبغً اعتبارات -       المولع استضافة مكان تحدٌد -
 
 
 
 
 



 

65 

 

   

 :المولع أنشاء بعد مراعاتها ٌنبغً اعتبارات
 .وجذاباً  مثٌراً  ٌكون حتى ومحتوٌاته المولع وتجدٌد تحدٌث -
 .جدٌدة معلومات أو خدمات تمدٌم خلال من للمولع جدٌدة لٌمة إضافة  -
 .المالٌة والأخبار البورصة مثل العملاء اهتمام توافك ووصلات تطبٌمات توفٌر -
 .المتحركة والرسوم بالصور والإثارة المتعة وإضفاء وسهولة بسرعة الخدمة على العملاء حصول سهولة -
 .للعملاء لٌمة المرجعٌة الوصلات تمثل أن -
 .وفاعلٌتها المرجعٌة الوصلات على الدوري التأكد -
 .العملاء تساؤلات على الرد -
 العملاء معلومات سرٌة ضمان -
 كل ماذكر صحٌح  -

 
 وعملابها، منتجاتها الشركة وطبٌعة بسٌاسة كاملة بدراٌة والابتكار التصرف على لادرة خاصة إدارة إلى الشركة تحتاج ......

 .الأرباح زٌادة فً الإلكترونٌة التجارة فابدة بمدى الكافً بالمدر واعٌة وتكون
 الإعلانات                   -    .وتطوٌره المولع إدارة -المولع     أنشاء بعد مراعاتها ٌنبغً اعتبارات -       المولع استضافة مكان تحدٌد -
 

 :التالٌة الأمور ٌؤدي أن ٌنبغً المولع ومدٌر
 .المولع وأنشطة أعمال جمٌع ٌنسك  -
 .السوق تستهدف المعلومات أن من التأكد  -
 .العمل فرٌك مع والتعاون الإدارٌة العملٌة متابعة على لدرة ولدٌة بالتفاصٌل ٌهتم -
 .والخارجٌة الداخلٌة المرجعٌة الوصلات ومرالبة المولع زوار متابعة -
 .المولع وتحدٌث لتطوٌر المختلفة الإدارات مع دورٌة اجتماعات عمد -
 كل ماذكر صحٌح  -

 
 من الإحصابٌة على المعلومات الحصول ٌتم حٌث الشبكة معلومات وتحلٌل دراسة خلال من المستهدفة الفبة إلى .... توجٌه ٌتم

 إعلانات الإنترنت شٌوعاً على الإعلانات وأكثر.عنه المعلن بالنشاط ارتباطا الموالع أكثر اختٌار ذلن بعد ثم نفسها الموالع
 بالرسوم وٌتم تصمٌمها شرٌط شكل على وٌب الصفحات أسفل أو أعلى فً توضع اعلانات وهً Banners الشعارات
 الرسالة تكون فلابد أن صغٌرة أنها الإعلانات هذه وٌعٌب علٌها، واحدة بنمرة إلٌها الانتمال وٌتم جاذبٌة، أكثر لتكون المتحركة

 .مركزة
 الإعلانات                   -    .وتطوٌره المولع إدارة -المولع     أنشاء بعد مراعاتها ٌنبغً اعتبارات -المولع        استضافة مكان تحدٌد -
 

 نراه أن دون عمله ٌنجز العمل فهو مكان فً جزبٌاً  ٌتواجد أو فعلً او مادي تواجد دون الوظٌفة مهام ٌنجز موظف .....هو
 أو البٌت أو للفرد سواء المزاٌا من العدٌد الافتراضٌٌن وللموظفٌن .السٌارة أو المنزل فً ٌعمل ولد ثابت مكان له ولٌس

 .المجتمع
              الإعلانات -         .وتطوٌره المولع إدارة -          الافتراضً الموظف -المولع        استضافة مكان تحدٌد -
 

 ))سؤال اختبار(( الموظف الافتراضً هو ذلن الشخص الذي :

 ٌعمل فً المنزل أو السٌارة (1

 ٌنجز مهام الوظٌفة دون تواجد مادي أو فعلً (2

 جزبٌا فً مكان العملٌتواجد  (3

 جمٌع ما ذكر (4
 

 ))سؤال اختبار(( الموظف الافتراضً هو ذلن الشخص الذي ٌنجز عمله :

 دون أن نراه  (1

 بشكل أساسً  (2

 أ + ب (3

 لٌست مما ذكر (4
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 المحاضرة الثانٌة عشر    

 ))سؤال اختبار(( تتأثر عملٌة تسعٌر السلع والخدمات بـ:

 الأهداف العامة للمشروع (1

 المنتج أو السلعة التً سٌمدمها المشروعالغاٌة من  (2

 مرونة الأسعار ووفرة الموارد الداخلة فً عملٌة انتاج السلع والخدمات (3

 جمٌع ما سبك (4

 

 ))سؤال اختبار((التسعٌر هو أحد عناصر المزٌج: 

 المالً (1

 التروٌجً (2

 الإنتاجً (3

 التسوٌمً (4

 

 ))سؤال اختبار(( مراعاة الآتً:عند بناء استراتٌجٌة التسعٌر فً الأعمال الصغٌرة لابد من 

 وضع أعلى سعر للسلعة أو الخدمة ومراعاة الوضع التنافسً (1

 أن ٌتحلى السعر بالمرونة اللازمة فً حالة الزٌادة والنمصان (2

 الاجابة أ و ب (3

 وضع السعر الذي تراه المؤسسة الصغٌرة دون النظر إلى أسعار المنافسٌن (4

 

 ))سؤال اختبار(( المشروعات الصغٌرة لابد من مراعاة التالً:عند بناء استراتٌجٌة التسعٌر فً 

 مرونة السعر  (1

 الحد الأعلى فً السعر  (2

 دراسة الوضع التنافسً بشكل عام  (3

 جمٌع ما ذكر  (4

 

 ))سؤال اختبار(( عندما تسعر السلعة كما ٌسعرها المنافسون فإن هذه الفلسفة تسمى:

 التسعٌر المستند إلى السعر التنافسً (1

 المستند إلى الزبابن التسعٌر (2

 التسعٌر المستند إلى التكلفة (3

 أ + ج (4

 

 ))سؤال اختبار(( للوصول إلى تسعٌرة ناجحة للمشروع ٌنبغً:

 أن تمارن الأسعار مع المنافسٌن الاخرٌن (1

 أن ٌتمسن المشروع باستراتٌجٌة دلٌمة جدا فً التسعٌر (2

 أن ٌكون المشروع مرنا فً التسعٌر (3

 المسؤولٌةأن تتولى المالٌة هذه  (4

 

 للوصول إلى تسعٌرة ناجحة للمشروع ٌنبغً

 كل ال -كن مرنا     -اهتم بالأساسٌات    -اعتن بسجلاتن    -لم بواجبن وحافظ     -استمع الى زبونن      -  كن مبدعا  -
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 .))سؤال اختبار((أن فهم الإطار الجغرافً والدٌمغرافً للسوق ٌندرج تحت إطار 

 SWOTتحلٌل سوات   (1

 تمسٌم السوق  (2

 المزٌج التسوٌمً  (3

 تحلٌل اثنان من الموى التنافسٌة الخمس  (4

 السلع أو من كل تسوٌك بعملٌة .... المهمة بهذه المٌام وٌجب .عدة ابعاد ولها مغزى ذات عملٌة الخدمات أو السلع تسعٌر
 .الخدمات

 بعد الشروع -                لبل الشروع -
 خلاله ستتم من الذي سعرها عندنا لٌظهر الربح، هامش وإضافة الخدمات أو السلع من أي تكالٌف حساب ابتداء ...... وٌعنً
 .والبٌع التسوٌك عملٌة
        التسعٌر    -وظٌفة الشراء              -المخزون                 إدارة -
 خاصة الصغٌر، المشروع مستمبل فً واضح تأثٌر له صحٌح بشكل الخدمة أو السلعة سعر تحدٌد ان الى هنا الاشارة من ولابد
 :الصغٌر المشروع نجاح فً دورا تلعب التالٌة النماط وأن

  كل ماذكر صحٌح -الخارجٌة            العوامل من العدٌد -الداخلٌة          العوامل من العدٌد -
 )الربحً الهامش على والانفاق المشروع، مخرجات تكلفة عناصر( الداخلٌة العوامل من العدٌد

 كل ماذكر صحٌح  -الخارجٌة            العوامل من العدٌد -         الداخلٌة العوامل من العدٌد -
 

 )المنافسة وحدة السوق وعوامل والاجتماعٌة والسٌاسٌة الالتصادٌة( والخارجٌة
 كل ماذكر صحٌح  -           الخارجٌة العوامل من العدٌد -الداخلٌة          العوامل من العدٌد -
 

 تنعكس اذ خاص نحو على منها والصغٌرة عام بشكل المشروعات فً الربٌسٌة المهام من الخدمات أو السلع ....... عملٌة تعد
 .السوق فً للمشروع التنافسً الوضع على وغاٌاتها التسعٌر عملٌة ابعاد

        التسعٌر    -وظٌفة الشراء              -المخزون                 إدارة -
 

 :ومنها العملٌة على المابم ٌدركها أن ٌجب التً الاعتبارات من بعدد التسعٌر عملٌة تتأثر
 )والتنفٌذٌة والتسوٌمٌة المالٌة( للمشروع العامة الأهداف -
 .المشروع سٌمدمها التً السلعة او المنتج من الغاٌة -
 .الاستهلاكٌة بالسلع المتعلمة الأسعار مرونة -
 .مصادرها تنوع ومدى الخدمات تمدٌم أو السلع انتاج عملٌة فً الداخلة الموارد وفرة  -
 كل ماذكر صحٌح  -

 
 والمكان السلعة والتروٌج الى اضافة السعر من ٌتكون الذي ....... عن الحدٌث من لنا لابد التسعٌر عملٌة فً بعمك الدخول لبل

  السلعة خلال من ٌتحدد السوق فً للمشروع الاستراتٌجً المركز ان علما
 التروٌج  -المكان               -السعر              -السلعه            -               المزٌج التسوٌمً -

                 :وهً 1960 عام منذ التسوٌمً للمزٌج الاربعة المكونات هذه التسوٌك حمل فً تبنى المعنٌون ولد ٌمدمها التً الخدمة
 كل ماذكر صحٌح -التروٌج      -المكان               -السعر              -السلعه            -

 .المحتملٌن الزبابن لصالح )خدمة او سلعة( السوق فً وٌطرحه المشروع سٌمدمه ما وهو
 كل ماذكر صحٌح -التروٌج      -المكان               -السعر              -           السلعه

 .علىالسلعة حصوله ممابل الزبون ٌدفعها التً المالٌة المٌمة عن ٌعبر الذي التسوٌمً المزٌج مكونات من الثانً المكون وهو
 كل ماذكر صحٌح -                السعر -التروٌج           -المكان               -           السلعه

 .على الجمهور الخدمات أو السلع خلاله ومن فٌه تعرض والذي والمشتري البابع من كل به ٌلتمً الذي المكان أو السوق هو
 كل ماذكر صحٌح -التروٌج              -             المكان  -السعر              -السلعه           

 بالسلع والاعلام والتعرٌف الاعلان بمصد المشروع صاحب ٌزاولها التً والانشطة الفعالٌات كل ٌشمل الواسع بمعناه والتروٌج
 .خاصة المستهدف وللزبون عامة الجمهور الى سٌمدمها التً الخدمات أو

 كل ماذكر صحٌح -السعر                      -             التروٌج -المكان               -           السلعه
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 وتوجهات السوق فً السابد التنافسً الوضع ظل فً السلع وجودة الألل السعر مبدأ على ابتداء التسعٌر استراتٌجٌات تعتمد

 :الاتً التسعٌر استراتٌجٌة بناء عند وٌراعى .المنافسٌن
  كل ماذكر صحٌح -السعر              مرونة -للسعر        الأعلى الحد -التحلٌل النفسً       -
 

 السعر استراتٌجٌة عند اختٌار استراتٌجٌة تنافسٌة لابد وان ٌتم النظر الى الوضع التنافسً بصورة عامة ولٌس الالتصار  على
 .الصغٌر للمشروع المنافس ٌتبعها التً

 كل ماذكر صحٌح  -السعر              مرونة -للسعر        الأعلى الحد -      التحلٌل النفسً -
 

 لسعر الأعلى الحد ٌكون لا ولد .علٌها الحصول فً الراغبٌن على ٌعرض أن ٌمكن الذي الخدمة أو السلعة لسعر حد اعلى وهو
 .سوق معٌن فً الخدمة او السلعة منتج لبل من ٌفرض أن ٌمكن ما اعلى بل العالً السعر هو

 كل ماذكر صحٌح  -       للسعر الأعلى الحدالسعر             مرونة -التحلٌل النفسً       -
 

 .الرٌادي المشروع ٌعرضها التً الخدمة أو السلعة سعر فً والنمص الزٌادة حدود وتعنً
 كل ماذكر صحٌح  -             السعر مرونة -للسعر        الأعلى الحد -التحلٌل النفسً       -
 

 بالتسعٌر العلالة ذات المتغٌرات
 الخدمة أو السلعة كلفة -الطلب        تخمٌن -التسوٌمً              المزٌج -التسوٌك       استراتٌجٌات -
 كل ماذكر صحٌح -التسعٌر      عملٌة اهداف -بٌبٌة                   عوامل -
 

 العام التنافسً والوضع تحلٌل السوق على ٌعمل وان له لابد فانه معٌنة تسوٌك استراتٌجٌة المشروع صاحب ٌختار عندما
 .له ومولف المنافسٌن الشرابٌة المدرة ضوء فً الزبابن على اعلانها ٌمكن الأسعار أي ومعرفة

 الخدمة أو السلعة كلفة -   الطلب     تخمٌن -التسوٌمً              المزٌج -      التسوٌك استراتٌجٌات -
 

 .وأعبابها التوزٌع عملٌة نسٌان وعدم المزٌج هذا متغٌرات بٌن العلالة معرفة على وٌنطوي
 الخدمة أو السلعة كلفة -الطلب        تخمٌن -             التسوٌمً المزٌج -التسوٌك       استراتٌجٌات -

 فً دورا تلعب كلها فهذه العناصر الطلب وكمٌة ذلن وموعد شرابها وتكرار السلعة شراء فً الزبابن رغبة على الولوف بمعنى
 .السوق فً عرضها المطلوب الخدمة أو للسلعة المناسب السعر اختٌار

 الخدمة أو السلعة كلفة -       الطلب تخمٌن -التسوٌمً              المزٌج -التسوٌك       استراتٌجٌات -
 

 انفاله تم ما استرداد فً انه ٌرغب باعتبار السعر تحدٌد عن الرٌادي المشروع صاحب خلالها من ٌنطلك التً الماعدة وهً
 .السوق فً سلعته طرح من تمكن حتى

 الخدمة أو السلعة كلفة -الطلب        تخمٌن -التسوٌمً              المزٌج -التسوٌك       استراتٌجٌات -
 

 ٌرغب التً للسلعة السعر المناسب تحدٌد عند البٌبٌة العوامل من مجموعة اعتباره فً الرٌادي المشروع صاحب ٌضع وان لابد
 )العامة الاجتماعٌة، والاوضاع الحكومة، المنافسٌن، :العوامل هذه ومن .ٌطلبونها الذٌن الزبابن لدى تسوٌمها فً
 التسعٌر      عملٌة اهداف -                  بٌبٌة عوامل -الخدمة           أو السلعة كلفة -الطلب        تخمٌن -
 

 بتسعٌر الشروع عند الاعتبار فً الأهداف من جملة الصغٌر الرٌادي المشروع صاحب ٌضع
 مع علالة بناء فً الرغبة السعر، من مستمر مستوى لبلوغ السعً دخله، )زٌادة :الاهداف هذه ومن خدمة أو سلعة أي

 التسعٌر عملٌة فلسفة )الزبابن
      التسعٌر عملٌة اهداف -بٌبٌة                   عوامل -الخدمة           أو السلعة كلفة -الطلب        تخمٌن -
 

 الوصول الى سهولة بسبب المنتجٌن من العدٌد لدى المفضل الاسلوب وهو السلعة تسعٌر عند الربح من مبوٌة نسبة اضافة
 المنتجة بالوحدة المتعلمة التكالٌف مجموع الى مبوٌة كنسبة اربح حساب خلال من وذلن فٌه المرغوب السعر

 الزبابن الى المستند التسعٌر -التنافسً            السعر الى المستند التسعٌر -         التكلفة الى المستند التسعٌر -
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 التسعٌر زابد بالتكلفة الاسلوب هذا وٌسمى السلعة تكلفة الى محدده غٌر مبوٌة نسبة اضافة

 الزبابن الى المستند التسعٌر -التنافسً            السعر الى المستند التسعٌر -         التكلفة الى المستند التسعٌر -
 

 هذا الاسلوب ٌضمن اذ التسعٌر عند المخطط الربح بطرٌمة الاسلوب هذا وٌدعى المنتج، وكلفة الكلً الربح من مزٌج السعر
 تمدٌر بالاعتبار مع الأخذ إنتاج وحدة لكل السعر حساب على ٌركزان لانهما السابمٌن الاسلوبٌن عكس على مسبما الربح تحمٌك
 .الكلً الانتاج كمٌة

 الزبابن الى المستند التسعٌر -التنافسً            السعر الى المستند التسعٌر -         التكلفة الى المستند التسعٌر -
 

السابد  التنافسً الوضع من انطلالا تمدٌمها فً الرٌادي المشروع ٌرغب التً الخدمة، أو السلعة تسعٌر على الاسلوب هذا ٌموم
 .بدٌلة مماثلة سلعة تمدم التً أو المماثلة المشروعات بٌن السوق فً
 الزبابن الى المستند التسعٌر -           التنافسً السعر الى المستند التسعٌر -التكلفة          الى المستند التسعٌر -
 

 الى استنادا خدمته أو سلعته تسعٌر على ٌساعده ما الصغٌر الرٌادي المشروع بٌنها من ٌختار ان ٌمكن التً التسعٌر اسالٌب
  التنافسً الوضع

 الزبابن الى المستند التسعٌر -           التنافسً السعر الى المستند التسعٌر -التكلفة          الى المستند التسعٌر -
 

 .له المنافسٌن باسعار ممارنة سلعته تسعٌر الرٌادي المشروع صاحب على ٌجب انه بمعنى
 اوسع سولٌة حصة عن البحث -    المنافس ٌسعرها كما السلعة تسعٌر -الزبابن         لاعدة لتوسٌع السعر تحدٌد -
 
 وٌمنعه وٌغرٌه الزبون ٌجذب المناسب الذي السعر اختٌار الاسلوب هذا من والغاٌة السوق اختراق تسعٌرة أحٌانا تدعى كما أو

 .المنافسٌن سلع وراء السعً من
 اوسع سولٌة حصة عن البحث -المنافس     ٌسعرها كما السلعة تسعٌر -        الزبابن لاعدة لتوسٌع السعر تحدٌد -
 

 وبذلن اخرى جغرافٌة فً مناطك السلعة توزٌع الاسلوب هذا من والغرض .السوق حصة تسعٌر اسلوب الاسلوب هذا وٌدعى
 .واسعا السلعة سوق ٌصبح

 اوسع سولٌة حصة عن البحث -المنافس     ٌسعرها كما السلعة تسعٌر -الزبابن         لاعدة لتوسٌع السعر تحدٌد -
 

 :الذي السعر انه الزبابن ٌراه ممبول سعر تحدٌد فً المشروعات اصحاب ٌرغب
 الولت فً المشروعات اصحاب ٌراه السوق فً المعروضة والخدمات السلع من احتٌاجاتهم ٌشبع الشرابٌة لدراتهم مع ٌتمارب

 .الغٌر مع والتنافس العطاء فً والاستمرارٌة البماء نحو تطلعاتهم لهم ٌحمك الذي السعر انه نفسه
 الزبابن الى المستند التسعٌر -التنافسً            السعر الى المستند التسعٌر -التكلفة          الى المستند التسعٌر -
 

 أن ذلن المعلن عنها، السعر خلال من الزبون لدى صورة ٌكون أن المشروع صاحب ٌتطلع :المنتج صورة لدعم السعر استخدام
 فً تكمن ان سعادته ٌعتمد الاخر البعض ان حٌن فً الجودة من مستوى ٌعكس المرتفع السلعة سعر أن ٌعتمد منا البعض
 .منخفض وبسعر السلعة على حصوله

 الزبابن الى المستند التسعٌر -التنافسً            السعر الى المستند التسعٌر -التكلفة          الى المستند التسعٌر -
 

 السعر لالرار تسعى انها بمعنى تروٌجً سعر وضع الى الشركات بعض تسعى :المبٌعات زٌادة بهدف السعر تحدٌد
 .التروٌجً السعر ذات السلع التناء نحو اندفاعهم فٌزداد بالسعر تأثرهم نتٌجة الجدد الزبابن جذب بهدف المنخفض

 الزبابن الى المستند التسعٌر -التنافسً            السعر الى المستند التسعٌر -التكلفة          الى المستند التسعٌر -
 

 دراسة الرٌادٌة المشروعات اصحاب على ٌجب ثانٌة مره نمولها :الزبابن من عدة شرابح ٌجذب سعري مدى تحدٌد
 .تام بشكل علٌه والتعرف السوق

 الزبابن الى المستند التسعٌر -التنافسً            السعر الى المستند التسعٌر -التكلفة          الى المستند التسعٌر -
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 من البٌع كمٌة تحدٌد الرٌادي المشروع صاحب ٌتولى الاسلوب هذا وفك :المبٌعات حجم زٌادة بهدف السعر تحدٌد
 السلعة من المشروع صاحب ٌمترحها التً الكمٌة الزبون اشترى اذا انه بمعنى الكمٌة خصم على بناء الواحدة السلعة

 .واحده لطعة بشراء لٌاسا منخفض سعر على سٌحصل فإنه
 الزبابن الى المستند التسعٌر -التنافسً            السعر الى المستند التسعٌر -التكلفة          الى المستند التسعٌر -
 

 تنوٌعا البعض بعضها مع المواد رزم الى السلع بابعً بعض ٌسعى :الزبابن ولتحفٌز المخزون حفظ بمصد التسعٌر
 .البابع ٌتحملها ان ٌتولع التً التكالٌف وتخفٌض منها المخزون حجم لخفض

 الزبابن الى المستند التسعٌر -التنافسً            السعر الى المستند التسعٌر -التكلفة          الى المستند التسعٌر -
   

 المحاضرة الثالثة عشر  

 ))سؤال اختبار(( ٌعتبر الإعلان أحد أهم عناصر :

 المزٌج التروٌجً  (1

 المزٌج التسوٌمً (2

 المزٌج الإعلانً (3

 الاتصال بالعملاء (4
 

 ))سؤال اختبار(( الشراء وعملٌة التروٌج علالة :العلالة بٌن عملٌة 

 طردٌة (1

 عكسٌة (2

 متبادلة (3

 ذات اتجاه واحد (4
 

 ))سؤال اختبار(( الرسالة الإعلانٌة هً ترجمه لأفكار نود نملها إلى الجمهور فً شكل عبارات لد تعتمد على :

 صور رمزٌه  (1

 حمابك (2

 حمابك أو صور رمزٌه أو كلاهما (3

 لٌست مما ذكر (4
 

 التروٌجً المزٌج عناصر
  كل ماذكر صحٌح -العامة    العلالات -           المبٌعات تنشٌط -الشخصً            البٌع -الاعلان          -

 
  :الشراء على التروٌج ٌؤثر

 راءالش عملٌة مخاطر وتملٌل الالناع -بالمنتج        الاهتمام -الانتباه                        لفت -للممررٌن      الوصول -
 كل ماذكر صحٌح -الشراء     تكرار عملٌة تشجٌع -للشراء    المشتري دفع -

 
 :التروٌج على الشراء ٌؤثر

 كل ماذكر صحٌح -والمنافسة    البدابل تعداد -المشتري       خبرة -        .المنتج طبٌعة -
 

 المنظمة تفعله ما كل أن خلال من معه تتعامل واسعة بنظرة وإنما الضٌمة بنظرته التروٌجً المزٌج إلى النظر عدم هنا وٌنبغً
 :تروٌجً تأثٌر له الاتصالات من نوع كل لأن تروٌجً تأثٌر له
 وتسعٌر- انتاج            عملٌة فكل -
 وتوزٌع- وتنوٌع                         -
 ذلن فً إثر له وغٌرها الأفراد ٌفعله وما- المنتجات            وتطوٌر -
 كل ماذكر صحٌح -وتعببة                وتمٌٌز -
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 .لمنتجاته بالسوق والتروٌج للاتصال التسوٌك رجال ٌستخدمها والتً المباشرة غٌر التروٌجً المزٌج عناصر اهم .... ٌعتبر
 الاعلانٌة الرسالة صٌاغة -الإعلان     استراتٌجٌات -عملٌة اتصال غٌر شخصً        -               الاعلان  -

 
 التأثٌر معٌنة بغرض رسالة لتوصٌل العامة الاتصال وسابل طرٌك عن المستهدف وجمهوره المعلن بٌن انه.... على وٌعرف 

 .المعلن شخصٌة عن الافصاح مع معٌن أجر دفع نظٌر فٌهم
 الاعلانٌة الرسالة صٌاغة -الإعلان     استراتٌجٌات -       عملٌة اتصال غٌر شخصً -الاعلان                 -

 
 

 الإعلان مراحل
 الاعلانٌة الاهداف تحدٌد -1
 .الاستراتٌجٌة الاعلانٌة اختٌار -2
 .الاعلانٌة الرسالة صٌاغة -3
 .الاعلانٌة الخطة تصمٌم -4
 .الوسابل الاعلانٌة / الوسٌلة اختٌار -5
 .الاعلانٌة الخطة تنفٌذ -6
  كل ماذكر صحٌح -8                                .الاعلان تمٌٌم -7
 الإعلان هً  أهداف
 .الإعلان لخطة اللازمة النفمات تمدٌر -1
 .لذلن المناسبة الوسابل وكذلن الأهداف لتحمٌك المناسبة الاستراتٌجٌات نحو الإدارة توجه -2
 .الإعلانٌة الخطة خلال وفعالٌة بكفاءة الأهداف تحمٌك نحو المنشأة وإمكانات جهود توجٌه -3
 كل ماذكر صحٌح -5           .الحملة وتمٌٌم لمٌاس كأساس الأهداف تستخدم -4
 :الإعلانٌة الأهداف صفات
 .كمٌاً  محددة الأهداف تكون أن -1
 .للحملة المستهدفة الجماهٌر تحدٌد -2
 الحملة لبل تطوٌرها المطلوب العوامل علٌه الذي المستوى تحدٌد -3
 كل ماذكر صحٌح  -4

 
 الإعلان استراتٌجٌات

 العلامة عن ذهنٌة صورة لخلك السلعة وممٌزات صفات على رسالتها فً تعتمد .)الحمابك( السوق على المحافظة -1
 .بالعلامة للتمسن ودفعهم الجماهٌر مشاعر فً التأثٌر .)الرمز( السوق على المحافظة -2
 .)الحمابك( السوق تغٌٌر -3
 )الرمز( السوق تغٌٌر -4
 كل ماذكر صحٌح  -5

 
 أو حمابك على تعتمد لد والتً عبارات، مجموعة أو عبارة شكل فً المستهدف الجمهور الى نملها نود التً الافكار ترجمة هً

 كلاهما أو رمزٌة صور
 الاعلانٌة الرسالة صٌاغة -الإعلان     استراتٌجٌات -عملٌة اتصال غٌر شخصً        -الاعلان                 -

 
 :الرسالة أهداف

 كل ماذكر صحٌح  -تذكٌرٌة      أهداف  -           .تعلٌمٌة أهداف  -تعرٌفٌة          أهداف -
 

 :الرسالة بها تمر التً المراحل
 كل ماذكر صحٌح -الرغبة      خلك -السلون           تغٌٌر -       الاهتمام إثارة -الإلناع               الانتباه جذب -

 
  :الاعلانٌة الرسالة عناصر

 كل ماذكر صحٌح -الإخراج         -                الرسالة تحرٌر -              الهٌكل تصمٌم -
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 :النشر وسابل اختٌار

 )مثلاً  التلفزٌون( الوسٌلة فبة تحدٌد -
 .)تلفزٌونٌة لناة أي( الوسٌلة نوع تحدٌد -
 كل ماذكر صحٌح -         )مكانه هو وما سٌعرض متى( الوسٌلة فً الرسالة مولع -

 
 النشر وسابل اختٌار فً تؤثر التً الوسابل

 كل ماذكر صحٌح -الوسٌلة         تأثر -           التكلفة-  الجمهور                 -  التوزٌع              -
 :الاعلانٌة الموازنة تحدٌد أسالٌب أهم

 .المتولعة الحالٌة، السابمة، المبٌعات من نسبة -
 .للمنافسٌن وفما -
 .الشخصً التمدٌر -
 .الكمٌة الطرق -
 كل ماذكر صحٌح -الاهداف               تحمٌك تكلفة -
 الإعلان تمٌٌم
 .)وبعدي لبلً( الاعلان نتابج تمٌٌم -
 التالً تحمك تمٌٌم ٌتم أن الاعلان نتابج تمٌٌم على ٌضاف :الاعلان جودة تمٌٌم -
 الانتباه -
 الاهتمام  -
 الرغبة  -
 كل ماذكر صحٌح -السلون     -

 

 المحاضرة الرابعة عشر

 ))سؤال اختبار(( تتنافً وأخلالٌات العمل هو ما ٌعرف بتضارب المصالح والذي ٌعنً:من الاشكالٌات التً 

 تضارب مصلحة المنظمة مع المصلحة العامة (1

 تضارب مصلحة الفرد مع مصلحة المنظمة (2

 الاجابة أ وب (3

 تضارب مصلحة صاحب المشروع مع مصلحة الوظٌفة (4
 

 ))سؤال اختبار(( : من العوامل المؤثرة فً السلون الأخلالً للفرد ما ٌلً

 تكوٌنه عابلً (1

 تكوٌنه الشخصً (2

 الاجابة أ وب (3

 لٌست مما ذكر (4
 

 ))سؤال اختبار(( السلون الأخلالً للمشروع الصغٌر هو: فً أن ما ٌؤثر

 الثمافة التنظٌمٌة (1

 الوصف الوظٌفً (2

 الهٌكل التنظٌمً (3

 لاشا مما سبك (4
 

 اختبار(())سؤال للوصول إلى منظمة أخلالٌة ٌجب أن ٌتوفر فٌها: 

 التزام أخلالً بعٌد المدى (1

 دستور أخلالً مكتوب (2

 آلٌات لتشجٌع الإفصاح عن الجوانب الغٌر أخلالٌة (3

 جمٌع ما ذكر (4
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 .خطأ أو صواب هو بما ٌتعلك فٌما الفرد سلون تحكم التً والمٌم المبادئ مجموعة هً
 الإدارٌة الأخلالٌات -            .الأخلالٌة المشكلة -الأخلالً         السلون -          الأخلاق -
 

 .الأخلالٌة بالمبادئ الملتزم السلٌم والخٌار الصابب السلون هو
 الإدارٌة الأخلالٌات -            .الأخلالٌة المشكلة -        الأخلالً السلون -          الأخلاق -
 

 .خطأ وماهو صحٌح هو بما التمٌٌز معها ٌصعب سلبٌة عوالب عنها ٌنجم سلوكٌة بخٌارات ٌرتبط الذي المولف هو
 الإدارٌة الأخلالٌات -         الأخلالٌة المشكلة -الأخلالً         السلون -          الأخلاق -
 

  .العمل فً المدراء سلون توجه التً الأخلالٌة المعاٌٌر هً
 الإدارٌة الأخلالٌات -            .الأخلالٌة المشكلة -الأخلالً         السلون -          الأخلاق -
 

 :ربٌسٌةوهً  مجالات ثلاثة الإدارٌة  لها و الأخلالٌات
 فٌها العاملٌن المنظمة تعامل كٌف -
 .المنظمة العاملون ٌعامل كٌف -
 كل ماذكر صحٌح –     .الأخرى الأطراف مع المنظمة تتعامل كٌف -

 :الأخلاق لتفسٌر مختلفة مداخل
 كل ماذكر صحٌح -        .العدالة مدخل -الحموق     مدخل -      .الفردٌة مدخل -المنفعً      المدخل -
 

 % (77 للحفاظ على العمال من % 30 تسرٌح( الناس من عدد لأكبر فابدة أكبر عنه ٌنجم أخلالً سلون هو
        .العدالة مدخل -الحموق     مدخل -      .الفردٌة مدخل -     المنفعً المدخل -
  

 .الطوٌل المدى على الذاتٌة الشخصٌة المنفعة إلى ٌستند أخلالً سلون
 .العدالة مدخل -الحموق     مدخل -      .الفردٌة مدخل -المنفعً      المدخل -

         
 .للإنسان الأساسٌة الحموق على وٌحافظ ٌحترم أخلالً سلون هو

       .العدالة مدخل -    الحموق مدخل -      .الفردٌة مدخل -المنفعً      المدخل -
   

 وحٌادٌة بنزاهة الناس معاملة إلى ٌستند أخلالً سلون هو
         .العدالة مدخل -الحموق     مدخل -      .الفردٌة مدخل -المنفعً      المدخل -

 :العمل مكان فً الأخلالٌة الإشكالٌات
 )والرشاوي الهداٌا (المنظمة ومصلحة الفرد مصلحة بٌن .المصالح تضارب -
 .لخصومه المنظمة عملاء معلومات تسرٌب .الزبون ثمة -
 .جنسه أو عرله بسبب معٌن شخص عن التعٌٌن أو التوظٌف حجب .التمٌٌز  -
 .بالفعل أو باللفظ العمل مكان فً بالراحة الشعور عدم تسبب تصرفات .التحرش أو التجاوز -
 .وأهدارها شخصٌة لأغراض المنظمة موارد تسخٌر .المنظمة موارد -
 .الإشاعات ببث أو المبالغة أو بالكذب إما الأطراف مختلف بٌن المعلومات نمل عند خلل حدوث .الاتصالات -
 كل ماذكر صحٌح -

 
  :الأخلالً السلون فً المؤثرة العوامل

 كل ماذكر صحٌح        .البٌبة -           .المنظمة -الفرد        -
 

 هذا خلال تصرفاته من المدٌر وٌبنً  (الشخصٌة ومعاٌٌره الدٌنٌة لٌمه خلال من الشخصًو العابلً بتكوٌنه الفرد سلون ٌتأثر
 )التكوٌن

 كل ماذكر صحٌح        .البٌبة -           .المنظمة -       الفرد -
 

 بالاختبار كما كررت السؤال يقلبة خيارات 

 هذة الفقرة ذكرت بأحدى الاختبارات ركزوا عالباقي 
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 المنظمة بٌن أعضاء بالتفاعلات تتحكم التً المشتركة والأعراف المٌم مجموعة وهً (التنظٌمٌة بالثمافة ٌسمى ما خلال من
 )الخارجٌة الأطراف مع وكذلن
 كل ماذكر صحٌح        .البٌبة -           .المنظمة -الفرد        -

 
 السابدة الاجتماعٌة والأعرف وبالمٌم وتشرٌعاتها الحكومٌة الموانٌن فً وتتمثل

 كل ماذكر صحٌح        .البٌبة -           .المنظمة -الفرد        -
 

 :المثال سبٌل على كالرشوة اللاأخلالً السلون تبرٌر
 .اللامشروعٌة إطار فً حمٌمة ٌدخل لا السلون هذا بأن النفس ألناع -
 .الشخصٌة مصالحهم وفك ٌتصرفون بالمنظمة الأفراد جمٌع بأن الذات إلناع محاولة -
 .خارجها أو المنظمة داخل أحد ٌكشفه لن به لام ما بأن التبرٌر  -
 .المانون طابلة من بحماٌته تموم سوف أجلها من ٌعمل التً المنظمة بأن النفس إلناع  -
 كل ماذكر صحٌح -

 

 
 

 .لراراتهم فً الأخلالٌة الجوانب مختلف معرفة على الأفراد مساعدة إلى تهدف تدرٌبٌة برامج هو
 سامولسون -فرٌدمان           ملتون -              الأخلالً التدرٌب -             .الاجتماعٌة المسبولٌة -
 
 

 رفاهٌة بزٌادة لراراتها خلال من المنظمة بها تموم التً التصرفات أو الواجبات من مجموعة هً
 .الخاصة لمصالحها إضافة بمصالحه والعناٌة المجتمع

 سامولسون -فرٌدمان           ملتون -الأخلالً               التدرٌب -             .الاجتماعٌة المسبولٌة -
 ..........،ملتون أبرزهم ومن العلماء للمنظمات بعض الاجتماعٌة فً المسبولٌة التوجه هذا ٌعارض

 سامولسون -          فرٌدمان ملتون -الأخلالً               التدرٌب -             .الاجتماعٌة المسبولٌة -
 

 ........... باول وأبرزهم الأخر البعض للمنظمات الاجتماعٌة وٌؤٌده المسبولٌة
 سامولسون -فرٌدمان           ملتون -الأخلالً               التدرٌب -             .الاجتماعٌة المسبولٌة -
 

 بالاختبار كما كررت السؤال يقلبة خيارات 

 النقاط مهمه ذكرت بالاختبارات
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 :فً تكمن الاجتماعٌة المسؤولٌة مجالات
  كل ماذكر صحٌح -عام         بشكل المجتمع رفاهٌة -الطبٌعٌة         البٌبة -المصالح         أصحاب -

 :الاجتماعٌة المسبولٌة مع التعامل استراتٌجٌات
 الكل–  .الطوعٌة المبادرة استراتٌجٌة -التكٌف     استراتٌجٌة -الدفاعٌة  الاستراتٌجٌة -التبنً   عدم أو الممانعة استراتٌجٌة -
 

 .الأولوٌات الالتصادٌة على والتركٌز الاجتماعٌة الأنشطة على الاتفاق تجنب على تموم
 الطوعٌة المبادرة استراتٌجٌة -التكٌف     استراتٌجٌة -الدفاعٌة  الاستراتٌجٌة -  التبنً عدم أو الممانعة استراتٌجٌة -
 

 .المنظمة لحماٌة الاجتماعً الدور من المفروض المانونً الأدنى بالحد تموم المنظمة فٌها
 الطوعٌة المبادرة استراتٌجٌة -التكٌف     استراتٌجٌة - الدفاعٌة الاستراتٌجٌة -التبنً   عدم أو الممانعة استراتٌجٌة -
 

 .وأخلالٌة ولانونٌة التصادٌة بجوانب الوفاء ومحاولة اجتماعً دور لبول ٌتم فٌها
 الطوعٌة المبادرة استراتٌجٌة -    التكٌف استراتٌجٌة -الدفاعٌة  الاستراتٌجٌة -التبنً   عدم أو الممانعة استراتٌجٌة -
 

 .المنظمة لرارات فً كل وتطلعاته المجتمع مصلحة تؤخذ بحٌث جداً  واسع اجتماعً دور المنظمة تتبنى وفٌها
 الطوعٌة المبادرة استراتٌجٌة -التكٌف     استراتٌجٌة -الدفاعٌة  الاستراتٌجٌة -التبنً   عدم أو الممانعة استراتٌجٌة -
 

 .الصالحة تتكون من  والمواطنة المؤسساتٌة )الحوكمة( الحاكمٌة
  كل ماذكر صحٌح -الصالحة            المواطنة -المؤسساتٌة            الحاكمٌة -

 
 متوازنة علالات المنظمات إٌجاد تحاول وفٌه .المستوٌات أعلى على الأعمال منظمات عمل ٌحكم والفحص للرلابة نظام هً

 .والعاملٌن والإدارة المستثمرٌن وخاصة الأطراف كافة لمصالح
 كل ماذكر صحٌح  -الصالحة            المواطنة -           المؤسساتٌة الحاكمٌة -

 
 مواطن وكأنها بصورة شمولٌة الواجبات ٌراعً وبما الأطراف مختلف تجاه الأعمال منظمات لبل من مسؤولة تصرفات هً

 .صالح اعتٌادي
 كل ماذكر صحٌح  -           الصالحة المواطنة -المؤسساتٌة            الحاكمٌة -

 

 

 

 

 

 


