المحاضرة 9 ( الاستراتيجية الثانية : كُن مبادراً )
· ماذا تعني المبادرة ؟
تشمل رغبتك في تحمل مسؤوليات إضافية ، بخلاف المسؤوليات المحددة  في توصيفك الوظيفي ، وانك قد تمارس أعمالاً إضافية في القسم الذي تنتمي إليه أو في فريق العمل الذي تنضم إليه ، روح المبادرة تظهر ايضاً في تمسكك بتنفيذ رؤيه معينة حتى لو أعتقد الآخرون أن المهمة يصعب تنفيذها.
· خطورة الانطباع الأول 
· كيف تصبح مبادراً؟
أولاً : التهيئة النفسية والذهنية :
1. دائماً وابداً أستعن بالله في تحفيز بطارية عزيمتك .
2. فكر في النتائج الإيجابية التي يمكن أن تحصل عليها عندما تتحلى بروح المبادرة ( شعورك بالرضا النفسي ، انطباعات مديرك ،انطباعات زملائك .. الخ )
3. فكر في فرص التقدم التي يمكن أن تخسرها عندما تتمسك فقط بتأدية ما هو مطلوب منك .
4. نمي في  نفسك الشعور بالمسؤولية تجاه عملك وتجاه المؤسسة التي تعمل فيها وتجاه الرسالة التي ينبغي أن تنهض بها في حياتك العملية .
5. فكر في المواقف التي أحجمت فيها عن المبادرة وكانت النتيجة هي الخسارة لك ولمؤسستك .
6. تذكر دائماً أنه لا يوجد فشل ولكن يوجد نتائج كنت تسعى لتحقيقها ولم تحدث .
7. احذر التفكير في عداوات الآخرين فمثل هذا التفكير سيدمر روح المبادرة لديك .
8. درب نفسك على مواجهة الصراعات وعدم تقبل الآخرين لأفكارك ومبادراتك .
9. تمسك بالإيجابية في العمل ، وركز على الفعل أكثر مما تركز على ردة الفعل .
ثانياً : خطوات فعلية :
1. في بداية تحليك بروح المبادرة حاول أن تبادر بفعل أشياء معينة أو أفكار محددة لا تؤثر بشكل مباشر في أرباح المؤسسة ، مثل تنظيم إجراءات العمل أو تصميم مكان العمل أو إدخال تحسينات في بيئة العمل أو إدخال تطوير ما في التعامل مع العميل .
2. حدد وحلل المشكلات التي يواجهها القسم الذي تعمل فيه .
3. حدد وحلل المشكلات التي تواجهها المؤسسة التي تعمل فيها .
4. كون تصور بشأن الحلول الملائمة للمشكلات التي يواجهها قسمك أو تواجهها مؤسستك .
5. أعرض أفكارك وتصوراتك بكل شجاعة على مدير القسم الذي تعمل فيه أو اعرض افكارك على مدير مؤسستك في وجود مديرك المباشر .
6. تابع مع مدير قسمك أو مدير مؤسستك الأفكار والتصورات التي طرحتها عليهم .
7. دافع عن فكرتك حتى الرمق الأخير خاصة اذا ثبت جواها ونفعها بالنسبة للقسم أو المؤسسة .

· احذر! هناك مطبات في الطريق 
1. تأكد أولاً أنك تقوم بالمطلوب منك أولاً بشكل جيد .
2. المبادرات ذات الطابع الاجتماعي لا تعد مبادرات قوية .
3. المبادرات الفعالة هي التي لها علاقة بالأمور الهامة بالشركة .
4. ليس بالضرورة أن تنجح كل المبادرات .
5. انتبه ! نحن ندعو للمبادرة وليس للقافة .

· ماذا تفعل لو :
1- مديرك ينسب كل مبادرة تتقدم بها لنفسه !
2- زملائك يشعرون بالغيرة منك لأنك مبادر .
3- مبادرتك تتسبب في إلقاء مسؤوليات جديدة على عاتقك .
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تكلمنا في المحاضرة السابقة عن الإستراتيجية الأولى وهي حب الوظيفة وكيف تحب الوظيفة 
تكلمنا عن أهمية حب الوظيفة ومفهوم حب الوظيفة وماذا يحصل عندما يتعلق الشخص بوظيفة او يقع في الحب المطلوب والغرام الوظيفي .
ثم تكلمنا عن طريقة حب الوظيفة ليس المقصود بترك وظائفنا الحالية ونبحث عن وظيفة نريدها 
هناك جوانب ايجابيه ومفيدة في وظيفتنا الحالية و لكننا غائبين عن هده النقاط الإيجابية الجميلة ونبحث ونعتقد أن السعادة في وظائف أخرى ونعلق أنفسنا فلا نحن الذين انتقلنا إلى الوظائف الجيدة ولا الذين استمتعنا في وظائفنا الحالية
وأيسر وأسهل طريقة للوصول للوظيفة هي الوظيفة التي أنت فيها داخل المنظمة والشركة أقل خسائر وأقل  خطورة وأسرع في الوصول ونحن دائما نشجع عن البحث عن الوظيفة المطلوبة داخل نطاقك أو قسمك أو شركتك أذا الخيار الأخير البحث خارج حدود شركتك 
وضعنا مجموعة من الاستراتيجيات للبحث عن الغرام الوظيفي وذكرنا موضوع الاستبيان ثم البحث عن الأسباب لماذا لا أحب الوظيفة ثم تطرقنا لبعض المعتقدات الايجابية وبعض الخطوات العملية في حب الوظيفة 

ننتقل اليوم للإستراتيجية الثانية المهمة والأساسية أيضا في النجاح الوظيفي والتألق الوظيفي وهي استراتيجيه المبادرة (كن مبادرة)
سنستعرض لمجموعة من الأفكار والمفاهيم سنتكلم عن معنى المبادرة وماذا نقصد بالمبادر وسنتكلم عن أهمية المبادرة للموظف ,ثم سنتكلم عن خطوات عملية ايجابية في موضوع المبادرة وكيف أكون مبادرا داخل المنظمة أو المجموعة التي انتمي لها , وأخيرا سنتكلم عن الأخطاء أو بعض التحذيرات في هدا الموضوع.
استراتيجيه المبادرة من أهم الإستراتيجيات في موضوع التألق الوظيفي وهذه الصفة في  هم الصفات التي يبحث عنها كل مدير مهما كان مستواه العلمي أو الإداري أو طبيعة عمله صناعي أو أداري ويتفاعل معها ويؤثر في كل مدير ولذلك دائما المدراء يبحثون عن الموظفين الذين يملكون هذه صفة المبادرة
س1) صفة المبادرة صفه يبحث عنها أغلب المدراء في عملية التوظيف (صح)
س2) استراتيجيه المبادرة من أهم الاستراتيجيات في التألق الوظيفي (صح)
بغض النظر عن مستوى المدراء العلمي أو الإداري أو طبيعة عملهم فإنهم يبحثون عن الموظف ذي صفة المبادرة (صح)
ماذا نعني بالمبادرة وماذا يخطر في بالك عندما تسمع بالدعوة عن المبادرة أو أن تكون شخصاُ مبادرا؟
في أحيان كثيرة يعتقد إن الإنسان المبادر هو الإنسان الذي يعمل أشياء غير مطلوبة منه أو يبادر بالعمل المطلوب منه أو يقوم بالمهام التي توكل إليه ولكن
معنى المبادرة حقيقةً هو معنى دقيق , معنى يحتاج إلى توضيح وقد تختلط بعض القضايا في معنى ومقصود المبادرة
وأول قضية نحتاج إلى الإشارة إليها في موضوع المبادرة هي : معنى المبادرة
المبادرة تعني:القيام بمهام خارج الوصف الوظيفي أو خارج نطاق مسؤوليتي وعملي وهذا أهمخ معنى من معاني المبادرة.
في المبادرة سيكون أمامنا ثلاثة أشخاص :
1/أشخاص لا يقومون أصلا بالمطلوب منهم فهم مقصرون قصوراً كبيرا في القيام بالمطلوب منهم وهؤلاء من أهم العوامل التي تسبب مشاكل داخل الشركة أو المنظمة إذ عليه مسؤوليات  ومهام ومقصر بالقيام بها , إمام لأنه لا يقوم بها على أكمل وجه أو إذا قام بها فإنه يقوم بخطئ وقور
الجانب الآخر وهم :
2/الأشخاص الذين يقومون بالشيء المطلوب منهم بالضبط فلا يزيد ولا ينقص فلو طلب منه إدخال بيانات أو التعامل مع مثل هذه المستندات فإنه يقوم بها ولكن لو طلب منه شيء إضافي أو وجه لعمل آخر احتجناه فيه فإنه عادة ما يعتذر ويتلكع...
الصنف الثالث والذي نرجو بأن نكون منه:
3/الذي يقوم بالمطلوب منه ولكنه مستعد للقيام بأمور أخرى إضافية خارج نطاق عمله وخارج مسؤولياته وواجباته ووصفه الوظيفي حتى لو كانت من ضمن مهامه الوظيفية فإن لديه الاستعداد والقابلية للقيام بهذه المهمة وهذا معنى من أهم المعاني التي تتجلى في الإنسان المبادر...

معنى أخر من معاني المبادرة أن يقوم بتقديم أفكار أو اقتراحات ومبادرات لتحسين العمل أو إرضاء العملاء أو تقليل التكلفة لأي قضية من القضايا المرتبطة ببيئة العمل.
س/أحياناً يكون دوري ليس القيام بالمهام التي خارج نطاق عملي بل يكون جزءا من مبادرتي هي تقديم أفكار أو اقتراحات (صح)
س/القيام بالمبادرة يحتاج لجهد ووقت ولكن مبادرة الأفكار والاقتراحات تكون موجود اقتراح على ورق (صح)

من معاني المبادرة الإصرار في تنفيذ رؤيا معينة أو هدف فالإنسان المبادر يملك روح المبادر والإصرار لتحقيق هدف معين

س/الإنسان المبادر عنده روح المبادرة والإصرار فلا ينهزم من أول خطوة ولا يتراجع من أول عائق (صح)
س/يسعى الإنسان المبادر لتحقيق المهمة التي يعتقد الآخرون أنه يصعب تحقيقها (صح)
 الشخص المبادر يتحمل مسؤوليات إضافية بخلاف المسؤوليات المحددة في السلك الوظيفي 
وكل إنسان داخل المنظمة لديه وصف وظيفي وهذا الوصف الوظيفي يحدد الواجبات والمسؤوليات والصلاحيات لهذا الموظف ومدى ارتباط الوظيفة بأي موظف وإذا أردنا أن نقيم الموظف نعود للوصف الوظيفي ونحكم عليه من خلال الوصف الوظيفي فهل قام بالمطلوب أو لم يقم بالمطلوب

هناك أشخاص يقصرون بالمطلوب وهناك أشخاص محدودون بالوصف الوظيفي وهناك أشخاص يتجاوزون الوصف الوظيفي
قد تمارس أعمال إضافية بالقسم الذي تنتمي له أو الفريق الذي تنتمي له روح المبادرة وتظهر في تمسكك في مهمة معينة يعتقد الآخرون أنه يصعب تحقيقها 

الشخص المبادر هو من يقوم بمهام أو عمله خارج نطاق عمله ووظيفته أو تقديم أفكار واقتراحات أو إصرار على تنفيذ رؤيا أو هدف محدد 

(حقيقة في خطورة الانطباع الأول)

دائما المدراء في بداية تعاملهم و وتوظيفيهم للموظفين مثلما ذكرنا في السيرة الذاتية والمقابلة الشخصية فنحن نزرع انطباعا أوليا في بداية لحظاتنا لذلك من المهم في بداية ارتباطنا أن نزرع هذه الروح وهذا الانطباع لدى زملائنا بالعمل
إن حب المبادرة لهي صفة موجودة بدواخلنا مغروسة لدينا والاستعداد للتعامل والمساعدة والقيام بالمهام حتى لو كانت خارج مسؤوليتنا وخارج نطاق عملنا.

"ستيبن كوبي" هذا الرجل الملهم الكبير قدم كتابا من أجود ما كتب من الكتب المهمة والتي غيرت لدى الكثيرين (كتاب العادات السبع لأكثر الناس فعالية) هذا الكتاب كان يتكلم عن صفة المبادرة بشكل أساسي وكان يقول أن الفرق بين الإنسان المبادر وغير المبادر يصل أحيانا إلى 5000 ضعف من الناحية الإنتاجية والعطاء إذا تحلى الشخص المبادر بالذكاء يكون له أثر كبير في نجاح المنظمة وتألقها وتميزها ومن هنا تأتي خطورة وأهمية الشخص المبادر
س/كيف نكون أشخاصا مبادرون؟
1/التهيئة النفسية والذهنية 
حيث لابد أن نغير من قناعاتنا ونزرع قناعات جديدة بخلاف القديمة ولابد أن نغير من فكرنا لتتغير عواطفنا وسلوكنا إذن لابد من وجود التهيئة الذهنية والعقلية فتخاطب عقلك وتراجع فكرك وقناعاتك وتزرع الجديد:
أ/ استعن بالله في تحفيز بطارية عزيمتك : المبادر يحتاج لحماس , طاقة , نشاط وفاعلية وأحيانا للأسف نتكل على ذكائنا ونشاطنا وحماسنا وأشياء كثيرة قد نمتلكها وننسى قضية الاستعانة بالله والتوكل عليه والعون منه
لابد أن نتعلق في تحقيق الأهداف والمطلوب بالله عز وجل
المبادر إنسان فعال , منجز ومعطي هو إنسان مغير إذا أردنا أن نعظم هذا التغيير وإذا أردنا أن يبارك هذا العمل و يتسهل هذا الإنجاز لا يمكن إلا بطلب العون من الله عز وجل وإذا فقدنا العون والتوفيق من الله فقد نقوم بأعمال خاتمتها ليست جيدة.

ب/ لابد أن نفكر في النتائج الإيجابية والتي يمكن أن تحصل عليها عندما تتحلى بروح المبادرة :
حيث لايمكن أن تجد إنسانا مبادرا إلا وتجد فيه حب عطاءا وحبا للآخرين والتعاون والتقدير لهم فالإنسان المنجز مثل العود والبخور ينتشر بكل مكان فسيرته الطيبة تدخل بكل روح ونفس.

ج/ فكر في فرص التقدم التي يمكن أن تخسرها عندما تتمسك فقط بتأدية ما هو مطلوب منك:
فربما أخسر سمعة أو علاقة أو تصورا سلبيا تجاهي من زملائي أو رؤسائي

د/ نمي في نفسك الشعور بالمسؤولية تجاه عملك وتجاه المؤسسة التي تعمل فيها وتجاه الرسالة التي ينبغي أن تنهض بها في حياتك العملية.
إن المبادرة والمسؤولية العلاقة بينهما طرية فكلما ازداد شعورنا بالمسؤولية , كلما ازداد حماسنا ونشاطنا في موضوع المبادرة وكلما قل شعورنا بالمسؤولية واللامبالاة كلما انطفأت المبادرة داخل نفوسنا.
عندما أدرك ذلك سأشعر أن نظافة الشركة من مسؤوليتي وسعادة عملائي من مسؤوليتي , زيادة أرباح الشركة من مسؤوليتي وتقليل التكاليف من مسؤوليتي , إسعاد شركائي بكل تأكيد من مسؤوليتي وهذا ما سيجلعنا أبادر وأطرح الأفكار.
ولو كنت أحضر للدوام وأنجز أوراق ومهام ولا أعرف العالم الخارجي ولا لذة أي اهتمام بكل تأكيد فلن أشعر بوجود قيمة إضافية للعمل أو أي روح مبادرة.
نصيحة: إذا أردت أن تشعر بالمبادرة دائما عليك أن تشعر بأنك الشخص الأول والأخير في الشركة وكل شيء يخصك ويهمك وأنت مسؤول عنه , ربما تشعر بالجهد والإرهاق والذنب أحيانا والضغط ولكنك ستقفز لعالم من الإنجازات والنجاحات.

الشعور بالمسؤولية أمر مهم لتحقيق المبادرة فلا يوجد شخص مبادر لا يتحمل المسؤولية.

هـ/ فكر بالمواقف التي أحجمت فيها عن المبادرة وكانت النتيجة هي الخسارة لك ولمؤسستك:
كثيرا ما تأتيك أفكار جميلة وخواطر قد تقفز بالمؤسسة التي تنتمي لها وربما تعود بالنفع على المؤسسة وعلى العملاء ورضائهم وتفوق على المنافسين ولكن ما يحول بيننا وبين ذلك كله هو الامتناع عن المبادرة ولكن عندما نشاهد الآخرين ممن استغل مبادرتها في تحقيق نجاحاته وتوج أفكاره بمبادرة وجهد فإننا نصاب بالخيبة أحيانا.

و/ تذكر دائما أنه لا يوجد فشل ولكن يوجد نتائج كنت تسعى إلى تحقيقها ولم تحدث :
في أي لحظة نفشل فيها في التعامل مع الفشل يعود ذلك على المنظمة فربما تفشل المنظمة ونفشل في حياتنا المهنية وحتى على المستوى الشخصي.
إذا كان الشخص المبادر جبان ويخاف من الفشل فسيؤثر ذلك في مبادرته , الشخص المبادر لابد أن يعرف كيف يتعامل مع الفشل ويتعلم منه ونحن بحاجة إلى أن نعيد تفكيرنا وموقفنا تجاه الفشل.
ز/ احذر التفكير في معاداة الآخرين فمثل هذا التفكير سيدمر روح المبادرة لديك:
المبادرون للأسف في كثير من الأحيان يكونون أشخاصا مكروهين في بيئة أعمالهم ومنبوذين في بيئة العمل 
س/لماذا يكره الناس الشخص المبادر؟
لأن جزءا من مبادرته هم من سيتحمل عبء تنفيذها فالمبادر عادة ما يقدم رؤية وأفكارا للعمل وبيئته وهذا ما يعود أحيانا على الموظفين بأدوار أخرى وجديدة لتنفيذها.
الأشخاص غير المبادرين واللامبالين لا يريدون النجاح ولا يفكرون بالتطوير فلا يحبون الأفكار وما هو جديد فيحاولون قتلها وقتل الروح المبادرة ومعاداتها.

ح/ درب نفسك على مواجهة الصراعات وعدم تقبل الآخرين لأفكارك ومبادرتك فأفكار الشخص المبادر قد لا تجد الترحيب والقبول وربما تجد الاعتراض ومناقشة تلك الأفكار فهم يبحثون عن مصلحة الشركة وبالتالي هم يعارضوا الفكرة ويقترحوا تعديلها بما يعود على الشركة بالنفع وليس حقدا أو ما شابه وربما اعتراض حقد وحسد وغيرة وكسل وعدم قبول الأفكار والتعلق بالماضي أيا كان السبب فدرب نفسك على القبول والإقناع وتقبل نقد الآخرين كمبادر عقلاني بأسلوبه.

ج/تمسك بالإيجابية في العمل ,وركز على الفعل أكثر مما تركز على رد الفعل
الايجابية بالعمل والتفائل والتفكير بالنجاح وعدم التركيز على ردود الفعل التفكير بالنقد والاستفادة منه 
ثانياً: خطوات فعلية ..
في بداية تحليك بروح المبادرة حاول أ ن تبادر بفعل أشياء مهنية أو أفكار محددة لا يؤثر بشكل مباشر في أرباح المؤسسة,
مثل تنظيم إجراءات العمل أو تصميم مكان العمل أو إدخال تحسينات في بيئة العمل أو إدخال وتطوير التعامل مع العميل ..
التدرج في المبادرة في بداية دخولك في المنظمة فقد تعطي اقتراح يآثر على المنظمة سلباُ
التدرج في أفكارك ومشاعرك يولد ثقة واحترام من حولك وخطوة المبادرة لها وقتها
نصيحة مهمة جدا. أذا أردت أن تكتشف المحيط الذي تحصل فيه مبادرة ففكر في المشاكل التي يواجهها قسمك أو المشاكل التي تواجهها مع زملائك أو عملائك أو مشاكل المنظمة
حلول هذه المشاكل راح تكون هي المبادرات والتفكير في المشكلة وتأملها وتقديم الحلول هي المبادرة الحقيقية
· كون تصور بشأن الحلول الملائمة للمشكلات التي يواجهها قسمك أو تواجهها مؤسستك.
· اعرض أفكارك وتصوراتك بكل شجاعة على مدير القسم الذي تعمل فيه أو اعرض أفكارك على مدير مؤسستك في وجود مديرك المباشر.
كثير من الأفكار تموت لعدم عرضها بطريقة صحيحة فقد لا تجذب  الاخرين  لها 
· تابع مع مدير قسمك أو مدير مؤسستك الأفكار والتصورات التي طرحتها عليهم 
· دافع عن فكرتك حتى الرمق الإخير خاصة إذا ثبت جواها ونفعها بالنسبة للقسم أو المؤسسة 
فلا تكن صلب أما تنفذون فكرتي أو أستقيل مطلوب تقترح تدافع تقدم بشكل جيد ولاكن هناك خط أحمر ونقطة ينتهي فيها دورك 
الاستعانة بشخصيات في المنظمة تأيد فكرتك ومشاركتهم تأثر في الفكرة وهذا من طريقة العرض فتستعين بدعم هولاء لتأثيرهم الايجابي

احذر...هناك مطبات في الطريق

-تأكد اولا أنك تقوم بالمطلوب منك أولا بشكل جيد.
قبل أن تصبح شخص مبادر وتفكر في القيام بعمل خارج نطاقك الوظيفي أنجز الأعمال الموكلة أليك وأنجز الأوراق التي بين يديك ثم قدم المبادرات 
الذي يقتل المبادة هو عدم أتمام الشغل المطلوب منك لا تعطي الناس فرصة لقتل فرصتك وجهدك
· المبادرات ذات الطابع الاجتماعي لا تعد مبادرات قوية
متى نقول أن هذه المبادرة قويه أو سهله , فكل ما كانت المبادرة في صميم نشاط أو عمل المنظمة تكون قوية وكبيرة وكل ما كانت المبادرة بعيدة عن نشاط العمل الجوهري للمنظمة قل تأثيرها بحسب بعدها 
أذا كانت المبادرة أنت المستفيد منها أولا وأخيرا تكون سهله وضعيفة وكل ما زاد الناس المتأثرة من هده المبادرة زاد حجمها وتأثيرها أذا كانت تخص الشركة أو الإدارة يكون تأثيرها أقوى من المباردة على الصعيد الشخصي  
العملاء كل ما كانت المبادرة مرتبطة بالعملاء أو الأرباح  كانت مبادرة مهمة وقوية ورائعة 
س/ كل ما كبرت دائرة الناس المتأثرة بالمبادرة كانت قوية وكلما صغرت تكون ضعيفة وبسيطة (صح)
مثال المبادرة الاجتماعية اقتراح رحلة أو نزهه لخلق تجانس وتقارب وتحفيز الجوى الأسري بين طاقم الموظفين هذا التأثير غير ملموس وغير مباشر لشركة وأرباحها 
المبادرة القوية الناجحة هي المرتبطة بنشاط الشركة وبعدد كبير من العملاء ومرتبطة بأرباح الشركة وسمعتها 
· المبادرات الفعالة هي التي لها علاقة بالأمور الهامة بالشركة .
كل ما كانت المبادرة مرتبطة بأرباح الشركة والحصة السوقية وسمعتها الشركة كانت فعالة وقوية
· ليس بالضرورة أن تنجح كل المبادرات.
تكون ن ليس كل المبادرات تنجح بالشكل المتوقع أو المطلوب وهناك مبادرات قد تفشل وهذا الفشل يوصل لحلول أفضل وقد تكون بعض المبادرات لا تفشل و أنما لا تحقق النجاح المطلوب وبالتالي هذه المرونة تساعد في مواصلة المبادرات 
أذا كنت تتألم بشكل كبير وتحاسب نفسك وتلومها عند كل مبادرة وتحاكمها ستصل لمرحلة اليأس و الإحباط تحتاج إلى  القناعة فليس كل مبادرة ممكن أن تنجح
· انتبه .. نحن ندعو للبادرة وليس لقافه
أن تكون مبادر وتقوم بأعمال غير مطلوبة منك أمر جميل وهذا ليس له علاقة أو مبرر لتكون منبوذ وتقحم نفسك بأعمال الآخرين و وتتدخل بما لا يخصك بخصوصيات الآخرين  هذا لا يعبر عن المبادرة هذه تعتبر لقافه  وتدخل بشؤون الآخرين وأعمالهم 
المبادرة هي أن تقدم اقتراحات أو أفكار أو أعمال  لا يوجد لها أحد أو ليست من اختصاص أحد أو لها أحد 
 غير مؤهل
لابد أن يكون لشخص المبادرة حدود واضحة لا يتجاوزها ولا يقحم أنفه بما لا يعنيه 


ماذا تفعل لو ؟

-مديرك ينسب كل مبادرة تقدمها إلى نفسه .
يوجد مبادرات كبيرة ومهمة أو مبادرات سهلة شيء طبيعي أن يكون بعض المبادرات يستفيد منها المدير أو يقدمها  المدير بأسمة
بما أنه مديري لابد أن أشركه في بعض المبادرات صغيره أنا أنسبها بأسم المدير وأعتبرها مكسب للمدير وهو يكسب أدارة الشرك  بها 
 في بعض المبادرات أريدها أن تحمل أسمي وبصمتي وأحتاج أن تكون لذي استراتيجيه مهنية لكي لكي لا ينسبها المدير لنفسه وذالك عن طريق نشر المبادرة وذالك بأرسالها لعدة اتجاهات كمسودة لتقييم و الأستشارة   هؤلاء 
الآخرين والزملاء الجميع سوف يعرف مصدر المبادرة وسوف تنسب لي وهذه فكرة ذكية وهكذا أحفظ حقوقي

ايضا من الطرق المناسبة في هدا المجال أن تبقي أسرار في المبادرة أو يوجد تعقيد فيها بحيث لا يعرف مدير الشركة تطبيقها لو أراد ذالك فهو لابد أن يستعين بك لوجود غموض وتعقيد وأسرار فهو لا يقدر أن يتبنى الفكرة لوجود عمق وتعقيد فهو لا يملك القدرة وسيحرج 
أذا لا تقوم بكشف كل أوراقك أذا كنت تتوقع أن يسرقها رئيسك في العمل 

-زملائك يشعرون بالغيرة منك لأنك مبادر.
أحيانا كثيرة أذا حققت المبادرة سمعة طيبة والكل يريد القرب منك قد تخلق جو من الغيرة والحسد 
الزملاء هم تحتاج مساعدتهم فلابد أن تبني علاقة طيبة وجيده مع زملائك لتجعلهم يفكرون مثل ما فكر وتخرج المبادرة منكم جميعا بأسم الكل فتتنازل في البداية لتكسب تعاونهم في النهاية 
تعليم الزملاء صفة المبادرة لخلق جوى من الحماس بين لهم أهمية المبادرة تحدث معهم كيف يصبحون مبادرين 
كل هدا سيجعلهم يرون منك شخص متعاون تقدم المعرفة التي تتميز فيها فلن تلاقي الحقد منهم والاعتراض منهم 
-مبادرتك تسبب في إلقاء مسؤوليات جديدة على عاتقك .
تكثر مسؤليتك ومهامك وبالتالي هذه المشكلة مهمة ناتجة من تعرفينا بالمبادرة أن تقوم بعمل لا يوجد له أحد أو يصعب على البعض القيام بها
التعود على الرفض فالشخص المبادر معطاء لابد أن يعرف متى يقول لا وطريقة الرفض وكيف يقول لا ومتى , فطريقة الرفض تحتاج تدريب ومهارة الرفض تحتاج أن تمتلك الشجاعة و الجرئة  واللياقة في الرفض
و الإ سينتهي عملك بمجموعة من الأعمال المكدسة التي تنتظر الإنجاز وستنتهي قضية المبادرة والتطوير وستصبح من شخص مبادر إلى شخص مقصر بالعمل 
لهذا لابد من معرفة معنى المبادرة ومتى أقوم بالمبادرة ومتى أرفض وكيف أرفض وإلا سوف اصل الى هذه الحالة 





