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ثالثاً:التنميـــــــة المحليــــــــــــة فــي  الجزائــــــــــــر
رابعاً: التنميـــــــة المحليـــــــــــة فــي الســـــــــــــودان
الفصل الخامس تنمية المجتمعات المحلية في بعض الدول العربية ( الواقع  ....  والرؤية المستقبلية )
  
ثالثاً:	التنمية المحليـة في  الجزائر
إن نظام الإدارة المحلية يأخذ أشكال متعددة من دولة لأخرى 
 ويمكن تعريفه بأنه:"تلك المناطق المحدودة والتي تمارس نشاطها المحلي بواسطة هيئات منتخبة من سكانها المحليين تحت رقابة وإشراف الحكومة المركزية"، 
وفي الجزائر فقد تجسد هذا النظام في مستويين هما الولاية والبلدية وهو ما أطلق عليه مصطلح الجماعات المحلية المنتخبة.               
وتعرف الولاية بأنها جماعة لامركزية ودائرة حائزة على السلطات المتفرقة للدولة  تقوم بدورها على الوجه الكامل وتعبر على مطامح سكانها لها هيئات خاصة أي مجلس شعبي وهيئة تنفيذية فعالة ، 
 أما البلدية فقد عرفها قانون 90-08 المؤرخ في 07/04/90 (م) في مادته الأولى بأنها:الجماعة الإقليمية الأساسية وتتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية وتحدث بموجب قانون. 
لقد جعل التشريع الجزائري من البلدية المحرك الأساسي للتنمية المحلية 
 حيث توسعت مجالات تدخلها وصلاحياتها بشكل كبير كما هو مبين في المواد من 84 إلى 108 من القانون 90-08 حيث ندرك الحقل الواسع لتدخلها. 
لقد بدأ الشعور بأهمية التنمية المحلية والدور الذي تؤديه برامجها ومشروعاتها في التكفل بالحاجات المحلية الخاصة بكل إقليم ووحدة محلية مبكراً مع بداية تطبيق المخطط الثلاثي الأول (1967-1969م) 
حيث تم إلى جانبه إقرار  8 برامج خاصة من أجل استدراك النقائص التي تضمنها ووجهت هذه البرامج إلى8 ولايات شمالية تم تطورت إلى 18 برنامجا بعد التقسيم الإداري لسنة 1974م 
الذي رفع عدد الولايات من 15 الى31 ولاية لأن 10ولايات جديدة تفرعت عن الثمانية المستفيدة من البرامج الخاصة . 
ونمى الشعور بضرورة التنمية المحلية وتزايد الاهتمام بها عند وضع المخطط الرباعي الأول (1970-1974م) 
حيث تنازلت الوزارات عن تسيير البرامج الخاصة لصالح الولايات (المحافظات)
وفي ظل المخطط الرباعي الثاني (1974-1977م) تعمق التوجه نحو العمل المحلي أكثر فتم إقرار نوع جديد من البرامج الاستثمارية الأكثر محلية وإقليمية وذات طابع لا مركزي إعداداً و تسييراً تحت مسمى المخططات البلدية للتنمية PCD إلى جانب البرامج القطاعية غير المركزة PSD، 
التي أسهمت إلى حد كبير في تلبية الاحتياجات المحلية للسكان وتحقيق نوع من التوازن الجهوي والإقليمي واستقرار السكان والنشاطات 
ومن أجل أن تحقق هذه البرامج الغاية المرجوة منها والأهداف المنشودة بكفاءة وفعالية وشمولية وتوازن وتكامل ورأت السلطات الجزائرية أن تقوم سياسة التنمية المحلية على الأسس التالية: 
1. تدخل الدولة. 
2. المشاركة الشعبية. 
3. التخطيط. 
4. الترقية الاجتماعية والثقافية للسكان (المواطنين). 
5. الاعتماد على الإمكانيات والجهود الذاتية للمجتمعات المحلية بالدرجة الأولى ثم الاستفادة من الموارد والإمكانيات الدولية 
 والعمل على جلب الاستثمارات الأجنبية المنتجة وإبرام اتفاقيات الشراكة التي تتكامل فيها الجهود والإمكانيات الوطنية والأجنبية. 
في 2006 تم إعداد إستراتيجية للتنمية الريفية (التجديد الريفي)
 وفي سنة 2008 تم مواصلة المسار من خلال إستراتيجية تجديد الاقتصاد الزراعي
 حيث تهدف هذه الاستراتيجية (2009-2013)، باعتبارها خطة وطنية للتنمية المستدامة للفلاحة إلى خلق مناصب شغل دائمة وتعزيز الأمن الغذائي للبلاد. 
وترتكز هذه الخطة على خمسة محاور رئيسية هي:
1) ترقية بيئة تحفيزية للمستثمرات الفلاحية والمتعاملين في مجال الصناعات الغذائية وتعزيز سياسة دعم موائمة. 
2) تطوير أدوات التنظيم سيما من خلال نظام تعديل المنتجات الفلاحية ذات الاستهلاك الواسع، وتأمين منتجي الثروات (في مجال الفلاحة وتربية المواشي والصناعات الغذائية). 
3) وضع عشرة برامج لتكثيف الإنتاج والبرامج الخاصة بـ: الحبوب، الحليب، البطاطا، الزيت والتمور، واللحوم الحمراء والبيضاء، والاقتصاد في الماء، وإنشاء الأقطاب الزراعية المكملة. 
4) إدخال عنصر الشباب بين مستغلي المستثمرات الفلاحية وتعزيز قدراتهم التقنية من خلال تفعيل التكوين والبحث وتعميمهما. 
5) عصرنة الإدارة الفلاحية وتعزيز المؤسسات والهيئات العمومية المعنية (إدارة الغابات، الخدمات البيطرية، خدمات الصحة النباتية، منح العلامات التجارية...). 
وفي الوقت ذاته، بادر قطاع الزراعة والتنمية الريفية بإبرام نوعين من عقود الأداء في كل ولاية
 أحدهما ذي صلة بالجانب الزراعي ويتعلق بتجديد الاقتصاد الزراعي (عشرة برامج) 
أما الثاني فهو ذي صلة بالتجديد الريفي ويتعلق بالسياسة التجديد الريفي (12000 مشروع جواري للتنمية الريفية المتكاملة)
 وستسري هذه العقود الممتدة على مدى الفترة 2009-2013 اعتبارا من الموسم الفلاحي 2008-2009. 
يرمي برنامج دعم التجديد الريفي من أربع برامج موحدة: 
· عصرنة القرى بتحسين شروط الحياة في البيوت الريفية. 
· تنويع النشاطات الاقتصادية. 
· الحفاظ وتثمين الموارد الطبيعية. 
· حـماية وتثمين الإرث الريفي المادي وغير المادي. 
رابعاً:  التنميــة المحليـة فـي السودان
تشكل قضية تنمية الريف واحدة من أهداف الرؤية الوطنية السودانية الشاملة الرئيسية 
 في إطار تحقيق العدالة بين مواطني السودان وتثوير العلاقات الاجتماعية في البلاد وتمكين المواطنين من الإمساك بمصيرهم وتغيير واقعهم.
وتركز سياسات وبرامج التنمية الراهنة على إعطاء الأولوية لتنمية القطاع الزراعي النباتي والحيواني وبخاصة القطاع التقليدي وتحقيق الأمن الغذائي
 وتسعى لتحسين الظروف الاجتماعية والاقتصادية في الريف وتقليل الهجرة من الريف إلى المدن عن طريق التوسع في برامج التنمية الريفية المتكاملة المدعومة بواسطة المنظمات الدولية 
ولضمان حسن استغلال الموارد الطبيعية وتنميتها، وتحسين آليات المشاركة بين القطاعين العام والخاص ومنظمات المجتمع المدني والمنظمات التطوعية في العمل التنموي في الريف
 ودعم النشاط النسوي وتمكين المرأة لتنمية نشاطها الاقتصادي والاجتماعي.
وتتضمن الرؤية المقترحة (2015 ـ2030م) لتحقيق التنمية الريفية الخطوات التالية: 
1. محاربة الأمية الأبجدية عبر برنامج قومي لتصفية الأمية في 5 سنوات وبحد أقصى حتى عام 2020م.
2.  تنشيط الفعالية الاجتماعية لسكان الريف ونشر الفكر التنموي وتشجيع العمل المدني والأهلي المحلي والإقليمي والمركزي من اجل تنمية الريف.
3.  الاهتمام بالتدريب ودعم كل النشاطات التي تؤدي إلى رفع الكفاءة والقدرات البشرية لسكان الريف.
4. العمل على توفير الخدمات الأساسية في مجالات الصحة والتعليم والمياه الصالحة للشرب في قطر 15 كيلومترا من مركز كل منطقة ريفية وذلك حتى حلول عام 2020م. 
5.  الدفع تجاه تحديث القطاعات الزراعية والرعوية في الريف وإدخال التقنيات الحديثة والمساعدة لإنشاء مختلف الصناعات الغذائية والتحويلية فيه.
6. تقديم التخفيضات الضريبية والتسهيلات المصرفية للمستثمرين في الريف. 
7. خفض الرسوم ومراجعة الضرائب للحبوب الغذائية والثروة الحيوانية والصناعية ومنع أي ضرائب ورسوم متكررة حتى موانئ التجهيز والتصدير. 
8. إنشاء مناطق التجارة الحرة على الحدود مع الدول المجاورة.
9. دعم مراكز البحث العلمي المتخصصة بقضايا الاقتصاد الريفي في المركز والأقاليم. 
10. إعداد إستراتيجية متكاملة للتنمية الريفية تُكمِّل وتُفصِّل الخطوط العامة المطروحة في هذه الرؤية.
وفيما يتعلق بالتنمية الحضرية في السودان "تطوير عشوائيات الخرطوم " نموذجاً: 
لم تتغير حتى الآن السياسات الوطنية والإقليمية وسياسات المدينة للتعامل مع العشوائيات 
 وركزت السياسة العامة منذ أواسط السبعينات على تخطيط المستوطنات العشوائية وإعادة توطين السكان 
 وقد نفذت وحدة تخطيط المستوطنات في وزارة الشئون الهندسية ، ما يلي: 
1) إعادة تخطيط المستوطنات العشوائية التي أنشئت قبل 1983م. 
2) إعطاء تعويضات لسكان العشوائيات الذين استقروا خلال الفترة 1983 ـ 1989م وتعرضوا لأي نوع من الضرر (مخطط التعويض). 
3) توطين المقيمين في مستوطنة دار سلام في ما بعد 1989م ، وقد اتخذت الحكومة العسكرية قرار في عام 1990م بهدم جميع المباني غير القانوني التي أقيمت بعد 20 مايو 1990م ، دون تعويض. 

وكان لتنفيذ برنامج تحرير الاقتصاد آثاراً سلبية بسبب تجميد الرواتب والأجور
 وإلغاء الإعانات التي تقدمها الدولة 
 والحد من الإنفاق العام 
 وتسريح العمال الموظفين وارتفاع معدلات التضخم   
وقد تعهد نظام التضامن ( الزكاة ، صندوق التكافل ، وتنفيذ صندوق دعم الشريعة) 
 بمساعدة الفقراء من خلال المنح والإعانات والقروض المعفاة من الفائدة  وتمويل المشاريع 
وتشمل خطة ولاية الخرطوم للثلاث سنوات المستقبلية استهداف 300 ألف أسرة 
 وهي تسعى جاهدة لدعم الأنشطة المدرة للدخل لأكثر من 200 ألف أسرة 
 وإعادة تأهيل محطات المياه القائمة وتركيب أخرى جديدة 
 وتوفير المزيد من وحدات الرعاية الصحية والأولية والتأمين الصحي لنحو ألف أسرة 
 وبناء 40 مدرسة للتعليم الأساسي ، 12 مركزاً مهنياً ، 40 مدرسة ثانوية ، وحملات محو الأمية لنصف مليون شخص 
 هذا وقد  شاركت المنظمات غير الحكومية في التصدي لتلك المشكلة. 
يتضح من ذلك أن أهم ما يميز خطة تطوير العشوائيات 
 مشاركة الدولة مع المجتمع المدني في التطوير ، التركيز على الجوانب الاجتماعية والاقتصادية 
 ولكن يؤخذ عليها عدم مشاركة سكان المناطق العشوائية أنفسهم والقطاع الخاص بشكل فعلي في خطة التطوير. 
مراجعة للمحاضرات السابقة :-
س1/ عرف المجتمع المحلي تعريفات عديدة ،في ضوء تلك التعريفات  حدد أبعاد ومقومات المجتمع المحلي 
ترتبط الاجابة على هذا السؤال بـالاتي:
1) الحدود الجغرافية: يتكون المجتمع المحلي من مساحة معينة ومحددة من الأرض. 
2) الجانب السكاني للمجتمع المحلي: المجتمع المحلي ليس مكان أو مساحة محددة فقط بل هو مجموعة من الناس الذين يعيشون معاً في هذه المساحة لذلك فإن عوامل مثل عدد السكان ، تركيبتهم العمرية ، أصولهم العرقية ، معدل المواليد والوفيات ، تعتبر من العوامل الهامة في تحديد المجتمع. 
3) الاعتماد المتبادل بين أعضاء المجتمع: تعدد وتنوع حاجات الإنسان وعدم قدرته على إشباعها بمفرده أو حتى في ظل مجموعات محدودة يجعل من الصعوبة بمكان إشباع هذه الاحتياجات ويترتب على ذلك انضمامه للتجمعات البشرية. 
4) العلاقات والنظم الاجتماعية: المجتمع المحلي يتضمن فكرة الاشتراك في القيم والسلوكيات والنظم الاجتماعية ، وتختلف المجتمعات وفقاً لنوع القيم والتقاليد والسلوك العام.
5) الشعور بالولاء والانتماء للمجتمع: أن الاشتراك في القيم والسلوكيات بالإضافة إلى عامل المكان والسكان من شأنه أن يقوي من الشعور بالولاء والانتماء للمجتمع. 
6) التفاعل الاجتماعي بين جماعات المجتمع: هذا التفاعل بين أفراد المجتمع من شأنه إتاحة الفرصة لظهور القادة ويسمح بتحديد الأدوار والمكانات الاجتماعية للأعضاء والجماعات المكونة للمجتمع . ويمكن عن طريق التفاعل الاجتماعي أن يتواصل سكان المجتمع إلى تكوين تنظيمات أو منظمات يتحركون من خلالها لإشباع حاجاتهم 

س2/ ماهي الخصائص المميزة للمجتمع المحلي ؟
يكون الحديث هنا عن الاتي :
1. الإقليم أو المكان المحدد 
2. الاستقلال والاكتفاء الذاتي ففي إطار المجتمع المحلي وحدوده يعتمد الأفراد على بعضهم للقيام بالوظائف الأساسية. 
3. الوعي الذاتي :  وتتضمن هذه الخاصية الاعتراف المتبادل بين الأفراد، إلى جانب الشعور بالانتماء والتميز. 
4. القيم والمعايير المشتركة كما أن ما يسود المجتمع المحلي من نسق قيمي خاص من شأنه أن يدعم الاتفاق والاتصال بين الأفراد بطريقة متميزة ومتكاملة، ويدعم -في الوقت نفسه- الشعور بالجماعة  والوعي بالذات 
5. المجتمع المحلي كوحدة نفسية وثقافية المجتمع المحلي يمثل وحدة نفسية، يكتسب الأفراد ـ من خلال توحدهم بها ـ شعوراً بالأمن والانتماء والاستقرار النفسي. 
س3/عرفت تنمية المجتمع المحلي عدة تعريفات وفي ضوء تلك  التعريفات حدد الخصائص العامة لتنمية المجتمع المحلي؟ 
1) تهتم تنمية المجتمع المحلي بكل الناس أكثر من اهتمامها بجزء من السكان أو أي جماعة بالرغم من أنه ليس من الضروري أن يشاك كل الناس في مشروعات تنمية المجتمع. 
2)  تهتم تنمية المجتمع المحلي بحياة المجتمع ككل وكل احتياجات سكانه بدلاً من اهتمامها بقطاعات خاصة كالتعليم أو الزراعة أو الصحة. 
3) تركز تنمية المجتمع المحلي دائماً إحداث التغيير الاجتماعي المرغوب. 
4) تركز تنمية المجتمع المحلي دائماً على حل المشكلات وإشباع الاحتياجات المجتمعية.
5) تقوم تنمية المجتمع المحلي على فلسفة المشاركة لأكبر عدد ممكن من أعضاء المجتمع وعلى مساعدة أنفسهم ذاتياً. 
6) تتضمن تنمية المجتمع المحلي دائماً مساعدات فنية في أشكال مختلفة مثل الأدوات والتمويل والاستشارات من مصادر حكومية أو شبه حكومية أو منظمات تطوعية سواء الوطنية أو الأجنبية.
7) تتضمن تنمية المجتمع المحلي تخصصات عديدة فهي تتضمن محاولات تكاملية لإتاحة الخدمات من كافة التخصصات للمجتمع مثل العلوم الاجتماعية والزراعية والتعليم والصحة العامة وتعليم الكبار وتخطيط المدن والخدمة الاجتماعية. 
8) تهتم تنمية المجتمع المحلي بكلُ من الأهداف المادية والأهداف المعنوية وذلك لأنها بتحقيق أهداف واقعية محددة مع تقوية صفات وخصائص المشاركة وتوجيه الناس ذاتياً والتعاون.
9) تنمية المجتمع المحلي عملية تعليمية فهي دائماً تهتم بالناس ، فمثلاً لو كان الاهتمام الرئيسي للمشروع هو شق طريق جديد أو بناء مدرسة فهي مشروعات لتحسين المجتمع ولكن الهدف النهائي ليس المشروع فقط ولكن ما يحدث للناس من تغييرات فكرية ووجدانية ايجابية تنعكس على سلوكياتهم فيما بعد 
10) تتطلب عملية تنمية المجتمع المحلي فترات زمنية طويلة فهي ليس برامج تدريبية أو برامج متعجلة ولكنها في الحقيقة أكثر برامج تدريبية 
· س4/ تقوم تنمية المجتمع المحلي على بعض الافتراضات الأساسية  وعلى قيم  تمثل فلسفتها 
     ناقش 
تتمثل الافتراضات في :
1) أن كرامة واحترام الإنسان هي القيمة الأساسية في المجتمعات الديمقراطية. 
2) أن كل إنسان لديه شيء يستطيع أن يضيفه لحياة مجتمعه. 
3) الناس لديها المقدرة على التعلم والنمو. 
4) أن التغير الاجتماعي يمكن إحداثه عن طريق التعاون المقصود من خلال التخطيط والإجراء المقصود. 
كما وهناك مجموعة من المعتقدات والقيم التي تقوم عليها تنمية المجتمع المحلي:
1. للناس حق المشاركة في القرارات التي تؤثر عليهم. 
2.  للناس الحق في الكفاح لخلق البيئة التي يرغبونها. 
3.  للناس الحق في اتخاذ قرارات غير رسمية ورفض أو تعديل الشروط الخارجية المفروضة عليهم. 
4. الديمقراطية التشاركية أفضل طريقة للقيام بأعمال المجتمع المحلي. 
5. تحقيق حد أقصى من التفاعل الإنساني سيزيد إمكانية التنمية الايجابية. 
6. خلق حوار مجتمعي وتفاعل بين المواطنين سيزيد تحركهم للعمل نيابة عن مجتمعهم المحلي. 
7. ملكية العملية والالتزام بالعمل يُخلق عندما يتفاعل الناس لوضع خطة استراتيجية لتنمية المجتمع المحلي. 
8. بؤرة تركيز تنمية المجتمع المحلي على بناء قدرة الناس للتعامل بشكل فعال مع القضايا الحاسمة في مجتمعاتهم المحلية.
س5/ ويقسم عبدالحليم رضا عبدالعال  أهداف عملية تنمية المجتمع المحلي إلى هدفين  اذكرهما ثم ناقش اهميتهما في تنمية المجتمع المحلي ؟
أهداف إنجاز:  ويقصد  بها كل ما تحققه عملية التنمية المحلية من منجزات مادية مثل ردم برك وإقامة منشآت أو استثمار موارد  مادية   وتمثل أهداف الإنجاز العائد لعملية التنمية المحلية. 
أهداف معنوية:  تتمثل في المتغيرات السلوكية والمعرفية والمهارية التي تطرأ على سكان المجتمع أثناء ممارستهم وقيامهم بعملية التنمية المحلية 
 وهذه الأهداف رغم أنها غير ملموسة ، إلا أنها محسوبة سلفاً ويخطط لكي تحدث وتقع في شخصيات ممارسي عملية التنمية المحلية أي أنها تغير الإنسان نفسه 
 أما أهداف الإنجاز فهي تغير يحدثه الإنسان في بيئته ، وتمثل الأهداف المعنوية العائد غير المادي لعملية التنمية المحلية . 
· والجدير بالذكر أن هنالك تكامل بين أهداف الإنجاز والأهداف المعنوية لعملية التنمية المحلية  
· حيث أنه بدون تحرك المجتمع لتحقيق أهداف مادية  ، فإنه لن تطرأ تغيرات على شخصيات سكان المجتمع من ناحية  
·  ومن ناحية أخرى فإن التغيرات الإيجابية التي تطرأ على شخصيات سكان المجتمع تؤدي إلى زيادة مقدرتهم على التحرك لتحقيق المزيد من التغيير في بيئاتهم. 
س6/ هناك اهداف مادية ومعنوية لتنمية المجتمع المحلي تندرج ضمن هذين الشقين مجموعة من الاهداف 
ناقش متناول تلك الاهداف ؟
1) إشراك المواطنين في تحديد الاحتياجات وإشراكهم في الأعمال المراد القيام  بها . 
2) مساعدة جماعات المجتمع المحلي على توضيح وتحديد احتياجاتهم وأهدافهم والقيام بالعمل نحو الحصول عليها وتحقيقها. 
3) تنمية قدرات ومهارات المواطنين لكي يشبعوا احتياجاتهم ويحددوا مشكلاتهم ويحققوا المستوى اللائق لهم اقتصادياً واجتماعياً. 
4)  حشد وتنمية الموارد البشرية والطبيعية والأملاك المحلية وترشيد استعمالها. 
5) دعم الأنشطة الاقتصادية المنتجة للثروات( صناعة ، زراعة وخدمات) وتشجيع إنشاء المقاولات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإنتاجية بما فيها أنشطة الأسر وتعزيز شبكة الخدمات في الوسط الريفي والحضري بتكاتف وتوحيد الجهود.
6) التخفيف من الفوارق التنموية بين المجتمعات المحلية وداخل المجتمع المحلي الواحد. 
7) ترقية الأنشطة الاقتصادية الملائمة لكل إقليم وكل مجتمع ملحي من خلال مراعاة الخصوصية التي تميز كل جهة. 
8) تنمية التهيئة الحضرية عن طريق تشجيع الاستثمار العام والخاص الوطني والأجنبي. 
9) تحسين ظروف وإطار حياة المواطنين بتطوير مراكز الحياة وترقية نوعية الخدمات وتحسين فاعلية البرامج والأجهزة الاجتماعية ، لضمان الاستقرار الاجتماعي وتثبيت السكان بالأخص في المناطق الريفية. 
10) ضمان العدالة في الاستفادة من المرافق والخدمات الأساسية ( التطهير ، التزود بالماء الصالحة للشرب ، الإنارة ، الغاز ، الكهرباء ، المواصلات ، الاتصالات ، الصحة ، التربية والتكوين ، الرياضة ، الترفيه ، الثقافة والشئون الاجتماعية والدينية). 
11) محاربة الفقر والإقصاء والفوارق الاجتماعية والتهميش ودعم الفئات الضعيفة والمهمشة وإدماجها في المجتمع. 
12) تحسين المستوى المعيشي لغالبية أهله المجتمع المحلي من خلال المشاركة الواسعة في البرامج والمشروعات التي يمكن تنفيذها. 
13) تدعيم المسئولية الاجتماعية وإحداث تغييرات في اتجاه المواطنين تجاه بعضهم البعض وتجاه السلطات الحكومية. 
س7/ يستخدم مفكري تنمية المجتمع  مفهوم العملية للدلالة على قيام المجتمع بتحديد مشكلاته ثم القيام بإجراءات لحل تلك المشكلات. 
ويميز عبدالحليم رضا عبدالعال بين نوعين لعملية التنمية المحلية  ناقش متناول النوعين بالشرح ؟ 
أ/ العملية الذاتية: 
أي يقوم بها المجتمع بنفسه لحل بعض مشكلاته وتوفير احتياجاته ، وتتم بدون تدخل من مؤثر خارجي. 
وهذه العملية إرادية واعية وهادفة لأنها وليدة الوعي بوجود مشكلات وحاجات غير مشبعة وإدراك سكان المجتمع المحلي وقياداته المحلية بذلك ثم العمل على مواجهة تلك المشكلات وإشباع تلك الحاجات. 
وتتميز هذه العملية بأنها: 
1) معبرة عن احتياجات ومشكلات المجتمع أصدق تعبير لأنها نابعة من سكانه. 
2) تعتمد على الجهود الذاتية ومن ثم استثمار موارد وإمكانيات المجتمع المحلي. 
3) مقياس مهم لمدى قدرة المجتمع المحلي على تحمل المسئولية والاعتماد على نفسه. 
4) تنمي الشعور بالانتماء للمجتمع المحلي. 
ولكن يعيب على هذه العملية: 
1. أنها قد تحدث متأخرة وبعد تفاقم المشكلات. 
2. أنها عملية بطيئة ولا يتمشى معدلها مع معدلات تغير الحاجات المجتمعية. 
3. قد تبدأ نتيجة للتحمس لموقف طارئ، ثم ما تلبث وأن تزول. 
4. افتقارها إلى الخبرات المتنوعة والمتمرسة مما يؤثر سلبياً على معدلات إنجازها. 
5. تعرضها للتوقف وعدم الاستمرارية. 
ب/ العملية التي تتم بوجود مؤثر خارجي: 
هي تلك العملية التي تتم بوجود مؤثر خارجي فعال يؤدى إلى استثارة سكان المجتمع، أي بدء العملية، كما أن هذا المثير الخارجي يحرص على تتابع واستمرار تلك العملية. 
ويتميز هذا النوع بما يلي: 
1) الجمع بين الجهود الذاتية والجهود الخارجية التي يمكن أن يستفيد منها المجتمع المحلي. 
2) وجود خبرات متنوعة خاصة الخبرات التقنية والتي غالباً ما يفتقر إليها المجتمع المحلى. 
3)  تسير بمعدلات محسوبة ومرغوب فيها. 
4) تتابع واستمرارية تلك العملية بفضل المثير الخارجي . 
ولكن يعيب على هذا النوع من التنمية المحلية: 
1. تأثر المجتمع المحلي بمثير خارجي يوجه ويرشد ويساعد. 
2. قد تؤدي إلى تعود المجتمع المحلي على الموارد الخارجية ، ومن ثم التقليل تدريجيا من الاعتماد على موارده الذاتية. 
3. قد يوجه المثير الخارجي مسار عملية التنمية بالشكل الذي يريدونه هم، أكثر ما يريده المجتمع. 
يفضل الجمع بين النوعين للاستفادة من مزايا كل نوع . 

س8/ تتعدد وجهات النظر حول تحديد مراحل عملية تنمية المجتمع المحلي 
  ناقش متناول المراحل الاساسية لتنمية المجتمع وخصائص كل مرحلة ؟ 
1/المرحلة التمهيدية : 
يكاد يتفق المفكرين على هذه المرحلة 
تتضمن شرح الموضوع للمواطنين وإكساب ثقتهم والتعرف على المجتمع بمنظماته وأجهزته وقياداته وبناء الجهاز الذي يتولى القيام بالتنمية. 
البعض يسميها مرحلة مبدئية: 
تتسم بقلة خبرة المجتمع المحلي بجهود التنمية ـ ولذلك تواجه عملية التنمية المحلية بقدر من المقاومة  ناجمة عن تشكك سكان المجتمع المحلي في مقدرته على خدمة نفسه وتحقيق أهدافه. 
2/ المرحلة التخطيطية:  تتضمن الدراسة العلمية ووضع خطة التنمية. 
3/ المرحلة التنفيذية: وتشمل إيقاظ رغبة المواطنين بأهمية التغيير وإحداثه ، وتثبيته ، وتنفيذ خطة التنمية ومتابعتها. 
البعض يحدد مرحلة للانطلاق: 
 في هذه المرحلة يكتسب المجتمع القدرة على تغيير ظروفه وتنكسر حدة المقاومة لعملية التنمية ويصاحب ذلك زيادة إحساس سكان المجتمع المحلي بمسئولياتهم والتزاماتهم تجاه أنفسهم وتجاه مجتمعهم. 
4/ المرحلة التقويمية: 
وتتضمن الوقوف على العائد من برامج ومشروعات تنمية المجتمع المحلي. 
البعض يحدد / مرحلة نهاية جزئية: 
عندما يحقق المجتمع المحلي الهدف الذي تحرك من أجله . تصل عملية التنمية المحلية إلى نهاية مرحلية لها ـ 
غير أن تحقيق الهدف يصبح في حد ذاته قوة جذب لكي تعود العملية سيرتها الأولى ويشرع المجتمع في العمل من أجل تحقيق أهداف أخرى مدفوعاً بقوته الذاتية المولدة من الانتشار بالإنجاز. 
· لذلك تعود دورة عملية التنمية المحلية من جديد 
·  مجتازة المرحلة المبدئية وبادئه بمرحلة الانطلاق فمرحلة نهاية جزئية وهكذا تستمر الدورة مدفوعة بقوة المجتمع المحلي الذاتية. 
البعض يسمي هذه المرحلة  بمرحلة القيمة المضافة: 
بتوالي سريان عملية التنمية المحلية وبتتابع تحقيق الأهداف تكتسب العملية في حد ذاتها قيمة لدى سكان المجتمع المحلي ، إذ أنها تكنيك المجتمع المحلي لتنمية لذاته وتحسين بيئته. 
وكلما كانت احتياجات المجتمع تشبع تباعاً ، فإنه يتوقع استمرار سريان عملية التنمية المحلية بفضل القيمة المضافة عليها ـ 
س9/ مع  بلوغ المجتمع المحلي مستوى المنفعة الحدية بالنسبة لاحتياجاته ـ فإن المحتمل استمرار عملية التنمية المحلية مدفوعة بثلاثة متغيرات 
ناقش متناول اثر هذه المتغيرات على مرحلة الهبوط  ؟ 
مع  بلوغ المجتمع المحلي مستوى المنفعة الحدية بالنسبة لاحتياجاته ـ فإن المحتمل استمرار عملية التنمية المحلية مدفوعة بثلاثة متغيرات هي :
أ) القوة الذاتية للمجتمع. 
ب) أثر القيمة المضافة. 
ج) الرغبة في الحصول على منفعة أكثر. 
يحدث أن يأخذ المجتمع منحنى في عملية التنمية المحلية نحو  الهبوط التدريجي بلا توقف وقد يعزى ذلك إلى عدة عوامل منها: 
أ) وصول المجتمع إلى قدر من المنفعة يقترب من المنفعة الحدية للاحتياجات المشبعة من عملية التنمية المحلية. 
ب) طول أمد عملية التنمية المحلية مما يولد لدى المجتمع إحساساً بالملل أو الإرهاق نتيجة لاستنفاذ قدر كبير من الجهد التطوعي عند ممارسة تلك العملية. 
ج) إحساس المجتمع بأن العائد الحقيقي للعملية لا يتناسب مع الجهد المبذول فيها ، مما يضعف من القيمة المضافة على العملية. 
د) تعرض المجتمع لنوع حاد من الفشل في تحقيق هدف أو أهداف هامة مما يتولد عنه الإحباط كرد فعل ، وذلك يؤثر سلبياً على القوة الذاتية للمجتمع. 
هـ) نشوب نزاع بين سكان المجتمع المحلي ، مما يؤدي إلى بعثرة الجهد في تغذية النزاع على حساب طاقة وقدرة المجتمع على بذل الجهد التطوعي لتنمية ذاته. 
ويحاول المجتمع المحلي ، وبمساعدة مهنية من جانب الممارس التنموي أن يوقف الهبوط ثم إعادة دوران العملية. 
· س10/هناك مجموعة من المبادئ التي تقوم عليها  ممارسة تنمية المجتمع المحلي   ناقش متناول هذه المبادئ ؟ 
1/ المساعدة الذاتية والمسئولية الذاتية مطلوبة لنجاح التنمية: 
· حيث أنه لا أحد يعرف ما الذي يجب عمله أو تغييره أكثر من أولئك الذي يعيشون بالمجتمع المحلي 
· فمستشار التنمية المحلية لا يستطيع فعل ذلك فهو يساعد المواطنين على تنظيم أنفسهم وإدراك قوتهم وقدراتهم وإمكانياتهم أثناء عملية التغيير. 
2/ يجب أن تكون المشاركة في اتخاذ القرارات العامة اختيارية ومفتوحة: 
	فالمشاركة في أنشطة تنمية المجتمع المحلي لها أشكال متعددة ومستمرة طوال عملية تنمية المجتمع المحلي كالأفكار والآراء والعمل الطوعي وحضور الاجتماعات والعمل في لجان وغيرها.. 
3/ التمثيل الواسع والعرض المتزايد من منظور فهم الظروف التي تحقق التنمية المحلية الفعالة: 
حيث يبذل متخصصي التنمية المحلية أقصى جهد لديهم لتنظيم جماعة القيادة التي تمثل المجتمع المحلي وأصحاب المنفقة به 
4/ الطرق التي تنتج معلومات دقيقة يجب أن تستخدم لتقييم المجتمع ، لتحديد القضايا الحاسمة: 
القوى والضعف والفرص والتهديدات، هذا التقييم أو المسح البيئي يمكن أن يؤدي إلى إيجاد تحليل وصورة واضحة لحالة المجتمع الذي يتضمن تفاصيل كل المعلومات التي جمعت عنه 
5/ الاتفاق العام ومفهوم (الإجماع) يكون بمثابة قاعدة لتغيير المجتمع المحلي  حيث يحتاج المواطنين إلى اتخاذ قرارات غير رسمية ، والحوار المجتمعي والتقييم يعينان تلك العملية التعليمية ، فعندما تؤخذ القرارات يجب أن يكون الإجماع قد حدث. 
6/ كل الأفراد لهم الحق في أن يسهموا في المناقشة المفتوحة سواء كانوا متفقين أو مختلفين مع معايير المجتمع المحلي 
 لأن ذلك يساعد على عرض كافة وجهات النظر والآراء التي بدورها توفر معلومات كثيرة تكون مهمة عند اتخاذ القرارات 
7/ ربما يشارك كل المواطنين في بناء وإعادة بناء مجتمعاتهم المحلية 
 فالشيء الرائد في تنمية المجتمع المحلي أن لكل شخص دور ، الفقير والغني ، الصغير والكبير ، المتعلم وغير المتعلم 
 المواطنين من كل الأجناس والثقافات يمكن أن يرتبطوا بمشروع لدعم المجتمع المحلي المشتركة 
8/ مع الحق في المشاركة تأتي المسئولية لاحترام الآخرين ووجهات نظرهم 
 فكل مواطن يجب أن يعامل باحترام وبتعاطف ، لذلك يجب على متخصصي التنمية المحلية أن يعملوا بجدية لتسهيل العملية لكي يشعر الأفراد بإيجابية مشاركتهم واحترام حقوق الآخرين لأن الهجمات الشخصية تضفي طابع شخصي على القضايا والأفكار ويؤدي ذلك إلى نتيجة عكسية 
9/ الاختلاف يجب أن يركز على القضايا والحلول وليس على الشخصيات أو السلطة السياسية فالخلاف ليس أمراً سيئاً فهو نتيجة طبيعية للتفاعل الإنساني 
10/ الثقة ضرورية لعمل علاقات عمل فعالة ويجب أن تنمى داخل المجتمع المحلي 
 وفي الحقيقة الثقة ستنمو إذا تم ممارسة المبادئ السابقة ، مع الآخذ في الاعتبار أن تنمية الثقة سوف تأخذ بعض الوقت. 
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