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ادة      ) المحالشة الأولى (  الشٍ

خُـت :   هبزة جاسٍ
ادة   Entrepreneurship الشٍ

ت وفي وولبه اساده ؤو الص يء حّهذ حّني الّشبُت في االإّاوي، مً الىثحر وُاتها في جدمل  ًخفم لا . Takes Under الؤهجلحزً

ادة، واخذ مّنى ِلى والباخثحن الىخاب ادة بمفىلح االإخّللت فاهُماالإ مً الّذًذ جىلُذ جم لزلً للشٍ  واظخخذامها الشٍ

 االإإلىف ٔحر الص يء ، New الجذًذ ، Discovery والاهدؽاف ، Invention والاختراُ ، Innovation والابخياس الؤبذاُ لخّني

Novelty ، واليؽاه، باللىة االإليء الص يء Dynamic ، الخلاق الّمل ؤو Creativity ، المخاوشة جدمل ؤو Risk Taking 

ادة  /   الشٍ

شحْ مّحن بؽّب ختى ؤو الفىاِت ؤو الؤكلُم ؤو الؽشهت ؤو بالفشد جخّلم كذ الأبّاد مخّذدة ولمت  هزا وٍ

ادة مّنى في الاخخلاف   )...مهىُت احخماُِت، اكخفادًت،( والىخاب الباخثحن خلفُاث بلى الشٍ

ادة مفىلح ٌّني ِام وبؽيل   االإىٍمت داخل الفشد ًلذمها التي حمُّها الؤبذاُِت الؤحشاءاث الشٍ

ادي االإؽشوُ بًجاد ؤحل مً  .الشٍ
 

ً
 
ًً  :إلى  Entrepreneurالعمل في الريادي مفهوم يعود وتاريخيا

ْ ًذًش الزي الصخق ِلى لخىلله /  الىظىى الّفىس   .الىبحرة الؤهخاج مؽاسَ

 .الحىىمت مْ مؽشووت ِلىدا ًبرم الزي الصخق ِلى جىلله   /17 اللشن  وفي 

  باِخباسه االإاٌ بشؤط الأخشًٍ ًضود الزي الصخق بحن الخمُحز جم   /18 اللشن  فيو 
 
 ًدخاج الزي الصخق وبحن معدثمشا

ادًا باِخباسه االإاٌ سؤط   .االإاٌ سؤط لِعخخذم سٍ

ادي ِشف /  19اللشن  وفي ذًشه االإؽشوُ ًىٍم الزي الصخق بإهه الشٍ ٌ  وٍ   فشدًت مىدعباث ِلى للحفى
 
 معخخذما

 مهاساجه

 للمخاوش وحّشله االإفادس، هزه حؽُٕل خلاٌ مً مياظب ًدلم ان ؤمل ِلى وخبراجه

ادي ِشف  / 20 اللشن  وفي .  وظُلت ؤو مّحن اختراُ باظخخذام الؤهخاج ؼيل جىٍُم ٌُّذ الزي االإبذُ باالإبخىش الشٍ

لت كذًمت ظلّت اهخاج ؤو حذًذة، جىىىلىحُت  .... حذًذة بىشٍ

ت الىاولىن  ادة ٌّشفىن   /  بالإهجلحزً  والجذًذ، الفٕحر االإؽشوُ بإنها الشٍ

ذًشه مؽشوُ ًملً الزي الصخق ؤي واالإلىُت باللىة ٌّشفىنها /  اهُتـــــــــــــــــــبالأالإ والىاولىن    .واخذ آن في بىفعه وٍ
 

ادة مفهىم  :   الشٍ
 

ادي .1  :  ِلى اللذسة ًمخلً الزي الصخق بلى ٌؽحر الشٍ

ت اهدؽاف .2    وبدساهها الفشـ

       المخاوشة جدمل .3

 باالإؽشوُ البذء ِلى الّضم .4

لت ؤو الخذمت ؤو االإىخج بلى كُمت بلافت ؤحل مً وحؽُٕلها والؤمياهاث االإفادس وجإمحن .5  ، والؤحشاءاث الىشٍ

 الفىاثذ الخّشك بما الىدُجت جىىن  وبدُث وسٔباتهم الضباثً خاحاث ًلبي وبؽيل وممحز، حذًذ هى ما بًجاد .6

ت االإادًت للخعاسة الخّشك ؤو   ت،واالإّىىٍ االإادًت  .واالإّىىٍ
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ادة  :   الخىٍُمُت الشٍ
ت او شخق بها جلىم التي الؤحشاءاث هي مجمىِت            الأشخاؿ مً مجمىِ

ادي مؽشوُ بًجاد ؤحل مً باث ًدلم مخمحز ش يء جلذًم بهذف حذًذ سٍ دلم الضباثً، سٔ  ممافت، كُمت وٍ

لتالى ؤو الخذمت ؤو االإىخج بلى جماف   الؤحشاءاث ؤو شٍ
 

ج ادة حّشٍف في ًخذاخل الزي االإضٍ  :   الشٍ
ادي  1            ـ الخمحز 3                   ـ الؤحشاءاث2                 ـ الشٍ

 ـ الؤبذاُ 8                                ـ جإظِغ االإىٍمت   7 ـ خلم اللُمت          6         ـ مىٍمت سبدُت      5                   ـ الىمى4   

 

ادة ؤهمُت  :    الشٍ
 

ْ حٕحر بدذور الُىم الّالم ًخفف *  مما والخىىىلىحُت والاكخفادًت العُاظُت وبخاـت وافت الحُاة مجالاث في ظشَ

ادًحن ؤشخاؿ وحىد ؤهمُت ًاهذ ً سٍ  بًجاد ؼيل ِلى اظخجابتهم جىىن  وبدُث الخٕحراث لهزه الاظخجابت ِلى كادسٍ

ْمؽ  ،حذًذة اسَ

 .الاكخفادي الىمى جدلُم في حعهم حذًذة ِمل وفشؿ 
 

ش ٌؽحر  .  *. ادة مشاكبت جلشٍ ادة ؤوؽىت بحن وشدًت ِلاكت وحىد بلى الّاالإُت الشٍ ادة وبحن الشٍ ٌ  اكخفادًاث همى صٍ  الذو

ش ؼملها التي  ادة.الخلشٍ ادة ؤـبدذ بها الّالمي الاهخمام ولضٍ  االإذاسط ثالجامّا في دساس ي معاس الشٍ

ادة حّخبر.   :في جخمثل بًجابُت ؤزاس مً جدذزه الإا مهمت الشٍ
 

ٌ  الخُٕحر ؤخذار  .1 ادة االإمحزة الخفاثق ؤهم الؤبذاُ ؤن بر .والخدى  .للشٍ

ش مهمت حّخبر التي االإؽشوِاث مً الّذًذ بًجاد  .2  .وجىمُخه الاكخفاد لخىىٍ

ل االإذي ِلى الأهمُت راث الّمل فشؿ بًجاد .3  .الاكخفادي الىمى دلُمج ؤحل مً الىىٍ

ادة .4 ادة خلاٌ مً الىفاءة صٍ ٌ  ًِ الىاجج الخىافغ صٍ     .للمىافعحن االإخخالي الذخى

   .الحذًثت والخىىىلىحُا الخىٍُمي الؤبذاُ جبني خلاٌ مً والّمل العىق  هُيل في الخٕحر بخذار .5

  ًترن حزسي  ابخياس بدخاٌ اخخمالُت .6
 
  ؤزشا

 
   .حذًذة ؼشواث بةوؽاء البذء هدُجت الاكخفاد في بًجابُا

ُت، الجىدة في الىبحر الخىىُ .7   جلذم الجذًذة االإؽشوِاث ؤن بر والىىِ
 
  وببذاُ حذًذة ؤفياسا

 
 اكخفادًا ا

 

 

 

 



ماٌ الفٕحرة   al-salem   -3  -                                                                             بً دلُم اللدىاوي د. محمد  –بداسة اِلا

 

ادي دوس  ًخخلف  :  في االإذًش دوس  ًِ الشٍ
 

 ادي ًماسط خُث   :  االإىٍمت ملىُت  االإىٍمت مالً ودوس  االإذًش دوس  الشٍ

 حذًذة مىٍمت بًجاد  : 

ا  .كاهىوي معمى وبِىائها للمىٍمت االإىىهت المخخلفت الّىاـش حمُْ وحؽُٕل االإىٍمت بًجاد ِلى ٌّمل ديفالشٍ

 العىق  بلى ابخياس جلذًم ./ 

  حضء الابخياس ٌّخبر
 
ادة ؤوؽىت مً مهما ىفشا الشٍ   وِ

 
 االإهمت هى الابخياس  جلذًم وان خاـت الثروة، لإًجاد ؤظاظُا

ادي الأظاظُت  للشٍ

ش حذًذ، مىخج( .   )ملاثمت ؤهثر ؤو الخيلفت ًللل حذًذ ؤظلىب مىخج، جىىٍ

 ت جدذًذ  : العىكُت الفشـ

ادي، لىجاح االإهمت الّىاـش مً الفشؿ جمُحز ِلى اللذسة لت اظخٕلالها ِلى كذسجه بلى بلافت الشٍ  مىاظبت بىشٍ

 . الجذًذة والخبراث والأظالُب الخىبُلاث اهدعاب ِلى اللذسة.  

 اللُادة ِلى اللذسة 
 

 الفٕحرة  :  االإؽشوِاث
 

ادًت االإؽشوِاث جدذد  حجمها ًِ الىٍش بٕن الضبىن  او العىق  خعب جخدشن ؤي هٍامها، خعب ؤظىاكها الفٕحرة الشٍ

  .الّشك مخٕحر ؤظاط ِلى الىبحرة االإؽشوِاث جلىم بِىما فُه، حّمل التي الفىاِت كىاُ ؤو

  ؤهثر الفٕحرة االإؽشوِاث حّخبر
 
 .لخخعشه الىثحر لذًه لِغ لأهه اوشةبالمخ الأخز بلى مُلا

 

ماٌ الابخياس هدى جخجه الفٕحرة االإؽشوِاث ججّل سثِعُت اظباب هىان ادًت واِلأ  االإؽشوِاث به جلىم مما ؤهثر الشٍ

 :في جخمثل الىبحرة

ادي (االإؽشوُ مذًش كبل مً الفٕحرة االإؽشوِاث جذاسـ 1 ادة وبمهاساث االإبادسة بشوح ًخمخْ الزي )الشٍ  الشٍ

 .الفشؿ واهدؽاف البِئت دساظت خُث مً                   

 احله، مً ؤوؽئذ الزي الأظاس ي الهذف هدى وؽاوها جىحه وبالخالي جىٍُمها في بعُىت ِادة الفٕحرة االإؽشوِاث جىىن ـ 2

اثف لذيها الىبحرة االإؽشوِاث بِىما                          .س يالأظا اليؽاه مً الاهخمام جخلاظم هثحرة وٌ

  ؤكل خىىسة بيعب الجذًذة بلى والاهخلاٌ الخُٕحر وكابلُت الحجم بفٕش الفٕحرة االإؽشوِاث جدعمــ 3 

 .الىبحرة االإؽشوِاث في ِلُه الأمش هى مما                       

ّت باالإخٕحراث لاسجباوها العىق  بلى ؤكشب الفٕحرة االإؽشوِاثـ 4     واالإعتهلً العشَ

ادي .5ـ    الفٕحرة الإؽشوِاثا في الشٍ
 
  للمداولت معخّذا

 
 مً لابذ الىبحرة االإؽشوِاث في بِىما الفشؿ، لأخىام وحاهضا

ٌ  هؽشه الؽشواث جمّها التي باللىاِذ والالتزام الذساظاث مً الىثحر بحشاء               .االإؽشوُ ؤو الفىشة للبى
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ادًت االإؽشوِاث بكامت مخىلباث  :    الشٍ
 

ماٌ دِم في حعهم التي     .الحىىمُت برامجوال العُاظاث(ؤ :  ادًت اِلأ  :  خلاٌ مً الشٍ

ت الخدخُت البيُت بًجاد 2          والمحفضة، االإصجّت الاكخفادًت البِئت جىفحرـ 1         .للمؽشوِاث المشوسٍ

 للصخق واالإهىُت والاحخماُِت الثلافُت الخلفُت (ب : 

  الدعىٍم ًلّب / .الدعىٍم(ج :
 
 ؤظا دوسا

 
جب االإؽشوُ بًجاد في ظُا  : يبالخال االإخّللت االإّشفت امخلان وٍ

 ـ جدذًذ العّش االإىاظب      2ـ هُفُت جلذًم االإىخج              1  

لان الذِاًت وؽاه مماسظت هُفُتـ 4                هُفُت الخىصَْ     ـ 3     واِلؤ

ادًحن الأشخاؿ دور     الشٍ

  خللىا الزًً
 
  هجاخا

 
ادًت الأوؽىت بمماسظت البذء ِلى وحصجُّهم الأخشًٍ الأشخاؿ حزب في ؤِمالهم في مخمحزا  الشٍ

ادًحن جفيُف  :  الشٍ
  

ادًحن جفيُف ًمىً ؤهه بلى landau هذو لا ؤؼاس  ادي خفاثق ِلى بىاء الشٍ  :   الى الشٍ

 ل المخاوشة ـ جدم2                            ـ اللذسة ِلى الابخياس   1                 
 

 :الصخق ًىىن  كذ

  .مىخفمت الؤبذاُ ودسحت ِالُت المخاوشة دسحت واهذ برا :   مٕامش

 االإاظعاث مً الؤبذاُ ؤو الخدعِىاث هامؾ ِلى مّخمذا .ىخفمتم ببذاُ ودسحت مىخفمت مخاوشة دسحت :   جىافلي 

 .اللاثمت

ادي      .خاوشةوالم الؤبذاُ مً ِالُت بذسحت الّمل ِلى ًلبل :   الشٍ

 ِالُت الؤبذاُ ودسحت مىخفمت المخاوشة دسحت جىىن  ِىذما الّمل ِلى ًلذم  :    الحالم

 

ادًحن    :   جفيُف  Landauللشٍ
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 ) المحالشة الثاهُـت (

ادة   مذاخل دساظت الشٍ
 
 

ادة  :  دساظت مذاخل   الشٍ
ادة مىلىُ دساظت مذاخل جخخلف  :    ومجها جبدثها التي االإىالُْ باخخلاف الشٍ

 

 االإخبّت الّملُت ؤو ـ الؤحشاءاث   ٌ ذاد، ( مشاخلها خلاٌ مً الخذمت ؤو االإىخج ِلى للحفى  الىممت  الحماهت،  اِلؤ

 ل ( الح مً الخدلم  الؤلاءة، ؤو

  خم   .المخشحاثـ           الجهاثُت والخذمت الجهاجي االإىخج ِلى فحها الترهحز وٍ

  ها :ومىـ شدللف الصخفُت العماث 

ٌ  خب -1 ، وصٍادة الفمى    الحالي الىلْ ًِ الشلا ِذم الفمىٌ

ت به والالتزام ظام هذف جدذًذ -2   الزاحي الىلذ البذيهت ظشِ

الت، -3  والجاد الذئوب الّمل .الشئٍا ولىح اـلأ

   الحضم الجذًذة، الأفياس جلبل بالىفغ، الثلت واالإشوهت، الخىُف -4

     للخّلم الؽىق  باللىة، الخمخْ الخُٕحر، ِلى اللذسة -5

 واالإّلىماث االإّشفت ًِ البدث -6

 الأخشًٍ مْ الالتزام -7
     

  الهذف لخدلُم اللاصمت الذفْ كىة جمىده التي واالإبادت اللُم ًدبني( .   الفشدًت واللذساث اللُمـ( 
 

ادة دوس   :  االإّاـش الاكخفاد في الشٍ
 

 ادة  :مً ول ِلى بالفاثذة حّىد ممافت كُمت دبًجا ِلى حّمل لأنها الاكخفاد في هبحرة ؤهمُت راث حّخبر الشٍ

i.  لى الىدى الخالي :           المجخمْ   -ج                            الإىٍمتا  -ب                       الأفشاد  -ؤ  وِ
 

ت جىخُذ .1  : الاكخفادًت الّىاـش مجمىِ

م االإاٌ، سؤط والّللُت، االإادًت الّاملت اللىي  الخام، االإادة  (    ادة الاكخفادًحن بّن لها ُفوٍ  مً هّىفش الشٍ

 ( جالؤهخا ِىاـش      

لت االإفادس جىصَْ خلاٌ مً هفاة الأظىاق حّل .2       االإىدعباث حٍُّم مً الأفشاد جمىً مثالُت بىشٍ

3.  ٌ ّخلذ .المخاوشة كبى ادي الأظاس ي الذوس  ؤن الاكخفادًحن بّن وَ             الأخشًٍ ًِ هُابت المخاوشة ًلبل ان هى للشٍ

 االإعدثمشًٍ ِىاثذ حٍُّم .4

ادي ًبلى      .العىق  ًِ االإّلىماثـ  .5  الأظىاق ًِ االإّلىماث مْ داثم اجفاٌ ِلى الشٍ

ت اظخٕلاٌ لِعخىُْ  االإّلىماث هزه جىافش محزة ًِ والؤفادة العاهدت الفشـ
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ادة جىىًٍ في االإازشة الّىامل  :  الشٍ
 

ادي الّمل هدى قالصخ دفْ في حعهم سثِعُت ِىامل زلار هىان   : هي الشٍ

 ـ الّىامل الخاسحُت3                                ـ الّىامل التي جخّلم باالإىٍمت 2                          ـ الّىامل الصخفُت  1 
 

 ) ِذم الخىابم بالاوسجام الاحخماعي اهم ِامل (   الّىامل الصخفُت : ) ؤ (  

  ـ الشحل الٍُّم  1 

    الخىابم بالاوسجام الاحخماعي ذمـ 2ِ

 هىُ الصخفُت   ـ 3

 ـ ظماث الصخفُت   4

ادي ًخىىس لا ًىلذ   5  ـ الخىىس الاحخماعي الشٍ

ادي مً خلاٌ ِمل ًلىم به    6  ـ لا ًخم الحىم ِلى شخق باهه سٍ

 ـ بِئت الىفىلت والّاثلت 7

 الخّلُم       .8  

 ظىت    45بلى  22ـ الّمش ًبذؤ مً 9

خـ 11 ٌ  ِذ ؤو الحالي الّمل في الشلا ِذم بن.الّمل جاسٍ     الجذًذ الّمل بذء بلى االإادًت الّىامل مً التركُاث ِلى الحفى

ذكاء   ـ11  ـ المخاوشة وخب االإٕامشة12                     اـلأ
 

 ) الهُيل الخىٍُمي اهم ِىفش ( :   االإىٍمت الّىامل) ب (  

 ِىف الخىٍُمي الهُيل ٌّخبرـ 1
 
  شا

 
ادي االإؽشوُ هجاح ِىاـش مً سثِعُا  الؤبذاُ اظتراجُجُاث ِلى االإّخمذ الشٍ

  الأفشاد ًمخلىها التي واالإّشفت والابخياس

  االإشن  الخىٍُم ؤـبذـ 2
 
  مىسدا

 
      االإىٍمت مىاسد مً مهما

خماد ًلل .3  والزي الخىٍُمُت العُىلت مفهىم في االإخمحزة االإىٍماث وجبيذ الهشمُت الخىٍُمُت الأوش ِلى اِلا

 واالإفخىخت الشظمُت ٔحر الاجفالاث مً واظّت ؼبىت ِلى فحها ٌّخمذ

 

 المجخمّت او ِىامل مخّللت بالمجخمْ ( )   الّىامل الخاسحُت  :) ج (  
ُ
 وحعمى اًما

          المجخمْ في العاثذة الثلافت وهي .للمجخمْ الّامت العماثـ 1 

شوالخى للبدث االإاظعُت اللاِذةـ 2       المجخمْ في الخدخُت البيُت بدالت جخّلم وهي .المجخمْ في ىٍ

ت ؤحىاء جىافشـ 3                                                   المجخمْ في الحشٍ

 والأهٍمت واللىاهحن العُاظاث .4

ادة حّخبر  :   ِلى وحّخمذ ؤظاس ي بؽيل فشدًت ٌاهشة الشٍ

 بها            جشجُ في ودكخه الفشد ملاخٍت .1

      االإّاسف   جىبُم بمياهُت في ـ والبدث .2

 المخاوشة جدمل هدى الفشد اججاهاث .3
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 هزه زلافت حُٕحر ِلى حعاِذ التي الّىامل ؤهثر مً الخىىىلىحُا مجاٌ في االإدعاسُ الخلذم ٌّخبر

ادًت االإؽشوِاث  :  رلً ِلى االإعاِذة الّىامل ومً الشٍ
 

ت  ـ1       الحذر   هزا ِلى الفّل وسدة الحذر وكىُ بحن اللفحر لىكذوا الىبحرة العشِ

ت 2                االإىخج اهدؽاس ـ ظشِ

 واالإّشفت االإّلىماث جلاظم ـ 3
 

ادة ِىاـش  :   الشٍ

ادي ادة بحشاءاث مشهض في ًلْ الزي الصخق هى    :الشٍ ذًش الشٍ  .حمُّها والأوؽىت الؤحشاءاث وٍ

ت لت الضباثً خذمت جلذًم اخخمالُت وجمثل العىق  في مدخمل هى ما وبحن الىاكْ بحن الفجىة وهي   :الفشـ  مً ؤفمل بىشٍ

لت  .الحالُت الىشٍ

 .والأشخاؿ واالإفادس الأوؽىت مً ول وجشجِب جيعُم فُه ًخم الزي والىِاء الؤواس هي   :االإىٍمت

ادي ًمىً التي االإخاخت والؤمياهاث االإىاسد وحؽمل    :االإىاد  .االإؽشوُ في مشهاٌعدث ؤن للشٍ

 

ادي اليؽاه مماسظت ؤظباب      : الشٍ

بتـ  .1           الزاث جدلُم في الشٔ

 .ِالُت مخاوشة دسحت فُه ًىىن  كذ والزي الجذًذة االإهىت بلى الحالُت االإهىت مً الاهخلاٌـ  .2

        العابم الّمل مً والؤخباه الفؽل .3

ًـ  .4 ادًحن ًذفْ الثروة جىىٍ         والمخاوشة الخإهذ ِذم بِئت في للّمل الشٍ

ش بًجادـ  .5 لت ؤو مىخج وجىىٍ  حذًذة ِمل وشٍ

 

ادًت االإهاساث  :  الشٍ

ما بداسة مهاساث    ) جخّلم بةداسة الّمل مً حمُْ حىاهبه (    ٌ :اِلأ

شه الّمل ببذء جخّلمـ 1          وبداسجه وجىىٍ

م مهاساث ِلى بلافتـ 2 ل والؤداسة الدعىٍ  .والخفاوك خاجوالؤه والمحاظبت والخمىٍ
 

ت مهاساث    :  بداسٍ

  المخاوشة وجدمل    ----  الىمى واداسهـ 3          وظلىهه بىفعه الخدىم ِلى واللذسةـ 2        الأهذاف وولْ   ---- والخخىُيـ 1 

  الخُٕحر بداسة ِلى واللذسة --------- اللُادًت والشئٍتـ 5                      واالإىاٌبت ---------الاختراُـ 4ًً
   

 :  تالفىُ االإهاساث  

         الىخابت مهاساث مثلـ 1   

ت والاجفاٌـ   2          الؽفىٍ

 المحُىت بالبِئت والخدىم والعُىشةـ 3
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 ) المحالشة الثالثت (

ادة   اظتراجُجُاث الشٍ
 

ادي الّمل مشجىضاث  :   االإىٍماث في الشٍ
 

ادي الّمل ًبذاـ1ً         .واظخٕلالها وجدلُلها ـتالفش  باهدؽاف الشٍ

ادًت الّملُتـ 2   :جبذؤ بدساهُت ِملُت الشٍ

 ؤو باالإؽاهذة  ٌ   الدعائ

 والخفدق الخدلُل  

 ت هزه جلبي هُف جدذًذ  الضباثً مخىلباث الفشـ

ادي الّمل ًىىن  ان ًجب  ـ 3    الشٍ
 
         .الفّىباث ِلى الخٕلب لُخم بعُىا

ادي الّمل  ـ 4   ًبذؤ الشٍ
 
ذد كلُلت وؤمىاٌ بمياهاث ًخىلب خُث ـٕحرا               .كلُل ؤفشاد وِ

ٌ   ـ 5 ادي الّمل ًداو  اللُادة مىكْ اخخلاٌ البذاًت مىز الشٍ

ماف   :العابلت االإشجىضاث بلى وٍ

 ــ الاهخماء    1  

 ـ الاسجباه باالإىٍمت    2 

 ـ الحغ الاكخفادي والاحخماعي    3 

 ل االإؽىلاث      ـ بجباُ الاظلىب الّلمي في خ4

ادًت الأوؽىت في للمؽاسهت االإذًش وكذ مً حضء جخفُقـ 5  الشٍ
 

ادة اظتراجُجُاث  :   الشٍ
 

o لت والأهذاف اللُم وبهما ودًمىمتها، االإىٍمت لبلاء المامً الىخُذ العبب فلي الشبذ ٌّخبر لا  التي هي الأحل وىٍ

ل الأحل في اظخمشاسها في حعهم   .الىىٍ

o ادة اظتراجُجُاث حىهش البّن ًشبي  وجدمل بالابخياس البّن ًشبىها بِىما االإىخج، في والخماًض بالخيلفت باللُادة الشٍ

ت المخاوشة  الفشؿ اظخٕلاٌ وظشِ

 

o ؽحر  : هي خمعت كىي  جدذدها الفىاِت حاربُت ؤن بىسجش وَ

  كىة االإىسدًًـ  .1

ًـ  .2   كىة االإؽترً

  كىة االإىافعحن الجذد .3

  كىة البذاثل االإخاخت .4

  افعحن الحالُحنكىة االإى .5
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 للمنظمات أساسية سمة يعد الذي الفعال الإبداع لتحقيق توفرها الواجب العناصر
 الريادية   :

 

ادًت الاظتراجُجُاثـ 1  :الشٍ

   الاظدباقي الفّل ِلى الترهحز المخاوشة، جدمل( ب جخفف والتي  
 
      ) الفّل سد مً بذلا

 : الخىٍُمي الهُيلـ 2

    للمىٍمت الىلي والخىحه الأوؽىت، بحن والخيامل باالإشوهت ًخفف ؤن ًجب الزي 

 : الخىٍُمُت البِئتـ 3

 العلىت وجلاظم االإعاواة بلى بالإلافت فّاٌ خىافض هٍام وبًجاد بالاهفخاح جخفف ؤن ًجب التي               

 . :  االإبادسة بضمام والأخز االإٕامشة اظتراجُجُتـ 4

ٌ  وساءها مً اديالشٍ ويهذف                 ى  ) مخاوشة الاظتراجُجُاث ؤهثر   (   العىق  وكُادة للعُىشة الىـ

ً وؤخز االإفاحإة ـ اظتراجُجُاث5  : ٔشة ِلى الأخشٍ

ادي ًدلم               . ذه ما فحها الشٍ       االإىافعحن الحاحت هزه ًفهم ؤن كبل الضبىن  ًشٍ

  :الخمىً ـ اظتراجُجُت6

اديال ًشاكب               خىي العىق  شٍ     االإىافعت بزلً فُخجىب ـٕحرة مىىلت في الاخخياس الى لُفل وٍ

 :للعلّت والاحخماُِت الاكخفادًت الخفاثق ـ اظتراجُجُت7

ل خلاٌ مً مّشوفت ظلّت جلذًم ِلى جلىم وهي             الاكخفادًت وخفاثفها ومىافّها اظخخذاماتها جدىٍ
 

اديا للمؽشوُ الؤظتراجُجُت الأهذاف  :  لشٍ
ادة/    . الىمى ؤهذاف .1 ا االإبُّاث حجم صٍ         ظىىٍ

شـ  .2 لاهاث حؽىُله بةِادة  /. العىق  حؽىُل خلاٌ مً العىق  جىىٍ         والذِاًت  بالِإ

ادي االإؽشوُ ٌعتهذف/   .العىكُت الحفت .3       العىق   مً مُّىت وعبت ِلى الاظخدىار الشٍ

 العىكُت الحفت لخدلُم لشوسي  ؤمش االإياهت جدلُم  / .العىكُت االإياهت .4
 

ادًت الفشؿ مفادس  :   الشٍ
 

                مخىكْ  ٔحر خاسجي خذر .الفجاثُت االإفادسـ 1

 ِلُه    ًىىن  ؤن ًفترك وما الىاكْ بحن الفشق  .الخّاسلُت االإفادسـ 2

لت بلى الحاحت ـ مفذس3       حذًذ   ِمل ؤظلىب ؤو وشٍ

         وبيُتها ىاِتالف هُيل في الخٕحر ـ مفذس4

 حٕحراث بالّمش  والّمالت ومعخىي الخّلُم     الذًمىٔشافُت الّىامل مفذسـ 5

         والشئٍا الؤدسان جبذٌ ـ مفذس6

 ـ مفذس االإّشفت الجذًذ ) الفىُت ــ الّلمُت ــ الاحخماُِت (7
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ادة زلافت بىاء  االإىٍماث  :  داخل الشٍ
 

لى ةالؤداس  التزام مً الخإهذـ 1 اتها وافت وِ ادة بةحشاءاث معخىٍ         االإىٍمت في الشٍ

ادًت الثلافت بىاءـ 2 ادة االإهخمت المجمىِاث مذًشي  اظخخذام خلاٌ مً االإىٍمُت الشٍ  الّاملحن لخذسٍب بالشٍ

        بخبراتهم مّهم والدؽاسن

شـ 3 بت االإىٍمت لخبلى ووظاثل وشق  جىىٍ ا الأداء وميافإة الضبىن  مً كشٍ    االإىٍمت داخل ديالشٍ

ادي العلىن حصجْ مشهت جىٍُمُت هُاول بىاءـ 4  الخىىىلىحُا بدخاٌ بلى الحاحت مذي وجدذد الشٍ

 

ادًت االإىٍماث  :   الشٍ

 ادًت االإىٍماث جخفف  : وهي الأخشي  االإىٍماث مً ٔحرها ًِ جمحزها التي الخفاثق مً بّذد الشٍ

ادًت االإىٍماث جىىن  .1 ادًت   االإؽشوِاث بكامت ِلى بالإكذام اهخماما ؤهثر الشٍ      الشٍ

ادًت االإىٍماث جخلشب .2 االإىافعىن  ًلذمه ما مْ ملاسهت الخذمت /االإىخج حىدة في الخمحز خلاٌ مً ِملائها مً الشٍ

     الآخشون

ادًت االإىٍماث جدبنى .3 ادًحن الّاملحن الشٍ ت اللُادًت االإىاهب روي  الشٍ وكبىٌ  الصخفُت االإبادسة وحصجْ والابخياسٍ

 لمخاوشةا

ادًت االإىٍماث جدشؿ .4          االإىخجاث حىدة في جازش التي االإىٍمت سئٍا وبخاـت االإاظعُت اللُم ـىن  ِلى الشٍ

ادًت االإىٍماث جلتزم .5      لىفعها خىىخه الزي الأظاس ي بالخىحه الشٍ

ادًت للمىٍماث الخىٍُمي الهُيل ًخففـ  .6 حن الّاملحن ِذد ومدذودًت بالبعاوت الشٍ         الؤداسٍ

ادًت االإىٍماث جمىذ .7 ُت والىخذاث الأكعام الشٍ ت الاظخللالُت داخلها الفشِ  الأفياس جبني حعخىُْ وي والحشٍ

ادًت  وظهىلت بِعش الشٍ
 

ادي  :  االإؽشوُ بةوؽاء البذء   الشٍ
ادي ِلى  :  االإؽشوُ بذساظت البذء ِىذ الخالُت الّىامل ًشاعي ؤن الشٍ

            االإىكْ .1

         الخفيُْ ِملُاث .2

     اللاصمت للخفيُْ  الخام االإىاد .3

ت اللىي  .4             البؽشٍ

              االإبني .5

 الأخشي  االإعاهذة االإّذاث .6
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ادي االإؽشوُ بحن الفشق   :  الفٕحر االإؽشوُ وبحن الشٍ
 

o  (ُالؤبذا.    (  

o ُادي فاالإؽشو   .االإمحزًً والؤبذاُ الابخياس مً ؤظاط ِلى ًلىم الشٍ

o  (الىمى ِلى اللذسة. __     ) 

o   ًاِخباسه ًمىً لا االإؽشوُ حجم ؤن االإاهذ م  
 
  ماؼشا

 
  االإؽشوُ وان برا ما وافُا

 
ادًا  ًخىكف ولىً لا ام سٍ

  .االإؽشوُ داخل الىمى بمياهُت ِلى الأمش

o  (الاظتراجُجُت الأهذاف.   ) 

ادي االإؽشوُ ًمخاص لت بالأهذاف الشٍ لى الأحل، وىٍ  كفحرة ؤهذافه جىىن  ما ٔالبا الفٕحر ُاالإؽشو  الّىغ وِ

 .الأمذ
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 ) المحالشة الشابّت (

 الاؼياٌ اللاهىهُت للمؽشوِاث الفٕحرة 
 

 لدسجُل الؤحشاءاث ببّن ًلىم ؤن االإؽشوُ مالً ِلى ًخىحب الفٕحر، االإؽشوُ بخإظِغ كشاس اجخار ِىذ

 الّمل خلاله مً ظُماسط الزي اللاهىوي الؽيل جدذًذ ِلُه ًخىحب اليوبالخ .الذولت في الشظمُت الجهاث لذي االإؽشوُ
 

 : الجذًذ للمؽشوُ اللاهىوي الؽيل اخخُاس في جازش ِىامل هىان 
     ووبُّخه الّمل حجم .1

     للمؽشوُ الخاؿ الخىٍُمي الهُيل .2

بت .3      االإؽشوُ  ِلى ظدخدلم التي المشٍ

 الّمل ِلى مماسظخه االإضمْ الشكابت معخىي  .4

      الّاثلُت وواحباجه الؤداسة بحن االإؽشوُ مالً وكذ ىصَْج .5

      االإخىكّت والخعاثش الأسباح معخىي  .6

      الخإظِغ فترة خلاٌ االإؽشوُ الإالً الصخفُت الىلذًت الاخخُاحاث جلبُت .7

 وبدامخه االإؽشوُ لخإظِغ جىافشها الىاحب االإالُت االإىاسد .8
 

 :   للمؽشوُ اللاهىوي الؽيل جلُُم
  ًىىن  ؤن بالمشوسة لِغ للمؽشوُ اللاهىوي الؽيل خخُاسا بن

 
  ولىً نهاثُا

 
 اللاهىوي ؼيله االإؽشوُ ٌٕحر ما ٔالبا

 :  الخالُت للاِخباساث

     الأن  الؽشهت حّمل كاهىوي ؼيل ؤي ـ لمً -1

       لها  الؽشهت جخّشك ؤن ًمىً التي الشثِعُت ـ المخاوش -2

 مدخملت     خىحرة لتمؽي المحذودة ٔحر االإعئىلُت حؽيل ـ هل -3

بُت ـ االإحزاث -4       اللاهىوي  الؽيل ِلى بىاء جدللها ومذي المشٍ

ت الإحزاثا  -5        اللاهىوي  الؽيل ِلى بىاء جدللها ومذي الؤداسٍ

 للؽشهت الحالي اللاهىوي الؽيل محزاث ول الؽشهت حعخٕل ـ هل -6
 

 ؤؼياٌ( 8)  :   الفٕحرة للمؽشوِاث اللاهىهُت الأؼياٌ

   :   ؽشوُ الفشدي االإ  ـ1

ماٌ مىٍماث ؤؼياٌ مً ؼيل ؤكذم الفشدًت االإؽشوِاث حّخبر -1   الأهثر وهي اِلأ
 
  % 72  الّالم في ؼُىِا

ماٌ مً)      يا في اِلأ  .  )الفشدًت االإؽشوِاث خلاٌ مً جماسط  ؤمشٍ

خدمل واخذ، شخق االإؽشوُ ًمخلً -2 دفل ًىن والذ الالتزاماث ًِ المحذودة ٔحر الياملت االإعئىلُت وٍ  ِلى وٍ

 .بمفشده الأسباح

ت االإالً ًخمخْ وؤظهل ؤكل بوؽائها ولفتؤظباب  لّذة الىثحرًً الؽيل هزا ًفمل -3 بت وجدعب واظّت بدشٍ  المشٍ

 هفعه االإؽشوُ ِلى لا للمالً الصخص ي الذخل ِلى

اخبه االإؽشوُ اِخباس( الؽيل هزا معاوت  ومً -4 يخهي ًىففلان لا واخذة شخفُت وـ  ـاخبه بمىث االإؽشوُ وٍ

يبغي  )به الّمل لإِادة بحشاءاث ِذة اجخار وٍ
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  ؼشهت الخمامً  :    ـ2
 

  ًذس بمؽشوُ لللُام ؤهثر ؤو شخفحن بحن وىُِت ؼشاهت هي الخمامً ؼشهت -1
 
دلم ِلحهم مالُا ِاثذا   وٍ

 
 لهم سبدا

 ٔحر املتو شخفُت معئىلُت معئىلىن  ؤنهم بمّنى االإالىحن، وشخفُت الّمل شخفُت بحن ًفشق  لا اللاهىن  -2

 الؽشهت التزاماث ججاه مدذودة

 اللشاساث ـىْ وهُفُت االإاٌ، سؤط في واخذ ول خفت( فُه ًدذد كاهىوي اجفاق ِلى الؽشواء ًخفم ؤن ًيبغي -3

ٌ  الخلافاث، وخل الأسباح، واكدعام ، حذد ؼشواء ودخى
 
ٌ  معخلبلا  الؤحشاءاث هي وما ؤخذهم، مدل ؼشواء وخلى

 ) شهتالؽ لخففُت ؤجباِها ًجب التي
 

 االإعاوت  االإحزاث 

 خُاتها مدذودة .  ظهىلت الخإظِغ .

 معئىلُت ٔحر مدذودة . جلعُم الّمل والؤسادة ،  

ً معئىٌ ًِ جفشفاث الؽشواء  ؤفياس وخىي ؤهثر مً شخق واخذ  الؽشٍ

 اخخمالُت وؽىب الخلافاث ، مهاساث مً ؤهثر مً شخق واخذ .

ادة سؤط االإاٌ .   ً ًىهي الؽشاهت ، وفاة   بمياهُت صٍ  ؤي ؼشٍ

ً  مىاسد مالُت مً ؤهثر مً شخق   ِذم لمان جفشفاث الؽشواء الآخشٍ

 
 

 :   البعُىت الخىـُت ـ ؼشهت3
 لها هىِحن همـا :  

 ـ الؽشواء االإخمامىىن : 1

ىىهىن  ،بِمالها ومماسظت الؽشهت بداسة ًخىلىن  الزًً وهم   تالؽشه دًىن  ًِ والخيامل بالخمامً معئىلىن  وٍ

 الخاـت ؤمىالهم في ِلحها االإترجبت والالتزاماث

 ـ الؽشواء االإىـىن :  2

ىىن  ،بِمالها مماسظت ؤو بداستها لهم ًدم ؤن دون  االإاٌ سؤط في ٌؽاسهىن             مجهم ول وٍ
 
 دًىن  ًِ معئىلا

 الؽشهت ٌما سؤط في خفخه بملذاس ِلحها االإترجبت والالتزاماث  الؽشهت                            

 ُت ؼشهت ِىىان ٌؽخمل ؤن ًجىص  لا ِام بؽيل  فحها وان فةرا االإخمامىحن، الؽشواء ؤظماء ِلى بلا البعُىت الخىـ

ماف ؤظمه ًىخب واخذ مخمامً واخذ ؼشًٍ  مىص ي ؼشًٍ ؤي ؤظم ؤلاف وبرا ) وؼشواه( ولمت بلُه وٍ

  .مخمامً ؼشًٍ ًفبذ للّىىان

 : االإىص ي ً  ـلاخُاث الؽشٍ

 الؽشهت، بداسة في ٌؽترن ؤن ًملً لا

 الضامها، ظلىت ًملً ولا 

 وسجلاتها وخعاباتها دفاجشها ِلى الاولُا ًجىص  
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 ؼشهت المحاـت :  ـ 4
   

o ت ؼشهت هي ذًش ؤهثر، ؤو شخفحن بحن جىّلذ ججاسٍ  الؽشًٍ ٌّخبر ولا الٕحر، مْ ًخّامل ٌاهش ؼشًٍ اِمالها وٍ

  الٍاهش ٔحر
 
   بىفعه خجاسي ال الّمل ماسط برا بلا جاحشا

o ت بالصخفُت جخمخْ لا الؽشهت خباسٍ      والترخُق الدسجُل وبحشاءاث لأخيام جخمْ ولا اِلا

o ؼشواء بإنهم الآخشون ؤِترف برا بلا مّه، حّامل الزي الؽشًٍ ِلى بلا الشحىُ خم للٕحر لِغ المخاـمت خالت وفي 

تراف بهزا بالخمامً معئىلحن فُفبدىا         اِلا

o  مجهما ليل والالتزاماث الحلىق  جدذد والتي بُجهما االإىكّت الّلىد خلاٌ مً جخدذد ءالؽشوا خلىق 

 

 ؼشهت راث االإعئىلُت المحذودة :   - 5

خم البّن بّمهم كشابت ِلى الؽشواء ـ ٔالبُت -1  اخترافُت مهىُت خذمت ؤحل مً الؽشواث مً الىىُ هزا جإظِغ وٍ

 مداظبىن ( مدامىن، ،ؤوباء( مشخق معاهم ليل

   :  ؼشًٍ ليل االإالُت الزمت ًِ معخللت للؽشهت االإالُت الزمت وحّخبر ؤهثر ؤو شخفحن مً جخإلفـ  -2

  لىسزخه االإلىُت جاوٌ الؽشًٍ وفاة خالت وفيـ 

  الؽشًٍ ًىىن  ولا الذًىن  ًِ معاولت الؽشهت وجىىن  
 
      االإاٌ ساط في خفخه خذوده في بلا معئىلا

 ؤن ًجىص  هما  ٌ  الىكف او الثالثت الذسحت ختى ؤكاسبه ؤخذ وؤ لضوحخه الؽشًٍ ًدىاص

 

ُت ؼشهتـ 6  :   بالأظهم الخىـ

ُت ؼشهت جخإلف  :  هما الؽشواء مً فئخحن مً بالأظهم الخىـ

 االإخمامىىن  الؽشواء

جب   ىىهىن  ؤزىحن، ِذدهم ًلل لا ؤن وٍ  االإترجبت والالتزاماث الؽشهت دًىن  ًِ الخاـت ؤمىالهم في معئىلحن وٍ

 .ِلحها

 االإعاهمىن  ءالؽشوا

جب -1 عإٌ زلازت، ًِ ِذدهم ًلل لا ؤن وٍ  .والتزاماتها الؽشهت دًىن  ًِ معاهمخه بملذاس مجهم ؼشًٍ ول وَ

ُت ؼشهت ماٌ سؤط ًلعم -2 ت ؤظهم بلى بالأظهم الخىـ ٌ  كابلت اللُمت مدعاوٍ  اماٌ سؤط كُمت وجخخلف للخذاو

ٌ  باخخلاف        .الذو

                 رؤهث ؤو مخمامً ؼشًٍ الؽشهت بداسة ًخىلى -3

ُت ؼشهت جففى -4 لت وجففى بالأظهم الخىـ  الخاـت الأخيام ِلحها فخىىبم وبلا الؽشهت، هٍام ًلشسها التي بالىشٍ

 الخاـت االإعاهمت الؽشهت بخففُت
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 :  الخاـت االإعاهمت الؽشهتـ 7
 

جىص  ؤهثر ؤو شخفحن مً ـ جخإلف -1  ِذد ًفبذ ؤن ؤو واخذ، شخق مً مالفت خاـت معاهمت ؼشهت حسجُل وٍ

  معاهمحها
 
  شخفا

 
 .واخذا

ىحب -2  خاـت معاهمت ؼشهت( ِباسة جدبّه ؤن ِلى ٔاًتها، مْ الؽشهت ؤظم ًخّاسك لا ؤن ِادة اللاهىن  وٍ

 )مدذودة

 الؽشهت وجىىن  فحها، معاهم ليل االإالُت الزمت ًِ معخللت الخاـت االإعاهمت للؽشهت االإالُت الزمت حّخبر -3

  االإعاهم ًىىن  ولا .ِلحها االإترجبت الالتزاماثو  الذًىن  ًِ االإعئىلت وخذها
 
      .معاهمخه خذود في بلا معئىلا

     جإظِعها ِلذ ِلحها ًىق لم ما مدذودة ٔحر الؽشهت مذة -4

دُت واللىة الاظمُت اللُمت خُث مً بُجها فُما جخخلف فئاث ِذة مً ؤظهم جفذس ؤن للؽشهت ًجىص  -5        .الخفىٍ

ٌ  الؽشهت في ؤظهمهم ملابل ًلذمىا ؤن الخاـت اهمتاالإع الؽشهت الإعاهمي ًجىص  -6  بالىلذ جلُمها ًخم ُِيُت ؤـى

 والشخق الفىُت واالإّشفت والاختراُ الامخُاص خلىق  مثاٌ
 

 :   ؤخشي  ـ ؤؼيا8ٌ
 

 : االإؽترهت االإؽشوِاث

 .مّحن سبذ جدلُم احل مً مّحن مؽشوُ جىفُز في ٌؽتروان ؤهثر ؤو ؼشهخحن .

 : الشبدُت ٔحر االإؽشوِاث

بت مً وحّفى سبذ بلى تهذف ولا المجخمْ لخذمت جإظِعها ًخم .  .مدذودة الصخفُت معاولُتها المشٍ

 : الخّاوهُاث

ّملىن  ججضثت ججاس او حملت ججاسة ؤو مُّىت، خذمت ؤو ظلّت الإىخجي ججمْ ًِ ِباسة وهي .   لخذمت حماعي بؽيل وَ

 ؤِمائها لخذمت الخّاوهُت ِلى جفشف والأسباح .ؤهفعهم

 

 :   الفٕحرة االإؽشوِاث وظلبُاث بًجابُاث
 

   الاًجابُاث : 

        الخإظِغ ظهىلت -1

           الشظمُت الؤحشاءاث وولىح -2

 وجىحهاجه بالّمل ًخّلم فُما اللشاساث مخخز هى االإالً -3
 

 :   العلبُاث

 ـ ـّىبت  ٌ ل ِلى الحفى  لىب االإالً ًلجا لزلً االإؽشوِاث مً الىىُ هزا لإكامت اللاصم جمىٍ

  االإالُت االإاظعاث مً الاكتراك ؤو الصخفُت زشوجه
 
  كشلا

 
        شخفُا

  االإالُت والالتزاماث الخعاثش ججاه الأؼياٌ لبّن المحذودة ٔحر الياملت واالإعئىلُتـ 
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 ) المحالشة الخامعت (       

 دساظت الجذوي للمؽشوِاث
 

 :ًلي ما ِلى ًجُب كشاس اجخار ِلى الفٕحر االإؽشوُ ـاخب حعاِذ الجذوي  دساظت .1

 لا؟ ؤم االإؽشوُ بةوؽاء الجذوي  دساظت جىص ي هل 

ذه وما الأفياس هىفز هل   لا؟ ؤم االإؽشوُ ـاخب ًشٍ

 في هجاخها واخخمالاث لاكخىاـها االإخاخت الفشؿ ججاه االإؽشوُ اخخُاحاث ًِ للإففاح الجذوي  دساظت حععى .2

 فُه دثماسالاظ مً االإخىكْ االإشدود هى وما االإخىكّت، االإىافعت ٌل

 االإؽشوُ في والخلذم الىجاح مخىلباث جىفحر لمان ؤحل مً واالإهمت الأظاظُت الّملُاث مً الجذوي  دساظت حّذ. .3

 :   والمحخىي  االإفهىم وبدسان الجذوي  دساظت 
 

ٌ  ؼشاء مثاٌ( مّحن ِمل جىفُز ؤو مؽشوُ ِلى الصخق ًلذم ِىذما  :الخالُت الأظئلت هفعه ٌعإٌ )مجز

 ججاسة ؤو اظدثماس ؤو ظىً  ...؟شاءالؽ مً الهذف ما       

 ًً؟بذًلت مىاكْ هىان وهل  ...؟مىكّه ؤ    

 ؟لا ؤم الاكتراك بلى ظىدخاج وهل كُمخه؟ مً االإخىفش وهم ؟كُمخه ما 

 ؟مىاظبت هي وهل ؟والخاسحُت الذاخلُت مىاـفاجه هي ما ؟معاخخه هي ما    

 االإىىلت هفغ في الّلاس اظّاس هي ما. 

 
 
مىما  ؤسك مً االإؽشوُ اهىلاكت جىىن  ختى .فُه البذء خىىاث مً خىىة ؤي كبل االإؽشوُ حذوي  دساظت جخم ؤن ًجب وِ

 .ـلبت

 :   الشثِعُت الفىشة

 هي الفٕحر للمؽشوُ الجذوي  دساظت بِذاد وساء مً   

    :خُث مً )واكّت خلُلت وحّلها فىشجه، جىفُز بمياهُت مذي جىضح خلاثم ؤمام االإؽشوُ ـاخب ولْ( 

 3) جخممً دساظت الجذوي الاكخفادًت للمؽشوُ الفٕحر الخالي (      

        المحخملت الخيلفت .1

        االإخىكْ االإشدود .2

 .االإخّذدة الأوشاف لذن مً الترخاب ًللي مؽشوُ بىاء بمياهُت .3

 زبذ نوب .الخىفُز االإؽشوُ ـاخب ًلشس  فّىذها والخىفُز الخىبُم بمياهُت مىضحت الذساظت هخاثج حاءث برا

 الخىفُز ِذم زم ومً الفىشة ًِ ؤبخّذ رلً ِىغ

 :  الاكخفادًت الجذوي  دساظت مىىهاث
  

 

 

 

 

 

لُت .2 الذساظت االإبذثُت .1  دساظت الجذوي الدعىٍ

 دساظت الجذوي االإالُت .4 دساظت الجذوي الفىُت .3

 دساظت الجذوي الاحخماُِت .6 ـ دساظت الجذوي الاكخفادًت .5

 لمؽشوُـ جدلُل الحعاظُت ل .8 دساظت الجذوي البُئُت .7
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 :  االإبذثُت الذساظت -- 1
     :ؤمىس  زلار دساظت

         .فحها االإؽشوُ بكامت االإضمْ البلذ في واللىاهحن اللىاثذ مْ االإؽشوُ لفىشة االإبذثُت االإىابلتـ 1

            .المجخمْ وكُم والخلالُذ الّاداث مْ االإؽشوُ لفىشة االإبذثُت االإىابلتـ 2

 الذساظت لفاخب مشلُت هخاثج بلى ظُادي االإؽشوُ في العحر ان ِلى والاهىباُ حالاسجُا مذيـ 3

 

لُت الجذوي  دساظت -- 2  :   الدعىٍ
م دساظت جخم     :خلاٌ مً االإؽشوُ مىخجاث حعىٍ

ُف  :ؤولا       العلّت ظىق  جىـ

      العلّت ِلى الىلب دساظت  :زاهُا

        العلْ حعّحر : زالثا

 االإبُّاثب الخيبا : سابّا

 :   في الدعىٍلُت الجذوي  دساظت جفُذ
 

          االإؽشوُ لىاجج واالإبُّاث الىلب بحجم الخيبا ِلى بىاء االإؽشوُ بهخاج حجم جدذًذـ 1

 ًًًًًً االإؽشوُ الإىخجاث االإخىكْ العّشـ 2

 ًًًًًًًًًًًًًًًً االإؽشوُ ظُيخجها التي العلّت في االإفملت االإىاـفاثـ 3

شـ 4  جخىكف ؤو حعخىمل الجذوي  دساظت واهذ برا ما جلشٍ

 

 :    الفىُت الجذوي  دساظت -- 3
 

 ف : للٍشو  وبلا الخالُت الأحضاء بّن ؤو ول للمؽشوُ الفىُت الذساظت وحؽمل

           االإؽشوُ حجم جدذًذ  .1

لت جدذًذـ  .2      االإلاثمت الخىىىلىحُت والىظاثل الؤهخاج وشٍ

       الفىُت واالإّذاث الآلاث جدذًذ  .3

 للمؽشوُ الذاخلي الخخىُي .4

      االإىلىبت الؤهخاج ِىامل همُاث جدذًذ  .5

      الؤداسة وؤفشاد االإىلىبت الّمالت جدذًذ .6

     الىلل معاثل جدذًذ .7

       الؤهخاج في الفاكذ جدذًذ .8

 االإؽشوُ مىكْ جدذًذ .9
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 دساظت الجذوي االإالُت :  -- 4

  :بلى جىلعم مؽشوُ ؤي في الخيالُف
 

تا جيالُف ً :ظدثماسٍ

 وجمثل .الأولى الّادًت الدؽُٕل دوسة ختى الاظدثماس ِملُت في الخفىحر بذاًت مىز االإؽشوُ ِلى ًىفم ما وافت وهيً

 .االإؽشوُ ِمش خلاٌ ظىت مً لأهثر االإؽشوُ مىه ٌعخفُذ اظدثماسي  بهفاق الخيالُفًهزه

تـــــــــــــــــــــــح جيالُف   : اسٍ

 واالإشجباث الأحىس  وجيالُف واخذة لذوسة الدؽُٕل معخلضماث جيالُف ،الأحل حرةكف الخيالُف حملت وحؽمل

 . والىاكت والىكىد

ل مفادس   :الاظدثماس الخمىٍ

ل ًخم ت االإالُت الالتزاماث ؤهثر ؤو مجها واخذة حٕىى مخّذدة مفادس مً االإؽشوِاث جمىٍ  وحؽُٕل االإؽشوُ لإوؽاء المشوسٍ

           ُاالإؽشو  لفاخب االإملىن االإاٌ سؤط .1

ل ماظعاث ؤو البىىن مً اللشوك .2 لت كشوك جىىن  وكذ المخخلفت الخمىٍ  ظىىاث خمغ مً ؤهثر الأحل وىٍ

 ظىت مً ؤكل الأحل كفحرة وكشوك

  : مجها االإالُت الجذوي  ملاًِغ 

 الذاخلي الّاثذ مّذٌـ   2                           الحالُت اللُمت ـافيـ 1    

 

   : الاكخفادًت الجذوي  دساظت  - 5
 

 ؤن هى الجىهشي  والفشق  – االإلاًِغ هفغ اظخخذام في للمؽشوُ االإالي الخلُُم مْ الاكخفادي الخلُُم ًدؽابه .1

  للمجخمْ الاكخفادي الّاثذ بلُاط يهخم للمؽشوِاث الاكخفادي الخلُُم

 جلذس بل العىق  ؤظّاس ؤظاط ِلى كُمتها جلذس لا للمؽشوِاث والّىاثذ الخيالُف ِىاـش ؤن خُث

  – الخذفلاث لهزه والاحخماُِت الاكخفادًت الحلُلُت اللُم حّىغ التي الٍل ؤظّاس ؤظاط ِلى كُمتها

     الحالاث مٍّم في ِجها جخخلف ولىجها مُّىت خالاث في العىق  ؤظّاس مْ الٍل ؤظّاس جدعاوي  وكذ

 كبل اكخفادًت كُم بلى )العىق  ؤظّاس( تاالإالُ الأظّاس حّذًل ًخم للمؽشوُ الاكخفادي الخلُُم بحشاء ِىذ ولزا .2

  للمؽشوُ الاكخفادًت الجذوي  ملاًِغ خعاب

  .الفاثذة ظّش بىفغ جدعب االإالي الخلُُم في (% 7) مذِم فاثذة بعّش كشك ظُإخز االإؽشوُ مثاٌ

 مً اللشك ِلى خفىله خالت في ظُذفّه الزي االإّذٌ الفاثذة بعّش جدعب الاكخفادي الخلُُم في ؤما .3

 مثلا % 12  االإذِمت ٔحر الأخشي  ادساالإف
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 :   الاحخماُِت الجذوي  دساظت -- 6 

 

مىً .بالمجخمْ المخخلفت الفئاث بحن الذخل جىصَْ بّذالت الاحخماُِت الجذوي  تهخم  الجىاهب خفش وٍ

  :             في مؽشوُ لأي الجذوي  بذساظت اللاثم تهم التي الاحخماُِت

ت وهم حذًذة ِمل فشؿ خلم ِلى االإؽشوُ ؤزشـ  .1     ًًًً فحها الّادًت الّمالت وعبت وهم االإؽشوُ ًىلبها ِمل فشـ

 ًًًًًًًًًًًًًًًً الذخل مدذودة الاحخماُِت الفئاث ـالح في الذخل جىصَْ ِلى االإؽشوُ ؤزش .2

 الذخل مىخفمت احخماُِت فئاث لخذمت االإؽشوُ هزا مىخج وان براـ  .3

 :   البُئُت الجذوي  دساظت -- 7 
 

ُاث جلذًم في ٌعاِذ للمؽشوُ البُئُت الآزاس جلُُم فإن ولزا – ظالبت ؤو مىحبت بُئُت ؤزاس مؽشوُ ليل .1  الخىـ

    .الؤًجابُت البُئُت االإىافْ وصٍادة مؽشوُ ؤي ًِ الىاججت البُئُت الألشاس جللُل ؤو مىْ بخىىاث
خممً .2  في العيان وسفاهُت البِئت ِلى افٍتوالمح الّامت الصحت ِلى االإؽشوُ آزاس جلُُم البُئي الخلُُم وٍ

 .االإؽشوُ مىىلت

 للمؽشوُ الحعاظُت جدلُل .3

 

 :بلى الفٕحرة االإؽشوِاث الجذوي  دساظت جخلق
 

ُاث بلى الذساظت جيخهي  :ِلي جدخىي  جىـ

ىصح اكخفادًت حذوي  را االإؽشوُ ان .1   باالإط ي ـاخبه وٍ
 
 وما االإبذثُت الذساظت ؤحخاص( ؤي .جىفُزه هدى كذما

 )الخىفُز ِلى حصجْ دساظاث مً ًلحها

ىصح اكخفادًا مجذي ٔحر االإؽشوُ ؤن .2       )العابلت الىلىت في الىخاثج ِىغ ؤي( .جىفُزه بّذم وٍ

 لفاخب الىصح وجىحُه رهشها ًيبغي وهىا( مُّىت وحّذًلاث اخخُاواث ٌل في االإؽشوُ بّمل ًىصح ؤن .3

 )الخىفُز ِىذ ًفّله بما لخىُِخه بالٕت بذكت االإؽشوُ
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 ) المحالشة العادظـت ( 

ل في االإؽشوِاث الفٕحرة  بداسة الخمىٍ

 جمهُذ 

ا لِغ االإاٌ سؤط ا ولىً فلي لشوسٍ   : هىا ظىّشف . ودًمىمخه وبلاثه اظخمشاسه ؤحل مً ؤًم 

 ؟ االإالي بالخخىُي اللُام هُفُت (1

 . الفٕحر للمؽشوُ االإالُت الاخخُاحاث جلذًش (2

 . وُللمؽش  االإالُت الخىي بِذاد اهمُت (3

ل مفادس (4  . الفٕحر االإؽشوُ جمىٍ

 . وجدلُلها واظخّمالاتها االإالُت الىؽىفاث بِذاد هُفُت (5

 الفٕحر للمؽشوُ الخّادٌ هلىت جدلُل مخىي بىاء هُفُت (6
 

 :  الفٕحرة للمؽشوِاث جخىُىها وؤدواث االإالُت الاخخُاحاث جلذًش
 

ًاّحمُ االإؽشوِاث حِّؽها التي الخُلً ِذم خالت ٌل في ـتوخا االإالُت اخخُاحاتها وبذكت جلذس ؤن االإؽشوِاث حعخىُْ لا

 خُث االإىلىب، االإاٌ سؤط وجإمحن االإالُت الاخخُاحاث لخخىُي االإذًشًٍ ٌعخخذمها التي الأدواث ؤخذ الىلذًت االإحزاهُاث

 ًً:  خلالها مًًًخم

 ًًًً االإىخج لإهخاج كادمت ظىت خلاٌ الىفلاث جلذًش .1

         االإىخج بُْ بّذ والّىاثذ هخاجالؤ  ولفت ؤظتراد ظِخم ومتىـ  .2

ل بداحخه الخيبا ِلى االإؽشوُ مالً وحعاِذ .3  المخخلفت الفتراث في للخمىٍ
ً

ل وؤؼياٌ مفادس  :    الفٕحرة االإؽشوِاث جمىٍ
 

       الىلذًت االإؽشوُ مالً مذخشاث .1

 : مً الاكتراك .2

ت البىىن    .الأشخاؿ      -    االإالُت االإاظعاث    -    الخجاسٍ

ا الب  ىذ الاكتراك، بلى ًلجإ وبهما الصخفُت ؤمىاله ِلى بذاًخه في الفٕحر االإؽشوُ مالً ًلجإ لا ؤ  ًشاعى رلً وِ

ت مادًت  االإؽشوُ وكذسة بمياهُت  .1  ًًً ومّىىٍ

     . للاظدثماس االإخاح االإاٌ سؤط .2

           الؤلافُت المماهاث .3

            المحُىت البُئُت الٍشوف .4

 سوالحز الحُىت .5
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 : الفٕحر للمؽشوُ ٌّنى بالذًً الخمىٍل- 3

 هي الصخفُت زشوجه واهذ برا خاـت االإؽشوُ الإالً مخاوشة فُه وهزا ) فىاثذها + دفّاث حعذًذ وحىب ( 

م الاكتراك وكذ كذمه الزي الممان  :    مجها ِذًذة لأظباب للاكتراك اللجىء ًخم رلً مً وبالشٔ

خم ( الصخفُت الثروة اظخخذام ولفت مً ؤكل جىىن  لشكال ِلى االإذفىِت الفاثذة ولفت .1  الفاثذة دفّاث خفم وٍ

بت مً        )  المشٍ

ادي جمىذ اللشوك .2         الصخفُت زشوجه مً بىثحر ؤهثر جىىن  وسبما هبحرة مالُت كذساث الشٍ

 فلي االإالً ِلى حّىد اسباح ؤي وبالخالي زابخت جيالُف الذًً حعذًذ دفّاث حّخبر .3

 

 :    لذًىن ا ؤؼياٌ

  :  الذًً ظىذاث

 الفٕحرة االإؽشوِاث في ِىه الىبحرة االإؽشوِاث في ؼاجْ االإفذس وهزا كشوك ؤو همبُالاث ؼيل جإخز

 مً ؤهثر  ظىىاث خمغ ختى ظىت مً االإخىظىت ، ظىت مً ؤكل الأحل كفحرة ظىذاث ، االإذة خُث مً العىذاث جمحز( 

ل ظىذاثًرلً ً) الأحل وىٍ

ت الذًىن   ً: الخجاسٍ

 في ِلحها مخّاسف ؼشوه ِلى ورلً مفخىح خعاب ِلى جىسٍذ ؤو مّذاث ؤو مخضون ؼشاء جإخز وهي

 االإىخجاث بُْ ِىذ الذفّاث حعذًذ ًخم خُث الأماهت بشظم والبُْ ، الجملت ججاسة

  : الخمىٍلي الخإححر

 . بؽشائها اللُام مً بذلا االإؽشوُ لفاخب االإّذاث جإححر ؤي

 :  االإالُت الأدواث

 :ًًاالإالي االإؽشوُ مشهض بُان ِلى حعاِذ التي االإالُت الىؽىف مؤه -
 

ت االإىاصهتـ 1    :العىىٍ

خ في) واالإىلىباث االإىحىداث ( للمؽشوُ االإالُت الحالت حّىغ وهي ً:الخالُت االإّادلت ِلى جلىم وهي مّحن جاسٍ

      االإاٌ سؤط       +      االإىلىباث      = االإىحىداث                                

ىلْ الذخل هؽفـ 2        .  ومفشوفاجه االإؽشوُ بًشاداث فُه وٍ

 :الخذفم هؽفـ 3

ٍهش الىلذي          الّامل االإاٌ سؤط في الحاـلت والخىىساث الخٕحراث فُه وٍ

 )  ٌ ى ت اـلأ ت الخفىم – الجاسٍ  المحذد االإذة نهاًت وختى الّمل بذاًت مىز الفٕحر االإؽشوُ في ) الجاسٍ
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 :   االإالي الخدلُل

   :  العُىلت وعبت

ّبر اظخدلاكها خاٌ الىلذًت التزاماجه حعذًذ ِلى االإؽشوُ كذسة جلِغ وهي  ا  :  ِجه وَ

ّت الخذاوٌ /                                       ىٌ ظشَ  مجمىُ الخفىم االإخذاولت  وعبت العُىلت  =  مجمىُ اـلأ

ٌ  وعبت    :الخذاو

ت االإالُت التزاماجه حعذًذ ِلى االإؽشوُ كذسة وهي    :   الجاسٍ

ىٌ االإخذاولت / مجمىُ الخفىم االإخذاولت   وعبت الخذاوٌ = مجمىُ اـلأ

   :اليؽاه وعبت

 :     العلعي المخضون دوسان مّذٌ جلِغ التي اليعبت وهي

ُذ بماِت ؤخش االإذة   وعبت اليؽاه  =  ـافي االإبُّاث /  سـ

 

  : االإذًىهُت وعبت

 :   ِلحها االإترجبت بالذًىن  الؤًفاء ِلى االإؽشوُ مىحىداث كذسة جفدق التي اليعبت هيو 

  المحخجضة والأسباحوعبت االإذًىهُت = مجمىُ اللشوك واالإذًىهُت / مجمىُ خلىق االإلىُت و الاخخُاواث 

  : الشبدُت وعبت

 :  الشبدُت جدلُم ِلى االإؽشوُ كذسة جلِغ التي اليعبت وهي

 ت = ـافي الشبذ / ـافي االإبُّاثوعبت الشبدُ

 :  هامت مفىلحاث

1.  ٌ ى    : االإخذاولت اـلأ

ٌ  هي ى لها ٌعهل التي اـلأ مىً هلذًت بلى جدىٍ  الفىس  ِلى االإعخدلت اي االإخذاولت بالالتزاماث للىفاء اظخخذامها وٍ

              الدؽُٕلُت الذوسة خلاٌ ؤو

 :   االإخذاولت الخفىم .2

 داثىى االإعخدلت الأحىس  مثل ظىت خلاٌ بها بالىفاء اللُام الؽشهت ِلي وواحب الأحل كفحرة التزاماث هي

 الخ ... الخىصَّاث

  : المخضون دوسان مّذٌ .3

  المخضون مخىظي ÷ االإبُّاث جيلفت = المخضون دوسان مّذٌ

  الؽشهت لذي المخضون جفشٍف مشاث ِذد بلى اليعبت هزه وحؽحر

 الؽشهت ـالح يف رلً وان ولما اليعبت هزه صادث وولما

 

 
 



ماٌ الفٕحرة   al-salem   -23  -                                                                             بً دلُم اللدىاوي د. محمد  –بداسة اِلا

 ) المحالشة العابّـت (

 الخخىُي الاظتراجُجي للمؽشوِاث الفٕحرة 

 جمهُذ 

 : ًلذم هزا الففل

 حّلُم خىىاث الخخىُي الاظتراجُجي الؽامل للمؽشوُ الفٕحر. (1

بــاث االإعــتهلىحن وؤظــلىب الخّامــل  (2 هُفُــت جلــذًش الحاحــت بلــى دساظــت الخىــىساث الحاـــلت فــي سٔ

 مّها.

 :   الاظتراجُجي الخخىُي مفهىم

 : الاظتراجُجي الخخىُي .1

 .الخىت مذة خلاٌ الجهاثُت ٔاًاتها بلىٓ مً االإؽشوِاث جخمىً خلالها مً التي الىُفُت جخممً ِملُت هى 

 : الفىسة للمؽشوُ الياملت  الاظتراجُجُت الخىت حّىغ .2

  وجفُّلها اليؽاه ِملُاث مباؼشجه كبل االإؽشوُ لحالت اليلُت
 
 .فّلا

 : الفٕحرة االإؽشوِاث في الاظتراجُجي الخخىُي .3

لىم فإهثر، ظىىاث لثلار لىفعه فُه االإؽشوُ ًخىي  مْ بالخّاون  االإؽشوُ مالً الخخىُي بهزا وٍ

  الّلُا بداسجه
 
خه سظالخه لخدلُم االإؽشوِاث كذساث وافت مىٌفا  .الؤظتراجُجُت وؤهذافه وسئٍ

 

 :  )الشكابت-الخىفُز-خُاسالاخ-الخدلُل (ِام بؽيل الؤظتراجُجُت الؤداسة ِىاـش

  : الاظتراجُجي الخدلُل

  والتهذًذاث الفشؿ الإّشفت للمىٍمت البِئت ًدلل

  االإىٍمت وبمياهاث كذساث الإّشفت االإيؽاة وجدلُل

 الفٕحر االإؽشوُ مً االإفلحت ؤصحاب وجدلُل

  ِلى ًلىم : الاظتراجُجي الاخخُاس

 البذاثل، جدذًذ

 جلُمها، زم 

  بُجها مً الأوعب لالبذً اخخُاس زم 

لىم : الاظتراجُجي الخىفُز   ِلى وٍ

 االإىاظب البذًل ؤخز

 الفٕحر االإؽشوُ هُيلت بِادة في الىٍش 

  مىاسد جىصَْ ؤِادة 

 الجذًذة االإعخجذاث خعب الخُٕحر بداسة

 : خلاٌ مً جخم وهيالؤظتراجُجُت :  الشكابت

 فحها الأداء لمبي االإيؽإة في الحىافض هٍم                                                              الشكابت هٍم جدذًذ      
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 :  الفٕحر االإؽشوُ خىت بىاء خىىاث
 

ىب الأسباح معخىي  جدذًذ  االإؽشوُ والاظدثماس فُه االإشٔ

 به االإعمىح الىكذ وجدذًذ االإىلىب،

 االإعتهذف العىق  واخخباس مسح

ت محزاهُت بِذاد االإؽشوُ هاب ٌعخّحن التي باالإىحىداث هؽف ؤِذاد  ؤولُت جلذًشٍ

 االإىاظبحن واالإيان االإىكْ بِذاد االإىلىبت االإىحىداث مفادس جدذًذ

اظخخذام  وؤظلىب للمىحىداث الذاخلي الترجِب بحشاء

 االإخاخت االإعاخاث

 للمؽشوُ اللاهىوي الؽيل جدذًذ

 لىء وبُّتها في تاالإخىكّ االإفاسٍف ودساظت جدلُل البماِت خىت حىاهب حمُْ مشاحّت

 واالإخٕحرة الثابخت

جلشس  ما برا الآحل البُْ وظلبُاث بًجابُاث مشاحّت للمؽشوُ الخّادٌ هلىت جدذًذ

 رلً

ىب المخاوشة خذود كاثمت مشاحّت  مْ وهُف جخّامل فحها االإشٔ

 الىاؼئت والٍشوف الحالاث

ت االإىاسد مْ الخّامل ظُاظت بىاء  البؽشٍ

ماٌ لخىزُم ملاثم مداظبي هٍام بىاء   اِلأ
 
 الأظاظُت والخىىساث الخٕحراث جىكْ مالُا

 

ـــــــــــالخخ ؤهىاُ  :  ىُيــــــــــــــــــــــــ

  :الاظتراجُجي الخخىُي

 .للمىاسد الأظاس ي والخىصَْ واظتراجُجُاتها الّامت وؤهذافها االإىٍمت سظالت بكشاس ِملُت هي 

  : الخىخُيي الخخىُي

 .الخىفُز وهُفُت االإىفز والصخق الّمل بىىُ جخّلم الأحل كفحرة جففُلُت شاساثك ـىاِاث ِملُت هي

 : الدؽُٕلي الخخىُي

ٌ  وهي   حؽُٕلُت وبشامج حذاو

 :  الخخىُي مضاًا
 

      االإعخلبلُت الفشؿ ًِ الىؽف ِلى الخخىُي ِعاِذـ .1

         االإعخلبلُت الّلباث ًِ والابخّاد والحزس الحُىت اجخار مً الخخىُي ًمىً .2

ت االإخٕحراث الإىاحهت اللاصمت الخىي الخخىُي ًىفش .3  البِئت في الجاسٍ
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 :  الفّاٌ الاظتراجُجي للخخىُي االإمحزة الخفاثق
 

ادي الخفىحر هدى الذفْ .1         الشاثذة الأفياس وضخ الؤبذاُ هدى ًدث الفّاٌ الاظتراجُجي الخخىُي .الشٍ

ذم المخاوش بداسة .2 ذم المخاوشة خذة جخفُن ِلى الاظتراجُجي يالخخىُ ٌعاِذ .الخإهذ وِ عاِذ الخإهذ، وِ  وَ

ش ِلى هزلً ذم المخاوشة خذة وبدسان فهم جىىٍ        اللشاس ـىاِت ًلاصمان اللزًً الخإهذ وِ

  جفترك ِىذما الافترالاث جدذًذ .3
 
 واكّت هدلُلت آخش بص يء ظخلبل ؤو بالافتراك ظخلبل فةهً ما ؼِئا

ت االإهام  :  الاظتراجُجي للخخىُي الجىهشٍ

    :الآجُحن العاالحن لىء في .والشئٍت الشظالت ـُأت  :الأولى متـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاالإه

ذ ماراـ 1   االإىٍمت ِلُه جىىن  ؤن جشٍ
 
         .معخلبلا

لت الأهذاف هي ماـ 2  .االإشحىة للمياهت االإىـ

  :اهُتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالث االإهمت

 .والحىىمُت والخلىُت واللاهىهُت والاحخماُِت الاكخفادًت البِئت جدلُل خلاٌ مً .والفشؿ التهذًذاث حصخُق

  :الثتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالث االإهمت

    :اخخباساث زلار خلاٌ مً .والمّف اللىة حىاهب جلُُم

        حذًذة، ؤظىاق بلىٓ وبمياهاث ظبل اخخباسـ 1

         االإىٍمت، مىخجاث مً الضباثً اظخفادة مذي في الىفاءة اخخباسـ 2

 االإّىُت للمىٍمت االإىافعىن  ًىاحهها كذ التي واالإؽاول الفّىباث ًِ مّلىماث جىفحر اخخباسـ 3

 :ّتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالشاب االإهمت

ش اظتراجُجُت( ومجها .بذًلت اظتراجُجُاث جىلُذ             ش اظتراجُجُت العىق، جىىٍ           )االإىخىج جىىٍ

  :امعتــــــــــــــالخ االإهمت

جب .اظتراجُجُت خىت بىاء             بلىٓ لِعهل اِخمادها الىاحب والفّالُاث الأوؽىت الخىت هزه حّىغ ان وٍ

               .يؽىداالإ االإىٍمي الهذف

  :العادظت االإهمت   

 الاظتراجُجُت الخىي جىفُز حعهُل هى وهذفها .الخىخُىُت الخىي بىاء

      :العابّت االإهمت    .

              .الىخاثج وجلُُم مشاكبت

 : ىتــــــــــــــــــــــــــالثام االإهمت 

 .الخخىُي ِملُت جىشاس
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 ) المحالشة الثامىـت ( 

 بداسة المخاوش والخإمحن في االإؽشوِاث الفٕحرة 

 جمهُذ 

جخّـــشك االإؽـــشوِاث الفـــٕحرة بلـــى المخـــاوش همـــا جخّـــشك لهـــا االإؽـــشوِاث الىبحـــرة بلا ؤن جإزحرهـــا  { 11} 

 ًىىن ؤهبر هٍش لان مياهاتها

 وظىّشف هىا: { 12} 

 ما هي ؤهىاُ المخاوش المحخملت. (1

 ؤظباب بداسة المخاوش. (2

 ميانؤظالُب الخخفُف مً المخاوش كذس الؤ  (3

 

 :   الفٕحرة االإؽشوِاث في المخاوش
 

 :الفٕحرة االإؽشوِاث في للمخاوش ؤظاظُحن هىِحن هىان
 

 :  جىكّها ًمىً مخاوش

 ل :   مث معبلا بها والخيبا لها الخخىُي ًمىً التي المخاوش وهي .1

    والدسجُل الؤؼهاس وجيلفت االإؽشوُ جيلفت مخاوش .2

      اروالأز واالإّذاث الأحهضة جيلفت مخاوش .3

       االإؽشوُ مىٌفي وسواجب ؤحىس  مخاوش .4

       االإخىكّت والمشاثب الشظىم مخاوشـ .5

          الأولُت االإىاد جيالُف مخاوش .6

لان التروٍج بإِماٌ جخّلم جيالُف ؤي مخاوش .7  واِلؤ

  :  بها الخىكْ ًفّب مخاوش

         ِجها ًىجم وما االإىافعت مخاوش .1

           الخىىىلىحُت الخىىساث مخاوش .2

                                        الأفشاد   اخخُاحاث في الخىىس  مخاوش .3

             االإفاحئت   واللاهىهُت العُاظُت المخاوش .4

  والىلذًت االإالُت المخاوش .5
 
 ِمىما
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 :   المخاوش لإداسة الخخىُي
 

 الىلذًت،( المخخلفت يالهابإؼ االإخىكّت الخعاسة ًِ هخدذر فةهىا المخاوش ًِ هخدذر ِىذما 

ت االإادًت، االإالُت، خباسٍ  .)اِلا

 االإؽشوُ ِلى االإخىكّت للمخاوش الخخىُي بن  
 
  مىلىِا

 
 ؤو بها الخيبا الفّىبت ومً خشحا

 الصحُذ بالؽيل اظخلشائها

  وهي االإؽشوِاث في المخاوش لإداسة اللماًا مً الّذًذ مشاِاة مً ولابذ  : 

       مخاوش ٌؽيل ؤن ًمىً ؤمش ول دساظت االإؽشوُ خىت هخابت .1

       خبرة لذيهم مً مْ للىلاػ اليافي الىكذ ؤخز .2

        ِلحها الخإمحن ًمىً لا التي وجلً ِلحها، الخإمحن ًمىً التي المخاوش جدذًذ .3

 االإؽشوُ بذء كبل االإىلىب للخإمحن اللاصمت بالترجِباث واللُام للخفاهم الخإمحن بؽشواث الاجفاٌ .4

          ِلحها الّاملحن وجذسٍب بالخإمحن االإٕىاة ٔحر المخاوش ليل للىىاست  خىت ولْ .5

ا الخىت مشاحّت .6  الّاملحن مً الشاحّت الخٕزًت مخممىت ظىىٍ

 

 :   الخعاثش ًِ الىؽف

 ـ خعاثش االإلىُت  : 1

ىذسج   ي :   ه زلازت بلشاس الىىُ هزا جدذ وٍ

ٌ  والبراهحن ِاـحروالأ  الحشٍم ًِ ًىجم الزي باالإلىُت االإادي المشس  .1  والفُماهاث والضلاص

 ًملىه ما ول بلى ًيخلل كذ رلً فةن مُّىت مخاوش بلى الفٕحر االإؽشوُ ًخّشك فّىذما االإلىُت خم خعاسةـ  .2

   االإؽشوُ ـاخب

ب، العشكت ؤِماٌ ِلى جترجب خعاثش .3 ماٌ جخّشك االإؽشوِاث، مً هٕحرها الفٕحرة، فاالإؽشوِاث والخخشٍ  لِأ

 مؽشوُ الٕحر والاظخخذام طوالاخخلا  العشكت

  :  الّمل جىكف ـ خعاثش2

م  ولا الحشٍم ٌعببها مىٍىسة ٔحر خعاثش هىان ؤن بلا  الحشٍم مً مباؼشة االإخمشسة الجىاهب ٌٕىي الخإمحن بن سٔ

 :  مثل الخامحن ٌٕىحها

 الّمل جىكف هدُجت ًفلذ الزي الذخل     

     الّمل جىكف ًِ الىاججت الخعاسة او المشس  ٌٕىي الخإمحن مً خاؿ هىُ وهىان .1

 ؤًما ٌؽمل بل الّمل جىكف ًِ الىاججت الخعاسة ؤو المشس  ٌٕىي الخإمحن مً خاؿ هىُ وهىان .2

فحن وسواجب وحذ بن االإعخدم اللشك المشاثب ودفّاث دفْ  االإىٌ

 

 

 



ماٌ الفٕحرة   al-salem   -28  -                                                                             بً دلُم اللدىاوي د. محمد  –بداسة اِلا

 

  :  االإعاولُت ـ خعاثش3
 

 االإعاولُت خعاثش الى الفٕحرة االإؽشوِاث جخّشك ان ًمىً 

  هدُجت آخشًٍ ؤشخاؿ ؤو الّاملحن ؤخذ حّشك برا فُما االإالي الخّىٍن دفْ ًِ كاهىهُا معئىلا الّمل ذًفب كذ بر 

  الآخشًٍ بملىُت المشس  لحم برا ؤو بـابت لأي الّمل

 :ِامت معاولُت وهىان االإعخخذمحن، اججاه معاولُت وهىان
 

 الّاملحن بخّىٍن الّمل ؤسباب جىالب الّمل كىاهحن ؤن هشي  االإعخخذمحن اججاه باالإعاولُت ًخّلم ففُما ًِ 

ابت ؤو االإشك هدُجت الىبُت االإّالجت جيالُف ؤو الذخل خعاسة   الّمل بعبب الىفاة ؤو اـلؤ

 اباث الخعاثش ًِ معئىلا ًىىن  االإؽشوُ ان فىّني الّامت االإعاولُت ؤما  ِامت مً شخق لها ًخّشك التي واـلؤ

فحن ؤو الؽشهت بهماٌ هدُجت الىاط  ِمل هدُجت المشس  بهم لحم كذ ولىً االإؽشوُ خاسج مً هم ممً يؤ االإىٌ

 االإؽشوُ

 

  :  وؤظاس ي مهم شخق خعاثش ـ 4

 ـاخب : مثل الّمل في واالإازش والهام الفاِل وحىده له ممً االإهمحن بفشاده ؤخذ االإؽشوُ ًفلذ ؤن الخعاثش هزه وحّني

ً، ؤو االإؽشوُ،  االإهمحن الّاملحن ؤخذ ؤو الؽشٍ

 

 :  خاوشالم بداسة

  
 
 الخىش ججىب :  ؤولا

 اِلحه والعُىشة الخعاسة وكىُ دون  للحُلىلت الخىشة الأوؽىت مماسظت جفادي ؤي .

      

 
 
  .الخىش اخخىاء     :زاهُا

    لامخفاؿ آلُاث لىلْ الخخىُي مْ خعاثش مخىكّحن المخخلفت الأوؽىت مماسظت ًخم ؤي

 .الامخفاؿ هزا جدلُم ِلى اليافُت اللذسة هىان ًىىن  ؤن ِلى الخإهُذْ م  الخعاثش                  

 
 
ل    :زالثا  الخىش جدىٍ

ل خلاٌ مً فّله ًخم ما وهى . ٌ  الخإمحن بؽشاء الخىش جدىٍ   بلى مجها حضء ؤو ولها الخعاسة فخدى

        ُاس يظ بحشاء لأي المامىت الجهاث بلى العُاظت وفي الخإمحن ؼشواث                                    

     

 
 
  .الؤبذاُِت الخىش اظتراجُجُاث     :سابّا

ادًحن به ًخفشد ما وهي ً الشٍ  هىِه  وان ؤي الخعاثش مْ الخّامل في والّباكشة واالإذًشٍ
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 :   الخإمحن مدترف

      :الخإمحن وهُل 

 مخلً  المخاوش جدلُل ِلى مذسب مدترف شخق هى  والاظتراجُجُاث حنالخإم حٕىُت مجاٌ في واظّت خبرة وٍ

خلاض ى ـٕحر الإؽشوُ مالً هى الخإمحن وهُل خالت ول جدىم التي الخّلُماث مْ االإخاخت االإالُت  بُْ ِلى وعبت وٍ

 .ؼشهت مً لأهثر وهُل ًىىن  ؤن المحخمل ومً الخإمحن خذمت

 ِمله لبذء الؽشواث مً الخإمحن لىهُل االإىلىبت االإّلىماث:   

         المخاوش؟ هي ماـ 1

          للمخاوش؟ االإالُت اللُمت هي ماـ 2

 ؟ االإىلىبت الحماًت كُمت همـ 3

 

 :  المخاوش لإداسة الخإمحن بشهامج جىٍُم

    :الخالُت الخىىاث هدبْ هاجحت الخإمحن بشهامج بداسة جىىن  ختى

    
 
    جدذًاتها هي وما المخاوش خذد   :    ؤولا

      
 
 : مّشفت ًيبغي هىاو  الخإمحن جيالُف ؤدسط    :زاهُا

      .مجها ول ًِ جىجم التي الخعاسة هي وما لذها، جامً التي المخاوشـ1ً

  الأهبر للخعاسة الخّشك حٕىُتـ 2
 
     .ؤولا

 .الاظخيخاحاث مً ِالي معخىي  اظخخذامـ 3

       .الخإمحن مماِفت ؤو جىشاس ججىبـ4ً

      .االإعخىاُ كذس هبحرة واخذة جإمحن خضمت ؼشاءـ 5

 .دوسي بؽيل الخإمحن بشهامج مشاحّتـ 6

 
 
        المخاوش لإداسة خىت لْ  :زالثا

 
 
 مدترف جإمحن وهُل مً الىفُدت ِلى ؤخفل   :سابّا
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 :  الخإمحن حٕىُت

 :الخإمحن لخٕىُت سثِعُت ؤهىاُ زلار هىان

  :وحؽمل   .الأظاظُت الخٕىُت

           مالحشٍ لذ الخإمحن .1

 مترجبت وؤلشاس جبّاث مً ِجها ًيخج وما اللاهىهُت االإعئىلُت جإمحن وحؽخمل االإعئىلُت جإمحن .2

         االإشهباث جإمحن ِلحها

 الّماٌ حّىٍن .3

ىبت الخٕىُت ب ما حٕىُت وهى االإشٔ   :مثل لشوسي  ٔحر جإمحن ولىىه جإمُىه االإيؽإة جشٔ

        للّمل خفل لمشس  هدُجت الّمل جىكف جإمحن .1

مت لذ جإمحن .2  الجشٍ

 .الضحاج لذ إمحنالخ .3
 

ؽمل االإعخخذم مىافْ حٕىُت ف ؤو للّامل مىافْ مً ًلذم ما وَ خممً االإىٌ     :وٍ
 

    الّمل خلاٌ ًدذر لمشس  هدُجت االإىٌف ؤو الّامل ِلحها ًدفل التي االإىافْ ِلى جإمحنـ 1

       الىٌُفت ؤزىاء للّامل ًدذر الزي العجض جإمحنـ 2

     للمىٌف الخلاِذًت الشواجب ِلى الخإمحن ؤي الخلاِذ دخلـ 3

فحن ِلى الخإمحنـ 4  للخىش حّشلهم خالت يف الشثِعُحن االإىٌ
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 ) المحالشة الخاظـّت ( 

 بداسة الؽشاء في االإؽشوِاث الفٕحرة 

 جمهُذ 

 حؽيل اللىاصم التي ٌعخخذمها االإؽشوُ ؤخذ ؤهم االإىاسد االإادًت اللاصمت للمؽشوُ واظخمشاسه. { 11} 

 ؽشوُ بلى:يهذف االإ { 12} 

 ؼشاء ؤفمل االإىاسد. (1

 بإكل الخيالُف. (2

لت ِلمُت. (3 خدلم هزا الهذف مً خلاٌ اجمام ِملُت الؽشاء بىشٍ  وٍ
 

ُفت مفهىم  وؤهمُتها  :  الؽشاء وٌ
 

ُفت ُفت الؽشاء وٌ  بىفاًت االإؽشوُ في الّمل معخلضماث ووافت واللىاصم والخجهحزاث االإىاد جىفحر ِلى جلىم فىُت وٌ

 :  اكخفادًت

ادة  :بلى الىٌُفت هزه هذفت  بالعّش واالإعخلضماث اللىاصم وجىفحر الؽشاء جيالُف جخفُن خلاٌ مً االإؽشوُ سبدُت صٍ

  :بلى ًادي الزي الأمش االإىلىبت واالإىاـفاث وبالىمُت المحذد، الىكذ وفي االإىاظب،
 

ذم االإؽشوُ في الّمل اظخمشاس لمان .1        جىكفه وِ

 الخىافعُت اللذسة وصٍادة االإىخج حىدة وبالخالي االإىاد حىدة لمان .2

 الؽشاء ؤِماٌ في الاكخفادًت الىفاًت جدلُم .3
 

   :    الؽشاء بحشاءاث
 

ماٌ حمُْ الؽشاء بحشاءاث حؽملـ  .1  ت    بىفاً االإؽشوُ ٌّمل وي االإعخلضماث لخىفحر جىجض ؤن ًجب التي والأوؽىت اِلأ

ادة .2 ّخبر الىبحرة ؤو الفٕحرة االإؽشوِاث في ظىاء واخذة الؤحشاءاث هزه جىىن  وِ  الفٕحر االإؽشوُ في بها الالتزام وَ

         الىبحر االإؽشوُ في مىه ؤهمُت ؤهثر

 مىاسده شح بعبب ورلً اللفحر، االإذي ِلى الفٕحر االإؽشوُ فؽل الى ًادي ان ًمىً الؽشاء ِملُت فؽل .3

 ًيبغي التي الىلاه اهم ( الخالُت بالإحشاءاث ؤهثر الاهخمام الفٕحر االإؽشوُ ـاخب مً ًخىلب مما االإالُت،

 اخخُاس – المخضون الى الحاحت جدذًذ : باخخفاس هلىخحن ( ) الخالي في هىسدها الؽشاء ِملُت في ِلحها الترهحز

 )  ومىاكّهم االإىسدًً
 

   :  المخضون الى الحاحت جدذًذ   :اولا

   الخاـت والخلذًشاث الحذط ِلى جلىم احش،للخ باليعبت  : ِذة بإؼياٌ الفٕحرة االإؽشوِاث في الّملُت هزه جخم

 .مخلىْ وبؽيل

 وي ليؽاوهم االإىاظبت الفشؿ أخىام ِلى ٌّملان فةنهما الخذماث ؼشهت ومذًش الفٕحر، للمفىْ باليعبت

 اظدثماسهم ِلى ِاثذاِلي  ًدللىا
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ملُا   : مباؼشة الخخضًٍ بّملُت جشجبي الؽشاء ِملُت فان وِ
 

   :الخجاسة مجاٌ في  

     االإخىافشة الىمُت وشح بّذ االإىلىبت الحاحت جلذًشاث حعاوي  ؼشائها ًجب التي البماِت همُت

 : الخفيُْ مجاٌ في  

 الى الفٕحر االإفىْ في الؽشاء ِملُت وتهذف االإىاد مً مادة ليل الؤهخاج خىت ؤو االإبُّاث جلذًشاث 

 باثاالإخىل خُث مً مخىاصهت جىىن  المخضون مً همُاث ِلى المحافٍت
 

   :ومىاكّهم  االإىسدًً اخخُاس  :زاهُا

ماٌ االإىاظبحن االإىسدًً جدذًذ ؤي خىلب .ومىاكّهم االإؽشوُ لِأ ً، االإىسدًً دساظت رلً وٍ  االإخىافشٍ

 مجهم ول وخذود ومضاًاهم

اث زلار بحن همحز وهىا  :   وهم االإىسدًً مً مجمىِ
 

  :االإىخجىن 

حن االإىاحم واصحاب االإفىّحن وهم   .الىبُُّت االإىخىحاث مىخجيو  واالإضاسِ

ىن  الىظىاء    :الخجاسٍ

 .الخذماث وؼشواث بالخجضثت البُْ ججاس وخاـت الفٕحرة، االإؽشوِاث الإٍّم باليعبت الخىسٍذ مفادس ؤهم وهم

 : الىٌُفُىن  الىهلاء ؤو الىظىاء

اث ومياجب الفىاِاث، هممثلي الىٌُفُحن، الىظىاء ؤو الىهلاء هم  هزه وجىلعم .للتواالإعخ الذاثمت االإؽترً

   :  هما سثِعُحن كعمحن الى اللُادًت الخفيُْ مشاهض في االإىحىدة االإياجب

  ٌ  :      العماظشة،   :الأو

لىم   ولىً رلً، ملابل احىسا ًخلالىن  ولا واالإؽتري، الباجْ بحن الاجفالاث بةحشاء هالاء وٍ

ت وعبت ِلى جشجىض لهم ِمىلت ًذفْ الباجْ   .االإبُّاث مً مئىٍ

اث مياجب   :الثاوي   :     الذاثمت االإؽترً

 بالجملت البُْ وججاس الخجضثت ججاس جمثل وهي 
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  :ًلي  ما ِلى المخضون الي الحاحت جدذًذ ِملُت جلىم

 ُفها الحاحت ادسان خم :وجىـ  الحاحت ـاخبت الجهت ؤو الخخضًٍ اداسة كبل مً الحاحت ادسان وٍ

 الؽشاء همُاث جدذًذ الؽشاء ًِ االإعاولت الجهت حعخىُْ ختى ورلً حاحت،ال ـاخبت الجهت مً الىمُت جدذًذ 

 الاكخفادًت،

 خالت في ْ ٌ  بلى ًمىشون ووالاث ؤو امخُاصاث ِلى جدفل التي االإؽاسَ  مً االإادًت اخخُاحاتهم ول ِلى الحفى

 المحخىشة  االإاظعت ؤو للامخُاص، االإاهدت االإاظعت

 مجاٌ هىان وان خالت وفي الٍشوف، جىمً مهما وخُذ مىسد مْ للخّامل ممىشا االإؽشوُ ًىىن  الحالت، هزه وفي 

 : ًمىجهم الزًً للمىسدًً جىىن  ظىف الأفملُت فةن االإىسدًً، لاخخُاس الفٕحر االإؽشوُ ؤمام

       والىىُ الجىدة خُث مً االإىلىبت بالؽشوه العلْ جىفحرـ 1 

ىب والؽشوه بالأظّاس العلْ جىفحرـ 2        االإىلىبت مُاثوالى فحها االإشٔ

 باظخمشاس لذيهم مخىافشة العلْ ؤن ؤي االإفذاكُت جىفحرـ 3
 

  :  الخفاوك ؼشوه

حن مً هىِحن بحن الخمُحز ًخم ؤن ًجب الخفاوك ِملُت في  ً:   االإؽترً

  اليافُت الخبرة ـاخب االإؽتري : 

ذ التي العلْ مجاٌ في  .الىفاثذ الى ًدخاج لا االإؽتري  وهزا ؼشائها ًشٍ

 الّادي تري االإؽ : 

ٌ  ًجهل ان ًمىً الزي مىً العلْ، وخفاثق الؽشاء اـى  الأظّاس واسجفاُ ، الٕؾ لّملُاث ضحُت ًىىن  ان وٍ

              الجىدة معخىي  وجذوي ،

ىذما ٌ  جخم الخفاوك ِملُت جدذر وِ  هبحرة وفىساث الى ًادي لأهه ِلُه االإؽترون ًشهض الزي الىلذي الحعم خى

 الذفْ بّذها ٌعخدم التي االإذة ًدذد ؼشه وهى الذفْ مىاُِذ وجإحُل الحالاث مٍّم في

 :  الؽشاء ِملُت هجاح ِىامل
 

          ًاالإىسدً مْ الىُبت الّلاكاث ِلى المحافٍت .1

          الفٕحر االإؽشوُب االإادًت االإىاسد بةداسة الخاـت الخىمُلُت الأوؽىت مً وؽاه ٌّخبر وفدفها البماجْ اظخلام .2

ت ِلى البماِت اظخلام بّذ االإخابّت، جشهض :الؽشاء بّذ تاالإخابّ .3  حمْ :في جخمثل التي الأوؽىت، مً مجمىِ

          .واالإشججّاث الضباثً، وؼياوي  الحعم، ووعبت دوسانها، ووعبت االإىاد، بُْ هُفُت ًِ االإّلىماث

ذ الفٕحر االإؽشوُ في وبحشاءاجه ظُاظخه وجدذًذ الؽشاء، جخىُي بن :الؽشاء اِماٌ ِلى الشكابت .4  فشؿ مً ًضٍ

 هى الفدق ؤ باِخباس فدفها، البماِت اظخلام: ًلي ما مجهم ًخىلب الزي الأمش ِام بؽيل االإؽشوُ هجاح

 االإىسد التزام مذي مً الخإهذ خلاله مً ًمىً الزي الىخُذ الؤحشاء
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ذ الؽشاء سجل فخذ فُخم الىلبُت بمىاـفاث  : لشـ
 

ذ سجل وهى الؽشاء سجل .1        بؽشائها االإؽشوُ ًلىم التي االإىاد مخخلف ؼشاء هتخش  ًشـ

ّني االإىسدًً سجلـ .2 ت ؤو ـىف، ول بمىسد وَ ىاف مً مجمىِ      اللاصمت اـلأ

 الّلىد وسجل واالإىاـفاث الشظىماث سجل .3

 

   :  الؽشاء ظُاظاث

 اخخُاس لأهمُت هٍشا ورلً ، الفٕحرة االإؽشوِاث ؤصحاب جىاحه التي اللماًا ؤهم مً الؽشاء ظُاظاث حّذ

  : هي الؽشاء ظُاظاث مً ؤهىاُ زلازت وهىان للؽشاء االإلاثمت العُاظت
 

ىىن  :الخفيُْ ظُاظت او الؽشاء ظُاظتـ 1   : خُاسان االإؽشوُ ـاخب امام وٍ

 ه   مؽشوِ في واالإعخلضماث االإىاد ًفىْ ان االإىسدًً، مً الؽشاء ظُاظت ًدبْ ؤن  

     

  : الؽشاء ؤي  :الحاحت خعب الؽشاء ظُاظتـ 2

 االإؽشوُ لذي الىلذًت العُىلت جىىن  ِىذما وبخاـت كفحرة صمىُه لفترة اللاصمت الىمُاث مً الأدوى الحذ لمً

 الأخشي  االإؽشوُبِماٌ  وحعُحر المخضون، في للاظدثماس وافُت
 

ً الؽشاء ظُاظتـ 3   : والخخضٍ

ل صمىُت فترة لخٕىي الخخضًٍ احل مً هبحرة همُاث ؼشاء ًخم خُث ادة وعبُا توىٍ  خالاث في العُاظت هزه جدبْ وِ

ٌ  والصحً، الىلل بعبب االإىسدًً مً الخىسٍذ ِملُاث جإخحر ىاقالأظ في االإىاسد هذسة  جخفُن الىمُت خفم ِلى الحفى

 معخلبلا الأظّاس اسجفاُ جىكْ والخإمحن، والصحً الىلل هفلاث

 

 : ِلى رهحزالت ًيبغي الؽشاء ِملُت في الىجاح االإؽشوُ ًدلم ليي

 المخضون   مً الحاحت ـ جدذًذ .1

ُفها   الحاحت ـ بدسان .2   وجىـ

      ومىاكّهم االإىسدًً ـ اخخُاس .3

 الىلذي الحعم ؼشه وخاـت للخفاوك ؼشوه ؤفمل جدلُم .4

         االإىسدًً مْ وُبه ِلاكاث ِلى الحفاً .5

         وفدفها البماجْ اظخلام .6

        الؽشاء بّذ االإخابّت .7

          الؽشاء بِماٌ ِلى الشكابت .8

 الؽشاء ظُاظاث .9
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 ) المحالشة الّاؼشة ( 

 بداسة المخضون وجخىُي الاخخُاحاث في االإؽشوِاث الفٕحرة

 جمهُذ 

ش ِملُــت بداسة المخــضون وجخىــُي الاخخُاحــاث فــي االإؽــشوِاث الفــٕحرة مــً ؤهــم الّملُــاث ـحّخبــ { 11} 

ّاملها مّاملت خاـت.  التي ًيبغي ؤن ًذكم فحها االإؽشوُ وَ

 ظيخّشف في هزا الففل ِلى:و  { 12} 

 ؤهمُت بداسة المخضون. (1

 وشق جدذًذ همُت المخضون الاكخفادًت. (2

 جخىُي الاخخُاحاث مً االإىاد. (3

 اظاظُاث مشاكبت المخضون. (4

 

 :   المخضون بداسة ؤهمُت

 : بلى المخضون بداسة تهذف

الاكخفادي للأمىاٌ في المخضون ومً زم الـخإزحر  لممان ظحر الّملُت الؤهخاحُت ولمان الاظدثماس  االإادًت االإىاسد جىفش جإمحن  

 ِلى ؤداء االإؽشوُ هيل ِلى ؤن ًىىن جإمحن جىفش االإىاد االإادًت في ؤواس 

  ، االإىاظبت الىمُت .1

 االإىاظبت الجىدة .2

  االإىاظب، الخىكُذ .3

 : ٌّني المخضون بداسة في والفؽل

  هبحر المخضون وان خالت في 
 
  حذا

 
ىب هى مما ؤِلى خفبذظ جيالُفه فةن بالىلب كُاظا  بلى الخيالُف هزه جفل وكذ فُه مشٔ

   :الخالي في الخيالُف هزه وجخمثل بالمخضون الخاؿ الاظدثماس مً ؤهثر ؤو % 25

 المخضون في الاظدثماس فىاثذ 

 والاظتهلان والصحً الخّبئت وجيالُف    

 الخخضًٍ جيالُف الخإمحن 

  المخضون وان برا ؤما 
 
  كلُلا

 
 ّظشَ المخضون دوسان ؤي( بالىلب كُاظا

 
ادة بلى ظُادي الأمش فةن )ا  الىاججت االإؽشوُ هفلاث صٍ

 الؤهخاج جىكف ًِ

 

% 25ف اِلى جفل الى ُجيال مخضون هثحر 

ْ   كلُلمخضون  ادة هفلاث  دوسان مخضون ظشَ جىكف اهخاج صٍ
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 :  المخضون بداسة وظاثل

 ظلْ مً لذًه ما االإؽشوُ ـاخب ٌّشف وبمىحبها الذاثمت المخضون سجلاث

 في الجاهضة العلْ مً خضونالم مشاكبت في اظخخذامها ًمىً الجملت ؤو الخجضثت الإخجش سجل ًبحن ؼيل ًلي وفُما 

 الفىاُِت االإاظعاث

 

 

 

 

 : الؽشاء لىلباث الاكخفادًت الىمُاث

ٌ  الؤحمالُت الخيلفت فحها جفل التي الىمُت بإنها الؽشاء لىلباث الاكخفادًت الىمُت حّشف   بلى االإىاد مً وخذة ِلى للحفى

 الذهُا خذودها

ٌ  ًخم  ى  االإعخىدِاث في االإىاد خفَ وخذة جيالُف مْ الؽشاء ولب وخذة ذادبِ جيالُف جدعاوي  ِىذما الىلىت لهزا الىـ

ٌ  جيلُف مْ المخضون خُاصة جيالُف جدعاوي  ؤي   .ِلُه الحفى
 
  :هىِحن مً جخىىن  الؤحمالُت الخيالُف ؤن ِلما

ٌ  جيالُف   ـ1        الحفى

 المخضون خُاصة جيالُف   ـ2          

 
 
ٌ  جيالُف  :ؤولا  :   الحفى

 

ا هي    ظىىٍ االإىلىبت الؽشاء ولباث ِذد الؽشاء ولباث بِذاد ؤحل مً الخيالُف في دةالضٍ
ُ
 .ا

ا ×   الخيلفت اللُاظُت لىخابت ولب ؼشاء واخذ  وهي =     ِذد ولباث الؽشاء االإىلىبت ظىىٍ

 

 
 
 : ؤن ِلما

اث خلاٌ فترة صمىُت مدذدة االإفشوفاث الدؽُٕلُت الاحمالُت للعم االإؽترً

ِذد ولباث الؽشاء خلاٌ فترة صمىُت مدذدة
 الخيلفت اللُاظُت لإِذاد ولب الؽشاء 

 

خطح هىا ؤن جيلفت الحفىٌ ِلى وخذة واخذة   همُت االإىاد االإىلىبت في وكذ مّحن. جشجفْ ِىذما جىخفنوٍ
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o اٌ:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمث 

ـاٌ وحجـم 15وخذة ، وبلٕذ الخيلفت اللُاظُت لإِذاد ولـب الؽـشاء هـي  11111ـىاُِت  بلٕذ الحاحت للؽشاء لؽشهت  سٍ

ت. 111الىلب   ذد الىلباث وجيالُف الحفىٌ العىىٍ  وخذة.   االإىلىب خعاب جيلفت الحفىٌ للىخذة الىاخذة وِ

o         :الحل 

  : بما ؤن 

ا االإىلىبت الؽشاء ولباث ِذد   واخذ ؼشاء ولب لىخابت اللُاظُت الخيلفت   ظىىٍ   ٌ  جيالُف الحفى

     :  ارا  
     

   
     ٌ  جيالُف الحفى

  : خث ؤن  
همُت الحاحت للؽشاء

حجم الىلب ليل امش ؼشاء
ا)  ( االإىلىبت ظىىٍ دِذ ولباث الؽشاء خلاٌ فترة صمىُت مدذدة   

 

 
 
 : ًِ ِباسة وهي المخضون خُاصة جيالُف  :زاهُا

 في الاظدثماس ِلى والفىاثذ والخإمحن والاهىماػ الاظخّماٌ وبىلان والاظتهلان والمشاثب ونالمخض  خُاصة جيالُف

 المخضون

. 
 
مّحن وكذ في االإىلىبت االإىاسد همُت باسجفاُ جشجفْ المخضون مً الىاخذة للىخذة الاخخفاً جيالُف ؤن ِلما

ٌ  جيالُف بّىغ.  ذ ِىذما .االإىاد مً الىاخذة للىخذة الحفى لل الؽشاء امشؤو  حجم ًضٍ اث حجم وٍ     فةن االإؽترً

شجفْ ًخماءٌ المخضون دوسان  المخضون مخىظي وٍ

 

 : الاكخفادًت الىمُاث جدذًذ

  مثل للؽشاء الاكخفادًت الىمُاث جدذد ؤخشي  ِىامل هىان الخيلفت ِامل بلى بالإلافت   - 1

 ت    الىمُ ِلى الحعم ِامل 

 ج الؤهخا في االإخىىِت الأحجام ِامل 

    

  الهامت الأمىس  مً .الؽشاء ولباث بةِادة البذء هلاه  - 2 ـ
 
ًدذدان  ِاملان وهىان والاكخفادًت الخىٍُمُت الىاخُت مً حذا

 :  رلً

 الىلب وعبت( الاظتهلان وعبت(     

 للخىسٍذ المشوسي  الىكذ 
 

اث بداسة فحها جىلب التي الىلىت وهى الىلب خذ  - 3  وخذة جيلفت ِىذها جىىن  التي يوه المخضون مً حذًذة همُاث االإؽترً

ُاهت الخىسٍذ  الذهُا خذودها في المخضون وـ
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   :بللىل الاكخفادًت الىمُت جلذًش وشق 

لت   : ِلى جلىم وهي ولُت الجذ الىشٍ

    للىلب مخباًىت ؤحجام ِذة اخخُاس .1

 .حجم ليل للمخضون اليلُت الخيالُف خعاب .2

  .ًمىً ما ؤكل اليلُت جيالُفه جىىن  الزي الحجم اخخُاس .3

لت   : البُاهُت الىشٍ

 ) الحجم الاكخفادي للىلبُت ًىىن ِىذ جلاوْ مىحى جيالُف الاخخفاً مْ جيالُف الحفىٌ (

 

 

 

 

 

 

 
 

 : االإىاد مً الاخخُاحاث جخىُي

 المخضون في الاظدثماس معخىي  جللُل بهذف الفىاُِت االإىاد مً الاخخُاحاث وجدذًذ لخىكُذ ؤظلىب هى

 الشثِعُت الؤهخاج حذولت مخىلباث جلبُت مً الفىاُِت االإىٍمت بداسة ًمىً الزي ذالح بلى الفىاعي

 : ًلي ما الفىاُِت االإؽشوِاث في االإىاد مً الاخخُاحاث جخىُي مخىلباث

 : .للمىخج الفني الهُيل جدذًذ .1

ُت والخجامُْ الأحضاء وافت ِلى ًدخىي  هىذس ي هُيل ِمل ؤي  جىىًٍ في الذاخلت الأولُت واالإىاد الفشِ

 .الجهاجي االإىخج

 . الضمىُت االإهل خعاب .2

  وحّشف الخىسٍذ فترة وهي
 
ٌ  بفترة ؤًما  ًِ ِباسة وهي .االإىاد ِلى الحفى

 للأمش الفّلي الؤهجاص وكذ ( ( + الآلاث وبِذاد تهُئت وكذ(  ( + الّمل لبذء الاهخٍاس ـف في الاهخٍاس وكذ( 

 ) للىلل الفّلُت الحشهت وكذ ( ( + آخش بهخاج مشهض بلى للاهخلاٌ االإاكذ الاهخٍاس وكذ ( ( +

 :   الؤحمالي الاخخُاج جخىُي .3

دعب  الخىشاس x الاخخُاج =           الؤحمالي الاخخُاج :    والخالي وٍ

  :.االإىاد مً الفافي الاخخُاج جخىُي .4

دعب      ( – )(االإعخلبل في مدذدة مشؤوا لإهخاج المحذدة المخففاث + الاخخُاحاث بحمالي( = الفافي الاخخُاج : والخالي وٍ

  اظخلامها المخىي الىمُاث)    +(    الفّلي المخضون)                                                                                          
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 ) المحالشة الحادًت ِؽش (

 االإؽشوِاث الفٕحرة الالىتروهُت 
 

 جمهُذ 

ّلىماث اسجباوا وزُلـا باالإؽـشوِاث ِمىمـا بٕـن الىٍـش ِـً حجمهـا ، مـً خـلاٌ مـا جشجبي جىىىلىحُا االإ { 11} 

 جلذمه مً حعهُلاث مهمت ومفُذة لخىىٍش هزه االإؽشوِاث، وسفْ هفاءتها  مً خلاٌ:

 .ججب تهُئت االإّلىماث وججهحزها، وحّلها بمخىاوٌ الُذ خاٌ الحاحت بلحها. بر  الىكذ (1

ّلىمــاث وممــمىنها، مــً خُــث العــلامت والذكــت، مــْ مخىلبــاث ان ًدىاظــب مدخــىي االإ. ًجــب  المحخــىي  (2

 .االإعخخذم 

ان جإخز البُاهاث واالإّلىماث الؽيل ؤو الهُئت التي جمىً االإعخخذم مً فهمهـا، وبؽـيل . ًجب الؽيل (3

 .ٌعهل ِلُه الخّامل مّها بمعخىي حُذ مً الأداء
 

 

 :  الؤلىترووي الاكخفاد مىىهاث

o واكخفا مجخمّاجىا في اظاظُه حُٕحراث اخذار بلى وهمىه االإّلىماث ُاجىىىلىح مجاٌ في الخىىس  ؤدي 

 ِام  بؽيل دًاجىا

o .مْ الخفاِل وبخذار الاجفاٌ جدلُم في باسص  دوس  الأخشي  الالىتروهُت والأحهضة للحىاظِب ؤـبذ 

بر الأخشي، الأوشاف  تالؽبى واهمها االإخّذدة، الالىتروهُت الؽبياث خلاٌ مً ورلً ؤخشي، احهضة وِ

 )الاهترهذ( الّاالإت

o هما وخذماث، ظلْ مً ًلذمىهه وما الباِت، لاخخُاس الحاظىب ؼبياث االإعتهلىحن حمهىس  ٌعخخذم 

بىن  ما اخخُاس زم ومً االإّلىت الأظّاس ملاسهت حّلمىا  فُه ًشٔ
 

 :  الالىترووي للاكخفاد الأظاظُت االإىىهاث

 الخالي :  الالىتروهُت وحؽمل للأِماٌ الخدخُت البيُت

 للأِماٌ االإسخش البؽشي  االإاٌ سؤط ،الؤظىاد خذماث البرمجُاث، الاجفاٌ ؼبياث البرمجُت، االإادًت، الأحهضة االإّذاث، 

     الالىتروهُت والخجاسة الالىتروهُت

  : الالىترووي الّمل 

مثل ماٌ ِملُاث ِلى الأمثلت ومً .ؼبياث خلاٌ مً الّمل جىٍُم جلىد ِملُت ؤي وٍ  تالالىتروهُ اِلأ

ملُاث المخضًٍ وؤجمخه االإىاد اكخىاء مثل ،: الؤهخاج جىلذ التي الّملُاث .1 الؤًفالاث  واـذاس والدعذًذ الذفْ وِ

 الالىتروهُت

م ِملُاث وجخممً ،:الضبىن  الى جىحه التي الّملُاث      .2  الضباثً ولباث ومّالجت الالىترووي والبُْ الدعىٍ

      العلْ كُم ووشق حعذًذ

ملُاث الالُت االإىٌفحن خذماث وجخممً :االإىٍمت داخل جخم التي الّملُاث .3  االإّلىماث وجذفم الخذسٍب وِ

  : الالىتروهُت الخجاسة

 االإلىُت هلل الحىاظِب وجخممً ؼبىت ِلى حعخىمل ِملُت ؤي جمثل والتي الاهترهذ، ِبر بالخجاسة اخُاها وجذعى 

حر االإىلىلت بالأمىاٌ الخاـت والحلىق   االإىلىلت ؤ
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   :الالىتروهُت  الخجاسة اؼياٌ

 وبداسة لخىفُز والؽشاء بالبُْ واللُام العلْ جبادٌ ِلى ًىىىي  الزي اليؽاه رلً الالىتروهُت الخجاسة مفهىم ٌّني 

حر االإىلىلت الأمىاٌ ملىُت هلل بلفذ اللاصمت بالاجفالاث واللُام الفٕحرة االإؽشوِاث ؤِماٌ  وشف مً االإىلىلت ؤ

 : ًلي هما ِذة بؼيالا الالىتروهُت الخجاسة وجإخز.                االإؽتري  ًذعي

 ًًًًًًً B2C االإعتهلً الى الباجْ مًـ 1

     B2B  اخش مؽشوُ الى ـٕحر مؽشوُ مًـ 2

      G2C  االإعتهلً الى الحىىمت مًـ 3

 G2B  االإؽشوِاث الى الحىىمت مًـ 4
 

ماٌ اؼياٌ   : الالىتروهُت اِلأ
 

 ماٌ ان البّن ٌّخبر  هزا مثل ان الا .الاخشي  ًِ حّىك اخذاهما وان هفعها الالىتروهُت الخجاسة هي الالىتروهُت اِلا

ماٌ مفىلح لان صحُدا لِغ الؤدسان م الاوظْ االإفىلح هى الؤلىتروهُت اِلا  وؽاه وُاجه بحن ًمم وهى واِلأ

 .الاهترهذ ؼبىت ِبر ججشي  اخشي  اوؽىت حاهب الى الالىتروهُت الخجاسة

 شها، واالإىخجاث الخذماث حعىٍم في الالىتروهُت ِماٌالأ  حعاهم هما  لحٍت اخش وختى االإؽشوُ خُاة مً بذءا وجىىٍ

 الضباثً الى االإىخج ؤو الخذمت بًفاٌ مخىلباث تهُئت ًِ فملا.مجها
 

 ( :  الّاثذ همارج (بلىترووي مىكْ بىاء

 ؤو الخيالُف جللُل بلى ًادي فبّمها ِاثذ، لإهخاج تهذف الؤلىتروهُت الخجاسة مبادساث ول لِغ ؤهه وّشف ؤن لابذ

  :الّاثذ همارج مً الّذًذ وهىان                     .الّمُل خذمت جدعحن

 :   Web catalog Revenue Models الىٍب هخالىج ِاثذ همىرج  :ؤولا 

 ب كبل هفىشة الىخالىج ِاثذ همىرج بذؤ  ًبُْ وان خُث شي مىهخجىم آسون ًذ ِلى بذاًخه وواهذ ِام، 100 ب الىٍ

يا في الجافت العلْ حن ؤمشٍ ذًت ؤوامش هخالىج خلاٌ مً للمضاسِ  همىرج وفي.واخذة ـفدت مً كاثمت لهم ًشظل خُث بشٍ

  :والخالي جخم الىخالىج ِلى االإبني الخجضثت لخاحش الخللُذي الّاثذ

o ًخم ً ت ِلامت جىىٍ  العىق  في ممخاصة ججاسٍ

o ت الىخالىحاث لاٌخ مً وكىتها الّلامت هزه ٌعخخذم زم ذ جشظل التي االإىبىِ ً بلى بالبرً  .االإخىكّحن االإؽترً

o    ذ ؤوامشهم االإؽترًً ًشظل  .للباجْ مجاوي هاجف ِبر ؤو بالبرً

 الىمىرج هزا ؤزبذ  
 
 االإجزلُت والعلْ والهذاًا والؤلىتروهُاث والحاظباث واالإلابغ الاظتهلاهُت العلْ معخىي  ِلى هجاخا

 .وحعمى  
 
ذًت     مشبالأوا ؤخُاها  catalog Model الىخالىج همارج ؤو mail order البرً

 ّخبر ب ِلى الىخالىج همىرج وَ   web catalog الىٍ
 
شا  الىشق  لهزه جىىٍ
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   :Digital Content Revenue Modelsالشكمي المحخىي  ِاثذ همارج :زاهُا

ت ملىُت جمخلً التي الؽشواث المحخىي  مً الىىُ هزا في جخاحش  وؤخباس، كاهىهُت، خىىمُت، ىماثمّل( فىشٍ

 )ؤوادًمُت ومىخباث

 

لان االإذِم الّاثذ همارج :زالثا  :  Advertising Supported Revenue modelsبالِإ

ىهُت اللىىاث حؽبه  لان، سظاثل بجاهب مجاهُت بشامج جلذم التي الخلفضٍ ىفي اِلؤ لان مً الّاثذ وٍ  لذِم اِلؤ

 الؽبىت ِملُاث

لى. ب وِ  ورلً خاؿ بؽيل الفئاث وبّن ِام بؽيل الضاثشًٍ مً الّذًذ حزب ِلى ىاكْاالإ حّمل الىٍ

 ؤِلاهُت سظاثل في بّذ فُما لاظتهذافهم

 

لان لاؼتران االإذِم الخلُي الّاثذ همارج  :سابّا  Subscription Mixed Revenue -Advertisingاِلؤ

models : 

  االإؽترهىن  ًذفْ وفُه  
 
  ِلانالؤ  مً مّحن معخىي  ملابل سظما

 
ادا  الُىمُت والصحف المجلاث في الىىُ هزا هجذ وِ

 

ت الّملُت ِلى بالشظم الّاثذ همارج :خامعا  :  transaction Revenue Models-for-Feeالجاسٍ

ت الّملُاث حجم ؤو ِذد ِلى بىاء رلً ملابل سظم ِلى ًدفل خذمت االإىكْ ًلذم وفحها  جلىم التي الجاسٍ

 بدؽُٕلها

    :Service Revenue Models-for-Freeالخذمت ِلى بالشظم ثذالّا همارج :ظادظا

اث مً الّاثذ جدلُم ًخم وهىا  والأوباء والمحامحن المحاظبحن مهً خذماث ؤو االإالُت الىفُدت ؤو مباسٍ

 :     الّاثذ االإخٕحر
 
 ظابّا

 ،َْ(                   مة الجىالتالخجاس   ،الاظتراجُجُتالخدالفاث  مىلىِاث بظتراجُجُت الّاثذ....) كىىاث الخىص 

 لافه مً ملخق خفُذ االإلىن 

 

 :   الؤلىتروهُت الخجاسة مىكْ حؽُٕل

 االإىكْ اظخمافت ميان جدذًذ     :ؤولا

 : الاختراق لذ مدفىت خذمت ؤحهضة ًىفش والزي ) ISP الخذمت مضود( الؽشهت وؽاه وبُّت ِلى ٌّخمذ الزي 

ت الُتاالإ االإىاسد جىفش ِلى الخإهُذ مْـ  .1               االإىكْ لدؽُٕل والبؽشٍ

ٌ  الاظخفادة بمياهُت في والخفىحرـ  .2  حاهض هٍام بدعلُم مخّهذ بخيلُف الجاهضة بالحلى
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  :  االإىكْ ؤوؽاء بّذ مشاِاتها ًيبغي اِخباساث  :زاهُا

اجه االإىكْ وججذًذ جدذًث  ـ1   ًىىن  ختى ومدخىٍ
 
  مثحرا

 
       وحزابا

       حذًذة مّلىماث ؤو خذماث جلذًم خلاٌ مً للمىكْ ًذةحذ كُمت بلافت ـ 2

      االإالُت والأخباس البىسـت مثل الّملاء اهخمام جىافم ووـلاث جىبُلاث جىفحر ـ 3

ٌ  ظهىلت ـ 4 ت الخذمت ِلى الّملاء خفى    االإخدشهت والشظىم بالفىس  والؤزاسة االإخّت وبلفاء وظهىلت بعشِ

لاث جمثل ؤن ـ 5     للّملاء كُمت ُتاالإشحّ الىـ

لاث ِلى الذوسي الخإهذ ـ 6     وفاِلُتها االإشحُّت الىـ

     الّملاء حعائلاث ِلى الشد ـ 7

ت ـ 8  الّملاء مّلىماث ظشٍ

  .وجىىٍشه االإىكْ بداسة:    زالثا

 تهامىخجا ووبُّت الؽشهت بعُاظت واملت بذساًت والابخياس الخفشف ِلى كادسة خاـت بداسة بلى الؽشهت جدخاج

ملائها، ادة في الؤلىتروهُت الخجاسة فاثذة بمذي اليافي باللذس واُِت وجىىن  وِ  الأسباح صٍ

 الخالُت الأمىس  ًادي ؤن ًيبغي االإىكْ ومذًش : 

       االإىكْ وؤوؽىت ؤِماٌ حمُْ ًيعمـ 1

         العىق  حعتهذف االإّلىماث ؤن مً الخإهذـ 2

ت الّملُت تمخابّ ِلى كذسة ولذًت بالخفاـُل يهخمـ 3 م مْ والخّاون  الؤداسٍ       الّمل فشٍ

لاث ومشاكبت االإىكْ صواس مخابّتـ 4          والخاسحُت الذاخلُت االإشحُّت الىـ

ش المخخلفت الؤداساث مْ دوسٍت احخماِاث ِلذـ 5  االإىكْ وجدذًث لخىىٍ

لاهاث   :سابّا  :  اِلؤ

لان جىحُه ًخم . ٌ  ًخم خُث الؽبىت مّلىماث وجدلُل ساظتد خلاٌ مً االإعتهذفت الفئت بلى اِلؤ  ِلى الحفى

 ِىه االإّلً باليؽاه اسجباوا االإىاكْ ؤهثر اخخُاس رلً بّذ زم هفعها االإىاكْ مً الؤخفاثُت االإّلىماث

لاهاث وؤهثر    اِلؤ
 
ا   وهي  Bannersالؽّاساث بِلاهاث الؤهترهذ ِلى ؼُىِ

ب الففداث ؤظفل ؤو ؤِلى في جىلْ اِلاهاث خم ؼشٍي ؼيل ِلى وٍ  االإخدشهت بالشظىم جفمُمها وٍ

خم حاربُت، ؤهثر لخىىن    ِلحها، واخذة بىلشة بلحها الاهخلاٌ وٍ

ُّب لاهاث هزه وَ  مشهضة الشظالت جىىن  ؤن فلابذ ـٕحرة ؤنها اِلؤ
 

  : الافتراض ي االإىٌف  :خامعا

  ًخىاحذ ؤو فّلي او مادي جىاحذ دون  الىٌُفت مهام ًىجض مىٌف هى .
 
 .الّمل انمي في حضثُا

ٌ  في ٌّمل وكذ زابذ ميان له ولِغ هشاه ؤن دون  ِمله ًىجض فهى .1  .العُاسة ؤو االإجز

 المجخمْ ؤو البِذ ؤو للفشد ظىاء االإضاًا مً الّذًذ الافترالُحن وللمىٌفحن .2
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 ) المحالشة الثاهُت ِؽش(

 الدعّحر في االإؽشوِاث الفٕحرة 

 جمهُذ 

جـب اللُـام بهـزه االإهمـت كبـل الؽـشوُ بّملُـت حعـىٍم وـل حعّحر العلْ ؤو الخذماث ِملُت راث مٕضي و  { 11}  لها ابّاد ِـذة. وٍ

 مً العلْ ؤو الخذماث.

ّني الدعّحر ابخذاء خعاب جياـلُف ؤي مـً العـلْ ؤو الخـذماث وبلـافت هـامؾ الـشبذ،  { 12}  لٍُهـش ِىـذها ظـّشها الـزي مـً  وَ

 خلاله ظدخم ِملُت الدعىٍم و البُْ.

ظّش العلّت ؤو الخذمت بؽيل صـحُذ لـه جـإزحر واضـح فـي معـخلبل االإؽـشوُ الفـٕحر،  ولابذ مً الاؼاسة هىا الى ان جدذًذ { 13} 

 :جلّب دوسا في هجاح االإؽشوُ الفٕحرخاـت وؤن الىلاه الخالُت 

 الّذًذ مً الّىامل الذاخلُت )ِىاـش جيلفت مخشحاث االإؽشوُ، والاهفاق ِلى الهامؾ الشبحي(  (1

ىامل العىق وخذة االإىافعتوالخاسحُت)الاكخفادًت والعُاظُت والاحخما  (2  (ُِت وِ
 

 :    الدعّحر ؤهذاف
 

 هدى ِلى مجها والفٕحرة ِام بؽيل االإؽشوِاث في الشثِعُت االإهام مً الخذماث ؤو العلْ حعّحر ِملُت حّذ

اًاتها الدعّحر ِملُت ابّاد جىّىغ ار خاؿ  مً بّذد الدعّحر ِملُت وجخإزش.العىق  في للمؽشوُ الخىافس ي الىلْ ِلى ؤ

خباساث  : ومجها الّملُت ِلى اللاثم ًذسهها ؤن ًجب التي اِلا

لُت االإالُت( للمؽشوُ الّامت الأهذافـ 1   )والخىفُزًت والدعىٍ

       االإؽشوُ ظُلذمها التي العلّت او االإىخج مً الٕاًتـ 2

 الاظتهلاهُت بالعلْ االإخّللت الأظّاس مشوهتـ 3

 مفادسها جىىُ ومذي الخذماث جلذًم ؤو العلْ اهخاج ِملُت في الذاخلت االإىاسد وفشةـ 4

ج لي  االإضٍ    :الدعىٍ
 

ٌ  كبل ج ًِ الحذًث مً لىا لابذ الدعّحر ِملُت في بّمم الذخى لي االإضٍ  الافت العّش مً ًخىىن  الزي الدعىٍ

 التي الخذمت او العلّت خلاٌ مً ًخدذد العىق  في للمؽشوُ الاظتراجُجي االإشهض ان ِلما واالإيان والتروٍج العلّت الى

م خلل في االإّىُىن  جبنى وكذ ًلذمها  هزه الدعىٍ
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ج الاسبّت االإىىهاث  لي للمضٍ    : وهي  1960ِام مىز الدعىٍ

  : العلّتـ 1

ىشخه االإؽشوُ ظُلذمه ما وهى    المحخملحن الضباثً لفالح )خذمت او ظلّت( العىق  في وٍ

  : ـ العّش2

ج مىىهاث مً الثاوي االإىىن  وهى ليالد االإضٍ  خفىله ملابل الضبىن  ًذفّها التي االإالُت اللُمت ًِ ٌّبر الزي عىٍ

   العلّت ِلى

   :ـ االإيان3  

 ِلى الخذماث ؤو العلْ خلاله ومً فُه حّشك والزي واالإؽتري  الباجْ مً ول به ًلخلي الزي االإيان ؤو العىق  هى

      الجمهىس 

   :ـ التروٍج4  

لان بلفذ االإؽشوُ ـاخب ًضاولها التي والاوؽىت فّالُاثال ول ٌؽمل الىاظْ بمّىاه والتروٍج لام  اِلا  واِلا

ف  خاـت االإعتهذف وللضبىن  ِامت الجمهىس  الى ظُلذمها التي الخذماث ؤو بالعلْ والخّشٍ

 

 :   الفٕحرة االإؽشوِاث في الدعّحر اظتراجُجُاث
 

 العىق  في العاثذ الخىافس ي الىلْ ٌل في ْالعل وحىدة الأكل العّش مبذؤ ِلى ابخذاء الدعّحر اظتراجُجُاث حّخمذ

شاعى .االإىافعحن وجىحهاث    : الاحي الدعّحر اظتراجُجُت بىاء ِىذ وٍ

  : الىفس ي الخدلُل ـ 1

 ِلى الاكخفاس ولِغ ِامت بفىسة الخىافس ي الىلْ الى الىٍش ًخم وان لابذ جىافعُت بظتراجُجُت اخخُاس ِىذ

       الفٕحر للمؽشوُ فغاالإىا ًدبّها التي العّش بظتراجُجُت

لى ـ الحذ2   : للعّش اِلأ

ٌ  في الشأبحن ِلى ٌّشك ؤن ًمىً الزي الخذمت ؤو العلّت لعّش خذ اِلى وهى  ًىىن  لا وكذ .ِلحها الحفى

لى الحذ      مّحن ظىق  في الخذمت او العلّت مىخج كبل مً ًفشك ؤن ًمىً ما اِلى بل الّالي العّش هى لعّش اِلأ

   :عّشال ـ مشوهت3 

ادة خذود وحّني ادي االإؽشوُ ٌّشلها التي الخذمت ؤو العلّت ظّش في والىلق الضٍ  الشٍ
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 :   بالدعّحر الّلاكت راث االإخٕحراث

فت هىان لِعذ  بالإميان ومّاًحر ماؼشاث هىان واهما الخذمت، او العلّت ظّش جدذًذ لىُفُت داثمت وـ

 : مجها االإىاظب العّش لخدذًذ اِخمادها

   :الدعىٍم اظتراجُجُاثـ 1

م اظتراجُجُت االإؽشوُ ـاخب ًخخاس ِىذما  والىلْ العىق  جدلُل ِلى ٌّمل وان له لابذ فاهه مُّىت حعىٍ

 له االإىافعحن ومىكف الؽشاثُت اللذسة لىء في الضباثً ِلى بِلانها ًمىً الأظّاس ؤي ومّشفت الّام الخىافس ي

ج2     : الدعىٍلي ـ االإضٍ

ىىىي  ج هزا مخٕحراث بحن الّلاكت مّشفت ِلى وٍ ذم االإضٍ   وؤِبائها الخىصَْ ِملُت وعُان وِ

  :الىلب جخمحنـ  3

بت ِلى الىكىف بمّنى  ولها الّىاـش فهزه الىلب وهمُت رلً ومىِذ ؼشائها وجىشاس العلّت ؼشاء في الضباثً سٔ

 ق العى  في ِشلها االإىلىب الخذمت ؤو للعلّت االإىاظب العّش اخخُاس في دوسا جلّب

 : الخذمت ؤو العلّت ـ ولفت4

ادي االإؽشوُ ـاخب خلالها مً ًىىلم التي اللاِذة وهي ب اهه باِخباس العّش جدذًذ ًِ الشٍ  ما اظترداد في ًشٔ

  العىق  في ظلّخه وشح مً جمىً ختى بهفاكه جم

   : بُئُت ـ ِىامل5

ادي االإؽشوُ ـاخب ًمْ وان لابذ ت اِخباسه في الشٍ  االإىاظب العّش جدذًذ ِىذ ُئُتالب الّىامل مً مجمىِ

ب التي للعلّت     :الّىامل هزه ومً .ًىلبىنها الزًً الضباثً لذي حعىٍلها في ًشٔ

 )    الّامت                  الاحخماُِت، والأولاُ ،    الحىىمت االإىافعحن،       ) 

  :الدعّحر ِملُت ؤهذافـ 6

ادي االإؽشوُ ـاخب ًمْ  خباس في هذافالأ  مً حملت الفٕحر الشٍ  خذمت ؤو ظلّت ؤي بدعّحر الؽشوُ ِىذ اِلا

 :الأهذاف  هزه ومً

ادة .1  دخله، صٍ

 العّش مً معخلش معخىي  لبلىٓ الععي .2

بت ، .3   الضباثً مْ ِلاكت بىاء في الشٔ
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 :   الدعّحر ِملُت فلعفت

 : الخيلفت الى االإعدىذ الدعّحر  :ؤولا

ىب الخذمت وا العلّت جيلفت ِلى هىا الدعّحر ِملُت حّخمذ :   ،العىق  الى جلذًمها في االإشٔ

 : الخالُت الاظالُب ووفم

ت وعبت الافت .1  االإىخجحن مً الّذًذ لذي االإفمل الأظلىب وهى العلّت حعّحر ِىذ الشبذ مً مئىٍ

ٌ  ظهىلت بعبب ى ىب العّش الى الىـ ت هيعبت اسبذ خعاب خلاٌ مً ورلً فُه االإشٔ  مجمىُ الى مئىٍ

 االإىخجت خذةبالى  االإخّللت الخيالُف

ت وعبت بلافت .2 عمى العلّت جيلفت الى مدذده ٔحر مئىٍ   الدعّحر صاثذ بالخيلفت الأظلىب هزا وَ

ج العّش .3 ذعى االإىخج، وولفت الىلي الشبذ مً مضٍ لت الاظلىب هزا وٍ  ار الدعّحر ِىذ المخىي الشبذ بىشٍ

 خعاب ِلى ًشهضان مالانه العابلحن الأظلىبحن ِىغ ِلى معبلا الشبذ جدلُم الاظلىب هزا ًممً

 الىلي الؤهخاج همُت جلذًش بالاِخباس الأخز مْ بهخاج وخذة ليل العّش

  : الخىافس ي العّش الى االإعدىذ الدعّحر  :زاهُا

ب التي الخذمت، ؤو العلّت حعّحر ِلى الاظلىب هزا ًلىم ادي االإؽشوُ ًشٔ  الىلْ مً اهىلاكا جلذًمها في الشٍ

 بذًلت ممازلت ظلّت جلذم التي ؤو االإمازلت االإؽشوِاث نبح العىق  في العاثذ الخىافس ي

ادي االإؽشوُ بُجها مً ًخخاس ان ًمىً التي الدعّحر اظالُب.  ؤو ظلّخه حعّحر ِلى ٌعاِذه ما الفٕحر الشٍ

 : هي الخىافس ي الىلْ الى اظدىادا خذمخه

   :االإىافغ ٌعّشها هما العلّت ـ حعّحر1  

ادي االإؽشوُ ـاخب ِلى ًجب اهه بمّنى     له االإىافعحنبإظّاس  ملاسهت ظلّخه حعّحر الشٍ

  :الضباثً كاِذة لخىظُْ العّش ـ جدذًذ2 

 الزي االإىاظب العّش اخخُاس الاظلىب هزا مً والٕاًت العىق  اختراق حعّحرة ؤخُاها جذعى هما ؤو  

ه الضبىن  ًجزب ٕشٍ مىّه وَ  االإىافعحن ظلْ وساء الععي مً وٍ

  :ْاوظ ظىكُت خفت ًِ البدث

ذعى    مىاوم في العلّت جىصَْ الاظلىب هزا مً والٕشك .العىق  خفت حعّحر اظلىب الاظلىب هزا وٍ

 واظّا العلّت ظىق  ًفبذ وبزلً اخشي  حٕشافُت

 : الضباثً الى االإعدىذ الدعّحر  :زالثا

ب  ٌ  ظّش جدذًذ في االإؽشوِاث اصحاب ًشٔ   : الزي العّش اهه الضباثً ًشاه ملبى

 الؽشاثُت تهمكذسا مْ ًخلاسب 

 ْالعىق  في االإّشولت والخذماث العلْ مً اخخُاحاتهم ٌؽب 

 ت البلاء هدى جىلّاتهم لهم ًدلم الزي العّش اهه هفعه الىكذ في االإؽشوِاث اصحاب ًشاه  والاظخمشاسٍ

  .الٕحر مْ والخىافغ الّىاء في
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 : الضباثً الى االإعدىذ الدعّحرًدبْ  
 

  :الإىخجا ـىسة لذِم العّش اظخخذامـ 1  

 ؤن ٌّخلذ مىا البّن ؤن رلً ِجها، االإّلً العّش خلاٌ مً الضبىن  لذي ـىسة ًىىن  ؤن االإؽشوُ ـاخب ًخىلْ

 العلّت ِلى خفىله في جىمً ظّادجه ان ٌّخلذ الاخش البّن ان خحن في الجىدة مً معخىي  ٌّىغ االإشجفْ العلّت ظّش

 .مىخفن وبعّش

ادة بهذف العّش جدذًذ   ـ2   :االإبُّاث صٍ

 الضباثً حزب بهذف االإىخفن العّش لاكشاس حععى انها بمّنى جشوٍجي ظّش ولْ الى الؽشواث بّن حععى

 التروٍجي العّش راث العلْ اكخىاء هدى اهذفاِهم فحزداد بالعّش جإزشهم هدُجت الجذد
 

 :ؤخشي  وشق 

  :الضباثً مً ِذة ؼشاثذ ًجزب ظّشي  مذي دذًذج .1

ادًت االإؽشوِاث اصحاب ِلى ًجب زاهُت مشه هلىلها  .جام بؽيل ِلُه والخّشف العىق  دساظت الشٍ

ادة بهذف العّش جدذًذـ  .2   :االإبُّاث حجم صٍ

ادي االإؽشوُ ـاخب ًخىلى الاظلىب هزا وفم  الىمُت خفم ِلى بىاء الىاخذة العلّت مً البُْ همُت جدذًذ الشٍ

 مىخفن ظّش ِلى ظُدفل فةهه لعلّتا مً االإؽشوُ ـاخب ًلترخها التي الىمُت الضبىن  اؼتري  ارا اهه بمّنى

 .واخذه كىّت بؽشاء كُاظا

  :الضباثً ولخدفحز المخضون خفَ بلفذ الدعّحر .3

ّا البّن بّمها مْ االإىاد سصم الى العلْ باجعي بّن ٌععى  وجخفُن مجها المخضون حجم لخفن جىىَ

 الباجْ ًخدملها ان ًخىكْ التي الخيالُف
 

 : هاجحت لدعّحرة هفاثذ
    

اث وحزب الحالُحن الضباثً الى ؤهثر جبُْ وي حذًذة بىشق  وفىش ِامبذ هً .1  الضباثً مً حذًذة مجمىِ

 الافياس لجمْ باظخمشاس رلً بمشاحّت وكم وحّلُلاتهم الضباثً بملاخٍاث تهخم ان ًجب خُث صبىهً الى اظخمْ .2

 الجذًذة

ٌ  الجُذة االإلاخٍاث ِلى وخافَ بىاحبً كم .3 ى  االإعخلبل في مىاظبه فشلُاث ذمحعخخ وي الجُذ العّش الى للىـ

 مىاـفاجه ومخابّت العّش ولْ في ظِعاِذن الجُذ السجل ان خُث بسجلاجً اِتن .4

 جدلم وي للدعّحر مخخلفت وشكا واجبْ والضباثً واالإىافعت االإىخج ظّش هي الدعّحر فإظاظُاث بالأظاظُاث اهخم .5

 الأظاظُاث في االإىاصهت

 الحالت ِلى رلً ازش ومّشفت العّش حٕحر لحعاب الخاسحُت والّىامل خلُتالذا الّىامل مشاحّت ججب خُث مشها هً .6

 .الجذًذة
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 ) المحالشة الثالثت ِؽش ( 

لان في االإؽشوِاث الفٕحرة   التروٍج واِلا

 

ج ِىاـش  :   التروٍجي االإضٍ
 

لان { 11}   الصخص ي البُْ  { 12}  اِلا

 الّلاكاث الّامت { 14}  جيؽُي االإبُّاث { 13} 

 

 :   التروٍج ِلى الؽشاء ِملُت ازش

    :التروٍج ِلى الؽشاء ًازش

 حّذاد البذاثل واالإىافعت خبرة االإؽتري. وبُّت االإىخج

 

ازش  : هىان ِلاكت مخبادلت ومجها الؽشاء ِلى التروٍج وٍ

ىٌ للملشسًٍ     .1  الىـ

 لفذ الاهدباه     .2

 الاهخمام باالإىخج     .3

 ـ الؤكىاُ وجللُل مخاوش ِملُت الؽشاء      .4

   دفْ االإؽتري للؽشاء    .5

 حصجُْ ِملُت جىشاس الؽشاء    .6

ازش الؽشاء ِلى التروٍج فُما ًلي   -:  وٍ

 ـ حّذاد البذاثل واالإىافعت 3ـ خبرة االإؽتري      2ـ وبُّت االإىخج     1  

ج  :   للمىٍمت الزهىُت والفىسة التروٍجي االإضٍ

يبغي ج بلى الىٍش ِذم هىا وٍ  جفّله ما ول ؤن خلاٌ مً مّه جخّامل تواظّ بىٍشة وبهما المُلت بىٍشجه التروٍجي االإضٍ

 ي : جشوٍج جإزحر له الاجفالاث مً هىُ ول لأن جشوٍجي جإزحر له االإىٍمت

      

 

 

 

 

 

 

2ْ ـ ًازش بّملُت الاهخاج1 ش االإىخجاث3 ـ ًازش بالخىىَ  ـ ًازش بخىىٍ

 ـ ًازش بالخىص6َْ ـ ًازش بالدعّحر5 ـ ًازش في الخمُحز والخّبئت4

حرها له في رلً ـ ًازش بما ًفّله الأفشاد7   ؤ
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لان  :   اِلؤ

لان ٌّخبر ج ِىاـش اهم اِلؤ م سحاٌ ٌعخخذمها والتي االإباؼشة ٔحر التروٍجي االإضٍ  بالعىق  للاجفاٌ الدعىٍ

ّشف .الإىخجاجه والتروٍج  :  اهه ِلى وَ

ُلل الّامت الاجفاٌ وظاثل وشٍم ًِ االإعتهذف وحمهىسه االإّلً بحن شخص ي ٔحر اجفاٌ ِملُت  خىـ

 .االإّلً شخفُت ًِ الؤففاح مْ مّحن ؤحش دفْ هٍحر فحهم الخإزحر بٕشك سظالت مُّىت

لان مشاخل  :  اِلؤ

لاهُت    1  ـ جدذًذ الأهذاف اِلؤ

لاهُت     2  ـ اخخُاس الؤظتراجُجُت اِلؤ

لاهُت     3  ـ ـُأت الشظالت اِلؤ

لاهُت     4  ـ جفمُم الخىت اِلؤ

لاهُت       ـ اخخُاس الىظُلت / الىظاث5  ل اِلؤ

لاهُت   6 لان 7                                          ـ جىفُز الخىت اِلؤ  ـ جلُُم اِلؤ

لان ؤهذاف :ؤولا  :   اِلؤ
 

لان لخىت اللاصمت الىفلاث جلذًشـ 1         اِلؤ

        لزلً االإىاظبت الىظاثل وهزلً الأهذاف لخدلُم االإىاظبت الاظتراجُجُاث هدى الؤداسة جىحهـ 2

لاهُت الخىت خلاٌ وفّالُت بىفاءة الأهذاف جدلُم هدى االإيؽإة وبمياهاث حهىد جىحُهـ 3                اِلؤ

 الحملت وجلُُم للُاط وإظاط الأهذاف حعخخذمـ 4

لاهُت الأهذاف ـفاث     : اِلؤ
 

  مدذدة الأهذاف جىىن  ؤنـ 1
 
           همُا

        حملتلل االإعتهذفت الجماهحر جدذًذـ 2

شها االإىلىب الّىامل ِلُه الزي االإعخىي  جدذًذـ 3  الحملت كبل جىىٍ
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لان اظتراجُجُاث  :زاهُا   :  اِلؤ
   

 ًِ رهىُت ـىسة لخلم العلّت وممحزاث ـفاث ِلى سظالتها في حّخمذ . )الحلاثم( العىق  ِلى المحافٍتـ  .1

 الّلامت

       .بالّلامت للخمعً ودفّهم الجماهحر مؽاِش في الخإزحر .) الشمض ( العىق  ِلى المحافٍتـ  .2

         . )الحلاثم ( العىق  حُٕحرـ  .3

 )الشمض( العىق  حُٕحر .4

 

لاهُت :   الشظالت ـُأت :زالثا  اِلؤ

ت ؤو ِباسة ؼيل في االإعتهذف الجمهىس  الى هللها هىد التي الأفياس جشحمت هي  ِلى حّخمذ كذ والتي  ِباساث مجمىِ

تس  ـىس  ؤو خلاثم     هلاهما ؤو مضٍ

     : الشظالت ؤهذاف 

فُت  1 ت  3                           ـ ؤهذاف حّلُمُت   2         ـ ؤهذاف حّشٍ  ـ ؤهذاف جزهحرً

 

 : 
 
لاهُتسابّا  جفمُم الخىت اِلا

لان ولىجها ٔحر مىحىده في المحخىي لاخلا(   ) في الخّذد مىحىده في مشاخل اِلؤ

 

 
ُ
 :  ىظُلتال اخخُاس  :خامعا

  الشظالت بها جمش التي االإشاخل

 حزب الاهدباه      .1

 بزاسة الاهخمام    .2

بت   .3  خلم الشٔ

 الؤكىاُ       .4

 حُٕحر العلىن   .5
 

لاهُت الشظالت ِىاـش      : اِلؤ

  

ش الشظالت   -2 جفمُم الهُيل  -1   الؤخشاج  -3 جدشٍ
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  :  اليؽش وظاثل اخخُاس

ىن مثلا (           ـ جدذًذ فئت الىظُلت ) الخلف1  ضٍ

ىهُت (      2  ـ جدذًذ هىُ الىظُلت ) ؤي كىاة جلفضٍ

 ـ مىكْ الشظالت في الىظُلت ) متى ظُّشك وما هى مياهه (3

 

  :  اليؽش وظاثل اخخُاس في جازش التي الىظاثل
  

 جإزحر الىظُلت -4 الخيلفت  -3 الجمهىس  -2 الخىصَْ  -1

 

 

لاهُت  ىاصهتاالإ جدذًذ ؤظالُب ؤهم  :ظادظا    :اِلؤ

 ـ وعبت مً االإبُّاث العابلت . الحالُت . االإخىكّت         1

 ـ وفلا للمىافعحن        2

 ـ الخلذًش الصخص ي                       3

 ـ الىشق الىمُت        4

 ـ جيلفت جدلُم الأهذاف 5

 ظابّ
 
لان جلُُم  :ا  :  اِلؤ

لان ) كبلي وبّذي (  .1       ـ جلُُم هخاثج اِلا

لان ؤن ًخم جلُُم جدلُم الخالـي :  .2 لان ًماف ِلى جلُُم هخاثج اِلا  جلُُم حىدة اِلا

 ـ الاهدباه      1

لان                                                                الاهخمام        ـ2  للجمهىس االإعتهذف مً اِلؤ

بت        ـ 3  الشٔ

                                 العلىن   ـ 4
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 ) المحالشة الشابّت ِؽش (

 االإعئىلُت الاحخماُِت للمؽشوِاث الفٕحرة
 

 

 
 
ماٌ ؤخلاكُاث :ؤولا  :  اِلأ

 ماٌ الؤداسة ؤخلاكُاث مفهىم  : واِلأ

  .الأخلاق

ت هي    .خىإ ؤو ـىاب هى بما ًخّلم فُما الفشد ظلىن جدىم التي واللُم االإبادت مجمىِ

 . يالأخلاق العلىن

  .الأخلاكُت باالإبادت االإلتزم العلُم والخُاس الفاثب العلىن هى

 الأخلاكُت االإؽيلت 

 هى بما الخمُحز مّها ًفّب ظلبُت ِىاكب ِجها ًىجم ظلىهُت بخُاساث ًشجبي الزي االإىكف هى .

 .خىإ هى وما صحُذ

ت الأخلاكُاث  الؤداسٍ

 :سثِعُت مجالاث زلازت وهىا .ّملال في االإذساء ظلىن جىحه التي الأخلاكُت االإّاًحر هي

         فحها الّاملحن االإىٍمت حّامل هُف .1

        .االإىٍمت الّاملىن  ٌّامل هُف .2

 الأخشي  الأوشاف مْ االإىٍمت جخّامل هُف .3

 

 : الأخلاق لخفعحر مخخلفت مذاخل
 

 الىاط مً ِذد لأهبر فاثذة ؤهبر ِىه ًىجم ؤخلاقي ظلىن هى .االإىفعي االإذخل .1

ذ( .2  (% 70 ِلى للحفاً الّماٌ مً % 30 حعشٍ

ل االإذي ِلى الزاجُت الصخفُت االإىفّت بلى ٌعدىذ ؤخلاقي ظلىن .الفشدًت مذخل .3            .الىىٍ

دافَ ًدترم ؤخلاقي ظلىن هى .الحلىق  مذخل .4     للإوعان الأظاظُت الحلىق  ِلى وٍ

 وخُادًت بجزاهت الىاط مّاملت بلى ٌعدىذ ؤخلاقي ظلىن هى .الّذالت مذخل .5
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  : الّمل ميان في الأخلاكُت الؤؼيالُاث
 

         .االإفالح جماسب .1

     )والشؼاوي  الهذاًا(   االإىٍمت ومفلحت الفشد مفلحت بحن

    .الضبىن  زلت .2

ب                 لخفىمه االإىٍمت ِملاء مّلىماث حعشٍ

   الخمُحز .3

          .حيعه ؤو شكهِ بعبب مّحن شخق ًِ الخُّحن ؤو الخىٌُف حجب       .            

      . الخدشػ ؤو الخجاوص ـ  .4

      .بالفّل ؤو باللفَ الّمل ميان في بالشاخت الؽّىس  ِذم حعبب جفشفاث        

    االإىٍمت مىاسد .5

شاك االإىٍمت مىاسد حسخحر              .وؤهذاسها شخفُت لٔأ

    .الاجفالاث .6

 الؤؼاِاث ببث ؤو االإبالٕت ؤو بالىزب بما الأوشاف فمخخل بحن االإّلىماث هلل ِىذ خلل خذور          
 

 : الأخلاقي العلىن في االإازشة الّىامل
 

  الفشد ظلىن ًخإزش .              الفشد .1

a. ىه  الّاثلي بخىىٍ

b.  بني ( الصخفُت ومّاًحره الذًيُت كُمه خلاٌ مً والصخص ي ً هزا خلاٌ مً جفشفاجه االإذًش وٍ  )الخىىٍ

  .          االإىٍمت .2

 الخىٍُمُت بالثلافت ٌعمى ما خلاٌ مً

ت وهي( شاف اللُم مجمىِ  )الخاسحُت الأوشاف مْ وهزلً االإىٍمت ؤِماء بحن بالخفاِلاث جخدىم التي االإؽترهت واِلأ

 - :   في وجخمثل            .البِئت .3

ّاتها الحىىمُت اللىاهحن       شف وباللُم           -            وحؽشَ  العاثذة الاحخماُِت واِلأ
 

ش   : االإثاٌ ظبُل ِلى والشؼىة ؤللأخلاقي العلىن جبرً
 

         اللامؽشوُِت بواس في خلُلت ًذخل لا العلىن هزا بإن الىفغ ؤكىاُ .1

 .الصخفُت مفالحهم وفم ًخفشفىن  باالإىٍمت الأفشاد حمُْ بإن الزاث بكىاُ مداولت .2

ش .3             .سحهاخا ؤو االإىٍمت داخل ؤخذ ًىؽفه لً به كام ما بإن الخبرً

 اللاهىن  واثلت مً بدماًخه جلىم ظىف ؤحلها مً ٌّمل التي االإىٍمت بإن الىفغ بكىاُ .4
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  :  ؤخلاقي ـٕحر مؽشوُ ؤحل مً الخذسٍب
 

ب           بُت بشامج هى  الأخلاقي الخذسٍ  كشاساتهم في الأخلاكُت الجىاهب مخخلف مّشفت ِلى الأفشاد معاِذة بلى تهذف جذسٍ

 جم رهشها حمُّا في الاخخباس في ظااٌ واخذ (:  ت الأخلاكُتاالإىٍم ( 

ىٌ الى مىٍمت ؤخلاكُت ًجب ؤن ًخىفش فحها  الخالي  (3)  : للىـ

o (6)  بيُت االإىٍمت وؤهٍمتها 

 زلافت االإىٍمت  دظخىس ؤخلاقي مىخىب 

 التزام ؤخلاقي بُّذ االإذي   حُّحن مذًش معئىٌ ًِ الجىاهب

 الأخلاكُت.

  بُت ِلى الجىاهب بشامج جذسٍ

 الأخلاكُت

  ؤلُاث لدصجُْ الؤففاح ًِ الجىاهب

 ٔحر الأخلاكُت
 

o (5) اللُادة الأخلاكُت 

 همىرج للمشئوظحن  جىمُت اللُم الأخلاكُت في االإىٍمت 

  بث وهلل اللُم واالإماسظاث ِبر

 ؤكعام االإىٍمت

 ميافأث روي العلىن الأخلاقي 

 جحجُم العلىهُاث الٕحر ؤخلاكُت 
 

o شدًتالأخلاق الف 

 الجزاهت  الىشامت  الثلت 

 الّذالت  الخفشف الأخلاقي   ش الزاث جىىٍ

.
 
 ؤخلاكُا

 

 
 
 :  للمىٍماث الاحخماُِت االإعئىلُت  :زاهُا

 : الاحخماُِت االإعئىلُت

ت هي . ادة كشاساتها خلاٌ مً االإىٍمت بها جلىم التي الخفشفاث ؤو الىاحباث مً مجمىِ  المجخمْ سفاهُت بضٍ

 الخاـت الإفالحها لافتب بمفالحه والّىاًت

 . ذمان ملخىن  ؤبشصهم ومً الّلماء بّن الخىحه هزا ٌّاسك  ،فشٍ

 ذه اٍ ٌ  وؤبشصهم الأخش البّن وٍ   .ظامىلعىن  بإو

 :  في جىمً الاحخماُِت االإعاولُت مجالاث

             االإفالح ؤصحاب .1

 الىبُُّت البِئت .2

 ِام بؽيل المجخمْ سفاهُت .3
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  : الاحخماُِت ىلُتاالإعئ مْ الخّامل اظتراجُجُاث
 

 : الخبني ِذم ؤو االإماوّت بظتراجُجُت .1

اث ِلى والترهحز الاحخماُِت الأوؽىت ِلى الاجفاق ججىب ِلى وجلىم .        الاكخفادًت الأولىٍ

 : الذفاُِت الؤظتراجُجُت .2

        االإىٍمت لحماًت الاحخماعي ذوس ال مً االإفشوك اللاهىوي الأدوى بالحذ جلىم االإىٍمت وفحها                                  

  .: الخىُف بظتراجُجُت .3

ٌ  ًخم وفحها                                       وؤخلاكُت وكاهىهُت اكخفادًت بجىاهب الىفاء ومداولت احخماعي دوس  كبى

ُت االإبادسة بظتراجُجُت .4  : الىىِ

  واظْ احخماعي دوس  االإىٍمت جدبنى وفحها .
 
 كشاساث ول في وجىلّاجه المجخمْ فلحتم جاخز بدُث حذا

 .االإىٍمت

 

 : الفالحت واالإىاوىت االإاظعاجُت )الحىهمت (الحاهمُت
 

 : االإاظعاجُت الحاهمُت 

ماٌ مىٍماث ِمل ًدىم والفدق للشكابت هٍام هي   اث ؤِلى ِلى اِلأ ٌ  وفُه .االإعخىٍ  بًجاد االإىٍماث جداو

ًا وخاـت الأوشاف وافت الإفالح مخىاصهت ِلاكاث  .والّاملحن والؤداسة الإعدثمشٍ

    :الفالحت االإىاوىت

ماٌ مىٍماث كبل مً معئىلت جفشفاث هي  ؼمىلُت بفىسة الىاحباث ًشاعي وبما الأوشاف مخخلف ججاه اِلأ

 .ـالح اِخُادي مىاوً ووإنها

 

 

 ( دِىاجىم لي ولىالذي ) بالخىفُم لىا ولىم


