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 [4إدارة المشاريع ـ المحاضرة ]

 روعلمشا ادارة. الثالثلفصل ا

 : روعلمشا إدارة

 نیرلعشا رنلقا یةدابو رعش لتاسعا رنلقا نھایة رھظ ثیدح معل يوھ. ائفھاوظ او عھاروف دحا او دارةلاا فیرلتع (نفو معل) لحطمص دمنستخ 

 یھظرن تبعتھا مث ورتایل كیدریرف اروادھ واھم لعلمیةا دارةلاا یةظرن نم داءبتا تتشكل لتيوا دارةلاا في لكلاسیكیةا سةدربالم لاحقاً تسمی فیما

 سةدرلما رتھظ لكلاسیكیةا سةدرلما دبعو رفیب سماك صاحبھاو یةراطقرولبیا یةظرلنا مث ولفای رينھ اروادھ واھم یةدارلإا تلتقسیماا

 . یثةدلحا یةدارلإا دارسلما لىا لاًوصو ظملنا سةدرم مث كیةولسلا

 ماو لثانیةا لعالمیةا ربلحا في یةرلعسكا تسساؤلما لىا اطورھت في للفضا ودیعو دارةلاا معل في یثةدلحا روعلفا دحا یعرلمشاا ادارة رتعتب 

 .(لخا...  كیةذلا للقنابا ، لفضائيا ردعلا روعمشو ، سنا كالھو) لمث عملاقة یعرمشا رتھظ ثحی ردةلباا ربلحا حلةرم نم حلةرم نم اھتلا

 وملعل،وا طبلا تلمجالاا شتى في یعرلمشاا ادارة قلاطنا  حاضنة تشكل ثحی دارةلاا في لكمیةا بلاسالیوا تلعملیاا وثبح على دتعتما، 

 .لخا... لصناعةوا

 :یعرلمشاا إدارة تعریف

 .لمتاحھا اردلموا امبإستخدو مسبقاً دلمحدا لوقتا ضمن تلمشكلاا حل فنو علم يھ

 :لتالیھا لأسئلھا على تجیب وعلمشرا إدارة• 

 ؟ علیھا سنحصل كیف -                ؟ لذلك مھزللاا اردلموا يھما -                 ؟ عملھ یجب متى -             ؟ عملھ بلمطلوا وھما -

 :وعلمشرا إدارة ائفوظ

 :لتالیھا ائفظلوا سةرمما وعلمشرا إدارة تتطلب

 وعللمشر لتخطیطا :  

 .افدھلاا تلك لىا لللوصو یھورلضرا اردلمووا افدھلأا تحدید

  مرینا ناھ دلمقصووا : وعلمشرا تنظیم : 

 داءلاا تقییمو لرقابةا قروط ارلقرا ذتخاا تصلاحیاو تلیاولمسؤا یعزتوو خلیاًدا وعلمشرا تنظیم :وللأا 

 .وعلمشرا في لعملا فریق على

 ائفظلوا لاحد تابعاً نیكو لوھ ملأا للمنظمة لتنظیميا لھیكلا ضمن وعلمشرا بتثبیت منقو كیف ووھ :لثانيا 

 ؟ذاما ام تھابذ مستقلاً نیكو ام

 وعلمشرا اقمط :  

 . فھاداھ نحوتحقیق وعلمشرا لحمل مةزللاا لبشریةا ارلمووا وعلمشرا فریق ءعضاا رختیاا

 وعلمشرا نةازمو :  

 لنقدیةا تلتدفقاوا لمتوقعةا اتلعائدوا اردلموا هذھ كلفو وعلمشرا لتنفیذ مةزللاا اردلموا تتضمن لتيوا لتقدیریةا نةازلموا ادعدا دلمقصووا

 . وعلمشرا اذھ من لمتوقعةا حبارلاوا
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 وعلمشرا توجیھ :  

 .فضلأ أداء جلأ من ،لتحفیزوا دهلقیاا ریقط عن لعملا فریق توجیھ ووھ

 وعلمشرا على لرقابھا :  

 اھداف لىا لاوصو داءلأا نتحسیو ءاطلاخا تصحیح دفبھ لعكسیھا لتغذیھا على للحصووا سلقیاا ثم ،داءلأا لتقییم متستخد لتيا لمعاییرا تحدید

 .روعلمشا

 :وعلمشرا إدارة حلامر

  : ملمفھوا أو هلفكرا مرحلة (1

 .لیھأو وىجد سةرابد ملقیاوا وعلمشرا هفكر دةلاو تتضمنو ،لتأسیسا مرحلة تسمىو

  : لتنفیذا مرحلة (2

 اتخطو بتنفیذ هلمباشروا وعبالمشر لعملا فریق تعیینو،لنھائیھا وعلمشرا نةازموو وعلمشرا لةوجدو وعلمشرا خطة ادعدإ تتضمنو

 .وعلمشرا

  : لتسلیما مرحلة (3

 ون.بللز وعلمشرا تسلیم ثم ،علیھا لمتفقا وطللشر مطابقھ وعلمشرا تصفاالموا أن من للتأكد وعلمشرا على لتدقیقا تتضمنو

 :وعلمشرا إدارة افرأط

  : ملأا للمنظمھ لعلیاا دارةلإا (1

 .املإلتزا عقد توقیعو وعلمشرا خطة بتبني متقو حیث، وعللمشر لدعما دور لھا

  : وعلمشرا مدیر (2

  .وعلمشرا (فشل أو) حنجا عن لعلیاا دارهلإا مماأ كامل بشكل لاًومسؤ نیكوو ،حلھامر جمیع في وعلمشرا إدارة یتولى يلذا لشخصا ووھ

  : وعلمشرا فریق (3

 .وعلمشرا بتنفیذ نیقومو فسو لذینا ادلأفرا موھ

 : وعلمشرا مدیر یھادیؤ لتيا ائفظلوا من

 .   روعللمش نیةزالمیا دادعا (1

 . روعللمش لیةولاا لةدولجا دادعا (2

 .    روعلمشا قیرف رختیاا (3

 .  حتیاجاتھوا للعمیا على رفلتعا (4

 .  ادھعیوام في رفوست للاحقةا واردلما وان روعلمشا في داءللب مةزللاا واردلما كفایةو رفوت نم دلتأكا (5

 .روعلمشا نھایة حتىو رةلمباشا ةظلح نم روعلمشا لعم لحرام على رافلاشا (6

 .  تلمشكلاا لحو بةولطلما تلاحتیاجاا نتأمی دفبھ روعبالمش لعلاقةا ذات تلجھاا فمختل مع للاتصاا تلیاآ دادعا (7

 .للعما رسی نع ریرتق میدتق (8

 

 



 SoOonA                                                                                                                                                                             دكتور المقرر: أحمد عثمان    

[3] 
 

 :یفيظلوا لمدیروا وعلمشرا مدیر خصائص بین نةرمقا

 روعلمشا ریدم یفيوظلا ریدلما

  اھلاویت لتيا یفةوظبال عمیقھ فةرمع كیملو صمتخص

 (... محاسبھ ریدم ، قیوتس ریدم)

 ، لمالیھا ، صتخص نم ركثأ في نلكو ھطسومت فتھرمعو معا

 .. لإنتاجیھا ، لمحاسبیھا

  رلأما صلتخصا ببسب كلوذ لتحلیليا وبلأسلا دمیستخ

  یفھوظبال  لمتعلقھا  بنوالجا متابعة في متعمقاً یجعلھ ذيلا

 .ارھیدی لتيا

   زاءلأجا تجمیع مھمتھ أن بمعنى اميظلنا وبسلأ دمیستخ

  لتعم متكاملھ  مھظومن  للتشكی للعما في لمتخصصھا

  .ركمشت ماظبن

  ، ملمھاا أداء لجأ نم لفنیھا فھرلمعا بلأصحا ورلأما لیسھ .بعملھ عالیھ فنیھ فھرمع یھدل

  تصفاوالما بحس روعلمشا زنجاإ في دتساع یقةطرب

 .بھولطلما

 :وعلمشرا لمدیر یفيظلوا رلمساا

 :    یلي ما لىإ بحاجة ھوف لیاتھوبمسؤ ملقیاا على دراً قا وعلمشرا مدیر نیكو حتىو

 تعاولمشرا إدارة في سیھدرا دهشھا على للحصوا. 

 ضافیھإ یعرلمشاا إدارة في متخصصھ دورات على للحصوا.  

 مھاأھ من معینھ راتمھا على ربتد نھأ تفید هخبر دةشھا :   

   .افدھلأا لىإ لللوصو لمنظمھا خطة (1

 .ءلزملاا مع وضلتفاا (2

 .مللمھا هلجیدا لمتابعھا (3

 : وعلمشرا مدیر في اھتوفر جبالوا لخصائصا

  .لتقدیریھا نھازلموا في دهلموجوا ربالأسعاو ،بمطلولا لوقتا في وعللمشر مھزللاا اردلموا على للحصوا في رهلمھاا (1

   .هتحفیزو افدھلأا تحقیق على حثھو تھدقیا ریقط عن توجیھھو وعلمشرا فریق رختیاإ على رهلقدا (2

   .ادلأفرا أو اردبالمو تتعلق مشاكل أو فنیھ كانت اءسو وعلمشرا جھاستو لتيا تلمعیقاا مع لتعاملا (3

 .لمعالجتھا لخططا ضعوو وعلمشرا حلامر كافة في رطلمخاا مع لتعاملا على رهلقدا (4

   .وعبالمشر لمرتبطھوا دهلمتعدا لمصالحا افرأط مع للإتصاا اتقنو تطویر (5

 .تعاالصرا وإدارة وضلتفاا رةمھا كمتلاا (6

 :وعلمشرا لمدیر لأخلاقیھا داتلمحدا

   .تبالمناقصا لتلاعبا عن دلإبتعاا (1

  .تلمناقصاا على لللحصو هلرشوا يطتعا معد (2

 .منضبطھ غیر مجموعھ لىإ لعملا فریق تحویل عن دلإبتعاا (3

 .لتقدیریھا نھازلموا ضمن تصبح حتى بھا للعبوا اردلموا عن اءلإعتدا معد (4

 .تصفاالموا تحقق لا لكنھاو ضبالغر تفي بدیلھ اردمو امستخدا معد (5

 .وعلمشرا في لعاملینا سلامة على ومیسا لا أن (6



 SoOonA                                                                                                                                                                             دكتور المقرر: أحمد عثمان    

[4] 
 

 :وعلمشرا فریق

 تقولا في فھأھدا لىا بھ ولصولوا روعلمشا زلإنجا تھإدار تتحو روعلمشا ریدم مع ونیعمل نیذلا رادلأفا وعمجم أو روعلمشا ماقط ھو 

 .بةولطلما تصفاوالموا لكلفةوا

 نیفییوظلا دراءلما أن ببسب كلوذ متھرستعاا مسیت اقمھط نكا اذا للمشاكا ضبع جھوای نھا لاا ماقطلا رباختیا ومیق روعلمشا ریدم ان مغر 

 ازدواج بیسب مما یفیةوظلا مقعھوام لىا ودونسیع روعلمشا نھایة دبع ملانھ، ممستقبلھو متبھروا على رلتأثیوا ماقطلا متقیی في مبحقھ ظونسیحتف

 .یفيوظلا ریدلموا روعلمشا ریدم نبی ءلاولا

 وعلمشرا فریق في  اھفراتو جبالوا تلصفاا   : 

   .عالیھ فنیھ راتمھا نیمتلكو (1

 .وعلمشرا لمشكلة يقو توجھ لدیھم (2

 . وعلمشرا أھداف تحقیق في لرغبھا (3

 .اتلذا امحترا (4

 .وعلمشرا لمدیر كبیر امحترا (5

 روعلمشا ریدلما فعلى نھایتھ نم روعلمشا ربیقت مادعن زھمنجاا فسیضعو روعللمش خصیصاً متعیینھ میت ءعضاأ كفھنا لمقابلةا لجھةا في 

 . رىخأ یعرمشا في ملھ لعم رصف دبإیجا ممأنتھوط نبالأما رھمشعاوا زلتحفیا
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 [5إدارة المشاريع ـ المحاضرة ]

 روعلمشا میظتنـ  الرابعلفصل ا

 سیة: رالدا افدھلأا

 على: دراقا بالطلا ونیك أن لمؤی للفصا سةدرا دبع

 .یفیةوظلا مةظلمنا نع فتختل فكیو روعلمشا میظتن عملیة علیھا دتعتم لتيا لأساسیةا زاتتكرلما مفھ (1

 . یعرلمشاا في دةلسائا یمیةظلتنا للأشكاا فةرمع (2

 .یمیةظلتنا للأشكاا ھذه نم لشك لك تسلبیاو تیجابیاا دیدتح (3

 .روعللمش بلمناسا یميظلتنا للشكا دیدتح دعن تباعھاإ بجوالا طواتلخا فةرمع (4

 تمھید: وع ..لمشرا تنظیم

 :لتالیةا زاتتكرلما نم لاقاًطنا یعرلمشاا في میظلتنا على زكرسن وفس فاننا ذال فھاأھد لىإ ولصولا في تماظلمنا مھادتستخ أداة ھو میظلتنا

 لعالیھ.ا لدینامیكیھوا بالتعقید تتمیز بیئة في یعرلمشاا في مھاالإستخد ملائمھ یفیھظلوا تلمنظماا في لمستخدمھا لتقلیدیھا لتنظیمیھا للأشكاا تعد لم 

 لتكنولوجیھ.ا تلإمكاناا في ائلھ رتطو 

 لتغییر.ا تمتطلبا مماأ دلصموا على درهقا غیر لتقلیدیھا لتنظیمیھا لھیاكلا 

 ح.لنجاا من یعرلمشاا تمكّن همبتكر تنظیمیھ لشكاأ لىإ لحاجھا كناھ 

 وع:لمشرا تنظیم تعریف

 :  لتاليا بالتعریف لأخذا یمكننالكن  وعلمشرا تنظیم لمصطلح یفرلتعاا من لعدیدا كناھ

 وع،لمشرا في لعاملینا على تلسلطاوا تلیاولمسؤوا تجباالوا یعزتو ریقط عن وعللمشر خليالدا لتنظیميا ءلبناا تصمیم بھ یقصد وعلمشرا تنظیم

 بطریقھ افدھلأا لىإ للوصوا من صیغھ فضلأ یحقق بما دوارلأوا تجباالوا تنفیذ في لمتبعھا لرسمیھا لعملا اءاتجروا للأصووا عدالقوا تحدیدو

 .عالھفو هكفؤ

 وع:لمشرا في لتنظیمیھا للأشكاا

 :لشكاأ ثلاثة في اھحصر یمكن یعرللمشا لتنظیمیھا للأشكاا

  یفيظلوا لتنظیما من ءكجز وعلمشرا (1

   لمستقلا وعلمشرا تنظیم (2

   لمصفوفھا تنظیم (3

 

 



 SoOonA                                                                                                                                                                             دكتور المقرر: أحمد عثمان    

[6] 
 

 یفي:ظلوا لتنظیما من ءكجز وعلمشرا

 .لشركھا في لأساسیھا یفیھظلوا ملأقساا لأحد تابعا وعلمشرا نیكو لشكلا اذھ على -

 .للتنفیذ وحلمطرا وعلمشرا بیعةط في تخصصا كثرأ نیكو يلذا لقسما على هتنفیذ لیُحو -

 وھ وعلمشرا اذھ مھمة لتولي لمناسبا لقسما نفإ للأعماا إدارة تخصص في ماجستیر ءنشاإ ملدماا بجامعة للأعماا إدارة كلیة أرادت إذا :لمثا• 

 .بالكلیھ لمحاسبھا قسم وھ وعلمشرا اذھ مھمة لتولي لمناسبا لقسما نفإ لمحاسبھا في ماجستیر ءبإنشا یتعلق لأمرا نكا اذا ماأ ، بالكلیھ دارةلإا قسم

 

 یفي:ظلوا لتنظیما من ءجز وعلمشرا نیكو أن تیجابیاا

 لقسما في ءاتلكفاا كل سیسخر فإنھ وعلمشرا عن وللأا وللمسؤا وھ یفيظلوا لمدیرا أن فبما ، لعاملینا امستخدا في عالیھ نھومر 

   .وعلمشرا حلإنجا

 للقسم وعمشر من كثرأ لیُحا عندما ، وعمشر من كثرأ في یھورلضرا اتلخبرا من علإنتفاا.   

 لقسما نفس في نیعملو لأنھم اءلخبرا بین لمعرفھوا اتلخبرا دلتبا سھولة.  

 لیھإ نینتمو يلذا لقسما خلدا من ائفھموظ لخلا من ادللأفر یفيظلوا رلمساا تطویر. 

 یفي:ظلوا لتنظیما من ءجزسلبیات ان یكون المشروع 

 .المشروع لا یكون محور الإھتمام وبؤرة التركیز لأن العاملین في القسم لدیھم مسؤولیات أخرى 

  مسؤول بشكل كامل عن المشروع.واحد حصول تشویش في الأدوار وفي تحمیل المسؤولیات عن آداء المشروع بسبب عدم وجود شخص 

  ات.في الأقسام الوظیفیة تؤدي الى مشاكل في اتخاذ القرارتباطئ في الإستجابة لمتطلبات العمیل بسبب وجود مستویات اداریة متعددة 

 .ضعف التحفیز لأسباب تنظیمیة 

 .عدم صلاحیة ھذا الشكل للمشاریع الضخمة 
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 لمستقل:ا وعلمشرا تنظیم

  أقسام المنظمة الأم ویقوم على شكل وحده مستقلة بطاقم فني مستقل وإدارة مستقلة في ھذا الشكل یكون المشروع منفصلاً عن بقیة

 مرتبطة بالمنظمة الأم فقط عبر التقاریر الدوریة وعن طریق مدیر المشروع.

 .تتفاوت درجة الإستقلالیة من مشروع لآخر من الجانب الإداري والمالي والمحاسبي 

 

 إیجابیات المشروع المستقل:

  المشروع السلطة الكاملة على المشروع.لمدیر 

 .جمیع أفراد المشروع مسؤولین مسؤولیھ مباشره أمام مدیر المشروع 

 .عملیة اتصال أسرع 

 .خبره مستمره للعاملین في نفس النوع من المشاریع 

 .تكوین ھویھ قویھ لدى فریق المشروع 

 قرارات سریعھ. وجود سلطة مركزیھ على مستوى المشروع مما یعزز القدره على اتخاذ 

 .الھیاكل بسیطھ ومرنھ مما یسھل الاستجابھ للمتغیرات البیئیة الداخلیة والخارجیة 

 المشروع المستقل: سلبیات

  مشاریع في فترة زمنیة واحدة.إزدواجیة وظائف الدعم على مستوى المنظمة الأم في حالة تقدیم ھذه المنظمة الأم الدعم لعدة 

  ؤدي مما ی تضمان نجاح المشروع یحتاج مدیر المشروع الى الاحتفاظ بالخبرات والأفراد والمعداتخزین المستلزمات: بھدف

 الى تجمید ھذه الطاقات.

 .في بعض الأحیان لا یستطیع مدیر المشروع المستقل الاستفادة من الخبرات المتوفرة على مستوى المنظمة الأم 

  المنظمة الأم بسبب الإمتیازات مما قد یعیق تحقیق الأھداف. صراعات بین افراد المشروع المستقل وأفرادقد تحدث 

 .وجود قلق بین اعضاء فریق المشروع بسبب الخوف على مستقبلھم الوظیفي بعد انتھاء المشروع 

SoOonA 


