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 المحاضرة الأولى

 

 عملية التفاوض

أ٬  ٪ٱ ٦٭و ٥٢ حٞل٭حٍ أ٬ طزخىٜ حٺٖظَحكخص رٳ٥ قَْٳ٥ أ٬ أٚؼَ ر٫يِ حٞظ٭غٝ اٞٯ أطٓخٔ ٲئىٰ اٞٯ كس١ ٖؿٳش

١.ٖؿخٲخ ٦ِحيٳ٩ رٳ٣٫٧خ أ٬ رٳ٫٧  

 أًح حٞظٓخ٬ؼ ٲٗ٭٠ يٟٯ ٧ٍٚٳ٥ أسخسٳٳ٥ رٳ٥ حٶقَحِ ح٣ٞظٓخ٬ؾش:

أٚؼَ.٬ؿ٭ى ٢ػٟلش ٢طظَٚش أ٬   /1  

.َأٚؼ٬ؿ٭ى ٖؿٳش ٦ِحيٳ٩ أ٬    / 2  

٘ حٸ٦سخ٦ٱ ٫٧٢خ:٬طظؿ٥٣ ي٣ٟٳش حٞظٓخ٬ؼ أضٛخٺً ٢وظٟٓش  ٥٢ حٞسٟ٭  

 ٍ حٞزيحٲش.أ٬ٜ ٥٢ ٲظ١ حٞزيء ر٩ ْٱ  رخٞٛٻ٠ ٬٪ٌححٞل٭ح  -  

  - حٸضخٍحص.

ح٣ٞٓخ٬ؾخص.حٞظػَْخص ح٣ٞئػَس يٟٯ سٳَ   - 

٫ٞخ.حٞظـ٫ٳِحص ح٣ٞئىٲش ٞـٟسش ح٣ٞٓخ٬ؾخص أ٬ ح٣ٞ٭حٚزش   - 

.ح٣ٞٓخ٬ؾخصح٣ٞئػَحص ح٥ٛ٣٣ٞ حسظويح٫٢خ ركَٲٗش ٢زخضَس أ٬ َٳَ ٢زخضَس ٞظ٭ؿٳ٩ سٳَ   - 

 مفهوم التفاوض

ّ حَٰٞٓٛ حٌٰٞ ٲ٧كٟٕ ٩٧٢ ٲوظّٟ حٞٛظخد ٬حٞزخكؼ٭٤  ك٭ٜ طًَٲّ أ٬ طليٲي ٫ٓ٢٭٠ حٞظٓخ٬ؼ، ٬ًٞٙ رخهظٻِ حٶسخ

ٔ يخ٠ يٟٯ ؿ٭٪َ ٢٬ؿ٣٭٤، ٬قزٳًش ي٣ٟٳش  ح٫ٓ٣ٞ٭٠، أ٬ رخهظٻِ حٶسٟ٭د ح٣ٞسظوي٠، ٬رخ١ََٞ ٥٢ ٬ؿ٭ى حطٓخ

 حٞظٓخ٬ؼ ٬ْٳ٣خ ٲٟٱ يَؾخ ٞزًؽ ٥٢ ٪٨ٌ ح٣ٞٓخ٪ٳ١.

حٞظٓخ٬ؼ ٪٭ ك٭حٍ ٧٢٬خٖطش رٳ٥ قَْٳ٥ ك٭ٜ ٢٭ؾ٭و ٢ًٳ٥ ٟٞ٭غ٭ٜ اٞٯ حطٓخٔ ٲلٕٗ ٢ػٟلش ٟٞكَْٳ٥   أ٬ٺ: 

حٞظٓخ٬ؼ رٳ٥ اىحٍس ح٣ٞطظَٲخص ٬رٳ٥ ح٣ٞ٭ٍىٲ٥ ٞظ٭ٍٲي حٴٺص ٬ح٣ًٞيحص ٬حٞوخ٢خص ٬ح٣ٞسظ٢ِٟخص. ٢ؼخٜ:  

ٔ ك٭ٜ ٪يِ ٢ًٳ٥ أ٬ ٢طٟٛش ٖخث٣ش أ٬ ٢َطٗزش ػخ٦ٳخ:   ٪٭ يٗي ٢لخىػخص ٞٻطٓخ

ظٓخ٬ؼ ك٭ٜ ٢طٟٛش ٢ٳخ٨ ح٧ٞٳٝ رٳ٥ ٢ػَ ٬حٞس٭ىح٤ ٥٢ ٦خكٳش ٬أػٳ٭رٳخ ٬رخٔ ٲي٬ٜ ح٧٣ٞزى ٞظلٗٳٕ ح٣ٞػخٞق ح٢ٞؼخٜ: 

 ح٣ٞطظَٚش.

ٝ يٗي حطٓخٔ ح٫ٞي٦ش أ٬ غٟق  ػخٞؼخ: حٞظٓخ٬ؼ يزخٍس ي٥ ٢لخىػخص طـَٮ رٳ٥ َْٲٗٳ٥ ٢ظلخٍرٳ٥ ٥٢ أ٪  

.حٞي٬ٞش حٟٞٓسكٳ٧ٳش٢خ ٲليع رٳ٥ حًَٞد ٬اسَحثٳٝ ٧٢ٌ س٧٭حص ق٭ٲٟش ك٭ٜ اٖخ٢ش ٢ؼخٜ:   
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َ ك٭ٜ ٖؿٳش ٢ًٳ٧شٍحرًخ:    .ٲًظزَ حٞظٓخ٬ؼ ٢٭ّٖ طًزٳَ كَٚٱ ٖخث١ رٳ٥ قَْٳ٥ أ٬ أٚؼ

٬ٲظ١ ٥٢ هٻ٩ٞ يَؼ ٬طزخىٜ ٬طَٗٲذ ٬ؿ٫خص ح٧ٞهَ، ٬حسظويح٠ ٚخْش أسخٞٳذ حٸ٧ٖخو ٟٞلٓخل يٟٯ ح٣ٞػخٞق حٞٗخث٣ش أ٬ 

َ يٟٯ حٞٗٳخ٠ ر٣ً ٝ ٢ًٳ٥، أ٬ حٺ٢ظ٧خو ي٥ ي٣ٝ ٢ًٳ٥ ٢خ ٬ٲلٕٗ ٢ػخٞق ٟٞلػ٭ٜ يٟٯ ٧٢ًٓش ؿيٲيس ربؿزخٍ حٞكَِ حٴه

 حٞكَْٳ٥. 

 

 الأركان الأساسية للتفاوض:

 كسذ حٞظَطٳذ حٞظخٞٱ:

حٶٖٝ.٬ؿ٭ى قَْٳ٥ يٟٯ   / 1 

٦ِحيٳ٩( ٢طظَٚش أ٬ ٖؿٳش  )٢ػٟلش٬ؿ٭ى     /2 

كٝ.حََٞزش ْٱ حٞظٓخ٬ؼ ٬حٞ٭غ٭ٜ اٞٯ   / 3  

حٞكَْٳ٥.( ٞيٮ )حٞلخفحٞلخؿش ح٣ٟٞلش   /4 

كخس٣ش.ح٧ٗٞخيش رخٞظٓخ٬ؼ ٚ٭سٳٟش    /5 

 

  ح٬٥ٓٞغٓش  ح٦١ًٟٞئٚي أ٤ حٞظٓخ٬ؼ ٲـ٣ى رٳ٥ غٓش 

ّ ٬َٳَ٪خ  ِ ٬حًٟٞ٭٠ ح٣َٞطزكش رخ٧٣ٞكٕ ٬حٟٞٓسٓش ٬حٺٖظػخى ٬حٸىحٍس ٬حٞظٛخٞٳ ٶ٩٦ ٲظكٟذ حًٞيٲي ٥٢ ح٣ًٞخٍ - 

٬حٺيظَحؾخص ٬حَٞى يٟٳ٩ ٥٢٬ حٺسظ٣خو ٬حٺطػخٺص ٬حٞظليع    ٣خ ٲظؿ٥٣ ٌٚٞٙ ٥ْ حٞظلخ٬ٍ ٬حٺسظطخٍحصٚ -

 ٬حٞظًزٳَ ٬َٳَ ًٞٙ ٥٢ حٞػٓخص ٬ح٫٣ٞخٍحص ٬حٶى٬حص.

 

 الحاجة للتفاوض

 ـحٸ٦سخ٦ٱ طَٗٲزخ، أٰ كٳؼ٣خ طظ٭حؿي ٢ػٟلش ٢طظَٚش ٲََذ حٶقَحِ ْٱ  ط٧طؤ حٞلخؿش ٟٞظٓخ٬ؼ ْٱ ٚٝ ٢ـخٺص ح٧ٞطخ

ؼ.ٟٞظٓخ٬ركَٲٗش ٬ىٲش ْظ٧طؤ حٞلخؿش كس٩٣   

 يٟٯ ٢سظ٭ٮ ح٧٣ٞه٣خص رخهظٻِ أ٦٭حي٫خ.

 يٟٯ ح٣ٞسظ٭ٮ حٞي٬ٞٱ رٳ٥ حٞي٬ٜ.

 يٟٯ ح٣ٞسظ٭ٮ حٞي٬ٞٱ رٳ٥ ح٧٣ٞه٣خص.

 يٟٯ ح٣ٞسظ٭ٮ حٞطوػٱ ْٱ حٞلٳخس حًٞخىٲش ٞٷضوخظ.

 يٟٯ ح٣ٞسظ٭ٮ حَٞٓى ٦٬ٓس٩.
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 الفرق بين التفاوض والمساومة والوساطة والتحليم 

٘ ططخر٩ ٚزٳَ ٬هٟف رٳ٥ حٞزًؽ ْٳ٣خ ٲظًٟٕ ر٨ٌ٫ ح٣ٞٓخ٪ٳ١ ١ٍَ ٬ؿ٭ى ٬َْٔ ؿ٭٪َٲش رٳ٫٧خ ٬ْٳ٣خ ٲٟٱ رٳخ٤ طٟٙ  ٪٧خ

ٔ ٥٢ ح٫ٞيِ ٬حٞٗ٭ٮ  ح٬َٓٞ

 ح٣ٞئػَس ٦٬٭و حًٞٻٖش:

 أ٬ٺ حٞظٓخ٬ؼ ٬ح٣ٞسخ٢٬ش:

 ٥٢ كٳغ حٞظٓخ٬ؼ ح٣ٞسخ٢٬ش

 ح٫ٞيِ ٦ػَ/ ٦ػَ  ٦ػَ/ هسخٍس

 حٞٗ٭ٮ حٞظٛخْئ ٬حٞظ٭ح٤ُ  يي٠ حٞظٛخْئ

٢ًٗيسٖؿخٲخ ييٲيس  ٖؿٳش ٬حكيس  ٢٭ؾ٭و حٞٗؿٳش 

 ٦٭و حًٞٻٖش أهٌ/ يكخء  أهٌ ْٗف

 

 ػخ٦ٳخ: حٞظٓخ٬ؼ ٬حٞ٭سخقش ٬حٞظلٛٳ١:

ِ ح٧ِٞحو.-١ َ رٳ٥ أقَح حٞظٓخ٬ؼ: ٲ٧ًٱ ٢٭حؿ٫ش ٬ك٭حٍ ٢زخض  

ِ ح٧ِٞحو ر٫يِ ٢سخييس ح٣ٞظٓخ٬ؾٳ٥ يٟٯ حٞظ٭غٝ اٞٯ كٝ.-٢ حٞ٭سخقش: ط٧ًٱ ىه٭ٜ قَِ آهَ رٳ٥ أقَح  

ِ ح٧ِٞحو ٟٞظ٭غٝ اٞٯ كٝ )ك١ٛ( ٠ِٟ٢ ٞـ٣ٳى حٶقَحِ، ٬٪٭ ٠آهَ حٞظلٛٳ١: ٲظًٳ٥ ىه٭ٜ قَِ -٣ )ٖخؾٱ( رٳ٥ أقَح

ٜ حٞٗخ٦٭٦ٳش ٞٓؽ ح٧ِٞحو، ٬ٲظ٣ٳِ رخٞسَيش ٬ٖٟش حٞظٛخٞٳّ. ضٛٝ ٥٢ حٶضٛخ  

التفاوضمداخل عملية   

 ٫٧٢ؾ ح٣ٞػخٞق ح٣ٞطظَٚش ٫٧٢ؾ حٞػَحو

 )١( ح٫ٓ٣ٞ٭٠

ِ حٞظٓخ٬ؼ ، ٬سًٱ ٚٝ ١٫٧٢ ٞظًهٳ١ ٢ٛخسز٩  ط٧خُو أقَح

ِ حٶهَٮ ٍ  ر٣ػخٞق حٶقَح  ٬حٸؾَح

ِ حٞظٓخ٬ؼ ٞظلٗٳٕ  طًخ٤٬ حقَح

 ٬طًهٳ١ ٢ػخٞل١٫ ح٣ٞطظَٚش

 ٢- حٺْظَحؾخص حٶسخسٳش

ِ حٞظٓخ٬ؾٳش  *يي٠ طٛخْئ ح٣َٞحٚ

 * طًخٍؼ ح٣ٞػخٞق.

َ حٶهَٮ.  * يي٠ طٗزٝ أٍحء ٬٬ؿ٫خص ح٧ٞه

 * ط٧خُو حٞلٗ٭ٔ ٬حٞ٭حؿزخص

ِ حٞظٓخ٬ؾٳش.  * طٛخْئ ح٣َٞحٚ

٢َطزكش ٢٬طظَٚش.* ؿ٭ى ٢ػخٞق   

ِ حٶهَٮ.  * ١٫ْ ا٢ٛخ٦ٳخص ٢٬طٛٻص ٬ٍَزخص حٶقَح

 * طٛخْئ حٞلٗ٭ٔ ٬حٞ٭حؿزخص

 ٣- حٺسظَحطٳـٳخص ح٣ٞسظوي٢ش

ِ ) حٞ٭ٖض، حٞـ٫ي، ح٣ٞخٜ(  * حٺسظ٧ِح

 * حٞظطظٳض ) طٓظٳض حَٞٓٲٕ، حٞٗؿٳش(

 * اكٛخ٠ حٞسٳكَس ) حٸهؿخو (

 * ح٬ُِٞ ح٧٣ٞه١.

حٺ٦ظلخٍ(* ح ٞظي٢ٳَ حٌٞحطٱ )   

ٝ )حٞوٟٓٱ، حٶ٢خ٢ٱ، حٶْٗٱ(.  * حٞظٛخ٢

 * طك٭ٲَ حٞظًخ٤٬ )حٞظ٭سٳى ،حٍطٗخثٱ(.

 * ط٭سٳى ٦كخٔ حٞظًخ٤٬ )٧٢ُٳخ، ٢ٛخ٦ٳخ(

 



Reem.93 - ckfu  4الصفحة 
 

 المبادئ العامة للتفاوض

 أ٬ٺ: ٢زيأ حٺٞظِح٠:

ِ حٞظٓخ٬ؼ رؤ٪يحِ ؿ٫ظ٩ حٞظٱ ٲ٣ؼ٫ٟخ، ٬ٌٚٞٙ حٞظِح٠ ٚٝ  ٝ قَِ ٥٢ أقَح قَِ ر٣خ ٲظ١ ٬ٲ٧ًٱ ٪ٌح ح٣ٞزيأ حٞظِح٠ ٚ

 ـ٬حٺطٓخٖٳخص ٬حٞظ٫ًيحص حٞظٱ ٖي ٲظ٭غٟ٭٤ اٞٳ٫خ ر٣٭حْٗش حٞكَْٳ٥. ٔ يٟٳ٩ ٬حٞط٬َ حٺطٓخ  

 ػخ٦ٳخ: ٢زيأ ح٣ٞػٟلش أ٬ ح٧٣ًٞٓش:

ِ ح٣ٞطظَٚش ْٱ حٞظٓخ٬ؼ. ٬٪ٌح ح٣ٞزيأ ٲًظزَ ضَقخ أسخسٳخ ٞٗٳخ٠  ٬٪ٌح ح٣ٞزيأ ٲٓظَؼ ٬ؿ٭ى ٧٢ًٓش أ٬ ٢ػٟلش ٞٷقَح

ٍ ْٳ٩  حٞظٓخ٬ؼ ٬حٺسظ٣َح

خ: ٢زيأ حًٞٻٖخص ح٣ٞظزخىٞش:ػخٞؼ  

٬٪ٌح ح٣ٞزيأ ٲ٧ًٱ ر٫ٓ٣٭٠ ح٣ٞوخٞٓش أ٩٦ ٺ ٲ٥ٛ٣ أ٤ ٲٛ٭٤ ٪٧خ٘ طٓخ٬ؼ ٥٢ ؿخ٦ذ ٬حكي ٥ٛٞ٬ حًٞٻٖخص ح٣ِٞى٬ؿش أ٬ 

ٍ ٬ؿ٭ى حًٞٻٖخص حٞظزخىٞٳش. ٍ حٞظٓخ٬ؼ رخسظ٣َح ح٣ٞظًيىس ح٣ٞظزخىٞش كسذ أقَحِ حٞظٓخ٬ؼ ٪ٱ ؾ٣خ٤ حسظ٣َح  

 ٍحرًخ: ٢زيأ حٺسظ٣َحٍٲش:

٪ٌح ح٣ٞزيأ أ٤ حٞظٓخ٬ؼ ٺري أ٤ ٲظ٭حغٝ رٳ٥ حٞكَْٳ٥ ى٤٬ ط٭ّٖ. ٬ٺ ٲ٥ٛ٣ أ٤ ٲظ١ حٞظٓخ٬ؼ رطٛٝ ٢ظٗكى، ٬أٺ  ٬ٲ٧ًٱ

ٲظ١ حٺ٦ظٗخٜ اٞٯ ٢٭حؾٳى أهَٮ ى٤٬ حٞظ٭غٝ اٞٯ كٟ٭ٜ ؿِثٳش ٣ٞخ ٲظ١ حٞظٓخ٬ؼ ك٭٩ٞ، ٬ٲ٥ٛ٣ أ٤ ٲظ٭ّٖ حٞظٓخ٬ؼ 

 ـحٞظٱ ح٦ ٔ حٞكَْٳ٥. ٬ٲهٝ ح٣ٞزيأ حٶسخسٱ ٢ئٖظخ ٬ٞٓظَحص ٢ظٕٓ يٟٳ٫خ يٟٯ أ٤ طسظ٣َ ٥٢ ح٧ٞٗخ ظ٫ض اٞٳ٫خ أ٬ كسذ حطٓخ

٪٭ حسظ٣َحٍٲش حٞظٓخ٬ؼ ٞلٳ٥ حٞظ٭غٝ ٞٻطٓخٔ ٬ْٗخ ٟٞسّٗ ح٧٢ِٞٱ ح٣ٞليى.  

:هخ٢سخ: ٢زيأ حٞظ٭ٖٳض ح٧٢ِٞٱ  

ٺ ٲًٗٝ أ٤ ٲزيأ طٓخ٬ؼ ك٭ٜ ٢٭ؾ٭و ٢خ اٞٯ ٢خ ٺ ٫٦خٲش أ٬ ري٤٬ سّٗ ٧٢ُٱ ٢ليى. رٝ ا٤ ح٣ٞزيأ حٶسخسٱ ٟٞظٓخ٬ؼ 

ِ ح٣ٞظٓخ٬ؾش أ٬ كسذ  حًٞٓخٜ ٔ حٶقَح ٪٭ حٞظٗٳي رـي٬ٜ ٧٢ُٱ ٟٞظٓخ٬ؼ ٬ٲ٥ٛ٣ أ٤ ٲ٣ظي ٞٓظَحص أهَٮ كسذ حطٓخ

 ٢ٗظؿٳخص حٞه٬َِ.

:سخىسخً: ٢زيأ حٞظٛخْئ  

٘ ىٍؿش ٥٢  ِ ٬ح٣ٞػخٞق ٬ح٧ٞظخثؾ، أ٤ ٲٛ٭٤ ٪٧خ ٥٢ حٞؿ٬ٍَٰ ٧ٞـخف ي٣ٟٳش حٞظٓخ٬ؼ ٬طلٗٳٕ حٞظ٭ح٤ُ ْٱ حٶ٪يح

حٞظٛخْئ ح٧ٞسزٱ رٳ٥ قَْٱ حٞظٓخ٬ؼ ٬ٺ ٲًٗٝ أ٤ ٲٛ٭٤ حٞظٓخ٬ؼ ٧٢كٗٱ، كخٞش ٬ؿ٭ى قَِ ٖ٭ٰ ؿيحً أ٬ ؾًٳّ،   

 

 تمت
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 المحاضرة الثانية

 

 محددات الهجاح في التفاوض

ْٱ حٞظٓخ٬ؼ حًٟٞٓٱ. ٬ٲط٣ٝ  ٖزٝ حٞيه٭ٜحٞظوكٳف حٞـٳي  ٟٞظٓخ٬ؼ ٲ٧ًٱ: حٸييحى حٞـٳي أ٬ٺً: حٸييحى حٞـٳي ٟٞظٓخ٬ؼ

:ًٙٞ 

 ِطليٲي حٶ٪يح  

 طليٲي قزٳًش ٬طؤػٳَ حٞه٬َِ ح٣ٞلٳكش رخ٣ٞ٭ّٖ حٞظٓخ٬ؾٱ 

 طليٲي حٞٗؿخٲخ حٞظٱ سٳظ١ حٞظٓخ٬ؼ ك٭٫ٞخ 

  ٕح٣ٞٓخ٬ؼحهظٳخٍ حَٞٓٲ 

 طليٲي حُٟٞش حٞظٱ سٳظ١ حسظويح٫٢خ 

 حهظٳخٍ ٢ٛخ٤ حٞظٓخ٬ؼ 

  طيٍٲذ ح٣ٞٓخ٬ؾٳ٥ 

حٺسظَحطٳـٳش ح٧٣ٞخسزش ْٱ ٢٭ّٖ ٢ًٳ٥ ٖي ٺ طٛ٭٤ ٧٢خسزش : ػخ٦ٳخً: حٺسظَحطٳـٳش ح٣ٞسظوي٢ش ٬حٞظٛظٳٛخص ح٣ٞػخكزش ٫ٞخ

ّ آهَ ٬أ٤ حٞظٛظٳٙ حٌٰٞ ػزض ٦ـخك٩ ٢ى قَِ ٢ًٳ٥ ٖي ٲٓطٝ ٔ ْٱ ٢٭ٖ ط٣خ٢خ ٢ى هػ١ آهَ. يٟٯ حٸقٻ  

َ ػخٞؼخً: حٺسظويح٠ حٌٞٚٱ ٟٞظ٭ٖٳض : حٞظ٭ٖٳض ٖٳي ٬َٓ٢ؼ يٟٯ ٚٝ ٢ٓخ٬ؼ ٣ٚخ أ٤ حٞظ٭ٖٳض ح٧٣ٞخسذ ٟٞظلَ٘ ٬ح٧٣ٞخ٬ٍس أ٢

 ١٫٢ ؿيح: 

 ٢ظٯ ٦ظطيى؟  

 ٢٬ظٯ ٦ظسخ٪ٝ؟ 

 ٢ظٯ ٦ؿٳى حٞ٭ٖض؟  

 ٢ظٯ ٦كَف كٻ ريٲٻ؟ 

؟٢ظٯ ٦ظ٣سٙ رخ٣ٞ٭ّٖ  

 ٍحرًخً: ط٭نٳّ حٶسجٟش ٞوي٢ش حٞظٓخ٬ؼ حًٞٓخٜ: 

َ حٌٰٞ ٲطَف ٢يٮ  ٜ ح٧٣ٞخسذ طٛ٭٤ ٖي ٖكًض ٦ػّ حٞكَٲٕ اٞٯ حُٞخٲش حٞظٱ طَٲي٪خ  حٶ٢ اًح حسظكًض أ٤ طسؤٜ حٞسئح

أ٪٣ٳش حسظويح٠ حٶسجٟش أػ٧خء حٞظٓخ٬ؼ، ٬ٞٷسجٟش ي٣٭٢خً ٬نخثّ ٢ظًيىس ٫٧٢خ:  

 حٞلػ٭ٜ يٟٯ ح٣ًٟٞ٭٢خص 

 طؤٚٳي ح٣ًٟٞ٭٢خص 

 ٍاريحء حٺسظَُحد ٬حٺسظٳخء أ٬ حٺسظ٧ٛخ 

 َحٶه ِ  حسظيٍحؽ حٞكَ

 طؿٳٳى حٞ٭ٖض 
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 .ّٖط٣ٳٳى ح٣ٞ٭ 

 .ايكخء ٢ًٟ٭٢خص ٣ٞـَى ؿٌد حٺ٦ظزخ٨ 

 طُٳٳَ ٢ـَٮ حٞليٲغ 

 .أػخٍس حٞوػ١ 

 .٢لخغَط٩ ْٱ ٥ٍٚ ؾٳٕ أػ٧خء حٞظٓخ٬ؼ 

 

٬حٞ٭حسكش ٬حٞظلٛٳ١: هخ٢سخً: حٺسظطخٍس  

  َ َ طيهٝ قَِ هخٍؿٱ ٣ًٞخ٦٬ش ح٣ٞٓخ٬ؾٳ٥ يٟٯ كس١ ٢خ رٳ١٫٧ ٥٢ حهظٻِ ْٱ ٬ؿ٫خص ح٧ٞه ٚؼٳَح ٢خ ٲٗظؿٱ حٶ٢

ٝ حٞ٭سخقش أ٬ حٞظلٛٳ١، أ٢خ حٺسظطخٍس ٫ْ٭ ٢خ ٖي ٲٟـؤ اٞٳ٩ ح٣ٞٓخ٬ؼ ٞكٟذ ٍأٰ هخٍؿٱ ْٳ٣خ ٪٭ ٢ك٬َف  ٬ٲؤهٌ ٪ٌح ضٛ

 ٥٢ ٖؿخٲخ.

 سخىسخً: هػخثع ح٣ٞٓخ٬ؼ ٫٢٬خٍحط٩. 

َ حٞ ٝ رَٲٗخً ْٱ حٞظٓخ٬ؼ ٬أٚؼَ ٢خ ٲظ١ ط٧خ٩ٞ٬ رٳ٥ حٸيٻ٢ٳٳ٬.٥٪٭ أٚؼ ً٭ح٢  

ِ ح٣ٞظٓخ٬ؾش.  سخرًخً: حًٞٻٖخص رٳ٥ حٶقَح

ٍ أ٬   ِ ح٣ٞظٓخ٬ؾش ٬ر٣خ ٲس٭ى٪خ ٥٢ ٬ى ٬ط٭طَ، ٢٬خ ٲ٧ظهَ ٫ٞخ ٥٢ حسظ٣َح طظؤػَ ح٣ٞٓخ٬ؾخص رخًٞٻٖخص رٳ٥ حٶقَح

 ح٦ٗكخو.

 ػخ٧٢خً: ح٧ًٞخٲش رػٳخَش حًٞٗ٭ى ٬حٺطٓخٖخص:

ٜ حٞٛزٳَس يٟٯ غوَس حٺهظٳخٍ َٳَ حٞيٖٳٕ ٞٷٞٓخل أ٬ حٞػٳخَش َٳَ حٞيٖٳٗش طظل  ك١ حٞٛؼٳَ ٥٢ ح٧ٞ٭حٲخ حٞلس٧ش ٬حٴ٢خ

 ٞز٧٭ى حٺطٓخٖخص ٬حًٞٗ٭ى.

ٜ ٬طلٗٳٕ ض٬َق٩ )أ٦هَ ٢زخىة حٞظٓخ٬ؼ(. طخسًخً: حٺٞظِح٠ ر٣زخىة حٞظٓخ٬ؼ حًٞٓخ  

ِ حٞٗ٭س ح٧ٞسزٳش ٬ط٭نٳ٫ٓخ ٞوي٢ش اط٣خ٠  ح٣ٞٓخ٬ؾخص:يخضَحً: ٢َحٚ  

ٙ أ٤ ٖ٭س ح٣ٞٓخ٬ؾٳ٥ ح٧ٞسزٳش ٪خ٢ش ؿيحً ْٱ كس١ ح٣ٞٓخ٬ؾخص.  ٺ ض  

 

( حٞظٱ ٲو٫ٟٗخ ح٣ٞٓخ٬ؼ ْٱ ً٪٥ حٞوػ١حٞٗ٭س ح٣ٞيٍٚش( رٳ٥ )حٞٗ٭س ح٣ٞ٭ؾ٭يٳش٬ٺري ٪٧خ أ٤ ٦َٓٔ رٳ٥ )  

 

 :٣ٚٓخ٬ؼ ٦خؿق ٢ى ح٣ًٞٻء َ  ض٬َـ ح٣ٞيٲَ ٬حٞزخثى ح٣ًٞخغ

 ـحٞظخٞٳش ٣ٟٞيٲَ  َ كظٱ ٲٛ٭٤ ٢ٓخ٬ؼ ًْخٜ:ٲ٠ِٟ ط٭حَْ حٞط٬َ ٬حٞزخثى ٬ح٣ًٞخغ  

٘ ٢ى حٴهَٲ٥ -١ )ح٣ٞٓخ٪ٳ١، حٞظػ٭ٍحص، حٺْظَحؾخص، حٞظ٭ؿ٫خص(حٞظؤٚي ٥٢ حٺطٓخٔ يٟٯ حٶسخسٳخص ٬ح١٫ٓٞ ح٣ٞطظَ  

)حٞؼٗش رخ٧ٞٓس، ٬رخٴهَٲ٥، حٺٖظ٧خو رـي٬ٮ حٞظٓخ٬ؼ،  حٞظ٫ٳجش حٞيحهٟٳش حٌٞحطٳش ٣ٟٞيٲَ ٖزٝ حٞظٓخ٬ؼ ٢ى حٴهَٲ٥-٢

ً٭حثٕ، حٺسظًيحى ٣ٟٞٓخؿآص(.٢ًَْش حٞ  
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)حٞـ٭ح٦ذ، ح٣ٞ٭ؾ٭يخص، حٞٗؿخٲخ ، ح٣ًَْٞش ، حٞظؤٚي ٥٢ ح٣ًَْٞش حٞٛخْٳش ر٣٭ؾ٭يخص حٞظٓخ٬ؼ ٬حٺٖظ٧خو ر٫خ  -٣

.حٺٖظ٧خو ، ح٧٣ٞخْى(  

َ ٬حٞٗيٍس-٤ ٘ حٞظخ٠ ٶ٣٦خـ حٞزط ٜ ٢ى ٚٝ ٣٦ف ١٫٧٢  حٞظؤٚي ٥٢ ح٣ًَْٞش حٞػلٳلش ٬حٸىٍح ٝ حًٞٓخ )طزخٲ٥ يٟٯ حٞظًخ٢

حٞظليع( ٧ٞـخف ْٱ ي٣ٟٳش حٞظٓخ٬ؼ ٢ى ح٣ًٞٻء  –حٺ٦ػخص  –حٺسظ٣خو  –حٶسجٟش  –حٺ٦ًٓخٺص  –حٞي٬حْى  –حٶضوخظ 

 ٬ٚسز١٫ رػٓش ىحث٣ش.

ط٭َْ حٞوػخثع ٬ح٫٣ٞخٍحص حٞظٓخ٬ؾٳش حٶسخسٳش ٞيٮ ح٣ٞٓخ٬ؼ.-٥  

حٞظوكٳف ٬حٸييحى حٞـٳي ٞٛٝ ي٣ٟٳش طٓخ٬ؾٳش-٦  

ٝ ح٧٣ٞخسزش ٟٞظٓخ-٧ ٬ؼحهظٳخٍ ح٣ٞيحه  

ٍ حٞسٟٳ١ ٟٞ٭ٖض حٞٻ٠ُ ٟٞظٓخ٬ؼ-٨ حٺسظويح٠ ٬حٺسظؼ٣خ  

ٜ ي٣ٟٳش حٞظٓخ٬ؼ-٩ ٜ ٟٞزٳخ٦خص ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص ٬حٶسجٟش هٻ حٞظ٭نٳّ حًٞٓخ  

ٝ ٢ى ٚٝ ضوػٳش ْٳ٫خ. - ١٠  ـح٣ًٞٻء ٬ٚٳٓٳش حٞظًخ٢ ِ يٟٯ أ٣٦خ حٞٗيٍس يٟٯ حٞظًَ  

ٍ حٶسخسٱ حٞحٞٗيٍس يٟٯ حهظٳخٍ حسظَحطٳـٳش حٞظٓخ٬ؼ  - ١١ ِ ٧٢ه٣ظ٩ ، ٬٪ٱ ح٣ٞسخ ٰ ٲظز٩ً ح٣ٞٓخ٬ؼ ٞظلٗٳٕ أ٪يح ٌ

٬ٌٚٞٙ حٞٗيٍس يٟٯ حهظٳخٍ حٞظٛظٳٛخص حٞظٓخ٬ؾٳش ٬٪ٱ حٞظلَٚخص ٖػٳَس ح٣ٞيٮ ٬ح٧٣ٞخ٬ٍحص ْٱ حطـخ٪خص ٢ظ٧خسٗش أ٬ 

 ٢ظؿخىس ًحص غزُش ط٧ٓٳٌٲش طس١٫ ْٱ طلٗٳٕ حسظَحطٳـٳش حٞظٓخ٬ؼ ٬أ٪يح٫ْخ.

ٝ ح٣ٞئػَس ْٱ حهظٳخٍ حسظَحطٳـٳش حٞظٓخ٬ؼ ٢ى ح٣ًٞٻء ٢خ ٲٟٱ :  ٥٢٬ حًٞ٭ح٢  

ِ ح٣ٞكٟ٭د طلٗٳ٫ٗخ  ٝ  –حٞٗٳ٭ى ح٬َٓ٣ٞؾش  –حٶ٪يح ِ حٞظٓخ٬ؾٱ ح٧ٞسزٱ ٣ًٟٞٳ ٢٭حق٥ حٞٗ٭س ٢٬٭حق٥ حٞؿًّ  –٬ح٣َٞٚ

ٝ ح٣ٞٓخ٬ؾخص ٬ٍى  –ٞٛٝ قَِ  ضوػٳش ٬ٖٳ١ ٬حطـخ٪خص ٫٢٬خٍحص ٚٝ قَِ ٢٬يٮ هك٭ٍس ح٧ٞظخثؾ ح٣ٞظَطزش يٟٯ ْط

ِ حٴهَ ٬َٳَ ًٞٙ ٝ ح٣ٞظ٭ٖى ٥٢ حٞكَ .حًٞٓ  
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 مقومات عملية التفاوض

 أ٬ٺً: حٞٗ٭س حٞظٓخ٬ؾٳش:

ٝ حٺٖظػخىٲش ٬حٞسٳخسش ٬حٺؿظ٣خيٳش ٬حًٞسَٛٲش ٢٬يٮ طك٭ٍ٪خ ٬حكظ٣خٺص حسظ٣َحٍ٪خ  ٬طًزَ ي٥ ٢ـ٣٭يش حًٞ٭ح٢

ّ حٞظٓخ٬ؾٱ  ٝ طظيحهٝ ْٳ٫خ حٶرًخى ح٣ٞلٟٳش ٬حٸٖٟٳ٣ٳش ٬حٞي٬ٞٳش يٟٯ ح٣ٞ٭ٖ ٞٷقَحِ.٣٦٬٭٪خ ْٱ ح٣ٞسظٗزٝ، ٬٪ٱ ي٭ح٢  

 ػخ٦ٳخً: ٖخييس ح٣ًٟٞ٭٢خص:

ِ حٞظٓخ٬ؼ، كٳغ طظسى ٪٨ٌ حٞٗخييس ٞظطٛٝ ٚٝ ح٣ًٟٞ٭٢خص حًٟٞٓٳش ٬حٺكظ٣خٞٳش ي٥ ٢٭ؾ٭و  حٞظٱ طسظ٧ي اٞٳ٫خ أقَح

ِ ح٣ٞطخٍٚٳ٥ ٬أيؿخء حٞ٭ْ٭ى ٥٢ كٳغ طٛ٭ٲ١٫٧ ح٣ًٟٞٱ  حٞظٓخ٬ؼ ٬ٚخْش أرًخى حٞزٳجش ح٣ٞلٳكش ر٩، ٬ٌٚٞٙ ي٥ حٶقَح

حٞ٭نٳٓٱ ٬كي٬ى سٟكخط١٫ ٢٬ػيٍ ٪٨ٌ حٞسٟكخص، ٬غٓخط١٫ حٞطوػٳش ٬كٳخط١٫ حٺؿظ٣خيٳش ٬حٞؼٗخْٱ ٬٬ؾ١٫ً 

 ٬حطـخ٪خط١٫.

: كٳغ ط٧ػَِ اٞٯ ٚٓخءس ٬غٻكٳش َْٲٕ ح٣ٞٓخ٬ؾٳ٥، ٫٢٬خٍط١٫ ْٱ اىحٍس ٬ط٭ؿٳ٩ حٞظٓخ٬ؼ ػخٞؼخً: حٞٗيٍحص حٞظٓخ٬ؾٳش

 ْٱ ٢َحك٩ٟ ح٣ٞوظٟٓش.

ِ حٞظٓخ٬ؼ ْٱ حٞ ٔ ٟٚٱ أ٬ ؿِثٱ ك٭ٜ ٢٭ؾ٭و حٞظٓخ٬ؼ:ٍحرًخً: حََٞزش ح٣ٞطظَٚش ٶقَح ٭غ٭ٜ اٞٯ حطٓخ  

٬طًظ٣ي ٪٨ٌ حََٞزش يٟٯ حٞٛؼٳَ ٥٢ حًٞ٭ح٢ٝ، ٥٢٬ أ٪٫٣خ ح٣ٞػخٞق ح٣ٞطظَٚش حٞظٱ ٲ٥ٛ٣ طلٗٳ٫ٗخ ٥٢ هٻٜ حٞ٭غ٭ٜ اٞٯ  

ٝ حٺٖظػخىٲش ٬حٞسٳخسش ٬حٺؿظ٣خيٳش ٬حًٞسَٛ ٲش حٞظٱ طليى ح٣ٞٗيٍس حطٓخٔ، ٬حٞظ٭ح٤ُ يٟٯ ٢سظ٭ٮ ٢ـ٣٭و حًٞ٭ح٢

خ٬ؾٳش.حٞظٓ  

 هخ٢سخً: ط٭َْ ح٧٣ٞخم ح٧٣ٞخسذ:

 ٟٞٗٳخ٠ ر٣ًٟٳش حٞظٓخ٬ؼ ٦٬ـخك٫خ ْٱ حٞ٭غ٭ٜ اٞٯ ٦ظخثؾ ٢ََ٭رش ٥٢

ِ أهَٮ ٫ٞخ ٢ػٟلش ْٱ حٞ٭غ٭ٜ اٞٯ ٪٨ٌ ح٧ٞظخثؾ، ٥٢ أ٪١ ٢خ ٲظًٟٕ ر٫ٌح ح٧٣ٞخم أ٤ ٲٛ٭٤  ِ حٞظٓخ٬ؼ، أ٬ أقَح أقَح

 ٢٭ؾ٭و حٞظٓخ٬ؼ كٳ٭ٲخ ٬سخه٧خ ْٱ ؾ٭ء حٞظُٳَحص حٞـخٍٲش.

 

 

 تمت
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 المحاضرة الثالثة
 

 

 خطوات الإعداد للتفاوض

  ِ  1- طليٲي حٶ٪يح

 2- طليٲي حَٞٓظ ٬حٞٗٳ٭ى حٞظٓخ٬ؾٳش     

 3-  كػَ حٞٗؿخٲخ حٞظٓخ٬ؾٳش

حٞزٳخ٦خص ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص ٬حٞ٭ػخثٕ  طـ٫ٳِ  -4 

ِ حٞظٓخ٬ؾٱ ح٧ٞسزٱ  ٳٳ١طٗ          ح٣َٞٚ  -5 

 6- طليٲي حٺسظَحطٳـٳخص حٞظٛظٳٛٳخص حٞزيٲٟش 

  7- حهظٳخٍ حَٞٓٲٕ حٞظٓخ٬ؾٱ 

 8- طليٲي أؿ٧يس حٞظٓخ٬ؼ 

 9- حهظٳخٍ ُٞش حٞظٓخ٬ؼ 

 10-طليٲي ٢ٛخ٤ حٞظٓخ٬ؼ    

 11-حٺطػخٜ رخٞكَِ حٴهَ  

 12- حٺسظًيحى ٬حٞـٟسش حٶ٬ٞٯ

 

ِ ٬ريحث٫ٟخ  )١( طليٲي حٶ٪يح

ِ حٶسخسٳش  ٝ ٲـذ ٬ؾى ريحثٝ ٞظٟٙ حٶ٪يحِ، ٥٢٬ أ٪١ ٲـذ طليٲي حٶ٪يح ٬حَٞٓيٳش ٣ًٟٞٳش حٞظٓخ٬ؼ ٬كظٯ طظـ٧ذ حٞٓط

ِ حٞظٓخ٬ؾٳش ٢خ ٲٟٱ:  هػخثع حٶ٪يح

أ( حٞ٭ؾ٭ف     د( حٞ٭حًٖٳش      ؽ( ح٦٬َ٣ٞش   ى( ح٣ٞطخٍٚش ٪ـ( حٖظ٧خو ح٣ٞٓخ٬ؼ ر٫خ.    ٬( حٞٗخرٟٳش ٟٞٗٳخّ      ُ( 

 حٞٗخرٟٳش ٟٞظًيٲٝ        ف( حٞسَٲش
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ِ حٞظٓخ٬ؾٳش اٞٱ ٢خ ٲٟٱ :  ٬طَؿى أ٪٣ٳش سَٲش حٶ٪يح

َ ق٣٭كخ . -١ ِ أٚؼ حٺسظٓخىس ٥٢ حكظ٣خٜ طلٗٳٕ أ٪يح  

٘ حٞظٓخ٬ؾٱ ي٧ي حٞظ٧خ٬ٜ ي٥ رًؽ حٶ٪يحِ. -٢ يي٠ اؾًخِ ٢َِٚ  

ِ ٬٪٣ٳش ػ١ حٞظ٧خُٜ ي٫٧خ أػ٧خء ح٣ٞٓخ٬ؾخص . -٣ يَؼ أ٪يح  

٘ حٞكَِ حٴهَ ًٞي٠ ٢ًَْظ٩ ٣ٞخ طػز٭ اٞٳ٩ .  -٤ اٍرخ  

اطخكش ٖيٍ أٚزَ ٥٢ ح٦٬َ٣ٞش ْٱ ح٧٣ٞخ٬ٍس .  -٥  

 

 )٢( طليٲي حَٞٓظ ٬حٞٗٳ٭ى حٞظٓخ٬ؾٳش: 

َ ح٧ٛ٣٣ٞش، ٦٬كخٔ ٢٬يٰ  ٲٗػي رخٞٗٳ٭ى حٞظٓخ٬ؾٳش حٞلي٬ى ٬ح٧ٞكخٔ حًٞخ٠ حٌٰٞ ٲليى ٣ٟٞٓخ٬ؼ حٞزيحثٝ ح٧ٛ٣٣ٞش ٬َٳ

 كَٚظ٩ ٧٢٬خ٬ٞظ٩ ْٱ طلٗٳٕ حٶ٪يحِ، ٫٧٢٬خ:

 أ( حٞٗٳ٭ى ح٣ٞخٞٳش :

ٖٳ٣ش اؿ٣خٞٳش ٞٻيظ٣خى ٺ ٲ٥ٛ٣ طـخ٨ُ٬ ،أ٬ سًَ ٢ليى ٟٞطَحء أ٬ ض٬َـ ىْى ٲـذ حٺٞظِح٠ ر٫خ ،٬َٳَ٪خ ٢ؼٝ طليٲي 

 ...٬٪٧خ ٲـذ يٟٱ َْٲٕ ح٣ٞٓخ٬ؾٳ٥ كسخد طٟٛٓش ٬يخثي حٞظوٟٱ ي٥ ٚٝ ٖٳي ٢خٞٱ

 

 د( حٞٗٳ٭ى حٞظطَٲًٳش ٬حٞٗخ٦٭٦ٳش :

 ـح ٞظٱ ٲلظ٫٣خ حٞظطَٲى أ٬ حٞٗخ٦٭٤ أ٬ حٺطٓخٖخص ح٣ًٞٗ٭ىس ٬ط٣ؼٝ ٚخْش حٶكٛخ٠ ٬حٸؿَحءحص ٬حٞٗ٭حيي ٬حٞـِحءحص ٬حٞط٬َ

 رخ٧ٞسزش ٶٰ ٢ظُٳَ ٥٢ ح٣ٞظُٳَحص ٢لٝ حٞظٓخ٬ؼ ،٫٧٢٬خ :

 ٘ حٺطٓخٖخص ٬ح٣ًٞخ٪يحص حٞي٬ٞٳش ٬حٸٖٟٳ٣ٳش ،٬حٞظطَٲًخص ٬حٞٗ٭ح٦ٳ٥ ٬حٸؿَحءحص ،٬حٞٗ٭حيي ح٣ٞظًٟٗش رخٺسظٳَحى ٬حٞـ٣خٍ

٬َٳَ٪خ . ،٬حٺٖظَحؼ ،٬ح٧ٞٗي ،٬ٖ٭ح٦ٳ٥ ك٣خٲش حٞزٳجش  

 ؽ( حٞٗٳ٭ى حٞظ٧ٛ٭ٞ٭ؿٳش )ح٧ٓٞٳش ( :

٬٪ٱ حٞٗٳ٭ى ح٣َٞطزف رخ٣ٞ٭حغٓخص ح٧ٓٞٳش ٣ٞ٭ؾ٭و حٞظٓخ٬ؼ ،أ٬ ره٬َِ ٬حضظَحقخص حٞظطُٳٝ ،٬ٞظلٗٳٕ ح٦٬َ٣ٞش ٲـذ 

ٙ رٛٝ ٫٧٢خ .  طليٲي حٞلي حٶيٟٯ ٬حٶى٦ٯ ٞظٙ ح٣ٞ٭حغٓخص ،٬طٟٛٓش يخثي حٞظ٣س

 

 ى( حٞٗٳ٭ى حٞزطَٲش:

ٝ ٬٪ٱ ؿ٣ٳى حٺيظزخٍحص  حٸ٦سخ٦ٳش حٞظٱ طَٓؼ يٟٱ ح٣ٞٓخ٬ؼ ،٢ؼٝ : ح٫٣ٞخٍحص ٬حٞٛٓخءحص حٞزطَٲش حٞٻ٢ُش ٟٞظطُٳ

 ٬حٞػٳخ٦ش ،٢٬يٰ ط٭حَْ٪خ، ٬حٞه٬َِ ح٣ٞخىٲش ٟٞظطُٳٝ ح٣َٞطزكش رخ٧ًٞػَ حٸ٦سخ٦ٱ ،٬َٳَ٪خ .

 ٪ـ( حٞٗٳ٭ى ح٧٢ِٞٳش:

ٝ ،٬َٳَ٪خ . ٢ؼٝ :طليٲي ٢يٰ ٧٢ُٱ أ٬ طخٍٲن ٢ليى ٸ٦ـخُ حٞظٓخ٬ؼ ،أ٬ ٟٞزيء أ٬ ٞٻ٦ظ٫خء ٥٢ حٞظ٭ٍٲي ،أ٬ ٞزيء حٞظطُٳ  

 ٬( حٞٗٳ٭ى حٺسظَحطٳـٳش :
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ٝ ٢ى ح٣ٞ٭ٍى  ٍ حٞظًخ٢ ّ حٞظٓخ٬ؼ ،٢ؼٝ ٍَزش ح٧٣ٞه٣ش ْٱ حسظ٣َح ٬٪ٱ حٞٗٳ٭ى َٳَ ح٣ٞزخضَس ح٬َٓ٣ٞؾش يٟٱ ح٣ٞ٭ٖ

ح٧٣ٞه٣ش رػَِ ح٧ٞهَ ي٥ ض٬َق٩ ،أ٬ حٞظٗٳي رخٞطَحء ٥٢ ٢ػخىٍ ط٭ٍٲي ٢ليىس ، ٶ٫٦خ طٗ٭٠ رطَحء حكظٳخؿخط٫خ ٥٢ 

 ٬َٳَ٪خ .

 )٣( طليٲي حٞٗؿخٲخ حٞظٓخ٬ؾٳش : 

ٰ طليٲي ٦ٗخـ حٞوٻِ حٞظٱ سٳـَٰ حٞظٓخ٬ؼ رطؤ٫٦خ ٖزٝ ريء حٞظٓخ٬ؼ حًٟٞٓٱ ،ْبًح ١ٞ ٲظٳسَ ًٞٙ ٦ظٳـش  ٥٢٬ حٞؿ٬ٍَ

ٺطسخو ح٫ٞ٭س رٳ٥ ٬ؿ٫ظٱ ٦هَ حٞكَْٳ٥ ،ْب٩٦ ٲ٥ٛ٣ طليٲي٪خ هٻٜ حٞـٟسش أ٬ حٞـٟسخص حٶ٬ٞٱ ٟٞظٓخ٬ؼ.  

 

 ٬ط٣َ حٞٗؿخٲخ حٞظٓخ٬ؾٳش رؤٍرى ٢َحكٝ: 

(٬حسًش أ٬ ؾٳٗش)أ( طليٲي ٦كخٔ حٞٗؿخٲخ )  

 ٖؿخٲخ ٬حسًش ح٧ٞكخٔ ٖؿخٲخ ٢ليىس ح٧ٞكخٔ

ح٣ٛٞٳش،  ح٣ٞٗي٢ش، هػ١ حٞس٣خف، حٞيًْش حٞزٳى، ْظَس حٞػَِ، سًَح٣ًٟٞش ح٣ٞظًخ٢ٝ ر٫خ، سًَ 

..... حٞنحٞظؤهٳَ  حٞظ٭ٍٲي، ََح٢خص حٞظ٭ٍٲي، ؿيح٬ٜ حٞيْى، ْظَسطًيٲٝ  هػ١  
 ض٬َـ حٞزٳى ٬حٞظ٭ٍٲي

حٞن.حٞظؤ٢ٳ٥ ... ح٧ٞٗٝ، طٟٛٓش ٬حٞظُٟٳّ، طٟٛٓشطٟٛٓش حٞظًزجش  ٢زخضَس( ٢زخضَس، َٳَطٟٛٓش حٸ٦ظخؽ )  حٞظٟٛٓش 

اؿَحءحص ٍْؽ حٞطل٧ش  حٞٓلع،يٳ٧ش  حٞٓلع، كـ١ حٞٓلع، أسخٞٳذ حٞٓلع، ٢ٛخ٢٤سج٭ٞٳش 

 ..حٞن
 حٞٓلع

حٞؿ٣خ٤. حٞن حُٞٳخٍ، ْظَس حٞي٬ٍٲش، ٖكىحٞػٳخ٦ش  حٞظطُٳٝ، حٞظيٍٲذ حٞظَٚٳزخص، طـخٍدأي٣خٜ   هي٢خص ٢خ رًي حٞزٳى 

 

:(٧٢ٓػٝ، ٢ظَحرف)د( طليٲي ٢يهٝ ٢ًخٞـش حٞٗؿخٲخ )  

ِ ٚٝ  يٟٯٲظ٭ّٖ حهظٳخٍ ح٣ٞيهٝ  ح٧٣ٞٓػٝ أ٬ ح٣ٞسظٗزٝ ٲٟٗٝ ٥٢  ٣٫٧٢خ، ْخ٣ٞيهٝحٞٗ٭س ح٧ٞسزٳش ٞكَْٱ حٞظٓخ٬ؼ ٬أ٪يح

ّ حٟٞٛٳش ٞظس٭ٲش حٞٗؿٳش. حٞظ٧خُٺص،أ٢خ ح٣ٞيهٝ ح٣ٞظَحرف ْٳس٫ٝ ي٣ٟٳش طزخىٜ  حٞكَْٳ٦٬َ٢،٥ش  ٬رخٞظخٞٱ ٲوٓؽ حٞظٛخٞٳ  

ر٫خ:ؽ( طليٲي كي٬ى ح٦٬َ٣ٞش ح٣ٞس٣٭ف )  

ٺ  حٞٗؿٳش(٪يِ ٲ٣ؼٝ حُٞخٲش ح٣ٞؼٟٱ َٞٓٲٕ حٞظٓخ٬ؼ ٣ٚخ ٲليى ٩ٞ أى٦ٱ )كسذ ٦٭و  ٦ِحيٳ٩ٲـذ أ٤ ٲليى ٞٛٝ ٖؿٳش 

ٔ  ح٧٣ٞخ٬ٍس، ٌٞححٞلي ٲ٣ؼٝ ٧٢كٗش  حٶ٢ؼٝ، ٬٪ٌحرٳ٥ ح٫ٞيِ  رظـخ٨ُ٬، ٬ح٣ٞيٮٲس٣ق  ٲـذ يٟٱ َْٲٕ حٞظٓخ٬ؼ حٺطٓخ

٬ْٱ كخٞش ٬ؿ٭ى سٳخسش ػخرظش ٲٟظ٠ِ ر٫خ أكي قَْٱ  رخٞظيٍٲؾ.أ٫٦خ طٗي٠  ٢٬ٗيحٍ٪خ، كٳغيٟٱ ط٭ٖٳض طٗيٲ١ حٞظ٧خُٺص 

ٯ ٲظ١ حٺٞظِح٠ ر٩ ٚٗٳي يخ٠ ٲَٲق ٲـذ ًَٚ ٢زَٛح ٟٞكَِ حٴهَ كظ طًخٖيحط٩، ْب٩٦حٞظٓخ٬ؼ ٚوف ػخرض ْٱ ٚخْش 

ؿ٫٭ى٪١.ٲزيى  ح٣ٞٓخ٬ؾٳ٥، ٬ٺ  

حٞظٓخ٬ؾٳش:)ى( طليٲي حٺْظَحؾخص   
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ِ حٞلٗٳٗٳش ٧ًٟ٢ش  ٍ رٳ٥ قَٲٕ طزخىٜ ح٣ًٟٞ٭٢خص ٬حٴٍحء  رـٻء، ٬ي٥ْٱ أٰ طٓخ٬ؼ ٺ طٛ٭٤ حٶ٪يح ٬اؿَحء حٞل٭ح

 أيؿخء ٚٝ َْٲٕ

( طـ٫ٳِ حٞزٳخ٦خص ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص ٬حٞ٭ػخثٕ: ٤)  

حٞوك٭س ٲظ١ طـ٫ٳِ حٞزٳخ٦خص ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص ٬حٞ٭ػخثٕ س٭حء حٞوخغش رخ٧٣ٞه٣ش ٬طٟٙ حٞوخغش رخٞكَِ حٶهَ.٬ْٱ ٪٨ٌ    

أ٬ٺ : حٞزٳخ٦خص ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص حٞوخغش رخ٧٣ٞه٣ش ٬طط٣ٝ .  

أ٪يح٫ْخ، ٬سٳخسخط٫خ، ٬ا٢ٛخ٦ٳخط٫خ ٢٬٭حٍى٪خ حٞلخٞٳش ٬ح٣ٞسظٗزٟٳش ٢٬٭حق٥ حٞٗ٭س ٬حٞؿًّ ٞيٲ٫خ، ٬حٞٗٳ٭ى حٞظٓخ٬ؾٳش 

ح٬َٓ٣ٞؾش يٟٳ٫خ، ٬هزَحط٫خ ٬حطـخ٪خط٫خ، ٬حَٞٓظ ٬حٞظ٫يٲيحص حٞلخٞٳش ٬ح٣ٞلظ٣ٟش ٬َٳَ٪خ ٬حٞ٭ػخثٕ ٬ح٣ٞسظ٧يحص 

 ح٣ٞئٲيس ٞٛٝ ًٞٙ.

 ػخ٦ٳخ: حٞزٳخ٦خص ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص ٬حٞ٭ػخثٕ حٞوخغش رخٞكَِ حٴهَ:

ح٣ٞسظُٟش ٞيٲ٩، ٢٬٭حق٥  ٬ٲط٣ٝ أ٪يح٩ْ ٬سٳخسخط٩ ٢٬٭حٍى٨ ٬حطـخ٪خط٩، ٢٬َِٚ ح٣ٞخٞٱ، ٬طٟٛٓش حٸ٦ظخؽ ٦٬سزش حٞكخٖش

ٖ٭ط٩ ٬ؾ٩ًٓ، ٬هزَحط٧خ حٞسخرٗش ٩ً٢، ٬حٞٗٳ٭ى حٞظٓخ٬ؾٳش ح٬َٓ٣ٞؾش يٟٳ٩، ٬حَٞٓظ ٬حٞظ٫يٲيحص حٞلخٞٳش ٬ح٣ٞلظ٣ٟش 

 ح٣ًَٞؼ ٫ٞخ، ٬َٳَ٪خ.

ِ حٞظٓخ٬ؾٱ ح٧ٞسزٱ: ٥)  ( طٗٳٳ١ ح٣َٞٚ  

ِ حٞظٓخ٬ؾٱ ٧٣ٟٞه٣ش ٢ٗخ٦ٍظ٩ رخ٣َِٞٚ حٞظٓخ٬ؾٱ ٟٞكَِ حٴه ِ حٞظٓخ٬ؾٱ ٬ٲٗػي ر٩ طليٲي ح٣َٞٚ َ، ٬ٲظؤػَ ح٣َٞٚ

 ح٧ٞسزٱ:

  ر٣٭حق٥ حٞٗ٭س ٢٬٭حق٥ حٞؿًّ ٢٬يٰ اىٍح٫ٚخ   

 ،٬ح٣ٞ٭حٍى ح٣ٞظخكش 

  َِحٴهَ، يٟٯ٬ىٍؿش حيظ٣خىٲش ٚٝ ق ِ  حٞكَ

 ،حٞيٍؿش ٥٢ حٺيظ٣خىٲش ٙ ٘ طٟ   ٢٬يٰ اىٍح

ِ حٞظٓخ٬ؾٳش ٬كي٬ى٪خ ٬طليٲي حسظَحطٳـٳخص ٬طٛظٳ حٞظٓخ٬ؼ، ٬حٞلي ٥٢ ٛخص ٬ٲ٫يِ ٪ٌح حٞظٗٳٳ١ اٞٯ ٬ؾى حٶ٪يح

 ح٣ٞٓخؿآص.

( طليٲي حٺسظَحطٳـٳخص ٬حٞظٛظٳٛخص حٞظٓخ٬ؾٳش:٦)  

ِ ٧٢ه٣ظ٩. أ٬ ٢ظؿخىس ًحص غزُش ط٧ٓٳٌٲش  ٰ ٲظز٩ً ح٣ٞٓخ٬ؼ ٞظلٗٳٕ أ٪يح ٍ حٶسخسٱ حٌٞ حسظَحطٳـٳش حٞظٓخ٬ؼ ٪ٱ ح٣ٞسخ

 طس١٫ ْٱ طلٗٳٕ حسظَحطٳـٳش حٞظٓخ٬ؼ ٬أ٪يح٫ْخ حًٞخ٢ش.

 

 

 

 

 

 

  



Reem.93 - ckfu  13الصفحة 
 

ٝ ح٣ٞئػَس  يٟٯ حهظٳخٍ حسظَحطٳـٳش حٞظٓخ٬ؼ٥٢٬ حًٞ٭ح٢  

 ِح٣ٞكٟ٭د طلٗٳ٫ٗخ، حٶ٪يح 

  ح٬َٓ٣ٞؾش،٬حٞٗٳ٭ى 

 ،حٞظٓخ٬ؾٱ ح٧ٞسزٱ ِ  ٬ح٣َٞٚ

 ،َِ٢٬٭حق٥ ٖ٭س ٢٬٭حق٥ ؾًّ ٚٝ ق 

 ،٬ضوػٳش ٬ٖٳ١ ٬حطـخ٪خص ٫٢٬خٍحص قَْٱ حٞظٓخ٬ؼ 

  ح٣ٞظ٭ٖى ٥٢ حٞكَِ  يٟٯ٢٬يٰ هك٭ٍس ح٧ٞظخثؾ ح٣ٞظَطزش ٝ  ٬َٳَ٪خ.حٴهَ، ْطٝ ح٣ٞٓخ٬ؾخص ٬ٍى حًٞٓ

 

 

 ٬ي٣٭٢خ ٲ٥ٛ٣ طٗسٳ١ حسظَحطٳـٳخص حٞظٓخ٬ؼ اٞٱ:

 أ( حسظَحطٳـٳخص ٢خًح ٦لٕٗ؟

 د( حسظَحطٳـٳخص ٚٳّ ٦لٕٗ؟

 ؽ( حسظَحطٳـٳخص ٢ظٯ ٦لٕٗ؟

ِ يٟٯ ًٞٙ ْٱ حٞٓػٝ ا٤ ضخء حلله ر٣ِٲي ٤ حٞظٓػٳٝ.  ٬ٲظ١ حٞظًَ

 

 تمت
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 المحاضرة الرابعة
   

 

للتفاوض الإعداد  خطوات   

 حٶ٪يحِ طليٲي 1) 

 حٞظٓخ٬ؾٳش ٬حٞٗٳ٭ى حَٞٓظ طليٲي 2) 

 حٞظٓخ٬ؾٳش حٞٗؿخٲخ كػَ 3) 

 ٬حٞ٭ػخثٕ ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص حٞزٳخ٦خص یِھطؾ 4) 

 ح٧ٞسزٱ حٞظٓخ٬ؾٱ ح٣َِٞٚ طٗیی١ 5) 

 حٞزيٲٟش حٞظٛظٳٛٳخص حٺسظَحطٳـٳخص طليٲي 6) 

 حٞظٓخ٬ؾٱ حَٞٓٲٕ حهظٳخٍ 7) 

 حٞظٓخ٬ؼ أؿ٧يس طليٲي 8) 

 حٞظٓخ٬ؼ ُٞش حهظٳخٍ 9) 

 حٞظٓخ٬ؼ ٢ٛخ٤ طليٲي 10) 

 حٴهَ رخٞكَِ حٺطػخٜ 11) 

 حٶ٬ٞٯ ٬حٞـٟسش حٺسظًيحى 12) 

 : حٞظٓخ٬ؼ َْٲٕ حهظٳخٍ 7) 

 

 رًيس ح٣ٞخ٪َ ح٣ٞٓخ٬ؼ ٲظػّ أ٤ حٞؿ٬ٍَٰ ٥٣ْ هخغش رط٬َـ حٞظٓخ٬ؼ َْٲٕ أيؿخء حهظٳخٍ ٲظ١

  :أ٪٫٣خ غٓخص

 

 حٞظػَِ ٬سَيش ٬كس٥ ح٣ٞٻكهش، ٬ٖ٭س حٌٞٚخء ، 

 حٞظًزٳَ، يٟٱ ٬حٞٗيٍس 

 ٬حٞػزَ، ٬حٞـٟي 

 حٸ٦ػخص، ٥ْ ٬اطٗخ٤ 

 حٶى٬حٍ، ٢وظّٟ ًٞذ يٟٱ ٬حٞٗيٍس 

 حٞلٳٟش ٬سًش ، 

 حٴهَ ح٣ٞٓخ٬ؼ ُٞش ٬اطٗخ٤. 

 

 

 ييى ٬طٗخٍد حٞظٓخ٬ؼ، ٞكَْٱ حٞ٭نٳٓٱ أ٬ حٸىحٍٰ ح٣ٞسظ٭ٰ ط٣خػٝ أ٬ طٗخٍد ٢َحيخس حٞؿ٬ٍَٰ ٥٢٬

 .غلٳق ٬حًٞٛس حٞظٓخ٬ؾٱ، حَٞٓٲٕ يٳ٭د ٪ٱ حَٞٓى ح٣ٞٓخ٬ؼ ٢ِحٲخ أ٤ ٬ٲٌَٚ حَٞٓٲٗٳ٥، أيؿخء

 

 : يلي فيما التفاوض فريق رئيس مسئوليات وتتمثل
 

 .طلٗٳ٫ٗخ ٬رب٢ٛخ٦ٳش ر٫خ حَٞٓٲٕ أيؿخء حٖظ٧خو ٬ؾ٣خ٤ ٬حًٟٞٳخ، حٞي٦ٳخ ،٬كي٬ى٪خ حٞظٓخ٬ؼ أ٪يحِ ط٭ؾٳق ) ١

 .حٞظٓخ٬ؼ ي٣ٟٳش ٟٞوي٢ش حَٞٓٲٕ أيؿخء ٚٝ ٢٬ًخٍِ ٬هزَس طوػع ٬حسظؼ٣خٍ ط٭نٳّ ) ٢

 .ح٣ٞٓخ٬ؾخص ٞسٳَ طزًخ حٞظٓخ٬ؼ رَٓٲٕ يؿ٭ ٚٝ حسظويح٠ ط٭ٖٳض طليٲي ) ٣

 . رٳ١٫٧ ٬حٞظٛخ٢ٝ حٞظٓخ٪١ ٲلٕٗ ر٣خ حَٞٓٲٕ أيؿخء أى٬حٍ ط٧سٳٕ ) ٤
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 ٩٧٢ حٺ٦سلخد أ٬ حٞل٭حٍ ْٱ حٞظيهٝ ٬ط٭ٖٳض ٬ح٫٣ٞخ٠ حٶى٬حٍ ط٭ُٲى ) ٥

 . حَٞٓٲٕ أيؿخء رٳ٥ حٞػخ٢ض حٞل٭حٍ ٞظزخىٜ حٞسَٲش حٸضخٍحص يٟٱ حٺطٓخٔ ) ٦

 .يٟٳ٫خ ح٣ٞظٕٓ حٞلي٬ى حٶيؿخء أكي طـخ٬ُ ي٧ي ح٧٣ٞخْسش ٢سخٍ طُٳٳَ ) ٧

 . حَٞٓٲٕ أيؿخء ٢ى ٟٞظطخ٬ٍ ٢ئٖظخ حٞظٓخ٬ؼ ٬ّٖ قٟذ ) ٨

 . ٟٞظٓخ٬ؼ حٞلَؿش ح٣َٞحكٝ ْٱ هخغش يٟٳ٫خ ٬حٞلٓخل َٟٞٓٲٕ ح٧ً٣ٞ٭ٲش ح٬َٞف ٍْى ) ٩

 .حَٞٓٲٕ أيؿخء رٳ٥ حٞلس٧ش ٬حًٞٻٖخص ح٣ٞظزخىٞش حٞؼٗش ط٣٧ٳش ) ١٠

 . ١٫٧٢ ٚٝ ٞي٬ٍ قزٗخ ٞٷيؿخء حًٞٓخٞش ح٣ٞطخٍٚش ؾ٣خ٤ ) ١١

 حَٞٓٲٕ أيؿخء رخٖٱ ٖزٝ ٥٢ يؿ٭ ٞٛٝ حٞٛخ٢ٝ حٞظؤٲٳي ٬ط٭ْٳَ ؾ٣خ٤ ) ١٢

 . ٫ً٢خ ٬حٞظطخ٬ٍ رخٞٗٳخىس حٺطػخٜ ) ١٣

 :ٲٛ٭٤ حٞظٓخ٬ؾٱ حٞ٭ْي حهظٳخٍ ْؤ٤ ٬ي٣٭٢خ

 

 َح٣ٞٗخرٝ حٞ٭ْي ٢٬سظ٭ٰ حٞظٓخ٬ؼ ٣ٞ٭ؾ٭و ٧٢خسزش ٣ًٞخٲٳ ، 

 ؾ٬ٍَس ٢ى حٞظٓخ٬ؾٱ ح٣ٞ٭ؾ٭و ٫ٌٞح حٞٻ٢ُش ح٧ٓٞٳش ٬حٞظوػػخص ح٣ٞئسسخص ٚٝ ط٣ؼٳٝ حٞؿ٬ٍَٰ ٥٢٬ 

 رٳ١٫٧ ح٣ًٞٝ ٬ط٧هٳ١ طٗسٳ١ هٻٜ ٥٢ حٞ٭ْي أيؿخء رٳ٥ حٞظ٧سٳٕ

 ح٣ٞليىس ٞٷ٪يحِ ٬ْٗخ حٞظٓخ٬ؼ ي٣ٟٳش ٸىحٍس حٞػٻكٳخص ٧٢٬ق حٞ٭ْي ٍثٳس حهظٳخٍ يٟٱ حٞلَظ ٢ى. 

 

 : حٞظٓخ٬ؼ أؿ٧يس طليٲي   8 ) 

 طَؿ٣ش ،٬ط٣ؼٝ ح٣ٞٓخ٬ؼ ٬حسظَحطٳـٳش َْٛ حٞظٓخ٬ؼ أؿ٧يس يٛس

 هٻٜ ح٣ٞظزًش حٞظٛظٳٛخص طسٟسٝ ٬طػ٭ٍ ، ح٣ٞٓخ٬ؾخص ٞسٳ٧خٍٲ٭ ي٣ٟٳش

 : ٲٟٱ ٢خ طليى ،ْخٶؿ٧يس حٞظٓخ٬ؼ ٢َحكٝ

 . ح٣ٞٓخ٬ؾخص أي٣خٜ ر٧٭ى ) ١

 . حٶي٣خٜ ؿيح٬ٜ ر٧٭ى ط٧خ٬ٜ طَطٳذ ) ٢

 . حٞز٧٭ى ٪٨ٌ رٳ٥ حٺ٦ٓػخٜ أ٬ حٺٍطزخـ ٢يٰ ) ٣

 

  :حٞظٓخ٬ؼ أؿ٧يس ٞ٭ؾى ريحثٝ ييس ٪٧خ٘

 

 . رطؤ٫٦خ ط٧خُٺص ٬طٗيٲ١ حٞؼخ٦٭ٲش حٞٗؿخٲخ كٝ ٲس٫ٝ ٣٢خ : حٶسخسٳش رخٞٗؿخٲخ حٞزيء ) ١

 ٲطٳى ،٣٢خ حٞؼخ٦٭ٲش حٞٗؿخٲخ رلٝ ،٬ًٞٙ ح٣ٞ٭حؿ٫ش طؤؿٳٝ ٬ط٧ًٱ : حٞؼخ٦٭ٲش رخٞٗؿخٲخ حٞزيء ) ٢

 .حٞظٓخ٬ؼ قَْٱ رٳ٥ ٬حٞظًخ٤٬ حٞؼٗش ٥٢ ؿ٭

 : ط٧ٓٳٌ٪خ ٚٳٓٳش يٟٱ حٞظٓخ٬ؼ ٲظ١ يخ٢ش ٬ض٬َـ أسس ٬ؾى ) ٣

 يخ٢ش، أسس أ٬ ٚط٬َـ ،٬ح٣ٛٞٳش ،٬ح٣ٞ٭حغٓخص حٞسًَ يٟٱ حٺطٓخٔ ٲظ١ حٞطَحء ٢ـخٜ ْٱ ٣ْؼٻ

 ٬حٞظل٣ٳٝ ح٧ٞٗٝ ٬طٛخٞٳّ ، حٞٓلع طٟٛٓش ٲظل٣ٝ ٥٢ – ٢ؼٻ – يٟٱ حٞظٓخ٬ؼ ٲظ١ ػ١

 ٥٢ ،٬َٳَ٪خ حٞس٣خف ْظَس ،٬يٟٱ حٞظسٟٳ١ ٢٬٭حيٳي ؿيح٬ٜ ،٬يٟٱ ٬حٞظؤ٢ٳ٥ ٬حٞظَٓٲٍ

 . ض٬َـ

 : ح٣ٞظـخ٦سش حٞٗؿخٲخ طـ٣ٳى ) ٤

 ييس ٬ططٛٝ )حٞن. ،طس٭ٲٗٳش ٖخ٦٭٦ٳش ، ٢خٞٳش ، ٧ْٳش( ح٧ٞ٭و كسذ حٞٗؿخٲخ طػ٧ٳّ ٬ط٧ًٱ

 ح٣ٞـخٜ ْٱ حٴهَ حٞكَِ ٦هٳ٨َ ٢ى ٲظٓخ٬ؼ ٫٧٢خ ،ٚٝ َْٲٕ ٚٝ ٥٢ ي٣ٝ ٢ـ٣٭يخص أ٬ ٞـخ٤

 ٬حٞظ٧سٳٕ ٟٞظطخ٬ٍ ٢ًخ ٞٻؿظ٣خو ح٣ٞـ٣٭يخص أ٬ حٟٞـخ٤ ٪٨ٌ طً٭ى ،ػ١ ٩ٞ ح٣ٞوػع

 

 حٞظٓخ٬ؼ ُٞش حهظٳخٍ  9 ) 

 

 ،٬ْٱ حَٞٓٲٕ أيؿخء ؿ٣ٳى ٲظ٫٧ٗخ حٞظٓخ٬ؼ ُٞش حهظٳخٍ حٞؿ٬ٍَٰ ٥٢ أ٩٦ يخ٢ش – رػٓش حٞٗ٭ٜ ٬ٲ٥ٛ٣

 ٞٛٝ ٢طظَٚخ أ٬ ، َْٲٕ ٞٛٝ ر٣ظَؿ١ حٺسظًخ٦ش ،ٲـذ حٞٗ٭٢ٳش ُٟٞظ٩ قَِ ٚٝ حسظويح٠ كخٞش

 طًٟٳٗخ أ٬ ٍأٲخ ربريحء ٩ٞ ٢س٣٭ف ،٬َٳَ حٞظخ٠ ٬حٞلٳخى رخٶ٢خ٦ش ح٣ٞظَؿ١ ٲظس١ أ٤ ٬ٲـذ.. حَٞٓٲٗٳ٥

 ر٩ هخغخ

 : حٞطؤ٤ ٪ٌح ْٱ حٞظخٞٳش حٶسخسٳش ح٣ٞزخىة ٢َحيخس حٞؿ٬ٍَٰ ٥٢٬

 . ط٣خ٢خ ط٫٣٫ٓخ ٺ رُٟش طظٓخ٬ؼ ٺ)أ

 . ١٫ٓ٦ ٺ ي٧ي٢خ حسظٳؿخف ٥٢ طوـٝ ٺ )د
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 حٶ٢َٲٛٱ ح٣ٞٓخ٬ؼ ٞيٰ ،٣ْؼٻ ٣ٟٟٛٞش حٞلَْٱ ح٣ٞيٞ٭ٜ يٟٱ حُٟٞ٭ٲش حٞظًزٳَحص طوظّٟ ٢خ ٚؼٳَح )ؽ

problem  ط٧ًٱ حٞٳخرخ٦ٱ ح٣ٞٓخ٬ؼ ٞيٰ ،رٳ٣٧خ ٞظُٳٳ٨َ كٟ٭ٜ اٲـخى ٲـذ ٬حًٖخ ٪٧خ٘ أ٤ ط٧ًٱ 

 . ٞظُٳٳ٨َ ؾ٬ٍَس ى٤٬ ٬طلٟٳ٩ٟ ريٍحسظ٩ ٲٛظٓٱ ٖي ٬حًٖخ ٪٧خ٘ أ٤

 ٬ٲظخرى ٲ٧ػض أ٩٦ ٲ٧ًٱ حٶ٢َٲٛٱ ح٣ٞٓخ٬ؼ ٞيٰ ،رٳ٣٧خ ح٣ٞ٭حْٗش ٲ٧ًٱ understand حًٞخ٢ش ٞيٰ

 ، .I will consider it ٞٓم حٞٳخرخ٦ٱ ح٣ٞٓخ٬ؼ ٲسظوي٠ حٞكٟذ أ٬ حٺٖظَحف َْٞؽ ٞٹضخٍس . حٴهَ حٞكَِ كيٲغ

  no   ٣ٟٚش حسظويح٠ ٥٢ ريٺ ىرٟ٭٢خسٳخ ٍىح ٩٧ٛٞ٬

 

 : حٞظٓخ٬ؼ ٢ٛخ٤ طليٲي 10) 

  حٞظٓخ٬ؼ ٢ٛخ٤ يٟٱ حٺطٓخٔ ٲظ١ ْٗي حٞػَحو أ٬ ح٣ٞطٟٛش  ٞكزٳًٳش ٬ْٗخ رخٺطٓخٔ ح٣ٞٓخ٬ؾخص يٗي ٢ٛخ٤ طليٲي ٲظ١

  .٢طٟٛش ري٤٬ حٞظٓخ٬ؼ ٢ٛخ٤ يٟٱ حٺطٓخٔ ٲظ١ ٬ٖي  ٢لخٲيس أٍؼ ْٱ أ٬ حٶهَ حٞكَِ أ٬ حٶ٬ٜ حٞكَِ ٞيٰ

 ح٧٣ٞخسزش حٞؿٳخْش ٬أسخٞٳذ ح٧٣ٞخسزش ٬حٸٖخ٢ش ٬حٞـٟسخص حٺسظٗزخٜ كٳغ ٥٢ ح٣ٞٛخ٤ ط٫ٳجش ٲـذ حٶك٭حٜ ٚٝ ٬ْٱ

 

 :حٺطػخٺص طَطٳذ  11 ) 

 َْٲٕ ٬ييى حٞظٓخ٬ؼ، ٢ٛخ٤ ٬ٞظليٲي ح٣ٞٓخ٬ؾخص، ٞزيء حٞظ٧ٓٳٌٲش حٞوك٭حص يٟٱ ٞٻطٓخٔ حٴهَ رخٞكَِ طظػٝ أ٤ ٲـذ

 ،٬َٳَ٪خ حٞظٓخ٬ؼ ٢٬٭ؾ٭يخص ح٣ٞسظوي٢ش، ،٬حُٟٞش حٞظٓخ٬ؼ

 

  :حٞظخٞٳش حًٞخ٢ش حٞٗ٭حيي ٢َحيخس ٲـذ حٺطػخٜ ٬ي٧ي

 

 . ر٩ حٺطػخٜ سٳظ١ ٥٣ٞ ٧٢خسذ ٬نٳٓٱ ٢سظ٭ٰ يٟٱ ضوع رخٺطػخٜ ٲٗ٭٠ أ٤ )أ

 . حٞليٲغ ْٱ حٞظخ٢ش ٬حٟٞٳخٖش رخٟٞزخٖش حٺٞظِح٠ )د

 .ح٣ٞليىس رخ٣ٞ٭حيٳي حٞظخ٠ حٺٞظِح٠ )ؽ

 . حٞؿ٬ٍَس ي٧ي حٞظخ٠ حٞل٠ِ ٢ى ح٧٣ٞخٖطش ْٱ ح٦٬َ٣ٞش اريحء )ى

 . حٞؼٗش ٬ٚسذ ٞٻكظَح٠ طيي٭ ٣ٟٞٓخ٬ؼ غ٭ٍس ٞوٟٕ حٞسًٱ)٨

 ٞٵٍحء ٬طزخىٜ ٬ىٲش ٢٬ـخٺص طًخٍِ حطػخٺص ٪٧خ٘ طٛ٭٤ أ٤ ٣ٟٞٓخ٬ؾخص حٸييحى ْٱ حٶسخسٳش حٶ٢٭ٍ ٥٢٬

 ح٦كزخيخص طٛ٭ٲ٥ ٥٢ حٞ٭ٖ٭ِ حيؿخء ٲ٥ٛ٣ ًٞٙ أ٤ كٳغ ٍس٣ٱ حؿظ٣خو أ٬ٜ ٖزٝ حٞ٭ٖ٭ِ رٳ٥ حًٞخ٢ش

 .حٞزًؽ رًؿ١٫ ي٥ كٗٳٗٳش

 

 : حٺْظظخكٳش ٟٞـٟسش حٸييحى  12 )  

 

 يٟٱ طزًغ ر٣٭ؾ٭يخص حٞزيء يي٠ ٲـذ ٌٞح ٬حٞظَٖذ، ٬حٞلٌٍ حٞـ٣٭ى ٥٢ ؿ٭ حٺْظظخكٳش حٞـٟسش ٲس٭ى ٢خ يخىس

 رٝ حٞكَْٳ٥ ٥٢ ٶٰ قخثٓٳش أ٬ سٳخسٳش أ٬ ىٲ٧ٳش كسخسٳش ًحص أ٬ كخىس، ؿيٞٳش ٖؿخٲخ طٓـٳَ أ٬ حٞظطخإ٠، أ٬ حٺٚظجخد

 .٬حٞـ٣٭ى حٺٚظجخد كيس ٞٛسَ قَٔ حسظويح٠ ٲـذ

 

 :حٶ٬ٞٱ حٞـٟسش هخغش حٞظٓخ٬ؼ ؿٟسخص طس٭ى حٞظٱ ٬حٞظَٖذ ٬حٞلٌٍ حٞـ٣٭ى كيس ٞٛسَ طٛظٳٛٳش ٬أسخٞٳذ قَٔ ٬٪٧خ٘

 

 .حٞظٓخ٬ؼ ٢٭ؾ٭و هخٍؽ يخ٠ رل٭حٍ حٞزيء . ١

 ح٣َٞطزكش حٶهزخٍ ٬ٲٓؿٝ حٶ٢س أ٬ حٞٳ٭٠ غلّ ط٧خ٬ٞظ٩ ٢ًٳ٥ كيع أ٬ ٪خ٠ هزَ اٞٯ رخٸضخٍس حٞزيء . ٢

 .حٞظٓخ٬ؼ ر٣٭ؾ٭و

 .حٞظٓخ٬ؼ ٢ٛخ٤ أ٬ أقَحِ أ٬ ر٣٭ؾ٭و ٢َطزكش سًٳيس ًَٚٲخص رخسظَؿخو أ٬ ٢ِٲٓش، رٗػش حٞزيء . ٣

 ٬٪٭ ٢٭ؾًٳخ ٪يْخ ٬طوي٠ حٴهَ حٞكَِ حيظَحؼ طؼٳَ ٺ يخ٢ش ٢زخىة أ٬ ٢ٻكهخص ركَف حٞزيء . ٤

 .حٞظٓخ٬ؼ ي٣ٟٳش أسس يٟٱ حٺطٓخٔ

 ٢٬سظ٣َس ػخرظش ًٞٻٖش أسخّ حٞػٓش ٪٨ٌ ؿًٝ ْٱ ٬حََٞزش ح٣ٞطظَٚش، ح٣ٞػخٞق رظ٭ؾٳق حٞزيء . ٥

 ٢سظٗزٻ

 .حطٓخٔ اٞٱ حٞظ٭غٝ ٥٢ حٴهَ حٞكَِ سٳل٫ٗٗخ حٞظٱ ٬ح٧٣ٞخْى ح٣ِٞحٲخ طـسٳي . ٦

 

 تمت
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 المحاضرة الخامسة
  

  

 

 : ةمقدم

 يخ٢ش ٢٬زخىة سٳخسخص ًٞٙ اٞٯ ٬طَؿ٣ش طلٗٳ٫ٗخ، ح٣ٞكٟ٭د حٶسخسٳش ٬حٶ٪يحِ ٟٞظلَ٘ حًٞخ٠ حٸقخٍ ٪ٱ حٺسظَحطٳـٳش

 حطـخ٪خط٩ ٬ٲليى ٬ٲ٭ؿ٩٫ حٞظٓخ٬ؾٱ، حٞسٟ٭٘ ٲل١ٛ حًٞخ٠ حٌٰٞ حٸقخٍ طٛ٭٤ رٌٞٙ ٫ْٱ حٞظًخ٢ٝ، ْٱ ر٫خ حٺٞظِح٠ ٲظ١

 .ٟٞظوكٳف حٞظوكٳف أٰ ح٣ًٞٝ، ٬رَح٢ؾ حٞوكف حٞظوكٳف ٞ٭ؾى ٥٢ ٦٭و ٫ْٱ .حَٞثٳسٳش

ٝ حٞٻ٢ُش ٞظلٗٳٕ ٬هك٭حص حٞوكف ط٧ٓٳٌ ٚٳٓٳش يٟٯ أسخسخ ٬ٲَِٚ ٟٞظ٧ٓٳٌ حٞظوكٳف ٫ْ٭ حٞظٛظٳٙ  .رٓخيٟٳش حٶ٪يحِ ح٣ًٞ

 يخ٠ اقخٍ ْٱ ؿِثٳش طلَٚخص ي٥ يزخٍس رٌٞٙ ٫ْ٭ ٟٞظ٧ٓٳٌ ٬رَح٢ؾ ٧٢ُٳش ٢َكٟٳش، أ٬ ؿِثٳش أ٪يحِ طليٲي ًٞٙ ٬ٲظكٟذ

 .حٺسظَحطٳـٳش ٪٭ حًٞخ٠ حٸقخٍ ٬٪ٌح ٢سزٗخ ٢ليى

 ) طُٳٳ٨َ يٟٯ ط٣ًٝ ػ١ ٍأٲ٩ يٟٯ ٢٭حْٗظٙ ربيٻ٤ ْظزيأ (حٞوػ١ ٢٭ّٖ طُٳٳَ :٢ؼخٜ

 ) حٸيٻ٢ٳش حٞل٣ٻص هٻٜ ٥٢ ٟٞظُٳَ طٛظٳٛخص (حًٞخ٠ حَٞأٰ طُٳٳَ :٢ؼخٜ

 .) رخٺ٦سلخد حٞظ٫يٲي حٞظٛظٳٙ (رسَيش حٞػٓٗش ا٦ـخُ :٢ؼخٜ

 حٞظٓخ٬ؼ: حسظَحطٳـٳخص طػ٧ٳّ

 :اٞٱ حٞظٓخ٬ؼ حسظَحطٳـٳخص طٗسٳ١ ٲ٥ٛ٣

 ٦لٕٗ؟ ٢خًح حسظَحطٳـٳخص) أ

 ٦لٕٗ؟ ٚٳّ حسظَحطٳـٳخص) د

 ؟٦لٕٗ ٢ظٯ حسظَحطٳـٳخص) ؽ

 ٦لٕٗ؟ ٢خًح حسظَحطٳـٳخص :أ٬ٺ

 

 

 ) ْ٭ُ / ْ٭ُ (حسظَحطٳـٳش   1)

 :ٲٟٱ ٢خ ح٣ٞظزًش طٛظٳٛخط٫خ ٥٢٬ حٞظٓخ٬ؼ، ٞكَْٱ ح٣ٞطظَٚش ح٧٣ٞخْى ٬ط٭سٳى طًهٳ١ اٞٯ ط٫يِ

 .حٞوٻِ ٦ٗخـ ٬كٝ ٞيٍحسش ي٣ٝ ٢ـ٣٭يخص ططٛٳٝ . ١

 .ٚخ٢ٟش حٞلٗخثٕ ٬ٚطّ ح٣ٞػخٍكش . ٢

 .حٞظٓخ٬ؼ َْٲٗٱ ٍثٳسٱ رٳ٥ ؿخ٦زٳش ٞٗخءحص يٗي . ٣

 .ح٣ٞ٭ّٖ ٣َٞحؿًش حسظَحكش قٟذ . ٤

 .حٞظٓخ٬ؼ ٸ٫٦خء ٫٦خثٱ ٢٭يي طليٲي . ٥

 .ح٢َِٞٲش ح٫ٞيحٲخ طزخىٜ . ٦
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 ٪٭ ٢خ أ٬..؟ ح٣ٛٞٳش ؾخي٧ٓخ ٞ٭ سًَ٘ ٢خ ٪٭ ي٥ ح٣ٞطظَٰ ٲظسخءٜ حٞسًَ، يٟٱ حٞظٓخ٬ؼ ي٥ ٣ْؼٻ ؟ ٞ٭.. ٢خًح . ٧

 .٬٪ٌٛح طٗسٳف؟ ى٤٬ ٦ٗيح حٞطَحء ط١ ٞ٭ سًَ٘ ٪٭ ٢خ أ٬ ح٧ٞٗٝ؟ طٟٛٓش طل٧ٟ٣خ ٞ٭ سًَ٘

 

 :) هسخٍس / ْ٭ُ (حسظَحطٳـٳش 2) 

 طٛظٳٛخط٫خ ، ٥٢٬ ر٩ حٞؿٍَ اٞلخٔ أ٬ حٴهَ، حٞكَِ ٲل٩ٗٗ ر٣خ حٺ٪ظ٣خ٠ ٬يي٠ ْٗف حٌٞحطٳش ح٣ٞٛخسذ طًهٳ١ اٞٯ ط٫يِ

 :ٲٟٱ ٢خ ح٣ٞظزًش

 

 

 :حٞويحو-١

 ي٥ ٦ه٨َ غَِ اٞٯ ٲئىٰ ٣٢خ) ٢ؼٻ حٞسًَ (حٴهَ ٟٞكَِ كٗٳٗٳش َٳَ ح٪ظ٣خ٠ ٢٭حق٥ ان٫خٍ أٰ

 حٞكَِ ٲسخيي ٣٢خ حٞ٭حؿزش رخ٧ًٞخٲش ٲلهٯ ْٻ ،) ٢ؼٻ حٞظسٟٳ١ ٢٭حيٳي (حٞلٗٳٗٱ، حٺ٪ظ٣خ٠ ٢٭حق٥

 .حٞلٗٳٗٱ ٪ي٩ْ طلٗٳٕ يٟٱ حٶ٬ٜ

 

 :حٞسٟكش اٞٯ حٺْظٗخٍ . حىيخء٢

 يي٠ ٲييٱ ْب٩٦ ٚزٳَس، طؿلٳش ٖز٭ٜ أ٬ ط٧خُٜ طٗيٲ١ يٟٯ ْٳ٩ ٲـزَ ٢٭ّٖ ْٱ ح٣ٞٓخ٬ؼ ٲٗى ي٧ي٢خ

 حًٟٞٳخ حٸىحٍس اٞٯ حَٞؿ٭و ٬ؾ٬ٍَس حٞط٬َـ ر٨ٌ٫ حٞػٓٗش اط٣خ٠ سٟكش طٓ٭ٲؿ٩

 

 :٬حٞل٣خ٢ش حٞػَٗ-٣ 

 .) حٞل٣خ٢ش ( ٢ظطيى ٬َٳَ ٢سخ١ٞ ٬حٴهَ ،) حٞػَٗ (٢ظطيى ْخٞزًؽ حٞظٓخ٬ؼ، َْٲٕ أيؿخء يٟٯ حٶى٬حٍ ط٭ُٲى أٰ

 

 ) طزَٲَحص قٟذ (٣ٞخًح-٤

 ٲًه١ حٌٰٞ  ٬حَٞٗحٍ ح٣ٞ٭ّٖ ٬حطوخً ٬أ٪يح٩ْ ٦٭حٲخ٨ حٚظطخِ رَُؼ حٴهَ، حٞكَِ ٢٭ّٖ ي٥ طزَٲَحص قٟذ أٰ

 .حٴهَ حٞكَِ ٢ٛخسذ ٬ٲي٦ٱ ح٧٣ٞه٣ش ٢ٛخسذ

 

 :اٲـخد اٞٯ حٺيظَحؼ طل٭ٲٝ-٥

 س٭ٰ يٟٳ٩ حٸؿخرش ٲ٩٧ٛ٣ ٺ رسئحٜ حٴهَ ٟٞكَِ ٬حٞسٟزٳش ح٣ٞظطيىس حًٞزخٍحص ٢٭حؿ٫ش ٬ط٧ًٱ

 "ر١ً٧"

 

 ٦لٕٗ؟ ٚٳّ حسظَحطٳـٳخص :ػخ٦ٳخ

 :٫٧٢خ ٢ظزخٲ٧ش حسظَحطٳـٳخص ييس ٬طط٣ٝ

 .ىْخيٳش حسظَحطٳـٳش ٪ـ٭٢ٳش، حسظَحطٳـٳش) ١

 ٬ًٞٙ ٢ظطيى يي٬ح٦ٱ ٪ـ٭٢ٱ ٢٭ّٖ حطوخً ح٣ٞٓخ٬ؼ ٲسًٯ  :ح٫ٞـ٭٢ٳش حٺسظَحطٳـٳش 

 ْٱ أْؿٝ َْغش ٩ٞ ٲظٳق ح٫ٞـ٭٠ أ٤ ٞظٗيٲ٨َ أ٬ هػ٩٣، يٟٯ حٞٛزٳَ رظٓ٭٩ٖ ضً٭٨ٍ رسزذ

 .حٞظٓخ٬ؼ

 طٟٗٗٝ ٲسظ٫يِ ٬رخٞظخٞٱ ٦سزٳخ أؾًّ ٢٭٩ٖٓ أ٤ ح٣ٞٓخ٬ؼ ْٳيٍ٘ ش: حٞيْخيٳ حٺسظَحطٳـٳش 

 .٥ٛ٣٢ كي أى٦ٯ اٞٯ حٞوسخثَ

 

 .ح٧ٗٞع حسظَحطٳـٳش حٞظيٍؽ، حسظَحطٳـٳش) ٢

 أْؿٝ ًٞٙ رؤ٤ ٩٧٢ اٲ٣خ٦خ هك٭س هك٭س ح٫ٞيِ ٦ل٭ حٞظلَ٘ يٟٯ طز٧ٯ : حٞظيٍؽ حسظَحطٳـٳش 

 .حٞػٓٗش ٸط٣خ٠ ٬ي٣ٟٳخ ٦ٓسٳخ

 ٞظلٗٳٕ كٗٳٗٳش َْظ ٬ؿ٭ى يي٠ كخٞش ْٱ ح٣ٞٓخ٬ؼ ٫٧٢خ ٲ٧كٟٕش: حٞػٓٗ حسظَحطٳـٳش 

 اٞٯ ْٳٟـؤ ٢َرق َٳَ حٞـِثٱ حٞٛسذ أ٤ ٲًظزَ ٺ حٞ٭ٖض ٦ٓس ٬ْٱ ح٣ٞسظٗزٝ، ْٱ أ٪يح٩ْ

 .٬حكيس ٢َس حٸؿ٫خُ
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 .ح٣ٞ٭حؿ٫ش حسظَحطٳـٳش حٞظًخ٤٬، حسظَحطٳـٳش) ٣

 ٸ٦ـخف أْؿٝ َْغخ ٲظٳق طًخ٦٬ٱ ٢٭ّٖ حطوخً رؤ٤ حٞكَْٳ٥ ْٳ٫خ ٲئ٤٥٢: ًخ٬حٞظ حسظَحطٳـٳخص

 .حٞظٓخ٬ؼ

 .أْؿٝ َْغخ ٩ٞ طظٳق ح٣ٞ٭حؿ٫ش أ٤ ح٣ٞٓخ٬ؼ ْٳ٫خ ٬ٲط٫ًَش: ح٣ٞ٭حؿ حسظَحطٳـٳش

 

 .ح٧ِٞحو ٢٭حؿ٫ش حسظَحطٳـٳش ح٧ِٞحو، طٓخىٰ حسظَحطٳـٳش) ٤

 ٲؿَ ًٞٙ رؤ٤  ٩٧٢ حيظٗخىح ح٧ِٞحو اٞٯ حٞ٭غ٭ٜ ٦ٓس٩ طـ٧ٳذ اٞٯ ح٣ٞٓخ٬ؼ ٲسًٯ ٬٪٧خو: ح٧ِٞح طٓخىٰ حسظَحطٳـٳخص

 ) ح٣ٞؿَرٳ٥ ح٣ًٞخٜ ٢ى حٸىحٍس طٓخ٬ؼ (٢ػخٞل٩

 ْٱ َْغ٩ ٲلس٥ ٥٢ ًٞٙ أ٤ ٺيظٗخى٨ ٬طؤؿٳـ٩ ح٣ٞ٭ّٖ طسوٳ٥ أٰ ٲسًٯ ح٣ٞٓخ٬ؼو: ح٧ِٞح ٢٭حؿ٫ش حسظَحطٳـٳخص

 .حٞظٓخ٬ؼ

 

 

 :ٲٟٱ ٢خ حٺسظَحطٳـٳخص ٪٨ٌ ْٱ حٞظٓخ٬ؼ ْٱ ح٣ٞظزًش حٞظٛظٳٛخص ٥٢٬

 .ح٣ٞسخ٪٣ش  1)

 .حٞكَٲٕ ٧٢ظػّ 2)

 .ح٣ٞطخٍٚش  3)

 حٞظيٍؽ  4)

 ٧٢ي٬د اٍسخٜ  5)

 ٢ظٯ؟ حسظَحطٳـٳخص :ػخٞؼخ

 

 :ح٧٣ٞخسذ حٞ٭ٖض حهظٳخٍ كس٥ يٟٱ ٬طٗ٭٠

 . ي٩٧ حٞظ٭ّٖ أ٬ حٞليٲغ ٞزيء ) ١

 . حٞهخ٪َٰ أ٬ حٞلٗٳٗٱ ٞٻ٦سلخد ) ٢

 . حٴهَ حٞكَِ ٣ٞٗظَكخص ٢ؿخىس ريحثٝ ٞكَف ) ٣

 . يٟٳ٩ ٣ٟٞسخ٢٬ش أ٬ ٢ًٳ٥ ر٣٭ّٖ ٟٞظ٣سٙ ) ٤

 . حٺسظَحكش ٞكٟذ ) ٥

 

 : ٲٟٱ ٢خ ٪ٌح ْٱ ح٣ٞظزًش حٞظٛظٳٛخص ٥٢٬

 طٟٕٗ ٺ .. أغ٣ض ..حٸؿخرش أؿٝ ) ) طَٲي ٢خ طزٍٟ رخٞػزَ (حٶسٟ٭د ٪ٌح ٬ضًخٍحص ّحٞظس٭ٲ ) ١

 .) ٫٢ٟٙ يٟٯ َْٛ .. رسَيش ط٧خُٺ( )ٺ طٗي٠ 

 ) َْٞؿ٩ ٖ٭ٲش ى٬حْى أ٢خ٩٢ ٲٛ٭٤ ٺ ىح٢ُش ر٭ٖخثى حٞوػ١ ٢لخغَس ( حٞ٭حٖى حٶ٢َ ) ٢

 )٬حًٞٻٖخص حٞظٓخ٬ؼ ْٱ طل٭ٺ ٲليع ٢ٓخؿت ح٣ٞٓخ٬ؾخص ْٱ ؿيٲي ي٧ػَ أىهخٜ (ح٣ٞٓخؿؤس ) ٣

 حٞوسخٍس ٥٢ ٢ِٲي ٲ٧ًٱ حٺسظ٣َحٍ ٲٛ٭٤ ي٧ي٢خ ) ا٦ٗخ٨ً ٲ٥ٛ٣ ٢خ ا٦ٗخً (ح٫ٞخىة حٺ٦سلخد ) ٤

 .٬حَٞٓ حَٞٛ ) ٥

 .٬حٞويحو حٞظس٭ٲّ ٥٢ ٢ِٲؾ حٞهخ٪َٰ حٺ٦سلخد ) ٦

 .حٺطػخٜ قَٲٗش أ٬ حٞٗٳ٣ش أ٬ حٞ٭ٖض يٟٯ ٖٳ٭ى ٬ؾى ح٣ٞكخِ ٫٦خٲش ) ٧

 

 ح٧٣ٞخسزش؟ حٞظٓخ٬ؼ حسظَحطٳـٳش حهظٳخٍ ٲ٥ٛ٣ ٚٳّ

 :حٞظخٞٳش حٶ٢٭ٍ اٞٯ هَأ٦

 حٞظٓخ٬ؼ ٢سؤٞش /٬قزٳًش ٦٭و  1)

 ح٣ٞٓخ٬ؼ طلٗٳ٫ٗخ اٞٯ ٲسًٯ حٞظٱ حٶ٪يحِ ٦٭و  2)

 حٞظٓخ٬ؼ ٣ًٟٞٳش ح٣ٞٓخ٬ؼ كخؿش  3)

 حٞظٓخ٬ؼ َْٲٕ ْٱ طظ٭َْ حٞظٱ ح٫٣ٞخٍحص  4)

 حٞظٓخ٬ؼ ٣ًٟٞٳش ح٣ٞظخف حٞ٭ٖض  5)

 حطٓخٔ اٞٯ حٞظ٭غٝ أ٪٣ٳش  6)

 حٞظٓخ٬ؼ أقَحِ رٳ٥ حًٞٻٖخص حسظ٣َحٍ أ٪٣ٳش  7)
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 حٞظٓخ٬ؼ ي٣ٟٳش ْٱ حٴهَ حٞكَِ ضوػٳش هػخثع  8)

 حٞظٓخ٬ؼ ي٣ٟٳخص ْٱ حٴهَ ٟٞكَِ حٞسخرٗش حٞوزَحص  9)

 

 التفاوضي: المهاخ

 حٞظٓخ٬ؼ. ْٳ٩ ٲظ١ حٌٰٞ حًٞخ٠ حٞـ٭ حٞظٓخ٬ؾٱ رخ٧٣ٞخم ٲٗػي

 :ٲٟٱ ٢خ حٞظٓخ٬ؾٱ ح٧٣ٞخم غ٭ٍ أ٪١ ٥٢٬

 

 .ٟٞظٓخ٬ؼ حٞ٭ىٰ ح٧٣ٞخم

 ح٧٣ٞخم ط٭ْٳَ ٬ٲ٥ٛ٣ ١٫٧٢ ٞٛٝ ح٣ٞطظَٚش طلٗٳٕ حٶ٪يحِ ْٱ حٞظٓخ٬ؼ أقَحِ ٥٢ ٍَزش ٪٧خ٘ طٛ٭٤ حٞلخٞش ٪٨ٌ ٬ْٱ

 :هٻٜ ٥٢ حٞ٭ىٰ

 .حٴهَٲ٥ آٍحء حكظَح٠ -

 .حٴهَٲ٥ ٦هَ ٬ؿ٫ش ط١٫ٓ -

 .حٟٞٳخٖش ٬أغ٭ٜ حٞليٲغ رآىحد حٺٞظِح٠ -

 .ٟٞظٓخ٬ؼ حَٞس٣ٱ ح٧٣ٞخم

 ٚخ٦ض اًح يخىس ٬ٲسظوي٠ حَٞس٣ٳش حٶٞٗخد حسظويح٠ ٢ى حٞظًخ٢ٝ ْٱ حَٞس٣ٳش رخٞٗ٭حيي حٺٞظِح٠ يٟٯ ٲًظ٣ي ٧٢خم ٬٪٭

 .٢َس ٶ٬ٜ طظ١ حٟٞٗخءحص

 

 .ٟٞظٓخ٬ؼ حٞلٳخىٰ ح٧٣ٞخم

 ٪٧خ ْخ٣ٞٓخ٬ؼ يخىٲخ أ٢َح ٲًظزَ حٞػٓٗش اط٣خ٠ أ٤ حيظزخٍيٟٯ  حٶهَ حٞكَِ ٢ى ح٣ٞٓخ٬ؼ ٲظًخ٢ٝ أ٤ حٞلخٞش ر٨ٌ٫ ٬ٲٗػي

 .ح٣ٞٓخ٬ؾخص ٞٓطٝ ح٧٣ٞخم ٪ٌح ٲئىٰ ٬ٖي حٶهَ حٞكَِ ٢ى حطٓخٔ اٞٯ حٞ٭غ٭ٜ أ٬ حٞػٓٗش اط٣خ٠ يٟٯ كَٲع َٳَ

 

 .ح٣ٞظطيى ح٧٣ٞخم

 ٧٢خم ٩٧ٛٞ٬ يي٬ح٦ٳخ ٞٳس ٪٧خ ٬ح٧٣ٞخم حٞكَِ حٶهَ ٢ى ٢ظًخٍؾش ٢ػخٞل٩ أ٤ قَِ ٚٝ ٲًظٗي ح٧٣ٞخم ٪ٌح نٝ ٬ْٱ

 .ي٫٧خ ٬حٞيْخو ٢ػخٞل٩ ٲسًٯ ٞل٣خٲش قَِ ٚٝ ٺ٤ ٢ظ٭طَ

 

 .حًٞي٬ح٦ٱ ح٧٣ٞخم

 ٢سي٬ى، قَٲٕ اٞٯ طػٝ ٬س٭ِ س٭ِ طٓطٝ ح٣ٞٓخ٬ؾخص أ٤ ضٙ ٬ٺ يي٬ح٦ٳخ، حٶٖٝ يٟٯ ح٣ٞٓخ٬ؾٳ٥ أكي ٚخ٤ اًح

 .حهظٳخٍ ح٣ٞٓخ٬ؾٳ٥ كس٥ ٥٢ ٺري ٬ٌٞٞٙ

 

 حٞظٓخ٬ؾٱ: ح٧٣ٞخم طلسٳ٥ اٞٱ طئىٰ حٞظٱ ح٣ٞزخىة

   ٝحٸ٢ٛخ٤ ٖيٍ ٍس٣ٱ أ٬ ؿٳي ٬ىٰ ٧٢خم هٟٕ يٟٯ ح٣ًٞ. 

   ح٣ٞػخٞق ح٣ٞطظَٚش يٟٯ كَٲع رؤ٦ٙ ح٦كزخو حٶهَ حٞكَِ ايكخء. 

   حٶهَ ٟٞكَِ حٞـٳي حٺسظ٣خو ٢ى حٞليٲغ رآىحد ط٣ظى. 

   حٶهَ ح٣ٞٓخ٬ؼ أٍحء يٟٱ حَٞى ْٱ حٞظسَو يي٠. 

   حٸ٢ٛخ٤ ٖيٍ َْيٳش طٓخغٳٝ ْٱ طيهٝ ٺ. 

   حٶهَحٞكَِ  ٢ى رس٫٭ٞش يٟٳ٫خ حٺطٓخٔ ٲظ١ حٞظٱ رخ٣ٞ٭ؾ٭يخص حريأ. 

   ٢٭٩ٖٓ ٞٳًَؼ حٶهَ ٟٞكَِ ٚخ٢ٟش حَٞٓغش ايكخء. 

   ح٣ًٟٞ٭٢خص اىحٍس يَؼ ْٱ ح٣ًٟٞٳش ح٣ٞزخىة حطزى. 

   ٜحٞليٲغأػ٧خء  ٬حٞؼٗش رخٞػئ طظ٣ظى ٬أ٤ ح ٢َِٚح كيٲؼٙ ٲٛ٭٤ أ٤ كخ٬. 

   ٜحٞظٓخ٬ؾٳش طلٗٳٕ طسظكٳى ١ٞ اًح ٬سف كٝ اٞٯ حٞ٭غ٭ٜ كخ٬ ٙ  .ٚخ٢ٟش أ٪يحْ

 

 تمت
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 المحاضرة السادسة
   

 
 

 

 مقدمة:

 قَِ ٢ى أٰ أ٬ ٬ٖض ٚٝ ٬ْٱ ٢٭ّٖ ٞٛٝ حسظَحطٳـٳش ٚٝ طػٟق ٺ. 

 ًَح، ٦ـخكًخ كخٞش ْٱ طٛظٳٙ ٲ٧ـق ٖي ًًخ ْٱ ْطٻً ٬ٲٓطٝ رخ٪  أ٤ً .أهَٮ كخٞش ٍُٲ

 ٝٚ ّٖ٬٪ٱ .ح٧٣ٞخسزش ٬حٞظٛظٳٛخص طليٲي حٺسظَحطٳـٳخص ْٱ طئػَ هخغش ره٬َِ ٲظ٣ٳِ طٓخ٬ؾٱ ٢٭... 

 

 طلٗٳ٫ٗخ: ٬حطـخ٪خص حٞلخؿخص (1)

   ٣خ سئحٞٳ٥ ي٥ حٺؿخرش قَِ ٚٝ ٲلخ٬ٜ ٪خىِ سٟ٭٘ حٞظٓخ٬ؼ٪: 

  ّ؟ح٣ٞٓخ٬ؼ ٬ح٪يحِ كخؿخص ٲليى ٚٳ 

 ّحهَٮ؟ ٦خكٳش ٥٢ حٺهَ حٞكَِ كخؿخص ٬رٳ٥ ٦خكٳش ٥٢ كخؿخط٩ رٳ٥ ٲ٭ْٕ ٚٳ 

 حٞظخٞٳش ح٧ٞ٭حكٱ ٥٢ حٰ طلٗٳٕ يٟٯ حٞظٱ طسخيي ح٧٣ٞخسزش حٺسظَحطٳـٳش حهظزخٍ ح٣ٞٓخ٬ؼ يٟٯ ٲػزق ٬رخٞظخٞٱ 

 :٫ٟٚخ ح٬

 ؿٳيح ٬ط٫٣٫ٓخ حٺهَ حٞكَِ كخؿخص طليٲي 

 حٞلخؿخص ٪٨ٌ حضزخو ح٬ٞ٭ٲخص طليٲي 

 أ٥ٛ٢ ٢خ ٢ًخ ح٣ٞظٓخ٬ؾش حٺقَحِ ٚٝ كخؿخص حضزخو .ًٙٞ 

 

 

 

 ٣ٟٞٓخ٬ؼ: ح٧ٞسزٳش حٞٗ٭س ٢َحِٚ  (2)

   

 َ٣ًٚٝ طٛظٳٛٱ أ٬ ، ٬قخٖش ٚب٢ٛخ٦ٳش أ٬ ٧ٚخطؾ، (ا٢خ حٞظٓخ٬ؾٳش ٟٞٗ٭س ٲ٧ه( 

 حًٞٓخٜ حٺسظويح٠ رخسظويح٫٢خ حًٞزَس ٥ٛٞ٬ ٞٳسض رخٞٗ٭س حًٞزَس ٶ٤ طٛظٳٛٱ ٣ًٚٝ حٞظٓخ٬ؾٳش حٞٗ٭س ٪٭ ٲ٧٣٫خ ٢خ 

 .حٞظٓخ٬ؼ ْٱ

 ٟٝح٪٫٣خ ييٲيس ؿ٭ح٦ذ يٟٯ حٞظٓخ٬ؾٳش حٞٗ٭س طل: 

 ٢ٓخ٬ؼ ٚٝ ٞٗ٭س ح٣ٞٛ٭٦ش حٶرًخى طليٲي. 

 ٬طٛظٳٛخط٩ حٞظٓخ٬ؼ حسظَحطٳـٳخص ريحثٝ طليٲي. 

 حسظويح٫٢خ ح٥ٛ٣٣ٞ حٞظٛظٳٛخص يٟٯ حٞظٓخ٬ؾٳش حٞٗ٭س طؤػٳَ ط٭ؾٳق. 

 حٞٻكٗش حٶ٬ٖخص يٟٯ ٢ًٳ٥ ٬ٖض ْٱ حٞظٓخ٬ؼ ٦ظٳـش يٟٯ حٞ٭ٖض طؤػٳَ ط٭ؾٳق. 

 

 

 للمفاوضين: الهسبية القوة لتحديد الأساسي المبدأ

 ح٧ٞسزٳش حٞٗ٭س ُحىص ٣ٟٚخ )ّ( يٟٯ )ظ( رخ٣ٞٗخ٦ٍش رخيظ٣خى )ظ( حٞكَِ يٟٯ )ّ (حٞكَِ حيظ٣خى ُحى ٣ٟٚخ 

 .حٞظٓخ٬ؼ ْٱ )ظ( ر٫خ حٞظٱ ٲظ٣ظى

 حٞظٓخ٬ؾٱ، ح٣ٞ٭ّٖ ٬طٓخيٻص ح٣ٞٓخ٬ؾٳ٥ سٟ٭٘ حٌٰٞ ٲ٭ؿ٩ حَٞثٳسٱ ح٣ٞٓظخف ٪ٱ حٞظٓخ٬ؾٳش حٞٗ٭س أ٤ ي٣ًٟخ 

 ٦٬خطؾ حٞظٓخ٬ؼ.
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 التفاوضية: للقوة المدتلفة المداخل

 

 ٬رٗ٭٠ (ح٣ٞٓخ٬ؼ سٟ٭٘ حٞوػ١ يٟٯ سٟ٭٘ ٲليػ٩ حٌٰٞ حٶػَ يٟٯ ر٧خء هػ٩٣ ٞٗ٭س ح٣ٞٓخ٬ؼ طٗيٲَ ٬٪٭ٝ حٞظًٟٳ ٢يهٝ

 .) ح٣ٞيٍٚش ضَف حٞٗ٭س ْٱ ريحٲش ٧ٚٗكش ح٣ٞ٭ؾ٭يٳش حٞٗ٭س حسظويح٠ يٟٯ ح٣ٞيهٝ ٪ٌح

 

 َأه قَِ ٢ًخٖزش يٟٯ ٖيٍس قَِ (حٞظٓخ٬ؾٳش حٞٗ٭س ْٱ ح٫ٞخ٢ش ح٣ٞ٭حٍى يٟٯ ح٣ٞيهٝ ٪ٌح ٬ٲًظ٣ي  حٞسٳكَس ٢يهٝ

 .) حٶهَ حٞكَِ ٥٢ قَِ طل٣ٱ ٢٭حٍى) ىْخيٳش ٖيٍحص أ٬) ح٣ًٞخٖزش (٪ـ٭٢ٳش ٖيٍحص طٛ٭٤ أ٤ ٲ٥ٛ٣ ٬حٞظٱ)

 

 .حسظ٣َحٍ٪خ ْٱ حٞظٓخ٬ؾٳش ٬ٍَزظ١٫ رخًٞٻٖش حٶقَحِ ح٪ظ٣خ٠ ىٍؿش اٞٯ حٺيظ٣خىٲش ٬ططٳَ  حٺيظ٣خىٲش ٢يهٝ

ّ حٞ٭حكي ىحهٝ ٬ْٱ رٝ ٢٭ّٖ، اٞٯ ٢٭ّٖ ٥٢ ٢ظُٳَس ٪ٱ ٬ا٣٦خ ػخرظش ٞٳسض حٺيظ٣خىٲش ىٍؿش (  حٞظؤػٳَ ٬ٲ٥ٛ٣ ح٣ٞ٭ٖ

 ) ضوػٱ أ٬ ٢٭ؾ٭يٱ رؤسٟ٭د يٟٳ٩

 

 

 يٟٳ٫خ: حٺطٓخٔ ٢٬يٮ حٞظٓخ٬ؼ ٢٭ؾ٭و حٞٗؿخٲخ (3)

 

 ٦خكٳش: ٥٢ س٭حء ٢٭ؾ٭و حٞظٓخ٬ؼ حٞٗؿخٲخ يٟٯ حٞظٓخ٬ؼ أقَحِ أطٓخٔ ٢يٮ ٲظليى 

 ٔ٢٬لظ٭ٲخط٫خ حٞٗؿخٲخ ٪٨ٌ ٦كخ. 

 ٫ً٢خ ٍرك٫خ أ٬ َُْ٪خ ٢٬يٮ حٞٗؿخٲخ يٻٖش. 

 حٞظٓخ٬ؼ ٶقَحِ طلٗٳ٫ٗخ ح٣ٞلظ٣ٝ ٬ح٧ٞ٭حطؾ حٞٗؿخٲخ رٳ٥ حًٞٻٖش. 

   ح٧٣ٞخسزش حٺسظَحطٳـٳش طظليى ػ١ ٥٢٬ 

 

 

 

 ٢٬لظ٭ٲخط٫خ: حٞٗؿخٲخ ٧ٞكخٔ رخ٧ٞسزش :أ٬ٺ

 

 
 

 ْب٤ ٢ظسى رطٛٝ حٞٗؿخٲخ كيىح اًح أ٢خ ٢٬ليىس ٢َِٚس ح٧٣ٞخٖطخص سظٛ٭٤ : حٞٗؿخٲخ ٦كخٔ يٟٯ حٺطٓخٔ حٶ٬ٞٯ حٞلخٞش

 .٢َِٚس ٬َٳَ ٢ليىس َٳَ طٛ٭٤ ح٧٣ٞخٖطخص

 .غَحيٳش سظٛ٭٤ ح٧٣ٞخٖطخص ْب٤ : حٞٗؿخٲخ ٦كخٔ يٟٯ حٺطٓخٔ يي٠ حٞؼخ٦ٳش حٞلخٞش

 

 

 

 ٍرك٫خ: ٢٬يٮ حٞٗؿخٲخ يٻٖش ػخ٦ٳخ:
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 سظظـ٩ حٞٗؿخٲخ ٍركخ اًح أ٢خ ٖؿٳش ٞٛٝ ٢٬ليىس ٢َِٚس ح٧٣ٞخٖطخص سظٛ٭٤ :حٞظليٲي أسٟ٭د يٟٯ حٺطٓخٔ حٶ٬ٞٯ حٞلخٞش

 .حٞٗؿخٲخ رٳ٥ ٣ٟٞٗخٲؿش ح٧٣ٞخٖطخص

 .رٳ٥ حٞٗؿخٲخ حَٞرف ك٭ٜ سظي٬ٍ ح٧٣ٞخٖطخص ْب٤ :حٞظليٲي أسٟ٭د يٟٯ حٺطٓخٔ يي٠ حٞؼخ٦ٳش حٞلخٞش

 

 ح٣ٞلظ٣ٟش: ٬ح٧ٞ٭حطؾ حٞٗؿخٲخ رٳ٥ حًٞٻٖش :ػخٞؼخ

 

 
 

 

 حٞٗؿخٲخ: طليٲي ك٭ٜ حٺطٓخٔ (4)

 

 :حٞٗؿخٲخ ك٭ٜ حٺطٓخٔ ٣ٞ٭ؾ٭و ح٣ٞٓسَس ح٬َٓٞؼ رًؽ ٬٪٧خ٘

 ٞظليٲي ٢ٳ٩ٟ حكظ٣خٜ ُحى حٶهَ حٞكَِ ٖزٝ ٢كخٞذ اًح طل٫ٟ٣خ ح٣ٞٓخ٬ؼ ٲسظكٳى حٞظٱ حٞظٛخٞٳّ ُحىص ٣ٟٚخ :حٶ٬ٜ حَٞٓؼ

 .ٟٞظ٭ُٲى ٖخرٝ ٬رطٛٝ َٳَ ٢َٓى رطٛٝ حٞٗؿخٲخ

 .حٶهَ حٞكَِ يٟٯ ٟٞٗؿخٲخ ٲَٓؼ طليٲي٨ ح٤ حكظ٣خٜ ُحى ٣ٟٚخ ٞكَِ ح٧ٞسزٳش حٞٗ٭س ُحىص ٣ٟٚخ حٞؼخ٦ٱ: حَٞٓؼ

ًًخ ٞظُٳَ ح٧٣ٞخٖطخص أ٣٦خـ ٥٢ ٚٝ حسظويح٠ ٬ٚٳٓٳش ط٭ٖٳض ٲظليى حٞؼخٞغ: حَٞٓؼ  طلخ٬ٜ حٌٰٞ حٞظٓخ٬ؾٳش حٞٗ٭س طز

 .ْٳ٫خ حٞظؤػٳَ ح٧٣ٞخٖطخص

 

 ٣ٟٞٓخ٬ؾٳ٥: ح٧ٞسزٳش ح٫٣ٞخٍحص (5)

 :أ٪٫٣خ ييس حيظزخٍحص ْٱ طظ٣ؼٝ ٬٪ٱ

 أٞن...٬ح٣ٞ٭حؿ٫ش ٬حٺ٦سلخد ٬ح٧ٞٗخش حٞل٭حٍ ٸؿَحء :حٞطوػٳش ٬حٞوػخثع حٞٗيٍحص ط٭حَْ
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 حٞكَْٳ٥ رٳ٥ حٞظزخيي أ٬ ٢يٮ حٞظ٭حْٕ ًٞٙ ٬ٲًٛس .حٶهَ ح٣ٞٓخ٬ؼ رطوػٳش ٬يٻٖظ٩ ح٣ٞٓخ٬ؼ ضوػٳش قزٳًش

 

 أطٓخٔ: اٞٯ حٞظ٭غٝ أ٪٣ٳش (6)

 حسظويح٠ حٶْؿٝ ٥٢ ٚخ٤ ٣ٟٚخ حٞكَْٳ٥ رٳ٥ حٺطٓخٔ اٞٯ حٞظ٭غٝ ح٪٣ٳش ُحىص ٣ٟٚخ 

 .حٞوٻِ طػًٳي ٬طـ٧ذ ح٧ِٞحو، طٓخىٰ ٬طٛظٳٛخص طًخ٦٬ٳش، حسظَحطٳـٳخص

 ْس٭ِ حٶهَ ٟٞكَِ ٩٧٢ ٞكَِ رخ٧ٞسزش كٳ٭ٲش أٚؼَ أطٓخٔ اٞٯ حٞظ٭غٝ ٚخ٤ اًح 

 رٳ٣٫٧خ. ح٧ٞسزٳش حٞٗ٭س يٻٖخص يٟٯ ٢زخضَس ًٞٙ ٲ٧ًٛس

 ح٣ٞظخف: حٞ٭ٖض (7)

 حٞظًخ٤٬ ٬حسظَحطٳـٳخص ح٣ٞزخضَس حٶسخٞٳذ يٟٯ ح٣ٞٓخ٬ؾخص َٟذ ٣ٟٚخ ٢لي٬ىًح ح٣ٞٓخ٬ؾخص ٸط٣خ٠ ح٣ٞظخف حٞ٭ٖض ٚخ٤ ٣ٟٚخ

 .غلٳق ح٧ِٞحو ٬حًٞٛس ٬طٓخىٰ

 

 

 

 

 

 حٺطٓخٔ:  يٟٯ ح٣ٞظَطزش ح٧ٞظخثؾ هك٭ٍس (8)

 ًْخٞٳش حٞظٛظٳٛخص ُحىص ح٣ٞٓخ٬ؾخص يٟٯ ح٣ٞظَطزش ح٧ٞظخثؾ هك٭ٍس ُحىص ٣ٟٚخ. 

 ٦ػٓٳ٥ حٞزي ٦ٗس١ ( ح٣ًٟٞٱ حٞلٝ حٞظًخ٤٬ ٪ٱ حسظَحطٳـٳخص حسظويح٠ ٲٛ٭٤ ٟٞكَْٳ٥ ح٧ٞظخثؾ هك٭ٍس ُحىص ٣ٟٚخ( 

 ٢٭٩ٖٓ ٲؿًّ كظٯ ٺ ًٞٙ ٲه٫َ ٺ أ٤ ًْٟٳش ٬حكي ٞكَِ هكٳَس ح٧ٞظخثؾ ٚخ٦ض اًح ٬ي٣٭٢ًخ. 

 

 اىحٍس ؾ٬ٍَس ٢ى ، رخٞكَِ حٶهَ حٞسخرٗش هزَحط٩ ٥٢ حٺسظٓخىس قَِ ٚٝ يٟٯحٶهَ: رخٞكَِ حٞسخرٗش حٞوزَحص   (9)

 .هزَحط٩ ٞظَح١ٚ ٦ظٳـش حٞوػ١ سٟ٭٘ ْٱ حٞظُٳَ ٬ا٢ٛخ٦ٳش حٞه٬َِ طُٳَ

 ًٞٙ أ٥ٛ٢ ٢خ ٢٭ؾ٭يٱ رطٛٝ حٞسٟ٭٘ طٗٳٳ١ ٲ٧زُٱٟٞوػ١:   ح٣ٞظ٭ٖى حٞسٟ٭٘ (11)

 .حٞوػ١ ضوػٳش (11)

 

 تمت
 

 

 المحاضرة السابعة
 

 الفصل: محاور

 

 :ٲٟٱ ْٳ٣خ ٣ٟٞلخؾَس حٶسخسٳش ح٣ٞلخ٬ٍ طظ٣ؼٝ

 ٢ٗي٢ش؛ 

 حٞ٭ٖض؛ أ٪٣ٳش ك٭ٜ يخ٢ش ٢زخىة 

 حٞ٭ٖض؛ ط٭ْٳَ حسظَحطٳـٳش 

 حسظَحطٳـٳش » طؿٳٳى « حٞ٭ٖض؛ 

 حٞ٭ٖض ٞظؿٳٳى حٞوػ١ ٞـ٭ء ٢٭حؿ٫ش أسخٞٳذ. 
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 مقدمة:

 رًؿ٩. ً٪ذ حٸ٦سخ٤ ٬ٖض ٥٢ ؿِء ً٪ذ ْبًححٞ٭ٖض ٪٭ حٞلٳخس. ٣ٚخ ٲٗخٜ. رٝ ٥٢ ً٪ذ حٞ٭ٖض  ٲًظزَ

 

 ٪ٱ حٞليٲش ٟٞ٭ٖض حٞٗٳ٣ش أ٤ ٲ٧ًٱ ْب٤ ًٞٙ حٞظٓخ٬ؾٳش ْٱ ح٣ًٟٞٳش ٲًٟز٩ حٌٰٞ ٬حٞي٬ٍ حٞظٓخ٬ؼ ر٣٭ؾ٭و ٲظػٝ ٬ْٳ٣خ

 ٟٞ٭غ٭ٜ حٞٻ٠ُ ٞظ٭ْٳَ حٞ٭ٖض ٢ًظزَس ٦ٗيٲش ٖٳ٣ش ٞسيحى حسظًيحى يٟٯ ٢خ ٦ٛ٭٤ يخىس أ٧٦خ ٞيٍؿش ٬ٚزٳَس رٝ ٢٭ؿزش، ٖٳ٣ش

 .٧ٞظٳـش

 

 

 حٞ٭ٖض: أ٪٣ٳش ك٭ٜ يخ٢ش ٢زخىة - ١

 

 َٲٗظػَ ٺ طؤػٳ٨َ أ٤ ي٥ ْؿٻ ٦٬ظخثـ٩ حٞظٓخ٬ؼ ٶسٟ٭د ح٣ٞليىس ح٣ٞظُٳَحص ٥٢ أسخسٳخ ٢ظُٳَح حٞ٭ٖض ٲًظز 

 .أٲؿخ ريث٫خ ٖزٝ ٬ا٣٦خ ح٣ًٟٞٳش أػ٧خء ح٣ٞٓخ٬ؾخص يٟٯ

 أٲؿخ ٟٞوػ١ أهَٮ كخٺص ْٱ ٬ٍر٣خ أ٬ٺ، ٣ٟٞٓخ٬ؼ ح٧٣ٞخسذ (ح٣ٞٓخ٬ؾخص ٞزيء ح٧٣ٞخسذ حٞ٭ٖض حهظٳخٍ ٲـذ 

 .يخ٢ش رػٓش حٶقَحِ ٬ٞٛٝ

 رخٍٞ طؤػٳَ ٥٢ ٩ٞ ٣ٞخ حٞظٓخ٬ؼ ْٱ حٞزيء ٖزٝ ٢زيثٳخ طليٲيح ٬ٞ٭ ح٣ٞٓخ٬ؾخص ٸط٣خ٠ ح٣ٞظخف حٞ٭ٖض طليٲي ٲـذ 

 حَٞٓٲٕ؛ ٬أيؿخء ٬حٞظٛظٳٙ حٺسظَحطٳـٳش حهظٳخٍ ًٞٙ ْٱ ر٣خ ٪خ٢ش ؿ٭ح٦ذ يٟٯ

 ٬هزَس حٞسَٲى حٸ٦ـخُ يٟٯ ٖيٍس كخ٠ُ ًٰ ٍثٳس حهظٳخٍ حٶ٦سذ ٥٢ ٚخ٤ ٣ٟٚخ ٢ليىح، ح٣ٞظخف حٞ٭ٖض ٚخ٤ ٣ٟٚخ 

 ًٞٙ؛ طئٚي

 حٸضخٍس ٢ى ٫ٞخ ح٧ٞسزٳش ٬ٲَحيٱ حٶ٬ُح٤ حٞظ٭ح٤ُ ٲٛٓٝ ر٣خ ح٫ٞخ٢ش حٞٗؿخٲخ يٟٯ ح٣ٞظخف حٞ٭ٖض طٗسٳ١ ٲلس٥ 

ِ حٴهَ؛ ٢ى ًٞٙ يٟٯ حٺطٓخٔ ٶ٪٣ٳش  حٞكَ

 ح٣ٞظٓخ٬ؾش رٳ٥ حٺطٓخٔ ٢ـخٺص ٬ؾخٖض ح٧ِٞحو ٢ـخٺص ُحىص ٣ٟٚخ أ٩٦ ٲٻكم ِ  ح٣ٞيس قخٞض ٣ٟٚخ حٶقَح

 ٺطٓخٔ. ٟٞظ٭غٝ حٞٻ٢ُش

 

 

 ٟٞظٓخ٬ؼ: حٞ٭ٖض حسظَحطٳـٳش-٢

 

 ِرخ٧ٞسزش ٟٞظٓخ٬ؼ ٟٞ٭ٖض ٍثٳسٳظٳ٥ حسظَحطٳـٳظٳ٥ رٳ٥ ي٣٭٢خ ٣٦ٳ: 

 اٞٯ حطٓخٔ؛ ٟٞظ٭غٝ حٞٻ٠ُ حٞ٭ٖض ط٭ْٳَ رٛٳٓٳش هخغش :حٶ٬ٞٯ حٺسظَحطٳـٳش 

 ٞظلٗٳٕ سًٳخ ٩٧٢ ٢ِٲي ٬ٚسذ رظؿٳٳى حٞ٭ٖض طظًٟٕ ط٣خ٢خ يٛسٳش حسظَحطٳـٳش ٪ٱ :حٞؼخ٦ٳش حٺسظَحطٳـٳش 

 .ي٣ٟٳش حٞظٓخ٬ؼ ٥٢ ح٣ٞكٟ٭رش ح٧ٞظٳـش

 طٓخ٬ؾٳش ٲ٧خسذ أ٤ ضؤ٩٦ ٥٢ ٣٫٧٢خ حسظَحطٳـٱ ط٭ؿ٩ ٚٝ ا٤ ّ  .حٶهَٮ ي٥ طوظّٟ ٢ًٳ٧ش ٢٭حٖ

 

 

                                                                                                                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 اسحراجيجية الوقث 

 اسحراجيجية جضييع الوقث اسحراجيجية جوفير الوقث 
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 :حٞ٭ٖض ط٭ْٳَ حسظَحطٳـٳش3-

 َ٬ًٞٙ حسظُٻٜ أكس٥ ٬حسظُٻ٩ٞ رـيٲش حًٞخ٢ٝ ٪ٌح أهٌ ٥٢ ٺري ٚخ٤ ٢٬ل٭ٍٲظ٩ حٞ٭ٖض أ٪٣ٳش اٞٯ رخ٧ٞه 

 .حًٞـٟش ٬يي٠ حٺ٦ظهخٍ ر٭ْ٭ٍحص ٢ٗخ٦ٍش سَٲى حطٓخٔ اٞٯ حٞظ٭غٝ ٥٢ ح٣ٞظلٗٗش حٞ٭ْ٭ٍحص رٳ٥ رخ٣ٞٓخؾٟش

 حٺسظَحطٳـٳش ٬حطزخو حٞ٭ٖض ْٱ حٞظ٭ْٳَ أ٪٣ٳش ُحىص ٣ٟٚخ حطٓخٔ، اٞٯ حٞ٭غ٭ٜ ْٱ حٞسَيش أ٪٣ٳش حُىحىص ٣ٟٚخ 

 .ٌٞٞٙ ح٣ٞلٗٗش

 ح٣ٞٛسذ ْؿٝ ٬ٍر٣خ ٥ٛ٣٢، أؿٝ أٖػَ ْٱ ح٣ٞكٟ٭رش ح٧ٞظخثؾ طلٗٳٕ اٞٯ ٲ٣ٳٝ ٢خ َخٞزخ حَٞٓى رؤ٤ ي٣٭٢خ ٲٻكم 

 .حٴؿٝ حٞٛزٳَ يٟٯ حٴ٦ٱ حٞػُٳَ

 حٞزطَٲش؛ حٞكزٳًش حطـخ٪خص ي٥ ٬ح٣ًٞزَس يخىس ح٣ٞكزٗش حًٞخ٢ش حٺسظَحطٳـٳش ٪ٱ ا٤ً حٺسظَحطٳـٳش ٪٨ٌ ا٤ 

 ٍَزظٙ ربيٻ٤ أ٬ ح٧ٞظخثؾ رخسظًـخٞٙ حٞوػ١ اضًخٍ رًي٠ يخىس ٲَطزف حٺسظَحطٳـٳش ٪٨ٌ ٦ـخف أ٤ يٟٯ ٦ئٚي ٌٞح 

 .حطٓخٔ اٞٯ حٞظ٭غٝ سَيش ْٱ

 

 طؿٳٳى حٞ٭ٖض: حسظَحطٳـٳش - ٤

 

 ٲسظييٱ حٞظ٭ؿ٩ ٪ٌح ا٤ .حٞظٓخ٬ؼ ْٱ ٢خ قَِ حٞ٭ٖض ٞػخٞق ٥٢ ٢ِٲي ٚسذ ٪ٱ حَٞٓٛس ٨ٌ٫ٞ حَٞثٳسش حَٞٓٛس 

 :حٞظخٞٳش حٞؼٻػش حٞظسخإٺص ٧٢خ قَف

 حٞ٭ٖض؟ ٦ؿٳى ٣ٞخًح 

 ّحٞ٭ٖض؟ ٦ؿٳى ٚٳ 

 ّحٞ٭ٖض؟ ٞظؿٳٳى حٞوػ١ ٞـ٭ء ٦٭حؿ٩ ٚٳ 

 

 :الوقت نضيع لماذا

 

 :ٲٟٱ ٢خ ًٞٙ ٬ٲط٣ٝ حٞظٓخ٬ؼ، ْٱ أ٬ أٚؼَ ٞكَِ ٢ظًيىس ٢ِحٲخ طلٗٳٕ ْٱ أكٳخ٦خ حٞ٭ٖض طؿٳٳى ٲٓٳي

  حٴ٤. يٟٳ٩ حٺؿخرش حٞل٣ٛش ٥٢ ٞٳس سئحٜ ي٥ حٸؿخرش ٥٢ ٬َ٫ٟٞد 

  حٞلػخٍ. ٪ٌح ٢ؼٝ ْٱ حٞوػ١ ٦ـق اًح ٦٭و أٰ ٥٢ حٞلػخٍ ٥٢ ٬َ٫ٟٞد 

 اٞٳ٩. سٳـ٦َخ ح٣ٞٓخ٬ؾخص سٳَ أ٤ حٞ٭حؾق ٥٢ ط٧خُٜ طٗيٲ١ ٞظـ٧ذ 

 حٴهَ. حٞكَِ أ٢خ٠ حٞظٓخ٬ؾٱ ح٣ٞ٭ّٖ ؾًّ حن٫خٍ ٞظـ٧ذ 

 ح٣ٞٓخ٬ؼ. ٢ػٟلش ْٱ ًٞٙ ٲٛ٭٤ ٺ ي٧ي٢خ ٢زَٛ حطٓخٔ حٞٯ حٞ٭غ٭ٜ ٞظـ٧ذ 

  حٞظٓخ٬ؼ. ْٱ طٓٳي ؿيٲيس ٢ًٟ٭٢خص حٞٯ ٟٞ٭غ٭ٜ حٞ٭ٖض ٞٛسذ 

  حٞظٓخ٬ؾٱ. ح٣َِٞٚ طيي١ ؿيٲيس ٢٭حٍى َٞرق حٞ٭ٖض ٞٛسذ 

  طَٲي. ٢خ طزٍٟ رخٞػزَ ٣ٞزيأ طكزٳٗخ 

 غز٨َ. ٲ٧ٌٓ ي٧ي٢خ ٟٞوكؤ ٬ى٩ًْ حٞوػ١ ٸػخٍس 

 ٜأْؿٝ. ض٬َـ َٞٓؼ حٺسظًـخٜ ْٱ ٍَزظ٩ ْٱ حٞوػ١ ؾًّ ٺسظُٻ 

 ٜٞٻطٓخٔ. ٢ظط٭ٖخ حٞوػ١ ٚخ٤ حًح هخغش أٚزَ ط٧خُٺص يٟٯ ٟٞلػ٭ 

 ح٧ً٣ٞٱ. حٞكَِ ٞػخٞق ح٣ٞ٭ّٖ طُٳَ ٖي ؿيٲيس ٢ظُٳَحص ٞه٫٭ٍ ح٦ظهخٍح 

 حٞه٬َِ. طُٳَ ٬رؤ٢ٝ ح٫ِٞٲ٣ش، أ٬ ٞٻسظسٻ٠ طؤؿٳٻ 

 طٓخ٬ؾٳش. غٓٗش ٢ى حط٣خ٫٢خ ٲظًخٍؼ ٖي حٞظٱ ح٣ٞٓخ٬ؾخص طؤؿٳٝ ٞؿ٣خ٤ 

 ٌحٞٗؿٳش. رطؤ٤ ٢ليى ٢٭ّٖ حطوخً ٖزٝ ٬حٞيٍحسش ٟٞظٓٛٳَ َْغش ٶه 

  ٍ٢س٭ى ٬غٝ ٞكَٲٕ اًح هخغش حٺطٓخٔ، ٸ٫٦خء حٞظط٭ٔ يي٠ أ٬ حٺٚظَحع يي٠ ان٫خ. 

 

 كيف تتم إضاعة الوقت؟

 

 :حٞظخٞٳش حٶسخٞٳذ ٥٢ أٚؼَ أ٬ ر٭حكي ًٞٙ طلٗٳٕ ٲ٥ٛ٣

 

  كٗٳٗٱ. ٢زٍَ ى٤٬ حٴهَ حٞكَِ ٥٢ حٲؿخكخص قٟذ 

  كٗٳٗٳش. كخؿش ى٤٬ حٴهَ حٞكَِ ٥٢ رٳخ٦خص قٟذ 

  ٢٭ّٖ. ٶٰ ٢ًٳ٧ش ؾ٣خ٦خص أ٬ طؤٚٳيحص قٟذ 
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  ٢زَ ري٤٬ ٚؼٳَس أسجٟش ط٭ؿٳ٩.ٍ 

  ٙرلٌٍ. ح٣ًٟٞ٭٢خص ْٱ حٞظطٛٳ 

  ح٣ٞٓخ٬ؼ.ؿيٲش  ٢يٮ ْٱ حٞوػ١ ططٛٙ ٬اٺ رلٌٍ ًٞٙ ٲظ١ أ٤ يٟٯ ٢ظكَْش ريحثٝ قَف 

 ٍؿخ٦زٳش؛ ٬أ٢٭ٍ طٓخغٳٝ ْٱ ىحو ري٤٬ ح٧٣ٞخٖطش طَٓٲ 

  ٢ٛط٭ْش؛ َٳَ ٬طٛظٳٛخص ركَٔ ح٣ٞ٭ؾ٭و ي٥ حٞو٬َؽ 

  ًٞٙ؛ ْٱ حٞلٌٍ حٞظِح٠ ٢ى حٞز٧خءس َٳَ ٧٣ٞخٖطشح 

 ٰحٞظٓخغٳٝ؛ ٧٢خٖطش ْٱ حٞظ٣خى 

 غَحكش؛ حٞظؤؿٳٝ قٟذ 

  ح٧ٞهَ؛ ٬ؿ٫خص يَؼ ْٱ حٞزفء 

  ٜحٞوػ١؛ َْٲٕ أ٬ ٦ٓس٩ حَٞٓٲٕ أيؿخء أكي ٢ى ؿخ٦زٳش ٧٢خٖطخص ْٱ حٞيه٭ 

  سزذ؛ ٶٰ ٢ئٖظخ حَٞٓٲٕ أيؿخء أكي حسظجٌح٤ 

  حٞليٲغ؛ ٞٗكى ٢ٛخ٣ٞخص أ٬ ٢ٛخ٣ٞش طٟٗٱ طَطٳذ 

  َ٪سَى٪خ ٬طليٲي٪خ؛ ٸيخىس ٬حٺؾكَحٍ ح٣ٞؼخٍس ٬حٴٍحء ح٧ٞٗخـ ٚٝ طٌَٚ رًي٠ حٞظهخ 

  ٢ليىس؛ ٦ٗخـ ْٱ حٞظليع ٬ٍْؽ يخ٢ش أ٢٭ٍ اٞٯ حٞٗؿخٲخ ط٭سٳى 

  خ٢ش؛ َٳَ أ٢٭ٍ ْٱ ح٧ٞٗخش حقخٞش٪ 

 كٗٳٗٱ ٢زٍَ ري٤٬ ػخٞغ قَِ أ٬ ٬سٳف أ٬ ٢ظَؿ١ حسظويح٠. 

 

 

 :حٞ٭ٖض طؿٳٳى اٞٯ حٞوػ١ ٞـ٭ء ٢٭حؿ٫ش - 5

 :حٸقخٍ ٪ٌح ؾ٥٣ ٍثٳسٳخ٤ ريٲٻ٤ ٞيٲ٧خ

 

 :حٞظخٞٳش ح٣ٞـخٺص ْٱ ي٣ٟٳخ حٞزيٲٝ ٬ٲٓٳي ٪ٌح .٬ح٣ٞسخٲَس حٞظـخ٬د ح٢ٛخ٦ٳش طٗ٭ٲ١ :حٶ٬ٜ حٞزيٲٝ

 

  ٢ػخٞل٧خ؛ ٢ى حٞظؤؿٳٝ ٬ح٦سـخ٠ ط٣طٱ كخٞش 

  حٞظؤؿٳٝ؛ ٥٢ ؾٍَ ٬ؿ٭ى يي٠ كخٞش 

  حٺطٓخٔ؛ يٟٯ ٞٻسظًـخٜ ٢ٟلش كخؿش ٬ؿ٭ى يي٠ كخٞش 

  أهَٮ هخغش كخٺص. 

  حٞظؤؿٳٝ ٺٖظَحف حٞػَٲق حٞظـخ٬د حريحء ٲلس٥ ٬٪٧خ. 

 

 

 :قَٲٕ ٬ًٞٙ ي٥ .حٞوػ١ طٛظٳٙ ٸْطخٜ ح٣ٞ٭حؿ٫ش :حٞؼخ٦ٱ حٞزيٲٝ

 

 ح٧٣ٞخٖطش؛ طَٓٲًخص ٢ى حٞظـخ٬د يي٠ 

 ح٣ٞ٭ؾ٭و؛ ي٥ حٞو٬َؽ ٢ى حٞظـخ٬د يي٠ 

 ٢ليىس؛ ٬طًخرٳَ أٞٓخل حسظويح٠ ط٣ًي 

 ٬حٞ٭ػخثٕ؛ رخٞزٳخ٦خص حٞـٳي حٺييحى 

 حٶسجٟش؛ يٟٯ ح٣ٞ٭ؿِس حٺؿخرش 

 حٞ٭ٖض؛ طؿٳٳى ٣ٞ٭حؿ٫ش أسخسٱ ٚطَـ حٶيػخد ؾزف 

 ح٧٣ٞخٖطش. رظ٧هٳ١ ٍرك٫خ ٢ى ح٣ٞ٭ؾ٭يخص طػ٧ٳّ حيخىس 

 ح٣ٞ٭ؾ٭و ْٱ رخ٧٣ٞخٖطش حٺٞظِح٠ ٶ٪٣ٳش حٺ٦ظزخ٨ ٬ط٭ؿٳ٩ ربٲـخُ ح٧٣ٞخٖطش طٟوٳع 

 ُ؛ْزخ٧٣ٞخٖطش حٞز٧خء رخسظ٣َحٍ حٺ٦ـخُ ح٣ٚخٜ ٢٬ِحٲخ طلٕٗ حٌٰٞ حٺ٦ـخُ حرَح 

 ٍحٞكَْٳ٥؛ ٞٛٻ حطٓخٔ حٞٯ حٞظ٭غٝ ٢ِحٲخ حن٫خ 

 ٍحٺطٓخٔ؛ طؤهٳَ ٢سخ٬ة حن٫خ 

 غَحكش؛ حٞ٭ٖض ط٭ْٳَ قٟذ 

 ح٣ٞٓخ٬ؾخص ر٭ّٖ حٞظ٫يٲي. 

 تمت
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 المحاضرة  الثامنة

 

 مقدمة :

  حٶسجٟش ٜ ٲطٛٝ ٢ؼ٣َ ْٱ ٢ٓخ٬ؾخط٩ سًٳخ ِٞٲخىس َْظ طلٗٳٕ أ٪يح٩ْ ٥٢ ي٣ٟٳش ٲسظوي٠ ح٣ٞٓخ٬ؼ حًٞٓخ

 حٞظٓخ٬ؼ؛

  ٬ربىٍح٩ٚ ٨ٌ٫ٞ حٶ٪٣ٳش ْب٩٦ رب٢ٛخ٩٦ ا٤ً اييحى سٟسٟش ٥٢ حٶسجٟش حٞظٱ سٳٟـؤ اٞٯ حسظويح٫٢خ ًحص حٶََحؼ

 ح٣ٞليىس هٻٜ ٢ـَٲخص حٞظٓخ٬ؼ؛

  حٶسجٟش حٺكظٳخقٳش حٞظٱ ٲسظكٳى ٥٢ هٻ٫ٞخ ٣ٚخص طٗظؿٱ حٸىحٍس حٞسٟٳ٣ش ٣ٟٞ٭ؾ٭و حسظًيحى٨ ر٣ـ٣٭يش ٥٢

 ط٭ؿٳ٩ ٢ـَٮ حٞليٲغ ْٱ حٺطـخ٨ حٌٰٞ ٲَٲي؛

  ٢٬ى حٺسظَحطٳـٳش ٬حٞظٛظٳٙ ح٧٣ٞظ٫ـٳ٥ يٟٯ كي َ ا٤ ٚٝ ًٞٙ ٲٗظؿٱ ط٧خسذ ٪٨ٌ حٶسجٟش ٢ى ح٫ٞيِ ح٣ٞسك

 س٭حء.

 :٥٢ ٪٧خ ٚخ٤ ٺ ري ٥٢ حٸؿخرش يٟٯ ؿ٣ٟش حٞظسخإٺص حٶسخسٳش حٞظخٞٳش 

 ٟش حٞظٱ ٲ٧زُٱ أ٤ طكَف؟٢خ٪ٱ حٶسج 

 ٚٳّ ٲظ١ غٳخَش ٪٨ٌ حٶسجٟش؟ 

 يٟٯ حٶقَحِ حٶهَٮ؟ ٜ  ٢خ حٞظؤػٳَ ح٣ٞلظ٣ٝ ٞٛٝ سئح

 ٢ظٯ ٲٛ٭٤ ٥٢ ح٧٣ٞخسذ قَف ٚٝ سئحٜ؟ ٬ؾ٥٣ أٲش ن٬َِ؟ 

 

 . ٢زخىة حسظَضخىٲ٩ ٺسظويح٠ حسجٟش:١

  ٬ٞٳس ؾ٬ٍَٲخ أ٤  طلٗٳ٩ٗ،ٲـذ أ٤ ٲٛ٭٤ ٞٛٝ سئحٜ ٪يِ ٢كٟ٭د ٝ ٬ح٤ ٲٛ٭٤ ح٫ٞيِ ٬حؾلخ ْٱ ً٪٥ حٞسخث

ٜ ٪ٱ ٢خ ٲسظ٫ي٩ْ ٢٭ؿ٩ حٞسئحٜ؛  طٛ٭٤ حٺؿخرش ح٣ٞزخضَس ٥٢ حٞسئح

  ٰٲـذ أ٤ طٛ٭٤ حٶسجٟش ٧٢خسزش ٞٻسظَحطٳـٳش ٬ٟٞظٛظٳٙ حٌٞٲ٥ ٲظز٧خ٪٣خ ح٣ٞٓخ٬ؼ )ٺ ٲػق ٦٬ل٥ ٦ظز٧ٯ طٓخى

 ح٧ِٞحو أ٤ ٦ًظ٣ي أسجٟش حسظِٓحُٲش ٢ؼٻ(؛

 ي٭٢ ٝ ّ أْؿٝ ٥٢ حٞسخث ٜ ٲـًٟٙ ْٱ ٬ؾى يٟٗٱ ٦٬ٓسٱ  ح٣ٞـٳذ، ْخ٤خ، ٪٭ ْٱ ٢٭ٖ طٛ٭٤ أ٦ض ح٣ٞ٭ؿ٩ ٟٞسئح

ح٣ٞـٳذ ْٱ كَؽ ٚطّ حٶ٬ٍحٔ، اؿخرش سئحٜ ٺ  حٸؿخرش )ٲٛ٭٤أٚؼَ ٲسَح ٥٢ ٬ؾى أ٤ ٲٛ٭٤ ٢كٟ٭د ٧٢ٙ 

 (؛حٸؿخرش.ٲََذ ْٱ اؿخرظ٩، حٞه٫٭ٍ ر٣ه٫َ ح٣ٞظ٫َد ٥٢ 

 ٲسظكٳى ى٢٬خ ح٣ًٞخ٦٬ ٜ ش ح٣ٞٓخ٬ؼ حًٞٓخ ش ْٱ كٝ حًٞٗزخص ٬ح٣ٞطٛٻص حٞٗخث٣ش ٥٢ هٻٜ حٺسظويح٠ حٌٞٚٱ ٞٷسجٟ

 حٶسجٟش حٞػلٳلش أ٬ ح٧٣ٞخسزش ٪٭ أٖػَ قَٲٕ ٟٞ٭غ٭ٜ اٞٯ حٞلٟ٭ٜ حٞػلٳلش(؛ )ط٭ؿٳ٩

 طَطٳذ ٬طـ٫ٳِ سٟسٟش ٥٢ حٶسجٟش ٲسخيي ح٣ٞٓخ٬ؼ يٟٯ طَطٳذ ٬ط٧هٳ١ أْٛخ٨ٍ رطٛٝ ٧٢كٗٱ؛ 

 ٞ٧٣خسذ ٲ٥ٛ٣ ط٭نٳ٩ٓ ْٱ ىي١ حٞٗ٭س حٞظٓخ٬ؾٳش؛ط٭ؿٳ٩ حٶسجٟش ح٧٣ٞخسزش ْٱ حٞ٭ٖض ح 
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 هٟٓٳش حٞسخثٝ أسخسٳش ٞيٮ ط٭ؿٳ٩ حٶسجٟش، ْٳـذ أ٤ طزًغ حٶسجٟش يٟٯ حٺكظَح٠ ٬ٞٳس يٟٯ حٺسظوٓخِ؛ 

  .ِيٟٯ ٢ُِح٨ ٞٛخْش حٶقَح ٜ  طئػَ ٫ٞـش ٣ُ٦٬ش ط٭ؿٳ٩ حٞسئح

 ٬نخثّ حٶسجٟش: -٢

        ؿٌد حٺ٦ظزخ٨؛ .١

 حٞلػ٭ٜ يٟٯ ٢ًٟ٭٢خص ؛ .٢

 ٢ًٟ٭٢خص؛حيكخء  .٣

 حهظزخٍ غلش ح٣ًٟٞ٭٢خص؛ .٤

 ٸػخٍس حٞظٓٛٳَ؛  .٥

 ط٧طٳف ح٧٣ٞخٖطش؛ .٦

 حٞ٭غ٭ٜ حٞٯ ٦ظٳـش ؛ .٧

 طُٳٳَ ٢ـَٮ حٞليٲغ؛ .٨

 ٚسذ حٞ٭ٖض ٸؾخيش حٞ٭ٖض؛ .٩

٘ حٞكَِ حٴهَ؛ .١٠  ٸٍرخ

َ ؛ .١١  حػخٍس حٞكَِ حٴه

 كػخٍ حٞكَِ حٴهَ . .١٢

 

 ٥٢ حٌٰٞ ٲ٭ؿ٩ حٶسجٟش؟: -٣

 ْٕٱ حٞ٭حٖى ْٱ كخٞش ٬ؿ٭ى َْٲ ٜ  ٢ظًيى حٶَْحى ٲؼخٍ ٪ٌح حٞظسخإ

  ح٣ٞظًٟٗش ربػخٍس ٍ ٙ ٞٳس كظ٣ٳخ، ًْخىس ٢خ طظ٭ُو حٶى٬ح ٖي ٲٛ٭٤ ٍثٳس حَٞٓٲٕ ٪٭ ٥٢ ٲ٭ؿ٩ حٶسجٟش، ٥ٛٞ ًٞ

ٕ رطٛٝ ٢سزٕ، أ٬ كظٯ رطٛٝ طٟٗخثٱ؛  حٶسجٟش ح٣ٞوظٟٓش رٳ٥ أيؿخء حَٞٓٲ

 رلٳغ ٲٛ٭٤ ط٭ُٲ ّ ى حٶسجٟش ٢سخ٪٣خ َٳَ أ٤ ح١٫٣ٞ ٪٧خ ٪٭ أ٤ ٲٛ٭٤ ٍثٳس حَٞٓٲٕ ىحث٣خ ٢سٳكَح يٟٯ ح٣ٞ٭ٖ

ِ ح٣َٞؿ٭س.رْٱ ط٭ؿٳ٩ ح٧٣ٞخٖطش   ٣خ ٲوي٠ حٶ٪يح

 حٸؿخرش يٟٯ أسجٟش حٞوػ١:-٤

 ٲ٥ٛ٣ حٺسظَضخى رـ٣ٟش ح٧ٞػخثق حٞظخٞٳش:

 ٖزٝ حٺؿخرش ؛ ٜ  ط١٫ٓ ٢ُِٮ حٞسئح

  ٢٭ٖٓٙ؛ ِ ٜ ى٤٬ كَؽ كظٯ ٺ ٲئىٰ يي٠ ح١٫ٓٞ اٞٯ اؾًخ  هٌ ٬ٖظٙ ْٱ ١٫ْ حٞسئح

 : حًح ٧ٚض ٺ طََذ ْٱ حٺؿخرش 

 رخٶسجٟش؛ ٙ ٙ ٬ٲيْى حٞوػ١ ٣ٞلخغَط  ْخكَظ يٟٯ أٺ طزي٬ ٢ظ٫َرخ ٫ٌْح ٲؿًّ ٢٭ٖٓ

 ٲ٧ٛ٣ٙ حٺكظـخؽ رخ٤ حٺؿخرش َٳَ ٢ظ٭َْس ٞيٲٙ ٬طًي رظ٭ْٳَ٪خ ْٱ ٬ٖض ٺكٕ؛ 
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  .َٲ٥ٛ٣ قٟذ حٍؿخء حٺؿخرش ْٱ ٬ٖض ٺكٕ ٞظؤهٌ َْغظٙ ْٱ حٞظٓٛٳ 

  ٍَٗ٬ر٧خء يٟٳ٩ ط ٝ  د ح٣ٞزخضَ، أ٬ ح٧٣ٞخ٬ٍس(؛حٶسٟ٭حٺؿخرش )ٲـذ طٗ٭ٲ١ ٢٭ّٖ حٞسخث

   ٲظكٟذ حؿخرش َ ٜ ح٣ٞزخض  ٢زخضَس؛ٺكم ح٤ حٞسئح

  رسئحٜ ٢ؿخى؛ ٜ  ؿَد طٛظٳٙ حؿخرش حٞسئح

  حَٞس٣ٱ؛ح٣ُٞ٭ؼ ْٱ حٺؿخرش طٛظٳٙ ٲ٥ٛ٣ حسظويح٩٢ ْٱ ح٣ٞٓخ٬ؾخص ًحص حٞكخرى 

 ٬حٞزيٲٝ:ك٭غَص رخٶسجٟش ْٻ ط٫َد  اًح 

 حٺ٦سلخد ح٫ٞخىة؛ 

 حٞظ٧خُٜ حٞظٛظٳٛٱ؛ 

  ِ  رخٞلٗٳٗش.حٺيظَح

 ٬ْٱ ٚٝ حٶك٭حٜ سـٝ ٦ٗكش رؤ٢خ٦ظٙ ٬ط٧خُٞٙ. 

 :رسَيش َْٛ ٜ  ٖزٝ حٺؿخرش يٟٯ حٞسئح

  ٥٢ كٕ حٞوػ١ ط٭ؿٳ٩ ٪ٌح حٞسئحٜ؛ ٝ٪ 

 سٳسظ٣ًٝ ح٣ًٟٞ٭٢خص ركَٲٗش ر٧خءس؛ ٝ٪ 

 سٳظل٣ٝ حٞػَحكش؛ ٝ٪ 

 .سؤ٦ي٠ يٟٯ حٸؿخرش ٝ٪ 

 أ٦٭حو أسجٟش حٞظٓخ٬ؼ: -٥

طظًيى حٶ٦٭حو طزًخ ِٟٞح٬ٲش حٞظٱ ٲ٧هَ ٥٢ هٻ٫ٞخ ٞظػ٧ٳّ حٶسجٟش، ٬٬ْٗخ ٧٣ٞه٭ٍ ٢ًٳ٥ ٲسظ٫يِ ط٧ٳٳ٩ ح٣ٞٓخ٬ؼ 

 ٬طًَٲ٩ٓ ر٣وظّٟ ح٣ٞكزخص ٬ح٣ٛٞخث٥ حٞظٱ ٖي طل٫ٟ٣خ ٪٨ٌ حٶسجٟش، ٌٞح ٣٦ٳِ ٢خ رٳ٥:

َ رٌٞٙ ح٧ٞ٭و حٌٰٞ ٲسظكٳى ٩ً٢  حٶسجٟش ح٣ٞٓظ٭كش: - أ  حٞسئحٜ( أ٤ٸؿخرش ي٥ ح٧ً٣ٞٱ رخح٣ٞسظـٳذ )٬ٲظًٟٕ حٶ٢

 ٲـٳذ ٥٢ أٰ ؿ٫ش ضخء، ٢٬ؼخٜ ٞٙ:

 ٢خ ٍأٲٙ ْٱ ح٧٣ٞظـخص حٞظٱ طٗي٫٢خ حٞطَٚش؟   

 خ ضَٚظ٧خ ٢ى ُرخث٫٧خ؟ط٧ظ٫ـ٫ ٢خ ٍأٲٙ ْٱ قَٲٗش حٞظ٭ٍٲي حٞظٱ   

 ٬ٲٓٳي ٪ٌح ح٧ٞ٭و ٥٢ حٶسجٟش ْٱ:

 ٧٢ػظخ؛ ٝ  ؿًٝ ح٣ٞسئ٬ٜ ٲظليع ْٱ كٳ٥ ٲهٝ حٞسخث

  ح٣ٞسظـٳذ؛حٞلػ٭ٜ يٟٯ ٢ًٟ٭٢خص ٥٢ 

 .حسظويح٩٢ ٟٞلػ٭ٜ ٣ٚٓظخف ٣ٟٞٓخ٬ؾخص ٬ٟٞلػ٭ٜ يٟٯ ػٗش ح٣ٞسظـٳذ 

  ْٱ كخٜ كَغ٧خ ٔ أٰ حٞ٭ٖض( ٬ٌٚح ه٬َؽ ح٣ٞسظـٳذ ي٥ يٟٳ٩ )يٟٯ أ٩٦ ٲـذ حٞظ٧ز٩ حٞٯ حٞ٭ٖض ح٣ٞسظَُ

ٍ ح٣ٞسظ٫يِ ٥٢ حٞسئحٜ.  حٸقخ
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َ ٪٧خ رظٟٙ حٶسجٟش حٞظٱ طؿى ح٣ٞسظـٳذ ؾ٥٣ ىحثَس ٢ًٳ٧ش ٲظًٳ٥ ٫ً٢خ حٸؿخرش  ح٣ُٟٞٗش: حٶسجٟش-د ح٣ٞليىس ٬ٲظًٟٕ حٶ٢

ٜ رلي ًحط٩. ٬ْٕ  حهظٳخٍحص ٢ًٳ٧ش ٍر٣خ طؿ٫٧٣خ حٞسئح

ٕ ٢ى ٪ٌح ح٣ٞٗظَف أ٠ ٢ًخٍؼ  أ، ـ٢٬ؼخٜ ًٞٙ: ٢خ ح٣َٞطذ حٌٰٞ ٧ٚض طظٗخؾخ٨ ْٱ ٬نٳٓظٙ حٞسخرٗش؟ ٪ٝ   ٩ٞ؟٢٭حْ

 حٶسجٟش رخ٧ٞسزش ٟٞسخثٝ ْٱ: ٬ٲٓٳي ٪ٌح ح٧ٞ٭و ٥٢

 ٍرق حٞ٭ٖض ٬حٞظل١ٛ ْٳ٩؛

ٍ ح٧ٞٗخش ٥٢ هٻٜ سٳكَط٩ يٟٯ حٶسجٟش ٬حٶؿ٭رش ٬رطٛٝ سٳـ٩ًٟ ٲئػَ ْٱ ح٧ٞظخثؾ.  طل١ٛ حٞسخثٝ ْٱ ٢سخ

ٔ اٞٯ: أسٟ٭د طظخرى حٶسجٟش حٞٗخث١ يٟٯ ريأ حٞل٭حٍ ٥٢ ٖزٝ حٞسخثٝ رسئحٜ ٢ٓظ٭ف  ٣ٚخ طـيٍ حٸضخٍس ؾ٥٣ ٪ٌح حٞسٳخ

ٝ اٞٯ ٪ي٩ْ.ٲٛ٭٤ ٢ظ ٔ ٞظػٝ رخٞسخث  ز٭يخ رؤسجٟش طظيٍؽ ْٱ حٺ٦ُٻ

 

 

 تمت
 

 

 المحاضرة التاسعة

 

 مقدمة:

 ٚؼٳَح ٢خ ٲٟـؤ ح٣ٞظٓخ٬ؾ٭٤ اٞٯ ؿ٫ش ٢لخٲيس ٟٞظيهٝ أ٬ ٞظَضٳي سٳَ ح٣ٞٓخ٬ؾخص؛

 ا٦ـخف ي٣ٟٳش حٞظٓخ٬ؼ؛٣٦ٳِ ٪٧خ رٳ٥ ػٻػش حطـخ٪خص أسخسٳش طًٟذ ى٬ٍح رخٍُح ْٱ 

َ أسخسخ رخٺسظطخٍس ٬حٞ٭سخقش ٬حٞظلٛٳ١؛  ٲظًٟٕ حٶ٢

 ٍ ٘ ْؽ ح٧ِٞحو حٞظٱ ٲ٥ٛ٣ حسظويح٫٢خ ؿ٣ٳ٫ًخ ْٱ اقخ ا٤ حٺسظطخٍس ٬حٞ٭سخقش ٬حٞظلٛٳ١ ٪ٱ ْٱ حٞ٭حٖى، غ٭ٍ ٥٢ سٟ٭

َ ض٣٭ٺ.  ي٣ٟٳش حٞظٓخ٬ؼ حٶٚؼ

خسٳش ْٱ حٟٞـ٭ء اٞٯ ؿ٫خص ٢لخٲيس:أ٬ٺ: حٺطـخ٪خص حٶس  

ٜ )حٺسظطخٍس(: -١  حٺطـخ٨ حٶ٬
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ٰ ٬طٗيٲ١ ح٧ٞػق  أكي٬ٲٗػي ر٩ حطـخ٨  أقَحِ حٞظٓخ٬ؼ اٞٯ ؿ٫ش حسظطخٍٲش ًحص هزَس ْٱ ٢ـخٺص حٞظٓخ٬ؼ ٸريحء حَٞأ

 ْٳ٣خ ٲوع ط٭ؿٳ٩ هف سٳَ ح٣ٞٓخ٬ؾخص ٬طَضٳي ي٣ٟٳخص حٞظ٭غٝ اٞٯ كٝ ٢َؼ ٢خ أ٥ٛ٢؛

ِ حٴهَ ؿخ٪ٻ  ٍ هخٍؿٱ، ٬ًٞٙ ْٱ حٞ٭ٖض طـيٍ حٸضخٍس اٞٯ أ٩٦ َخٞزخ ٢خ ٲٛ٭٤ حٞكَ رٟـ٭ء حٞكَِ ح٧ً٣ٞٱ ٣ٞسظطخ

 حٌٰٞ ٲسٟٙ ْٳ٩ ٪٭ أٲؿخ ًحص حٞسٟ٭٘؛

( ٝ (٪٧خ ٪٭ ى٬ٍ حسظطخٍٰ ٢لؽ، رلٳغ طظ٣ؼٝ سٟكظ٩ ْٱ طٗيٲ١ حَٞٓٛس Analystا٤ حٞي٬ٍ ح٧٣ٞ٭ـ رخ٣َٞضي أ٬ ح٣ٞلٟ

ِ ح٣ٞٓخ٬ؼ رظ٧ٓٳ٨ٌ، كٳغ ٲ٥ٛ٣ أهٌ  ٰ ى٤٬ اِٞح٠ حٞكَ حٺسظطخٍس ٣ٚخ ٪ٱ، أ٬ اؿَحء رٛٳٓٳش حٞظػَِ ٬اريحء حَٞأ

 طًيٲٻص يٟٳ٫خ؛

ِ حٴهَ ٬ٺ ٍ ٺ ٲظٗخرٝ ٢ى حٞكَ َ ْٱ ح٣ٞٓخ٬ؾخص.٣ٚخ أ٤ ح٣ٞسظطخ   ٲه٫َ رطٛٝ ٢زخض

 حٺطـخ٨ حٞؼخ٦ٱ )حٞ٭سخقش(: -2

ٝ ٚ٭سٳف ٞلٝ ح٧ِٞحو هخغش ي٧ي٢خ ٲٛ٭٤  َ رٟـ٭ء قَْٱ )أ٬ أقَحِ( حٞظٓخ٬ؼ اٞٯ ؿ٫ش ٢لخٲيس ٞظ٣ً ٬ٲظًٟٕ حٶ٢

ّ حٞظٓخ٬  ؾٱ ٢لظي٢خ ٬طٛ٭٤ ح٣ٞٓخ٬ؾخص ٖي ٬غٟض اٞٯ قَٲٕ ٢سي٬ى ٲًٛس طًخٍؾخ ٬حؾلخ ْٱ حٶ٪يحِ؛ح٣ٞ٭ٖ

ٝ Mediator٪٧خ ٲ٣ًٝ حٞ٭سٳف ) ِ ح٧ِٞحو ح٣ٞزخضَٲ٥ ٬ٲوظّٟ ى٨ٍ٬ ؿ٭٪َٲخ ي٥ كخٞش ح٣ٞلٟ ( ٚلٟٗش ٬غٝ رٳ٥ أقَح

ٍ ٞػخٞق قَِ ٬حكي ْٗف ْٱ ح٧ِٞحو ٬ري٤٬ حٞظيهٝ رطٛٝ ٢زخضَ ْٱ ح٣ٞٓخ  ٬ؾخص.حٌٰٞ ٲ٣ًٝ ٣ٚسظطخ

 

 حٺطـخ٨ حٞؼخٞغ )حٞظلٛٳ١(: -3

ٜ رخ٧ٞسزش ٞـ٣ٳى  ٍ حًٞخى ّ ٬حطوخً حَٞٗح ٬ٲٗػي ر٩ ٞـ٭ء أقَحِ حٞظٓخ٬ؼ اٞٯ ؿ٫ش ٢لخٲيس ٞيٍحسش ٬طٗٳٳ١ ح٣ٞ٭ٖ

( ٲٗ٭٠ ري٬ٍ ٢طخر٩ ط٣خ٢خ ٞي٬ٍ حٞٗخؾٱ ٲل١ٛ ْٱ حٞٗؿخٲخ ٬ح٧٣ٞخُيخص رـ٣ٳى غ٭ٍ٪خ Arbitratorحٶقَحِ. ْخ٣ٞل١ٛ )

ِ ح٧ً٣ٞٳش؛٬ٲٛ٭٤ ك٩٣ٛ ٦خٌْح ي  ٟٯ ؿ٣ٳى حٶقَح

ِ ٬طَٗٲذ ٬ؿ٫خص ٦هَ٪١  ا٤ ًٞٙ ا٤ً ٲوظّٟ ي٥ ى٬ٍ حٞ٭سٳف حٌٰٞ ٲلخ٬ٜ طٗيٲ١ ح٧ٞػق ٬ط٭ؿٳ٩ ح٣ٞط٭ٍس ٞٛٝ حٶقَح

ٍ ح٠ِٟ٣ٞ ١٫ٞ. ٍ أ٬ ٲ٣ظٟٙ سٟكش حَٞٗح   ى٤٬ أ٤ ٲظوٌ حَٞٗح

 :ــــش ــــ  ٢ٻكهـــــــــ

َ ٥٢ ح٣ٞظٓخ٬ؾٳ٥  حٞ٭سخقش ٬حٺسظطخٍسحٞسخرٗش، )ا٤ ٪٨ٌ حٺطـخ٪خص حٞؼٻػش  ٬حٞظلٛٳ١(، ططظَ٘ ْٱ حٞظـخء قَِ أ٬ أٚؼ

َ يٟٯ حٶٖٝ، ر٣٭ؾ٭و ح٧ِٞحو ٣ٟٞسخييس ْٱ ط٭ؿٳ٩ ح ٣ًٟٞٳش ٬طَضٳي حٞظ٭غٝ ٞـ٫ش ٢لخٲيس، َٳَ ٢ظػٟش، رطٛٝ ٢زخض

 اٞٯ حطٓخٔ.

 ػخ٦ٳخ: حٺسظطخٍس ٬ح٣ٞلٟٟ٭٤

 ٲظ١ حٟٞـ٭ء ٣ٟٞسظطخٍٲ٥؟ ٢ظٯ-١

ّ حٞظٓخ٬ؾٱ ًح قزٳًش هخغش طلظخؽ ٞٗيٍحص ٫٢٬خٍحص ٺ طظ٭َْ ٞيٮ  ٥٢ ح٣ٞٓٳي حٟٞـ٭ء ٞٻسظطخٍس ي٧ي٢خ ٲٛ٭٤ ح٣ٞ٭ٖ

 ِ ِ حٞظٓخ٬ؼ ح٧ً٣ٞٳش، ٬ٟٞلػ٭ٜ يٟٯ ٢ِٲي ٥٢ ح٣ًٟٞ٭٢خص ي٥ حٞكَ ٬ي٥ حٺسظَحطٳـٳش ح٧٣ٞخسزش  حٴهَ،أقَح

 ا٫٦خء ح٣ٞٓخ٬ؾخص ْٱ ٢َحك٫ٟخ حٶهٳَس. ٞٻسظويح٠ ٬ي٥ ٚٳٓٳش حٺييحى ٟٞظٓخ٬ؼ ْٱ ٢َحك٩ٟ حٶ٬ٞٯ ٬ٚٳٓٳش

ّ يٻٖش ٢سظ٣َس، أ٬ يٻٖش ٢ئٖظش ط٧ظ٫ٱ رخ٦ظ٫خء حٞػٓٗش.  أ٢خ رخ٧ٞسزش ٞػ٭ٍس حٞظًخٖي ٩ً٢، ْٗي طٛ٭٤ يٟٯ أسخ

 ح٣ٞسظطخٍ: ٢٭حغٓخص-٢
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ٍ رٳض هزَس )٧٢ه٣ش( أ٬ َْىح ٲظ٣ظى ر٣٭حغٓخص ٢وػ٭غش، ٥٢٬ أ٪١ ض٬َـ ٦ـخك٩:  ٖي ٲٛ٭٤ ح٣ٞسظطخ

 ؛حٞوزَس حٞٛخْٳش 

 حٞلٳخى ٬يي٠ حٞظلٳِ؛ 

  ٞٹىٺء رٛٝ ٢خ ٞيٲ٩ ٥٢ ٢ًٟ٭٢خص ٝ   ٬اٍضخىحص؛ط٣ظ٩ً رخٞ٭ٖض ٬حٺسظًيحى حٞٛخ٢

 .)٢ٗخ٦ٍش رخٞ٭ْ٭ٍحص ح٣ٞظلٗٗش ؿَحء حٟٞـ٭ء اٞٳ٩ )حٟٞٛٓش/ح٧٣ًٞٓش ٝ  حٞظٟٛٓش حٶٖ

ٍ ٬ى٨ٍ٬ ٦كخٔ-٣  :٫٢خ٠ ح٣ٞسظطخ

ٰ ٣ٟٞسظطخٍ، ٫ْ٭ ٲٗي٠ هي٢خص ٢ليىس ٩٧ٛٞ٬ ٺ ٲٗ٭٠ ر٣ًٟٳش حٞظٓخ٬ؼ حًٟٞٓٳش.  سزٕ ٬أ٤ أٚي٦خ يٟٯ حٞي٬ٍ حٺسظطخٍ

 ٬ٞٛٱ ٲٗ٭٠ ر٫٣خ٩٢ يٟٯ حٞ٭ؿ٩ حٞػلٳق ٫ْ٭ ٲٟـؤ اٞٯ أسخٞٳذ ٢ظًيىس ططظ٣ٝ يٟٯ:

 طليٲي ٢ػخىٍ طًهٳ١ ح٣ٞٛخسذ ٞكَْٱ ح٧ِٞحو: - أ

 ٬ًٞٙ رظليٲي: 

  ٬حٞظ٭ؿ٫خص ٬حٞ٭سخثٝ؛ ِ ٔ ٦٬٭حكٱ حٺهظٻِ، ْٱ حٶ٪يح  ح٬َٓٞ

 ح٣ٞػخٞق ح٣ٞطظَٚش ٟٞكَْٳ٥؛ 

 .٬حٶيزخء َ ٙ ط٭ُٲى ح٣ٞوخق  حٞ٭ْ٭ٍحص ح٧ٛ٣٣ٞش ٟٞلـ١ ٬حًٞيى ٥٢ هٻٜ حٞزيحثٝ ح٣ٞظخكش ٬ر٣خ ْٱ ًٞ

ٍ حٞظًخٖيٲش ح٧٣ٞخسزش: - د  طليٲي حٞػ٭

   ٧خ رظليٲي أٚزَ ييى ٥ٛ٣٢٪ ٝ ٬ًٞٙ ٞٛٝ ٦٭و ٥٢ ح٬َٓٞٔ ٬حٺهظٻْخص ْٱ حٞٗؿخٲخ ح٧ِٞحيٳش، رلٳغ ٲٗ٭٠ ح٣ٞلٟ

 حٺهظٳخٍ ٟٞكَِ ح٣ٞظٓخ٬ؼ. ٥٢ حٞزيحثٝ ح٧٣ٞخسزش ٞظ٭سٳى ٢ـخٜ

ٝ قَِ: - ؽ  طٗٳٳ١ حٞزيحثٝ ح٣ٞوظٟٓش ٬طليٲي ٖٳ١ ح٧٣ٞخْى حٞػخْٳش ٞٛ

 .٬حٞلسخرخص ح٣َٖٞٳش ٞٛٝ ريٲٝ ٥٢ حٞزيحثٝ ح٣ٞك٬َكش ٕ  يخىس ٢خ ططظ٣ٝ ٪٨ٌ ح٣َٞكٟش يٟٯ حٞظٗٳٳ١ حٞيْٳ

 هٟٕ ٖٳ١ اؾخْٳش ٬ح٣ٞكخٞزش رٗٳ١ ٢٬ٛخسذ أهَٮ ٥٢ حٞوػ١: - ى      

سخسٱ ْٱ هٟٕ ٖٳ١ اؾخْٳش ٟٞكَِ ح٣ٞٓخ٬ؼ ٬ْٱ طَضٳي٨ ْٱ قٟذ ٢ٛخسذ ٥٢ هػ٩٣، ٞظًهٳ١ ٢ٛخسز٩ ٣ٟٞلٟٝ ى٬ٍ أ

 حٞػخْٳش ٥٢ حٞػٓٗش. ٬ٲٗ٭٠ رٌٞٙ ٥٢ هٻٜ:

 اٲؿخف ريحثٝ يي٠ حٞظ٭غٝ اٞٯ حطٓخٔ؛ 

  ،ْٳ٩ ٘ ٰ ٲ٥ٛ٣ حٞظلَ ِ ح٣ٞظٓخ٬ؾش ٬حطـخ٪خط٫خ، ٬٪٭ ٢خ ٲليى ٦كخٔ ح٣ٞسخ٢٬ش حٌٞ طٗٳٳ١ هػخثع ٚٝ حٶقَح

 ٞٱ طليٲي حٞظٛظٳٛخص ح٧٣ٞخسزش ٧ٞـخف ح٣ٞٓخ٬ؾخص؛٬رخٞظخ

ّ حٞظٓخ٬ؾٱ حَٞح٪٥-٪ـ   :طليٲي ٬طلٟٳٝ هػخثع ح٣ٞ٭ٖ

ّ حٞظٓخ٬ؾٱ حٞـخٍٰ، ٬ٲط٣ٝ ًٞٙ:  أٰ طليٲي ٢ًخ١ٞ حٞػ٭ٍس حٞٗخث٣ش ٣ٟٞ٭ٖ

 ٧٢خٖطظ٫خ أيٻ٨؛ ٕ ِ ح٣ٞظٓخ٬ؾش ٬حٞظٱ سز  حٶقَح

 ح٧٣ٞخْى حٞوخغش رٛٝ قَِ؛ 
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 ح٣ٞػخٞق ٬ح٣ٞٛخسذ ٬حٶََحؼ؛ 

 .حٞٗؿخٲخ ٢٬ٛ٭٦خط٫خ ٬أرًخى٪خ 

ٙ ر٣خ ٲؿ٥٣: ّ حٞظٓخ٬ؾٱ حَٞح٪٥ ٬ًٞ  ر٧خء يٟٯ ًٞٙ ٲظ١ طلٟٳٝ ٚخْش ي٧خغَ ح٣ٞ٭ٖ

 طليٲي حًٞٻٖش رٳ٥ حٞٗؿخٲخ ٬ح٣ٞػخٞق؛ •

ٝ ريٲٝ ٬ٞٛٝ قَِ؛ •  طليٲي حٞزيحثٝ ح٧ٛ٣٣ٞش ٬ح٧٣ٞخْى ح٣ٞظ٭ًٖش ٥٢ ٚ

قَِ، ٦٬٭حكٱ حٺهظٻِ ٬ح٣ٞػخٞق حٞزٳ٧ٳش طًهٳ١ ح٣ٞٛخسذ ح٣ٞلٗٗش ٥٢ هٻٜ: ح٣ِٞٲي ٥٢ ح٣ًٟٞ٭٢خص ي٥ ٚٝ  •

 ح٣ٞطظَٚش.

ٕ ٢ٛخسذ اؾخْٳش رظلَٚخص ٬طٛظٳٛخص طًخ٦٬ٳش، ٣ٚخ ٲ٥ٛ٣ حٺىيخء ٬ح٣ٞكخٞزش ر٣ٛخسذ اؾخْٳش  ي٣ٟخ أ٩٦ يخىس ٢خ ٲظ١ هٟ

 ي٥ قَٲٕ حٞظلَٚخص حٞظ٧خْسٳش؛

ٝ كخٞش، ْب٩٦ ٲٛ٭٤  ٍ ى٬ٍ ٍثٳسٱ ْٱ طليٲي ٚٳّ ٢٬ى حهظٻِ ٬طًخٍؼ حٞظٛظٳٛخص ٬حٺسظَحطٳـٳخص حٞٻ٢ُش ٞٛ ٣ٟٞسظطخ

ٝ طٟٙ حٞظٛظٳٛخص.  ٢٬ظٯ ٬رؤٲش غ٭ٍس أ٬ ىٍؿش ٲظ١ ٣٢خٍسش ٚ

 تمت
 

 المحاضرة العاشرة

:حٞ٭سخقش -أ٬ٺ    

 حٞ٭سخقش أ٪٣ٳش-١

ِ ح٣ٞظ٧خُيش. ٚؼٳَح ٢خ ٲٛ٭٤ حسظويح٠ ٬سٳف ْٱ ي٣ٟٳش حٞظٓخ٬ؼ أ٢َح ٣٫٢خ رٝ ٬ؾ٬ٍَٲخ ٟٞظ٭غٝ  اٞٯ حطٓخٔ رٳ٥ حٶقَح

 ٬طظـٟٯ ٪٨ٌ حٶ٪٣ٳش رطٛٝ هخظ ْٱ كخٺص:

 طػخيي ح٧ِٞحو ٬حكظيح٩٢؛  

 ط٭طَ حًٞٻٖخص؛ 

 ْٱ أيٗخد ح٫ِٞحث١؛

 آهَ( ...ٖ٭س طؤػٳَ ٚٝ قَِ يٟٯ  حٺيظ٣خىٲش )طًخىْٜٱ كخٞش طًخىٜ  

  ٍا٤ً، ٪٭ ٚ٭٩٦ ٺ ٲَٓؼ كٟ٭ٺ يٟٯ حٞكَْٳ٥ ٬ٺ ٲ٩٧ٛ٣ اٍَخ٣٫٢خ رٗز٭ٜ كٝ ٢خ،  حٞ٭سٳف،ا٤ أ٪١ ٢خ ٲ٣ٳِ ى٬

 ٬٪ٌح هٻْخ ٣ٟٞل١ٛ، ٬ا٤ ٚخ٤ ٲػًذ أكٳخ٦خ حٞظَٖٓش رٳ٥ حٞي٬ٍٲ٥؛ 

 .طـيٍ حٸضخٍس ٌٚٞٙ اٞٯ أ٩٦ ٲ٧ػق يخىس رًي٠ حٟٞـ٭ء ٟٞظلٛٳ١ اٺ ٣َٚكٟش ٺكٗش ٟٞ٭سخقش 
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 ٬هي٢خص حٞ٭سٳف: أى٬حٍ -٢

 رؤى٬حٍ ٢ظًيىس طط٣ٝ حٴطٱ:ٲٗ٭٠ حٞ٭سكخء 

 طس٫ٳٝ ي٣ٟٳخص حٞظٓخ٬ؼ؛ 

 حٺسَحو ْٱ اط٣خ٠ حٞػٓٗخص ٬ارَح٠ حًٞٗ٭ى؛ 

 ح٣ٞظ٧خُيش؛ ِ  طؿٳٳٕ ْـ٭س حٞوٻِ رٳ٥ حٶقَح

 حٖظَحف أسخٞٳذ ٟٞظ٭غٝ اٞٯ حطٓخٔ؛ 

 .ح٣ٞسخييس ْٱ طكزٳٕ حٺطٓخٖخص 

 ٣ٚخ أ١٫٦ ٲئى٤٬ هي٢خص ٢ظزخٲ٧ش ٥٢ أ٪٫٣خ:

 طٟٗٳٝ َْظ حٺ٦ًٓخٜ؛ 

 ح٣ًٟٞٱ ٞٷ٢٭ٍ؛ حٞظٗ٭ٲ١ 

 حٞظلٟٳٝ ح٣ٞـَى ٟٞلٗخثٕ ى٤٬ طلٳِ؛ 

 طس٫ٳٝ طٗيٲ١ حٞظ٧خُٺص؛ 

 كٓم ٢خء حٞ٭ؿ٩ ٞٛٝ قَِ؛ 

 .ح٣ٞٓخ٬ؾخص ٍ  حسظ٣َح

 :٦ـخف حٞ٭سخقش ي٣ٟٳخ ض٬َـ-٣

ّ حٞظٓخ٬ؾٱ، ٬ضوػٳش حٞ٭سٳف، ٢٬يٮ ٧٢خسزش  ٲَطزف ٦ـخو حٞ٭سخقش ي٣ٟٳخ رًيس حيظزخٍحص طظًٟٕ ركزٳًش ح٣ٞ٭ٖ

ِ ح٧ً٣ٞٳش. حٶسٟ٭د ح٣ٞسظوي٠ ْٱ  ا٧ٖخو حٶقَح

ِ رٳ٥ ػٻػش ٢ظُٳَحص أسخسٳش طظل١ٛ ْٱ حًٞٻٖش رٳ٥ حٶَْحى ٬ح٧٣ٞه٣خص، ٬٪ٱ: ٍ ٲـذ حٞظ٣ٳٳ  ؾ٥٣ ٪ٌح حٸقخ

 حٞظزًٳش؛ 

 ٖ٭س حٞظؤػَ؛ 

 .ٖ٭س حًٞٻٖش 

 

 (:Dependency)حٞظزًٳش-ح

ِ أٰ طزًٳش قَِ ٟٞ٭سٳف ٦ٓس٩ أ٬ ٟٞكَِ حٴهَ. ٬ٲٗػي ر٫خ أ٤ قَْخ ٢خ ٲَحيٱ ٢يٮ  ا٢ٛخ٦ٳش حٞظؤػٳَ يٟٯ حٶقَح

 حٶهَٮ اًح أٍحى طلٗٳٕ أ٪يح٩ْ؛

 ي٣ٟخ أ٩٦ ٣ٟٚخ ٚخ٤ حٞ٭سٳف ًح ضوػٳش ٢سظٟٗش ي٥ حٶقَحِ ٢٭ؾ٭و ح٧ِٞحو، ٣ٟٚخ ٦ـق ْٱ ٣٫٢ظ٩.
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 أ٬ حٺيظ٣خىٲش: حٞٗ٭س -د

َ ْٱ يٻٖش  ٢ًٳ٧ش )طؤػٳَ ح٣ٞ٭ٍى ٲ٥ٛ٣ طًَٲّ حٺيظ٣خىٲش يٟٯ أ٫٦خ ٖيٍس قَِ ٢خ ْٱ حٞظؤػٳَ يٟٯ ٦ظخثؾ حٞكَِ حٴه

َ يٟٯ حٞطَٚش حٞظٱ طلظخؽ ٟٞسًٟش ح٧ً٣ٞٳش(؛  ح٣ٞلظٛ

ٍ حطـخ٨ حٞٗ٭س ْٱ حطـخ٨ طًخىٞٱ ٢ظ٭ح٤ُ ) ِ  (، كٳغ٣ٟٚSymmetricخ سخ ٝ قَِ ٦ٓس حٞظؤػٳَ يٟٯ ٦ظخثؾ حٞكَ ٲٛ٭٤ ٞٛ

 يح٠ أسٟ٭د حٞ٭سخقش ْٱ ٚٝ ح٧ِٞحو.حٴهَ، ٣ٟٚخ س٫ٝ حسظو

 حًٞٻٖش: ضيس -ؽ

 ٢٬يٮ ٢٭ػ٭ٖٳظ٫خ رٳ٥ قَْٳ٥ يٟٯ:طظ٭ّٖ ضيس حًٞٻٖش 

 أ٬ حٞظزخىٜ رٳ٣٫٧خ؛ ٝ  كـ١ حٞظًخ٢

 أ٬ حٺطػخٜ رٳ٣٫٧خ؛ ٝ ٝ أ٬ حٞظٓخي  ٢ًيٜ حٞظًخ٢

 .ي٣٭٢خ َ  حٍطزخـ ٣ٞػخٞق/ح٣ٞػٳ

 ٣ْٟٛخ ٚخ٦ض حًٞٻٖش ٬ػٳٗش، ٣ٟٚخ س٫ٟض حٞ٭سخقش ٬ُحىص ْخيٟٳظ٫خ ح٣ًٟٞٳش ْٱ حٞظ٭غٝ ٟٞلٝ.

 حٞ٭سٳف حًٞٓخٜ: هػخثع-٤

ُ أ٪٫٣خ ْٳ٣خ ٲٟٱ: ٲَطزف ٦ـخو حٞ٭سكخء  ْٱ ٫٢خ١٫٢، رـ٣ٟش هػخثع ضوػٳش ٫٢٬خٍحص ي٣ٟٳش، ٲ٥ٛ٣ ارَح

 حٞػزَ ٬ح٣ٞؼخرَس؛ 

 ي٥ ٍى٬ى ٩ًْٟ؛ َ  حٞ٭ؿ٩ َٳَ ح٣ًٞز

 حٞل٣ٛش ٬حٟٞزخٖش؛ 

 حٞظلٟٱ رٗيٍ ٥٢ حٞي٪خء؛ 

  ح٧ٞٓس؛قٳزش 

 حٞز٬َىس ٬حٞظلٓم ْٱ ح٣ٞطخيَ؛ 

 اػزخص حًٞيحٞش ٬حٞلٳخى حٞظخ٠؛ 

 ٓخ٬ؼ حٞـ٣خيٳش ٬ح٧ِٞحيخص؛ح٣ًَْٞش ٬حٞوزَس ر٣ًٟٳخص حٞظ 

 حٞٗيٍس يٟٯ حٞظلٟٳٝ ٣ٟٞ٭حّٖ؛ 

 حٞؼٗش رخ٧ٞٓس ٬حٞٗيٍس يٟٯ َْؼ حٺكظَح٠؛ 

    ...حٞٗيٍس يٟٯ حٞظؤػٳَ ٬حٺ٧ٖخو 

 ػخ٦ٳخ: حٞظلٛٳ١   

  حٞظلٛٳ١: ٫ٓ٢٭٠-١

ِ ٞٓؽ ح٧ِٞحو أػ٧خء ي٣ٟٳش  ٜ غ٭ٍ ْؽ ح٧ِٞحو حٞظٱ ٲٟـؤ اٞٳ٫خ حٶقَح ٲظـٟٯ ٥٢ هٻٜ ىه٭ٜ  حٞظٓخ٬ؼ،٪٭ أكي أضٛخ

ِ ح٧ِٞحو ٟٞظ٭غٝ اٞٯ كٝ )ك١ٛ( ٠ِٟ٢ ٞـ٣ٳى حٶقَحِ.  قَِ آهَ ٞظ٭ٞٱ ى٬ٍ حٞٗخؾٱ رٳ٥ أقَح

ٜ حٞٗخ٦٭٦ٳش ٞٓؽ  اًح ض٫ْٝٛ٭   ٬ٲظ٣ٳِ رخٞسَيش ٬ٖٟش حٞظٛخٞٳّ. ٥٢٬ أ٢ؼٟش ؿ٫خص حٞظلٛٳ١ حٞي٬ٞٳش  ح٧ِٞحو،٥٢ حٶضٛخ

 ٢ـٟس حٶ٥٢ حٞي٬ٞٱ ٢٬ل٣ٛش حًٞيٜ حٞي٬ٞٳش.

 ٬ى٬ٍ ح٣ٞل١ٛ: أ٪٣ٳش-٢
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  ٌٰٞٲظ٣ؼٝ ى٬ٍ ح٣ٞل١ٛ ْٱ كس١ ح٧ِٞحو ٬ٞٳس ٖٳخىس ح٧٣ٞخٖطش أ٬ طٗيٲ١ حٺٖظَحكخص ٣ٟٞظٓخ٬ؾٳ٥. ْخ٣ٞل١ٛ ٪٭ ح

ٕ ٬حٞظًَِ يٟٯ ٍَزخص  ٲليى ض٬َـ حٞظًخٖي ح٫٧ٞخثٱ ٦٬ػ٭غ٩، ٬يٟٳ٩ طٗى ٢سئ٬ٞٳش حٞزلغ ي٥ حٞلٗخث

ِ ح٧ً٣ٞٳش؛  حٶقَح

 حٶؾًّ ْٱ ٞظٓخ٬ؼ حٞظ ِ لٛٳ١، ٬طٛ٭٤ ٬نٳٓش ح٣ٞل١ٛ كٳخىٲش طخ٢ش رلٳغ ٺ طس٣ق يخىس ٢خ ٲكٟذ حٞكَ

ٍ ٢ػخٞق حٞكَِ حٴهَ؛  ٟٞكَِ حٶٖ٭ٮ رخٞكُٳخ٤ ٬حسظويح٠ ٖ٭ط٩ ح٧ٞسزٳش ْٱ ا٪يح

  ٚخْش حٶىٞش ٬ح٣ٞسظ٧يحص ح٣ٞ٭غٟش ٟٞلٗٳٗش رطؤ٤ قزٳًش ٢٭ّٖ ح٧ِٞحو،  حٞ٭سخثٝ ٬طـ٣ٳى٣ٟٞل١ٛ أ٤ ٲٟـؤ ٞٛخْش

 ٩ٞ٬ أ٤ ٲسظًٳ٥ ْٱ ًٞٙ ر٥٣ ٲطخء.

ٜ حٞي٬ٞٳش:حٞ-٣  ظلٛٳ١ ْٱ حٶي٣خ

  ٲًظزَ حٞظلٛٳ١ ٬سٳٟش ًْخٞش ْٱ حٞوٻْخص حٞسٳخسٳش ٬ٌٚح ح٣ًٞخ٢ٻص حٺٖظػخىٲش حٞي٬ٞٳش، هخغش ْٳ٣خ ٲظًٟٕ ٢ؼٻ

ر٣خ ٲليع ٥٢ ح٦لَحْخص ك٭ٜ ح٣ٞ٭حغٓخص أ٬ ٢٭حيٳي حٞظسٟٳ١، أ٬ قَٔ حٞسيحى ٬َٳَ٪خ ٥٢ حٞز٧٭ى حٞظٱ ٖي 

ٕ أ٬ ٢ليىس   رطٛٝ ٖخقى، ٣٢خ ٲسظييٱ حٟٞـ٭ء ٫ٞٳجخص حٞظلٛٳ١ ْٱ ح٣ٞـخٜ.طٛ٭٤ َٳَ ٬حٍىس رطٛٝ ٢سز

 ػخٞؼخ: ح٣ٞسخ٢٬ش

  ح٣ٞسخ٢٬ش: ٫ٓ٢٭٠-١

سزٕ ٬أ٤ أٚي٦خ يٟٯ أ٤ حٞظٓخ٬ؼ ٲظطخر٩ ٢ى ح٣ٞسخ٢٬ش اٞٯ كي ٢ٳٝ حٞزًؽ اٞٯ حسظويح٠ حٟٞٓهٳ٥ ر٧ً٣ٯ ٬حكي، ٥ٛٞ٬ 

ٍ ح٣ٞسخ٢٬ش ؿِءح ٥٢ حٞظٓخ٬ؼ ٫ْٱ  ِ حٞظٓخ٬ؼ حيظ٣خىح حٞظٓخ٬ؼ ي٣ٟٳش أض٣ٝ، ٬ٲ٥ٛ٣ حيظزخ طزخىٜ حٞظ٧خُٺص رٳ٥ أقَح

ِ ح٣ٞظٓخ٬ؾش. ٬طًي رٌٞٙ ؿ٭٪َ ي٣ٟٳش حٞظٓخ٬ؼ.  يٟٯ حهظٻٜ ٢٭حُٲ٥ حٞٗ٭ٮ رٳ٥ حٶقَح

 ٬ٲ٥ٛ٣ حٞظًزٳَ ي٥ ٪٨ٌ حًٞٻٖش ٬ْٗخ ٟٞـي٬ٜ ح٣ٞ٭حٞٱ: 

 التفاوض والمساومة

 

  ٬ح٣ٞسخ٢٬ش: حٺسظَحطٳـٳش-٢

  ْٱ ٚٝ ٢ٓخ٬ؾخص طه٫َ ىحث٣خ ػٻػش ي٧خغَ كخس٣ش ٪ٱ حٞ٭ٖض ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص ٬حٞٗ٭س. ٬ٞظليٲي سٟ٭ٚٳخص

 ح٣ٞسخ٢٬ش ٚخ٤ ٺري ٥٢ حٶهٌ ْٱ حٺيظزخٍ ٞٻسظَحطٳـٳش. 

  طسظ٣ي حٺسظَحطٳـٳش حٸىحٍٲش ٢زخىث٫خ ٥٢ ٢ػيٍٲ٥ ي٣ٟٳٳ٥ ٪٣خ: حٺسظَحطٳـٳش حًٞسَٛٲش ٦٬هَٲش ح٣ٞزخٍٲخص

 ٞسٳي يٟٳ٭س )٫٢خٍحص حٞظٓخ٬ؼ(.٣ٚخ ٲئٚي حٞيٚظ٭ٍ ح

  أ٫٦خ هكش ط٭ؾى ْٱ ٰ طل٣ٝ ٣ٟٚش حسظَحطٳـٳش ْٱ أغٝ ٧ً٢خ٪خ أسخٞٳذ ٧ْ٬٭٤ حٞلَد ٬اىحٍس ح٣ًٞخٍ٘. أ

ٍ حٞظِحك١ يٟٯ ح٣ٞ٭حٍى ٬حَٞٓظ ْٱ ن٬َِ يي٠ حٞظؤٚي ٟٞظؤػٳَ يٟٯ  ٢٭حؿ٫ش حٞٗ٭س ح٧٣ٞخ٬ثش طًي ْٱ اقخ

ّ ٥٢ ح٣ٞوخقَس ح٣ٞلس٭رش.  حٴهَٲ٥ يٟٯ أسخ
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  ًُِحٺسظَحطٳـٳش ْٱ ٦هَٲش ح٣ٞزخٍٲخص، س٭حء ْٳ٣خ ٲًَِ رـ: ؾ٥٣ ٢زخٍٲخص٪ٌح حٺطـخ٨ أٚؼَ ٲظ 

ٕ رٳ٥ حٞكَْٳ٥ ٲًظزَ ٢ٛسذ أكي٪٣خ هسخٍس ٢زخٍٲخص ح٣ٞـ٣٭و حٞؼخرض  حٞظٱ طًظ٣ي يٟٯ ٬ؿ٭ى كخٞش ٥٢ حٞػَحو ح٣ٞكٟ

َ ر٧ٓس حٞٗٳ٣ش رلٳغ ٲهٝ ٢ـ٣٭و حٞٗٳ١ ح٣ٞظزخىٞش ػخرظخ، ٬ٲٛ٭٤ ح٣ٞـ٣٭ و حٞـزَٰ ٣ٞٛخسذ ٬هسخٍس ٟٞكَِ حٴه

 حٞكَْٳ٥ رخٞظخٞٱ ٢سخ٬ٲخ ٟٞػَٓ؛

ٔ حٸضخٍس اٞٯ ح٧ٞ٭و حٞؼخ٦ٱ ح٣ٞظ٣ؼٝ ْٱ:  ٣ٚخ ٲ٥ٛ٣ ؾ٥٣ ًحص حٞسٳخ

٢زخٍٲخص ح٣ٞـ٣٭و ح٣ٞظُٳَ، أٰ ٢زخٍٲخص حٞظًخ٤٬ ح٣َٞطِٛس يٟٯ ًٞٙ ح٧ٞ٭و حٌٰٞ ٲـ٣ى ٢خ رٳ٥ ح٧٣ًٞٓش ح٣ٞطظَٚش 

٬حٞػَحو رلٳغ ٲ٥ٛ٣ ٟٞكَْٳ٥ حٞظًخ٤٬ كٳ٧خ ٬حٞظ٧خْس كٳ٧خ آهَ، ْٳٛسذ حٺػ٧خ٤ ٣٫٧ٛٞخ ٲظسخ٢٬خ٤ يٟٯ ط٭ُٲى ٚسز٣٫خ. 

يٟٯ ح٣ٞٳِح٦ٳش حٞظٗيٲَٲش ٸىحٍحص  ح٣ًٟٞٳش )ح٣ٞسخ٢٬شٱ حٞلٳخس ي٣ٟخ أ٤ ٪ٌح ح٧ٞ٭و حٶهٳَ ٪٭ حٶٚؼَ ٬حًٖٳش ٬ؿي٬ٮ ْ

 ح٧٣ٞه٣ش( .

ا٤ حٶسٟ٭د حٌٰٞ طٗي٩٢ ٦هَٲش ح٣ٞزخٍٲخص، ٲ٥ٛ٣ حسظويح٩٢ رخ٧ٞسزش ٣ٟٞسخ٢٬ش س٭حء ْٱ كخٺص ح٧٣ًٞٓش ح٣ٞطظَٚش أ٬ 

 كخٺص حٞػَحو.

 تمت
 

 المحاضرة الحادية عشرة

:مقــــدمــــة  

  ٘ غٓخص ٢ًٳ٧ش ٬ػخرظش ٲئىٰ ط٭حَْ٪خ رخٞؿ٬ٍَس اٞٯ ٦ـخف حٞطوع ٣ٚٓخ٬ؼ، رٝ أ٤ ٪٧خ٘ ييىح ٥٢ ٞٳسض ٪٧خ

 حٞػٓخص طسخيي حٞطوع ْٱ حٞظٓخ٬ؼ؛

  ٣ٚخ أ٩٦ ٥ٞ طظلٕٗ ي٣ٟٳش طًٓٳٝ آٞٳش حٞظٓخ٬ؼ رًٳيح ي٥ ح٣٣ٞخٍسش حًٟٞٓٳش ٟٞظٓخ٬ؼ، ٫ْٱ ٢خ ٲطلٌ هزَس

 ح٣ٞظٓخ٬ؼ ٬ٲِٲي ٥٢ ٫٢خٍحط٩؛

 ٞطَٚش ْب٤ ًٞٙ ٞٳس ٶ٩٦ ٲظلٟٯ رػٓخص ٢ًٳ٧ش ْلسذ، رٝ ٶ٤ ٩ٞ يٻٖش ٬نٳٓٳش ٬ح٣ٞٓخ٬ؼ حً  طوظخ٨ٍ ح

رخٞي٬ٍ حٌٰٞ ٲًٟز٩ ْٱ حٞظؤػٳَ يٟٯ ي٣ٟٳش حٞظٓخ٬ؼ ) ٌْٚخث٩ ٬غي٩ٖ ٬هػخثػ٩ طًظزَ ٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ ٧٢ه٣ظ٩ 

 ؾ٬ٍَٲش ٸ٦ـخف ح٣ًٟٞٳش(.

 ١ ْٱ ا٦ـخف ي٣ٟٳش ٥٢ ٪٧خ س٧ّٗ يٟٯ ٢وظّٟ ح٫٣ٞخٍحص ٬حٞٗيٍحص ٬حٞػٓخص حٞظٱ ٥٢ ضؤ٫٦خ أ٤ طس٫

 حٞظٓخ٬ؼ.

 ح٣ٞٗػ٭ى ر٫٣خٍحص حٞظٓخ٬ؼ:-١

  ط٣ؼٝ ح٫٣ٞخٍس  ْٱ حٞٗيٍس يٟٯ حٞٗٳخ٠ ر٣ًٝ ٢خ يٟٯ أسخّ ح١٫ٓٞ ٬حٞسَيش ٬حٞيٖش، ٥٢٬ ػ٣ش ْب٤ ٫٢خٍحص

حٞظٓخ٬ؼ طظًٟٕ رظٟٙ ح٫٣ٞخٍحص حٞظٱ طٛسذ ح٣ٞٓخ٬ؼ حٞٗيٍس يٟٯ حٞظٓخ٬ؼ يٟٯ أسخّ ح١٫ٓٞ ٬حٞسَيش 

 حٞظٓخ٬ؼ؛٬حٞيٖش ر٣خ ٲلٕٗ أََحؼ 
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   َٔ٬٪٧خ ٲـذ حٞظ٣ٳٳِ رٳ٥ ح٫٣ٞخٍس ٬حٺسظَحطٳـٳش، ٶ٤ ٪٨ٌ حٶهٳَس  )أٰ حٺسظَحطٳـٳش( ط٧ًٱ حٞوكف ٬حٞك

٘ ح٫٣ٞخٍس أ٬ طلٗٳٕ ٪يِ ٢ًٳ٥.  حٞظٱ ط٭ؾى ٟٞ٭غ٭ٜ اٞٯ ح٢ظٻ

 :ط٧ٗس١ ح٫٣ٞخٍحص حٞظٓخ٬ؾٳش اٞٯ ٖس٣ٳ٥ ٚٻ٪٣خ ٲَِٚ يٟٯ ح٣ًَْٞش، ٪٣خ 

 ح٫٣ٞخٍحص ح٣ٞ٭ؾ٭يٳش؛ 

  حٞطوػٳش.ح٫٣ٞخٍحص 

 

 ح٫٣ٞخٍحص ح٣ٞ٭ؾ٭يٳش ٟٞظٓخ٬ؼ: -٢

ٜ حٞظ١ًٟ  ٬٪ٱ حٞظٱ طظػٝ ر٣يٮ حٞٗيٍحص حٞظٓخ٬ؾٳش ٬ح٣ًَْٞٳش ٣ٟٞٓخ٬ؼ، حٌٰٞ يخىس ٢خ ٲٛ٭٤ ٖي حٚظسذ حٞزَحيش ٥٢ هٻ

ٝ حٞظٓخ٬ؾٱ. ٬طط٣ٝ ٪٨ٌ ح٫٣ٞخٍحص:  ٬حٞظيٍد ٣٢٬خٍسش ح٣ًٞ

َ ٲظًٟٕ ر٣ًَْش ح٣ٞٓخ٬ؼ رحٞٗيٍس يٟٯ حٞظلٟٳٝ:  -ح ٥ٓ حٞظلٟٳٝ ح٣ًٟٞٱ ٟٞٗؿخٲخ حٞظٓخ٬ؾٳش ٬ي٧خغَ٪خ)١٢ أٰ أ٤ حٶ٢

َ ٬حٞسزذ ٬حٞزخيغ ٬ح٧ٞظٳـش .  طظٛ٭٤؟( ٬طَٚٳذ ٬ٍرف حٶسزخد رخ٧ٞظخثؾ ٬اٲـخى حًٞٻٖش رٳ٥ ح٣ٞئػ

ٲـذ أ٤ طظ٭َْ ٞيٮ ح٣ٞٓخ٬ؼ ح٣ًَْٞش ح٧٣ٞخسزش حٞظٱ ط٩٧ٛ٣ ٥٢ كسخد كـ١ حٞظٟٛٓش ٢٬ٗيحٍ ح٣ًَْٞش حٺٖظػخىٲش:  -د

ي٧ػَ، ٬ر٣خ ٲس٣ق ر٣ٗخ٦ٍش اؿ٣خٞٱ حًٞ٭حثي ربؿ٣خٞٱ حٞظٛخٞٳّ، ْٻري ٥٢ حٺ٣ٞخ٠ ر١ًٟ حٺٖظػخى حٞي٬ٞٱ  حًٞخثي حٞوخظ رٛٝ

٘    ٬ح٧ٞٗ٭ى ٬حٞػَِ...      ٬حٟٞٛٱ ٬ٖؿخٲخ حٞز٧٭

َ ٬ًٞٙ ٥٢ كٳغ حٸكخقش ح٣ًَْٞش حٞٗخ٦٭٦ٳش:  -ؽ ِ حٞظٱ ٲـذ أ٤ ٲسًٯ ٺٚظسخر٩ رطٛٝ ٢سظ٣ ٬٪ٱ ٥٢ أ٪١ ح٣ًٞخٍ

ٳش حًٞخ٢ش حٞظٱ ٲطٛٝ ْٳ٫خ ح٧ٞهخ٠ حًٞخ٠ حٞٗخ٦٭٦ٱ ٣ٟٞـظ٣ى ٬ْٕ حٞٗٳ١ ٬حًٞخىحص حٞظٱ طل٩٣ٛ ٣٢خ ٲسخيي ْٱ رخٞٗ٭حيي حٞٗخ٦٭٦

 ح٣ٞٓخ٬ؾخص رطٛٝ سٟٳ١؛

ِ أ٪٣ٳش، كٳغ ٲـذ اطٗخ٤ حُٟٞش حٞظٱ ٲظ١ حهظٳخٍ٪خ ٟٞظٓخ٬ؼ، ٬أ٤ ٲًٱ ؿٳيح ح٣ًَْٞش حُٟٞ٭ٲش: -ى ٬٪ٱ ٥٢ أٚؼَ ح٣ًٞخٍ

ٰ ٬ح٧ً٣ٞٯ ٢ًخ٦ٱ ح٣ٟٛٞخص ٬حًٞزخٍحص حٞظٱ ٲس ظوي٫٢خ ٢يٍٚخ قزٳًش ح٬َٓٞٔ رٳ٥ ح٧ً٣ٞٯ حٺغكٻكٱ ٬ح٧ً٣ٞٯ حُٟٞ٭

 حٞيحٍؽ ٣ٟٟٛٞش، رلٳغ ٲٓؿٝ حهظٳخٍ ح٣ٟٛٞخص حٞظٱ ٺ طوظّٟ ٢ًخ٦ٳ٫خ ٬اٺ ٬ؾًض ؾ٭حرف ٞٻٞظِح٠ رخ٧ً٣ٞٯ ح٣َٞحى؛

ِ يٟٯ ٲلظخؽ ٍؿٝ حٞظٓخ٬ؼ اٞٯ حٸ٣ٞخ٠ ر١ًٟ ح٧ٞٓس ٬أغ٭٩ٞ ٬ٖ٭حيي٨ ٦٬هَٲخطح٣ًَْٞش ح٧ٞٓسٳش: -٪ـ ٩ ٞٳسظكٳى حٞ٭ٖ٭

ِ حٴهَ  َ ٬ٌٚح طليٲي حٶى٬حص ح٧ٞٓسٳش ح٣ٞٻث٣ش ٣٣ٞخٍسش حٞؿُف ح٧ٞٓسٱ ٸ٧ٖخو حٞكَ قزٳًش ح٣ِٞحؽ ح٧ٞٓسٱ ٟٞكَِ حٴه

 ٬حٞظؤػٳَ ْٳ٩ ٢٬٭حؿ٫ش حسظَحطٳـٳخط٩ ٬طٛظٳٛخط٩؛

 ـحٞظٓخ٬ؾح٣ًَْٞش حٞٗٳخسٳش: -٬ ٳش اٞٯ ٖٳخّ ٣ٚٱ، رلٳغ ٬ٲظػٝ ٪ٌح ح٧ٞ٭و ر١ًٟ حٞٗٳخّ ٥٢٬ هٻ٩ٞ ٲظ١ طَؿ٣ش ح٧ٞٗخ

  ٍ ٲ٥ٛ٣ ٖٳخس٩ ٢٬ًَْش كـ٩٣ ٬أسًخ٨ٍ ٬طك٭٨ٍ. ٥٢٬ أ٪١ أى٬حص حٞٗٳخّ حٶٍٖخ٠ حٞٗٳخسٳش رلٳغ طط٣ٝ ٢ؼٻ حٶسًخ

٬حٺ٦ظخؽ ٬ح٧ٞخطؾ حٞٗ٭٢ٱ ٢٬ٳِح٤ ح٣ٞيْ٭يخص ٬حٞظؿو١... ٬ًٞٙ ٞلسخد ح٦ًٛخسخط٫خ ٬طؤػٳَ٪خ ٬حٺسظٓخىس ٫٧٢خ ْٱ 

 ح٣ٞٓخ٬ؾخص؛

ٍ حًٞخ٠ ٞؼٗخْش ح٣ٞٓخ٬ؼ ٬ْٗخ ٞٗخييس حٞظٓخ٬ؼ حٞظٱ ٬طح٣ًَْٞش حًٞخ٢ش: -ُ ٕ رخٞـ٭ح٦ذ حٞؼٗخْٳش ح٣ٞطظ٣ٟش يٟٯ حٸقخ ظًٟ

طٗظؿٱ ٥٢ ٍؿٝ حٞظٓخ٬ؼ)أ٤ ٲًَِ ضٳجخ ي٥ ٚٝ ضٱء( ٣٢خ ٲٛسز٩ ٦٬َ٢ش ٬قٻٖش ْٱ حٞليٲغ ٬ٲ٣ٟى ٥٢ غ٭ٍط٩ 

 حٌٞ٪٧ٳش، ْٱ كٳ٥ أ٩٦ ٲـذ يٟٳ٩ أ٤ ٲًَِ ٚٝ ضٱء ي٥ ح٣ٞ٭ؾ٭و حٌٰٞ ٲظٓخ٬ؼ رطؤ٩٦.

 ح٫٣ٞخٍحص حٞطوػٳش:-٣

 ٬طظًٟٕ رخٞـ٭ح٦ذ حٞٓكَٲش حٞظٱ ٬ٞي ر٫خ ح٣ٞٓخ٬ؼ ٬حٺسظًيحى حٞٓكَٰ ٬ي٭ح٢ٝ حٞ٭ٍحػش حٞظٱ ٲػًذ اٲـخى٪خ؛

ٝ حٞظٓخ٬ؾٱ.  َ ٢ٻء٢ش ٣ًٟٞ  ٬طػزق ح٣٫٣ٞش ٪٧خ ٪ٱ غٗٝ ٬طك٭ٲَ ٬طك٭ٲى ًٞٙ ٩ٟٚ ٞظػزق أٚؼ
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 ٥٢٬ ؿ٣ٟش طٟٙ حٞـ٭ح٦ذ ٞيٲ٧خ:

 ٥٢ ح٫٣ٞخٍحص حٞطوػٳش:

  حٞطوػٳش؛٦ؿؾ 

 حٌٞٚخء ٬حٞي٪خء؛ 

 ك٣ٛش حٞظػَِ؛ 

 اؿخىس ٥ْ حٺسظ٣خو؛ 

 حٞكٻٖش ٬حٞٛٳخسش؛ 

 سَيش حٞزيٲ٫ش ٬حٞٓك٧ش؛ 

 .ٝ٬ح٣ٞظٛخ٢ ٝ ٘ حٞٛخ٢  حٺىٍح

 ٖيٍحص ٲـذ أ٤ ٲظ٣ظى ر٫خ ح٣ٞٓخ٬ؼ: -٤

َ ٬حٞٗيٍس يٟٯ حٺسظَٗحء..ٖيٍحص يٟٗٳش:  -ح  ٚخٞٗيٍس حُٟٞ٭ٲش ٬حٞلسخرٳش  ٬حٞٗيٍس يٟٯ حٞظٌٚ

 ٚخٞٗيٍس حًٟٞٗٳش ٬حٞلَٚٳش يٟٯ اىحٍس كَٚش ٬ي٣ٟٳخص حٞظٓخ٬ؼ؛ٖيٍحص ٢ٳٛخ٦ٳٛٳش:  -د

٘ حٞزػَٰ ٬حٶىحء حٞلَٚٱ، ٖيٍحص كَٚٳش ٦ٓسٳش:  -ؽ ٚلَٚش حٞٳيٲ٥ أػ٧خء حٞظٓخ٬ؼ، ٬حٞٗيٍس يٟٯ ح٣ٞ٭حُحس رٳ٥ حٺىٍح

 ٬حٞٗيٍس يٟٯ ؾزف كَٚخص حٞـس١ ي٣٭٢خ، ٬ؾزف حٞظ٭طَ ٬حٺ٦ًٓخٜ؛

 ٚخٺكظ٣خٜ ٬حٞٗ٭س ٬كيس حٞزػَ  ٬كس٥ حٺ٪ظ٣خ٠ رخٞظٓخغٳٝ حٞيٖٳٗش أػ٧خء ي٣ٟٳش حٞظٓخ٬ؼ؛٬كسٳش: ٖيٍحص ؿس٣ٳش  -ى

 ؿس٣ٳش ٬ًْٟٳش ٬حؿظ٣خيٳش ٬هٟٗٳش ٢٬ِحؿٳش.ٖيٍحص ٬س٣خص ضوػٳش:  -٪ـ

 

 ي٭ح٢ٝ حٞـٌد ْٱ حٞظٓخ٬ؼ:-٥

 حٞٻثٕ؛ َ  ح٣ٞه٫

 حٚظسخد حٞؼٗش ر٣خ ٲِٲي ٥٢ حٖظ٧خو حٞكَِ حٴهَ ٬طًخ٩٦٬؛ 

 ٲغ ٦٬زَس حٞػ٭ص؛قَٲٗش حٞلي 

 حطِح٤ ٬ح٦سـخ٠ ُٞش حٞـسي ٬كَٚخط٩؛ 

 أ٬ رخٞظَ٪ٳذ ٬حٞظو٭ٲّ(؛ ٍ  حطٗخ٤ أسٟ٭د حٞؿُف )س٭حء رخٸٞلخف ٬حٞظَٛح

 حٞلػ٭ٜ يٟٯ حٺسظلسخ٤ ٬طَ٘ حٺ٦كزخو حٸٲـخرٱ ٞيٮ حٴهَٲ٥؛ 

 حٺ٧ٖخو رخًٞٗٝ ٬حٞلـش ٬حٞزَ٪خ٤ 
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 حٞٳٗهش حٞيحث٣ش ٬ح٣ٞسظ٣َس: -٦

٫٢خٍحص ٍؿٝ حٞظٓخ٬ؼ ٬حٞظٱ ري٫٦٬خ ٺ ٲػٟق ٶ٤ ٲ٤ِٛ ٢ٓخ٬ؾخ ٣٫٢خ كخُ ٥٢ ٖيٍحص أ٬ ٲًي ٪ٌح ح٧ًٞػَ ٥٢ أ٪١ 

 ٢٭ح٪ذ طٓخ٬ؾٳش؛

ٍ حٞلخ١ٚ ٞٻسظٓخىس ٨ٌ٫ٞ حٞٗيٍحص ٬ح٣ٞ٭ح٪ذ، ٫ْٱ ط٧ًٱ ؾ٬ٍَس ط٭حؿي حسظًيحى ىحث١ ٟٞظٓخ٬ؼ  ٬طظ٣ؼٝ حٞٳٗهش ْٱ ح٣ٞسخ

٢ز٧ٳش يٟٯ ط٭حَْ ٢ًٟ٭٢خص ىٖٳٗش ٬ٚخْٳش ي٥ حٞكَِ ْٱ أٰ ٬ٖض، ٬أ٤ ٲٛ٭٤ حٞطوع ْٱ كخٞش طًزجش طٓخ٬ؾٳش يخٞٳش 

 حٴهَ.

 . غٓخص ح٣ٞٓخ٬ؼ:٧

 طظلٕٗ ضلٌ هزَس ح٣ٞظٓخ٬ؼ ٬طِىحى ٫٢خٍحط٩ ٥٢ هٻٜ ٢ـ٣٭يش ٥٢ حٞػٓخص ٥٢ أ٪٫٣خ:

 غ٭حد حَٞأٰ، رخٶىٞش ٬حٞزَح٪ٳ٥ ٬حٸ٧ٖخو حًٟٞٗٱ؛ 

 حٺؿظ٫خى؛ 

 حٞـٟي يٟٯ ٢٭حغٟش ح٣ًٞٝ؛ 

 حٞطـخيش ْٱ حٞلٕ؛ 

 ٞ٣٣خٍسش؛حٞطٓخْٳش ْٱ ح 

 ٬ر٣خ ٺ ٲويش حٞلٳخء؛ ٜ  غئ حٞٗ٭

 ح٦٬َ٣ٞش؛ 

 ح٣ٞ٭حؿ٫ش ح٣ًٟٞٳش ٣ٟٞطٛٻص؛ 

 طلٗٳٕ ح٣ٞٛخسذ؛ 

 ٢ًَْش حٌٞحص؛ 

 حٞكخٍثش؛ ٝ  طـ٧ذ حٺ٦يْخو ٬حٞظ٬َٰ ْٱ ح٣ٞسخث

    ..حًٞخ٢ش ِ  حٺ٪ظ٣خ٠ رخ٣ًٞخٍ

 تمت
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 المحاضرة الثانية عشر

 

 مقدمة:

  ح٣ًٞخ٢ٻص حٞي٬ٞٳش ٢٬ـخٺط٫خ، ٬طٗي٠ أسخٞٳذ حٺطػخٜ ٬ح٧ٞٗٝ، أغزق ح١ًٟٞ ٲًٳص حٞظزخىٜ ٢ى طِحٲي كـ١

َ رٳ٥ أيؿخث٩ ٥٢ حٞي٬ٜ ح٣ٞوظٟٓش ٣٢ؼٟش ْٱ حٞلٛ٭٢خص ٬حٞطَٚخص ٬حٶَْحى؛  ح٣ٞسظ٣

 حٞظًخ٤٬ ٬حٞظزخىٜ حٺٖظػخىٰ ٬حٞسٳخسٱ ٬حٞؼٗخْٱ ٬حٺؿظ٣خيٱ...؛ ٝ  ٣ٚخ حطسى ٦كخٔ ح٣ًٞخ٢ٻص حٞي٬ٞٳش ٞٳط٣

 حٞظٱ سزٕ ٧٢خٖطظ٫خ طط٣ٝ ؿ٣ٳى ٢ـخٺص حٞظٓخ٬ؼ، اٺ أ٤ ٬ر ٜ خ١ََٞ ٥٢ أ٤ ح٣ٞزخىة حًٞخ٢ش ٟٞظٓخ٬ؼ حًٞٓخ

 ح٣ٞٓخ٬ؾخص حٞي٬ٞٳش طظ٣ٳِ روػخثع  اؾخْٳش ٪خ٢ش طسظ٠ِٟ حٞ٭ٖ٭ِ يٟٳ٫خ.

 

 ٢ـخٺص حٞظٓخ٬ؼ حٞي٬ٞٱ:-١

  ٬ٲ٥ٛ٣  ٬هػخثػ٫خ،طوظّٟ ٢ـخٺص حٞظٓخ٬ؼ حٞي٬ٞٱ رطٛٝ ٢ٟل٭ل ٬طظًيى غ٭ٍ ٪٨ٌ ح٣ٞٓخ٬ؾخص ٬أ٪يح٫ْخ

 طٗسٳ٫٣خ ًٞيس ْجخص ططظ٣ٝ يٟٯ:

 ح٣ٞٓخ٬ؾخص حٞسٳخسٳش ٬حًٞسَٛٲش؛ 

 ح٣ٞٓخ٬ؾخص حٺٖظػخىٲش؛ 

 .ٰحٞؼٗخْٱ ٬ح٣ًٟٞٱ ٬حٞظَر٭ ٜ  ح٣ٞٓخ٬ؾخص ْٱ ح٣ٞـخ

 ح٣ٞٓخ٬ؾخص ْٱ حٞظًخ٢ٻص حٺٖظػخىٲش: -٢

 ٬طط٣ٝ غ٭ٍح ٢ظًيىس ٥٢ أ٪٫٣خ:

: ٬َٓٚو حٞز٧٭٘ حٶؿ٧زٳش ٬ضَٚخص حٞزظ٬َٜ حٞي٬ٞٳش ٬ح٧ٓٞخىٔ ٢ٓخ٬ؾخص طؤسٳس ٬َْو ْٱ ى٬ٜ أهَٮ ٟٞطَٚش حٶ٠ - أ

 حًٞخ٣ٞٳش؛

: ٚؤ٦طكش حٞظػ٧ٳى ٬حٞظُٟٳّ ٬حٞوي٢خص رخ٧٣ٞخقٕ حٞلَس ٬حٞظَهٳع ٢ٓخ٬ؾخص ٟٞظَهٳع ر٣ِح٬ٞش ٦طخـ ٢ًٳ٥ -د

 ٬ح٣ًٞخى٤ ٬َٳَ٪خ؛رخٞظ٧ٗٳذ ي٥ حٞزظ٬َٜ 

 (: ٢Joint Venturesٓخ٬ؾخص ح٣ٞط٬َيخص ح٣ٞطظَٚش) -ؽ

 ٰ ٜ ٦ٗي ٘ أيؿخء ٬ق٧ٳٳ٥ رؤيؿخء أؿخ٦ذ ْٱ طؤسٳس ح٣ٞط٬َو ٬ْٗخ ٶضٛخٜ ٢وظٟٓش ٚخ٣ٞسخ٪٣ش رَأس٣خ ٬طظًٟٕ رخضظَح

ٝ أ٬ ر٧ٗٝ حٞظ٧ٛ٭ٞ٭ؿٳخ أ٬ ربىحٍس ح٣ٞط٬َو أ٬ رظٗيٲ١ طس٫ٳٻص ٢خٞٳش أ٬ طس٭ٲٗٳش  أ٬ ٧ْٳش ٢ًٳ٧ش.، س٭حء أ٬ يٳ٧ٱ أ٬ رخ٣ًٞ

ٜ حٞظـخٍٰ أ٬ حٞػ٧خيٱ أ٬ حٞوي٢ٱ، أ٬ ٚٝ ًٞٙ ٢ًخ، ٣٢خ ٲطٛٝ ٢ـخٺ ٬حسًخ ٣ٟٞٓخ٬ؾخص.  ْٱ ح٣ٞـخ

 ٢ٓخ٬ؾخص حٞظ٣٭ٲٝ رخ٬َٗٞؼ ٬ح٣ًٞ٭٦خص:  -ى
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ُْخٞزخ ٢خ طيهٝ حٞي٬ٜ ح٧ٞخ٢ٳش رطٛٝ ٢ظٍَٛ ْٱ ٪ٌح ح٧ٞ٭و ٥٢ ح٣ٞٓخ٬ؾخص، ٬٪٭ ٣٦ف هخظ ٥٢ حٞظٓخ٬ؼ طٛ٭٤ حٞي٬ٞش 

ِ حٶؾًّ ٬حٞي٬ٞش ح٧ُٞٳش ٪ٱ حٞكَِ حٶٖ٭ٮ؛ ح٧ٞخ٢ٳش  ْٳ٩ ْٱ حُٞخٞذ ٪ٱ حٞكَ

٥٢٬ ػ٣ش ٲلظخؽ ح٣ٞٓخ٬ؼ ٥٢ حٞزٟي ح٧ٞخ٢ٱ اٞٯ ٚٝ ح٫٣ٞخٍحص ٬حٞظٛظٳٛخص حٞظٱ سظس٣ق ٩ٞ رظلٗٳٕ ض٬َـ ٢ًٗ٭ٞش  

 َٟٞٗؼ أ٬ ٺسظويح٠ ح٣ًٞ٭٦خص.

أ٪١ ٣٢ٳِحص ح٣ٞٓخ٬ؾخص حٞي٬ٞٳش ي٥ ح٣ٞلٟٳش:-٣  

 يزَ يز٭ٍ حٞلي٬ى ٝ  : ٣٢خ ٲ٧ًٱ أ٧٦خ أ٢خ٠ ٖ٭ح٦ٳ٥ ٢وظٟٓش ٬ُٞش ٢ُخٲَس ٬ٖٳ١ ٢ظزخٲ٧ش؛حٞظًخ٢

 كخؿِ حٞو٭ِ رٳ٥ حٞكَْٳ٥ أٚؼَ ٖ٭س، ٲ٧ًٛس رخٞظخٞٱ يٟٯ كخؿِ حٞؼٗش؛ 

 كخؿِ حهظٻِ حٞؼٗخْخص ٢٬سخثٝ حٞسٳخىس؛ 

 ٚ٭٤ أغلخد ح٣ٞػٟلش َٳَ حٶضوخظ ح٣ٞٓخ٬ؾٳ٥؛ 

 .حٞظٓخ٬ؾٱ ّ  آػخٍ حٞظٓخ٬ؼ طظـخ٬ُ ح٣ٞ٭ٖ

 حسظَضخىٲ٩ يخ٢ش ْٱ ح٣ٞٓخ٬ؾخص حٞي٬ٞٳش:٢زخىة ٬ٖ٭حيي -٤

 سي ْـ٭س حٞؼٗش: ٬ٲ٥ٛ٣ طلٗٳٕ ًٞٙ ٥٢ هٻٜ: - أ

 حٞػَحكش ٬حٞ٭ؾ٭ف ٬حٞزًي ي٥ أسخٞٳذ ح٣َٞح٬َش ح٣ٞٛط٭ْش؛ 

 اريحء حٺسظًيحى ٟٞظًخ٤٬ ٬حََٞزش ْٱ ح٣ٞسخييس؛ 

 طٛ٭ٲ٥ يٻٖخص ضوػٳش ى٤٬ ٢زخُٞش ٢ؼٳَس ٟٞطٙ؛ 

 :ٍأهٌح ْٱ حٺيظزخ ّ ِ ٬ح٣ٞ٭حٖ ٔ ىًْش ٬حكيس، ٬ٞيٍؿش  ايٻ٤ حٶ٪يح أ٩٦ ٞٛٝ ٢ٗخ٠ ٢ٗخٜ، ٢ى يي٠ ٚطّ حٶ٬ٍح

 ح٣ٞ٭ػ٭ٖٳش ٬حيظ٣خى ٚٝ قَِ يٟٯ حٴهَ؛

 حٞظ٬َٲؾ َٞٓٛس حٞظًخٖي ٺ ٧ٟٞٓس؛ 

 .حٞظٓخ٬ؾٳش حٞي٬ٞٳش ٝ ٕ ٬ًَٚ هزَحط١٫ حٞسخرٗش ٬ا٦ـخُحط١٫ ْٱ كٝ ح٣ٞطخٚ  طٗيٲ١ أيؿخء حَٞٓٲ

ٍ ح٣ٞزخضَس ٬َٳَ ح٣ٞزخضَس  -د ٘ ٬طؤٚٳي حٴػخ ْٱ ٢ًه١ ح٣ًٞخ٢ٻص حٞي٬ٞٳش ًحص حٞكخرى حٺٖظػخىٰ يخىس : ٣ٟٞط٬َواىٍح

َ ٬حٞظسٟٳ١ ٬حٞـ٭ىس ٬أسخٞٳذ حٞييخٲش ٬حٞظ٬َٲؾ  ٍ ح٣ٞزخضَس ٬حٞوي٢خص ح٣ٞظػٟش ر٫خ ٚخٞسً ِ يٟٯ حٴػخ ٢خ ٲظ١ حٞظَٚٳ

ٍ طظًيٮ ًٞٙ ٚبٖخ٢ش حًٞٻٖخص ٢ى ٢ط خٍٲى أهَٮ ٧٣ٟٞظؾ ،َٳَ أ٩٦ يخىس ٢خ سٳظَطذ ي٥ حٺطٓخٔ ك٭ٜ ح٣ٞط٬َو آػخ

ٔ ؿيٲيس سظٛ٭٤ ٫ٞخ ح٦ًٛخسخط٫خ ح٫ٞخ٢ش حٟٞٛٳش ٬حٞـِثٳش ٥٢ هٻٜ حٞظؤػٳَ ْٱ ح٣ًٞخٞش ٬حٞظ٭نٳّ  ٬حٞظزخىٜ ٢ى أس٭ح

ِ حٞظ٧خْسٳش  ٬حٖظػخىٲخص حٞلـ١ ٢٬٭حُٲ٥ ح٣ٞيْ٭يخص ٬يٟٯ حٞزٟيٲ٥ ح٣ٞؿٳّ ٬ح٣ٞسظؼ٣َ، ٬ٲظزى ًٞٙ طُٳَ ْٱ ح٣َٞحٚ

 ٬حًٞٻٖخص حٺٖظػخىٲش رطٛٝ يخ٠.

٘  -ؽ ٔ حٞؼٗخْٳش ٬حٞٗٳ١ حٺؿظ٣خيٳش حٞسخثيساىٍح طوظّٟ ػٗخْخص حٞي٬ٜ ٬كؿخٍحط٫خ ر٣خ ٲؿٓٱ كسخسٳش هخغش ْٱ :  ح٬َٓٞ

 ّ ح٣ٞٓخ٬ؾخص رٳ٥ حٞي٬ٜ ،رلٳغ ٲ٧ػق رًي٠ طٗ٭ٲ١ حٞؼٗخْش ٬ا٣٦خ ح٣ٞكٟ٭د أ١٫ٓ٦ ٦٬يٍ٘ ٦٬لظ٠َ ر٣خ ٲٓٳي ح٣ٞ٭ٖ

 حٞظٓخ٬ؾٱ.

 ٢خ ٲسظوي٠ حٞ٭سٳف ْٱ ط٭ؾٳق ح٣ًٞخ٦ٱ ح٣ٞكٟ٭رش؛ ، ٬َخٞزخحٞي٬ٍ حٞلخس١ ُٟٞش ٢٬يٞ٭ٺط٫خ ْٱ حٞظٓخ٬ؼ -ى

َ حٞوزَحص ٬حٞظل١ٛ ْٱ حُٟٞش؛حهظٳخٍ ح٣ٞسظ٭ٮ حٺ٦سذ ٣ٟٞٓخ٬ؾٳ٥ -ـ٪  ر٣خ ٲًٛس ىٍؿش حٺ٪ظ٣خ٠ ٬ط٭حْ

ٕ ٥٢ حٞؿٳخْش؛ -٬  ح١ٛٞ ٬ح٧ٞ٭و حٞٻث
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ٔ رػ٭ٍس ى٬ٍٲش -ُ غش ْٱ ٢لٳف حٞكَِ ، ٞظُٳَ حٞهَٲّ حٺٖظػخىٲش ٬حٺؿظ٣خيٳش ٬حٞٗخ٦٭٦ٳش هخؾ٬ٍَس ٢َحؿًش حٺطٓخ

 حٴهَ؛

 ر٣خ ٲٛٓٝ حٺطػخٜ رخَٞإسخء رطٛٝ سَٲى ٢٬سظ٣َ؛ ًْخٞٳش ٬سخثٝ حٺطػخٜ-ف

حسظويح٠ حٞ٭ٖض رل٣ٛش.-ـ  

 تمت
 المحاضرة الثالثة عشر

 مقــــدمــــة:

  ،َ٬حٞوسخث ٍ ٢ًٟ٭٠ أ٤ أقَحِ حٞظٓخ٬ؼ ح٣ٞوظٟٓش ط٫يِ اٞٯ طلٗٳٕ ٢ػخٞق ٢ًٳ٧ش ٬طـ٧ذ حٞظًَؼ ٞٷؾَح

ٝ ْٳ٣خ رًي؛ ِ ح٧ً٣ٞٳش ي٧ي ٬ؿ٫خص ٦هَ ط٣ؼٝ ػ٣َس ح٣ٞٓخ٬ؾخص ٬طًظزَ أسخسخ ٟٞظًخ٢  ٬ٲظلٕٗ ًٞٙ رخٞظٗخء حٶقَح

  ٥٢ ٪٧خ ٚخ٤ ٺري ٥٢ حٞظكَٔ ٞـ٣ٟش حٞـ٭ح٦ذ ح٣ٞظًٟٗش رػٳخَش حًٞٗي ٬ط٭ػٳ٩ٗ ٣َٚكٟش ٦خطـش ي٥ حٞـ٫٭ى

حٞظٱ ٺري ٥٢ حسظٳٓخث٫خ ْٱ أٰ يٗي كظٯ  ح٣ٞز٬ٌٞش ْٱ ٢َحكٝ حٞظٓخ٬ؼ ح٣ٞوظٟٓش، ٬ٌٚح حٶٍٚخ٤ حٶسخسٳش ًٟٞٗي

 ٲٛظسذ غٓش حٸِٞح٠.

 

 أ٬ٺ: ٫ٓ٢٭٠ حًٞٗي ٢٬ٛخ٦ش حٞظًخٖي ٥٢ حٞظٓخ٬ؼ:

 طًَٲّ حًٞٗي:-١

  كٳغ ٲطظَـ  حطٓخٔ قَْٳ٥ يٟٯ ا٦طخء حٞظِح٠ أ٬ ٩ٟٗ٦ أ٬ طًيٲ٩ٟ ح٬ ح٦ٗؿخث٩حًٞٗي ٥٢ ح٧ٞخكٳش حٞٗخ٦٭٦ٳش ٪٭

ٞ٭ؿ٭ى ٪ٌح حًٞٗي ط٭حؿي اٍحىطٳ٥ ٢ظؿخىطٳ٥ ٬حطـخ٪٣٫خ اٞٯ طَطٳذ أػَ ٖخ٦٭٦ٱ يٟٯ يخطٕ أكي حٞكَْٳ٥ أ٬ 

ٲًي حًٞٗي أكي أ٪١ غ٭ٍ حٞظػَِ ح٧٣ٞطجش ٟٚٳ٣٫خ، ْب٤ ١ٞ طظـ٩ حٸٍحىطخ٤ اٞٯ ًٞٙ ْب٧٦خ ٞس٧خ رػيى حٺطٓخٔ، اً 

 ؛ ٞٻطٓخٔ

  يٟٯ أ٩٦ ٥٢٬ ح٧ٞخكٳش حٞظٓخ٬ؾٳش ْب٩٦ ٲ٧هَ ًٟٞٗي ٔ حٞؼ٣َس حٞظٱ طظ٭ؽ ح٣ٞٓخ٬ؾخص ٥٢ هٻٜ حٞ٭غ٭ٜ اٞٯ حطٓخ

ٝ ْٳ٣خ رًي. ٠ِٟ٢ ِ ح٣ٞظٓخ٬ؾش ٲٛ٭٤ أسخسخ ٟٞظًخ٢  ٞٷقَح

 

 حٞظٓخ٬ؼ ٬حٞظًخٖي: -٢

َخٞزخ ٢خ طٗظؿٱ غٳخَش حًٞٗ٭ى حٞلخؿش اٞٯ حهظػخغٳٳ٥ ٧ْ٬ٳٳ٥ ٬ًٞٙ طزًخ ٞكزٳًش حًٞٗي، ي٣ٟخ أ٤ ي٣ٟٳش اييحى حًٞٗي 

ٝ حٞظٓخ٬ؼ رلٳغ ٲ٥ٛ٣ أ٤ ط٧طؤ ٖؿخٲخ ٢٬٭ؾ٭يخص طٓخ٬ؾٳش ؿيٲيس أػ٧خء ٢َكٟش طلَٲَ ٲ٧هَ اٞٳ٫خ يٟٯ  أ٫٦خ أ٪١ ٢َحك

حًٞٗي ح٫٧ٞخثٱ ٟٞظٓخ٬ؼ، ٬طظـٟٯ حًٞٻٖش ٥٢ هٻٜ أ٤ ح٣ٞٓخ٬ؾخص ٪٨ٌ طظؿ٥٣ ؿ٭ح٦ذ اؿَحثٳش ٬أهَٮ ٢٭ؾ٭يٳش طه٫َ 

 ْٳ٣خ ٲٟٱ:
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 حٞـ٭ح٦ذ حٸؿَحثٳش: ٬طط٣ٝ: - أ

 ْٱ قَٲٗش غٳخَش حٺطٓخٔ: رلٳغ ٺ ط ِ ؼٳَ ك٣خسش قَِ ٬طكٓت ك٣خسش حٴهَ أ٬ طه٫َ ٬ٖ٭و أكي حٶقَح

ٔ ٢ٗخرٝ حٺٞظِح٢خص؛  حُٞز٥ رخٞـ٭ٍ يٟٯ حٞلٗ٭

 حٺ٦كخو حٞـٳي ٞيٮ ؿ٣ٳى حٶقَحِ؛ ٘  ٢ٛخ٤ طلَٲَ ٬ٚظخرش حًٞٗي: رلٳغ ٲ٭ؿذ حَٞحكش ٬طَ

 ٬ٖض اييحى حًٞٗي: رلٳغ ٲٛ٭٤ ٧٢خسزخ ٞـ٣ٳى حٶقَحِ؛ 

  ٬حيظ٣خى٨: ر٣خ ٲـذ أ٤ ٲظ٣ظى ر٩ ٥٢ ٢٭حغٓخص ٚلس٥ حٞظػَِ ٬حٌٞٚخء غخكذ غٻكٳخص اييحى حًٞٗي

 ٬حٞلٳخىٲش ٬حٸ٣ٞخ٠ رخ٧ٞ٭حكٱ حٞٗخ٦٭٦ٳش ر٣خ ٲؿ٥٣ اييحى حًٞٗي ٢سظ٭ْٳخ ٞٛخْش حٞط٬َـ؛

 أسٟ٭د ٚظخرش حًٞٗي: رلٳغ ٲظ١ حٞلَظ يٟٯ أسٟ٭د ٲط٣ٝ ؿ٣ٳى حٞـ٭ح٦ذ ٬حٶٍٚخ٤ ٬ٲَؾٱ ؿ٣ٳى حٶقَحِ؛ 

 :طظس١ رخٞ٭ؾ٭ف ٬س٫٭ٞش ح١٫ٓٞ ٬ىٖش ح٧ً٣ٞٯ. ُٞش طلَٲَ ٬ٚظخرش حًٞٗي 

 حٞـ٭ح٦ذ ح٣ٞ٭ؾ٭يٳش: ٬طط٣ٝ: -د

 :رلٳغ ططظ٣ٝ يٟٯ حٶسٟ٭د حٌٰٞ سٳظ١ ر٣٭ؿز٩ ط٧ٓٳٌ ر٧٭ى حًٞٗي ٥٢ ٖزٝ ٚٝ قَِ، ٬ط٭ؾٳق  ح٫٧٣ٞـٳش

ح٧ًٞخ٬ٲ٥ حَٞثٳسش ٬حَٞٓيٳش ٬ح٫ٞيِ ٥٢ ٚظخرش حًٞٗي ٬ارَح٩٢ رٳ٥ حٞكَْٳ٥ ٢ى ط٭ؾٳق قَٲٗش ط٧ٓٳٌ ٪٨ٌ 

 حٞز٧٭ى؛

 :ٌَْٗس ٥٢ حَٞٓٗحص ح٢ِٟ٣ٞش رخٞظ٧ٓٳٌ  ح٣ٞٗ٭٢خص ْٱ ي٣ٟٳش حٞظ٧ٓٳ ٝ ٬طًظ٣ي يٟٯ حٺؿَحءحص ٬ح٣ٞٓخ٪ٳ١ حٞوخغش رٛ

ٝ ح٣ٞسخييس يٟٯ ًٞٙ ٬ط٭ؾٳق حًٞٗزخص ٬ٚٳٓٳش طوكٳ٫خ ٬اٞٯ ٥٢ ٲٟـؤ ي٧ي يي٠ ١٫ْ أٲش َْٗس أ٬ ر٧ي؛  ٬حًٞ٭ح٢

 ٞػٻكٳش ْٱ اييحى حًٞٗي حٌٰٞ سزٕ ٬أ٤ أٚي٦خ ٬ٲًظ٣ي ًٞٙ يٟٯ غخكذ ح: ٬ؾ٭ف ٢ػكٟلخص ٬يزخٍحص حًٞٗي

 يٟٯ ؾ٬ٍَس كَغ٩ يٟٯ حٞ٭ؾ٭ف ٬يي٠ ح٣ُٞ٭ؼ ٬حٸر٫خ٠؛

 :ْٱ طليٲي ٧ً٢ٯ ٚٝ ٢ػكٟق ٥٢ ٢ػكٟلخص ُٞش حًٞٗي، ٢٬يٮ ٢ٻء٢ظ٩ ٞظس٫ٳٝ ي٣ٟٳخص ط٧ٓٳٌ حٺٞظِح٢خص  حٞيٖش

 ٢ٗخرٝ حٞلٗ٭ٔ؛

 :٢طخٍٚش ؿ٣ٳى أقَحِ حٞظٓخ٬ؼ ْٱ غٳخَش حٺطٓخٔ  ح٣ٞطخٍٚش ٰ ٬حٞظؤٚي ٥٢ طلٗٳٕ ٢ػٟلش حٞـ٣ٳى، ٬ر٧خء أ

 يٟٳ٩ ٖي ٲظ١ كٌِ رًؽ حٞز٧٭ى أ٬ اؾخْش أهَٮ ي٧ي حٺييحى ٬حٞػٳخَش؛

 َٲـذ حٸؾخْش ٬حٞلٌِ أ٬ اؾٓخء ي٣ٟٳخص ضَف ًٟٞزخٍحص حٞظٱ طظكٟذ حٞظ٭ؾٳق اًح ٠ِٞ حٶ٢. 

 

 ػخ٦ٳخ: أٍٚخ٤ حًٞٗي:

 ريٖش، ٬ٲ٥ٛ٣ حٞظًَؼ ٫ٞخ ْٳ٣خ ٲٟٱ:ٲظٛ٭٤ حًٞٗي َخٞزخ ٥٢ أٍٚخ٤ أسخسٳش ٲظًٳ٥ حسظٳٓخإ٪خ 

 ٢ٛظ٭د: حطٓخٔ-١ 

 ٬ٲًظ٣ي ًٞٙ يٟٯ ٬ؿ٭ى ٦ع ٢ٛظ٭د ٢ػئ يٟٳ٩ ٥٢ ح٧ٓٞٳٳ٥ ٬ح٣ٞوظػٳ٥، ٬ٲظٛ٭٤ حٞع ْٱ حًٞٗي ٥٢:

ِ  :ح٣ٞٗي٢ش-ح أ٬ ٢خ ٲس٣ٯ رخٞيٲزخؿش ٬ٲٌَٚ ْٳ٫خ حٶسزخد ٬حٞٗ٭حيي حٞظٱ أىص اٞٯ ٬ؿ٭ى ٪ٌح حًٞٗي رخٸؾخْش اٞٯ حٶقَح

 ٬ي٧خ٬ٲ١٫٧؛٬٬نخث١٫ٓ 
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٬ٲط٣ٝ حٺٞظِح٢خص حٞظٱ ٲَطز٫خ ٬حٞلٗ٭ٔ حٞظٱ ٲو٭٫ٞخ، ٬ٲـذ ٪٧خ يَؼ ٚخْش ح٣ٞػكٟلخص حٞظٱ : حًٞٗي ٢٭ؾ٭و -د

 سٳًظ٣ي يٟٳ٫خ ح٧ٞع ٬حٞظًَٲٓخص حٞلخ٣ٚش ًٟٞٗي؛

 ح٧ٞهخ٠ حٞوخظ رلٝ حٞوٻْخص ٬حٞٗخ٦٭٤ حٌٰٞ سٳكزٕ ي٧ي ٬ؿ٭ى هٻِ رٳ٥ أقَحِ حٞظًخٖي. -ؽ

 حًٞٗي: أقَحِ-٢

٬أ٤ ٲٛ٭٦٭ح رًٳيٲ٥ ي٥ حٸؿزخٍ أ٬ حٞظيٞٳس، ْٳـذ ط٭َْ ي٧ػَ حَٞؾخ، ٬ٖي  حٶ٪ٟٳش،٬ٲـذ أ٤ طظ٭َْ ْٳ١٫ ض٬َـ 

 ٲ٭ًٖ٭٤ رؤ٦ٓس١٫ أ٬ ٲ٧ٳز٭٤ ٥٢ ٲ٭ٖى ي١٫٧؛

 ٬ؿ٭ى ٖ٭حيي ٖخ٦٭٤ طل١ٛ حًٞٗي: -٣

ٍ القواعذ، ويجب ألا جخرج بٌود الحكن عي  الٌظام العام، أي أى جكوى ويسحلزم أى جكوى ًصوص العقذ هحوافقة هع أحكام هذ

 هحكوهة بوجووعة قواعذ قاًوًية عاهة حاكوة للوجحوع بالإضافة للٌظام الأخلاقي وعادات السلوك العام والحقاليذ الثابحة؛

 ٢٭ؾ٭و حًٞٗي ًحط٩: -٤

ِ حٞظٱ ط١ حٞظٓخ٬ؼ رطؤ٫٦خ ٬حٞظَحؾ ٱ رٳ٥ ٬ٲزلغ ٪ٌح ح٥َٚٞ ي٥ حٺٞظِح٢خص ٬حٞلٗ٭ٔ حٞظٱ ٲَٓؾ٫خ حًٞٗي يٟٯ حٶقَح

حٞكَْٳ٥ يٟٳ٫خ، ٌٞح ٬ؿذ أ٤ ٲػخٌ ٢٭ؾ٭و حًٞٗي رًزخٍحص ٬حغكٻكخص ٬حؾلش ح٣ًٞخ١ٞ ٢٬ٓػٟش ٞظٟٗٳٝ ٢ـخٺص 

 حٞ٭ٖ٭و ْٱ حٞوٻْخص ي٧ي طكزٳ٫ٗخ؛

أ٤ ٲػخٌ ٢٭ؾ٭و حًٞٗي رًزخٍحص ٬حغكٻكخص ٬حؾلش ح٣ًٞخ١ٞ ٢٬ٓػٟش ٞظٟٗٳٝ ٢ـخٺص حٞ٭ٖ٭و ْٱ  -٥

 هٻْخص:

ِ حٞظٱ ط١ حٞظٓخ٬ؼ رطؤ٫٦خ ٬حٞظَحؾٱ رٳ٥ ٬ٲزلغ ٪ٌح ح٥َٚٞ ي٥  حٸٞظِح٢خص ٬حٞلٗ٭ٔ حٞظٱ ٲَٓؾ٫خ حًٞٗي يٟٯ حٶقَح

حٞكَْٳ٥ يٟٳ٫خ، ٌٞح ٬ؿذ أ٤ ٲػخٌ ٢٭ؾ٭و حًٞٗي رًزخٍحص ٬حغكٻكخص ٬حؾلش ٢٬ٓػٟش ٞظٟٗٳٝ ٢ـخٺص حٞ٭ٖ٭و ْٱ 

 حٞوٻْخص ي٧ي طكزٳ٫ٗخ؛

 ـحٞـِحثٱ(: -٦  حًٞٗ٭رش )حٞطَ

ٰ سٳظ١ ط٭ٖٳ٩ً يٟٯ ٥٢ ٲوٕٓ رخٞظِح٢خص ٬ٲؤهٌ  ٪ٌح ح٥َٚٞ ر٧يح)أ ٬ ر٧٭ىح( ٢سظٗٻ ٞظ٭ؾٳق ٢خ٪ٳش حَُٞح٢ش أ٬ حٞـِحء حٌٞ

 حًٞٗي، ٬٪٧خ ٣٦ٳِ ٢خ رٳ٥ ٥٢ ٲوٕٓ  رؤ٤ ٲٓطٝ ْٱ طؤىٲش حٞظِح٢خط٩ ٬رٳ٥ ٥٢ ٲظ٣ًي حٸهٻٜ رز٧٭ى حًٞٗي؛

 حٞظ٭ٖٳى يٟٯ حًٞٗي: -٧

ٜ حَٞؾخ، ٣ٚخ أ٫٦خ ٥٢ كٳغ ح٣ٞ٭ؾ٭و طًكٱ ٬٪ٱ ي٣ٟٳش ضٟٛٳش ٢٬٭ؾ٭يٳش ْٱ آ٤ ٬حكي، ٫ْٱ ضٛٝ ٥٢ أضٛخ ٜ حسظ٣ٛخ

 طًيٲٝ هٓٳٓش ي٧ي ح٠٬ِٞ؛ ٬اؿَحء ي٣ٟٳخصحَٞٓغش ٣َٞحؿًش ر٧٭ى حًٞٗي 

٨- :ٌ  ٢يس حٞػٻكٳش ٬حٞظ٧ٓٳ

 ٰ ٬٪٧خ ٲسظ٠ِٟ حكظ٭حء حًٞٗي ض٬َـ غٻكٳش ًٟٞٗي ٢ٗظ٦َش ر٣يس ٲ٧ع يٟٳ٫خ، رلٳغ اًح ١ٞ ٲ٧ع يٟٳ٫خ ٲًظزَ سخٍ

ٜ ٌٞح ٲـذ طليٲي   طخٍٲن حٞظ٭ٖٳى؛ح٣ًٞٓ٭

 ح٣ٞٻكٕ حٞوخغش رخًٞٗي: -٩

 ٬ٲٟـؤ اٞٳ٫خ ٞٛ٭٤ حٞظٓػٳٻص حٞظٱ طل٫ٟ٣خ طئػَ يٟٯ سٳخٔ ٢٭ؾ٭و حًٞٗي ٬٬كيط٩ حًٞؿ٭ٲش. ًٟٞٗي،٬طًظزَ ؿِءح ٣ٛ٢ٻ 

ٕ ٢خ ٲٟٱ: ٙ ح٣ٞٻك  ٥٢٬ أ٪١ طٟ
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 اكػخثٳش: ٲظ١ ْٳ٫خ حٞظ٭ؾٳق رخٞـيح٬ٜ حٞظٱ ٲلظخؿ٫خ حًٞٗي؛ 

  حٺؿَحءحص حٞ٭حؿذ حٞٗٳخ٠ ر٫خ ْٱ كخٜ ط٧ٓٳٌ حٺٞظِح٢خص ٬حٞظ٫ًيحص؛اؿَحثٳش: رلٳغ طظؿ٥٣ 

  ططَٲًٳش: ٬ر٫خ ٦ػ٭ظ حَٞٗحٍحص ٬حٞٗ٭ح٦ٳ٥ حٞظٱ حسظ٧ي اٞٳ٫خ حٞظًخٖي ٬حٞظٱ أؿٳِص رخٞظَحؾٱ رٳ٥ حٞكَْٳ٥ ٥٢

 ٖزٝ ح٣ٞوظػٳ٥ ٬ح٧ٓٞٳٳ٥؛

 ٬ػخثٗٳش: طظؿ٥٣ ؿ٣ٳى حٞ٭ػخثٕ ٬ح٣ٞسظ٧يحص حٞظٱ كيىص كٗ٭ٔ ٬حٞظِح٢خص ٚٝ قَِ؛ 

  ٬حٞظٱ ط٭كٱ ر٣يٮ ِ طخٍٲوٳش: ٬طظؿ٥٣ ٢ٟوػخص ٺطٓخٖخص ٢٬ًخ٪يحص سخرٗش ٬حؾلش، ط١ يٗي٪خ رٳ٥ حٶقَح

ِ ْٱ ح٣ٞخؾٱ.  ْطٝ أ٬ ٦ـخف حٺطٓخٖخص رٳ٥ حٶقَح

 تمت
 المحاضرة الرابعة عشرة

:1حالة رقم   

 
..أي٧ٟض ٬ُحٍس ح٫َٛٞرخء ي٥ كخؿظ٫خ ٣ٞ٭حؾٳى رٻسظٳٛٳش ر٣٭حغٓخص هخغش ١ٞ٬ ٲظٗي٠ ٟٞظ٭ٍٲيحص س٭ٮ ضَٚش رٻسظٳٙ 

٬ْٱ ح٣ٞ٭يي ح٣ٞليى ٣ًٟٞٳش حٞظٓخ٬ؼ حؿظ٣ى ٧٢ي٬د حٞطَٚش ٢ى ٧٢ي٬د حٞ٭ُحٍس ٸ٫٦خء حٞػٓٗش كٳغ ٚخ٦ض ح٣ٞٳِح٦ٳش ح ..
َ ٪٭ ٍ  ٣َٞغ٭ىس ٥٢ ٖزٝ حٞ٭ُحٍس ٫ٌٞح ح٧ٞ٭و ٥٢ ح٣ٞ٭حسٳ ٬ٚخ٦ض حٞطَٚش ٖي ْ٭ؾض ٧٢ي٬ر٫خ ْٱ سً ٢ٟٳ٭٤ ؿ٧ٳ٩، ٢٢زٟ

 .طسظكٳى ضَٚش ٢لٟٳش ط٭ْٳَ٪خٺ ٢ٟٳ٭٤ ؿ٧ٳش كٳغ ٚخ٦ض ط١ًٟ أ٤ ح٣ٞ٭حغٓخص ح٣ٞكٟ٭رش  ٣ٲٗٝ ي٥ ٺ ٍ 
٧ْٟؿى ؿي٬ٺ ٧ٟٞٗخـ حٞظٱ س٭ ريأ ٢ٓخ٬ؼ حٞطَٚش كيٲؼ٩ ٖخثٻ: أٍؿ٭ حٺ٦ظ٫خء هٻٜ سخيش يٟٯ حٶٚؼَ ٺ٦طُخٞٱ حٞطيٲي،

َْى ٣٢ؼٝ حٞ٭ُحٍس: ٲخ سٳيٰ ىي٧خ ٦ظًخٍِ ح٬ٺ ٦٬طَد ضٳجخً ٦٬ظـخًد أقَحِ حٞليٲغ رًٳيحً ي٥ ؿ٭ حًٞ ٧٦خٖص،     ِ 
 ٧ْٟؿٓٱ ٖٟٳٻ ٥٢ ح٣ٞظًش يٟٳ٫خ. ط٧ظ٫ٱ،ٺ ٢ٝ ْٛٻ٦خ ٢ؼٗٝ رؤيزخء ٬نٳٓٳش 

ٝ ٬أْؿٝ أ٤ ٦زيأ ْ٭ٍحً ْٗي ٢ؿض ه٣س ىٖخثٕ ٥٢ حٞسخي ٺَْى ٧٢ي٬د حٞطَٚش: أيظٌٍ. ْ٭ٖظٱ ٢ز٢َؾ ٬ أ٫ٞ٭ هٻٜ ح٣ًٞ
س حٞظٱ  أ٫ٟٛ٢خ ى٤٬ ْخثيس.  ٬٪٧خ ريأ حٺ٦ًٓخٜ ٖٟٳٻ يٟٯ ٧٢ي٬د حٞ٭ُحٍس ٬أ٢٬ؤ رَأس٩ رًػزٳش ٢٭حْٗخ يٟٯ حٞزيء ٬يَؼ 

َ كٳغ حٍطس٣ض يٻ٢خص ح ٞي٪طش يٟٯ ٬ؿ٩ ٧٢ي٬ٚٝ ٥٢ حٺػ٧ٳ٥    ٬ؿ٫ش ح٧ٞهَ ٬ح٣ٞ٭حغٓخص ػ١ ريأ حٞظٓخ٬ؼ ك٭ٜ حٞسً
ٍ حٜ  ٍ ْٳ٩ ؿيح.  ٣د حٞ٭ُحٍس ي٧ي  س٣خي٩  ٢زٟ َ ٢زخٞ  ٢ٟٳ٭٤ ؿ٧ٳ٩ ٬ٖخٜ: ٪ٌح حٞسً

   ٫٦٬ؽ ،َْى ٧٢ي٬د حٞطَٚش: أ٦ض ط١ًٟ أ٩٦ ١ٞ ٲظٗي٠ َٳ٦َخ ٫ٌٞح حًَٞؼ ٶ٧٦خ ٬كي٦خ ٥٢ ٲسظكٳى ط٧ٓٳٌ طٟٙ ح٣ٞ٭حغٓخص
ّ ٍإسخث ْخسظ٩٣٫ٟ ،٬حٖٓخ   ٢٭كٳخ رخٺ٦سلخد ٬ٖخٜ: ٪ٌح يَؾ٧خ ْو٨٬ٌ أ٬ أطَٚ٭٨ ٧٢ي٬د حٞ٭ُحٍس ٖخثٻ: اًح ىي٧ٱ ح٪خط

 .ىٖٳٗش يٟٯ سّٗ ح٣ٞٓخ٬ؾخص ح٧٢ِٞٱ ٬٢٥ٲيٍ٘ أ٩٦ ١ٞ ٲزٕ س٭ٮ -ٰ ٧ٞ٬ٟظٗٱ رًي ٍرى سخيش 
٬رًي ٍرى سخيش يخى ٧٢ي٬د حٞ٭ُحٍس ٬ٖي رٗٱ يٟٯ ٫٦خٲش حٞ٭ٖض يطَ ىٖخثٕ ٩٧ٛٞ ٚخ٤ ٢ظ٫ٟٻ ٢س٬ٍَح ١ٞ٬ ٲـٟس ٬غخْ

ٜ حٞػٓٗش ٶسزخد ٢ًٳ٧شف       ٧٢ي٬د حٞطَٚش ٖخ  .ثٻ: أ٦خ أيظٌٍ ٦ٳخرش ي٥ ٬ُحٍطٱ اٞٯ ضَٚظ١ٛ ٥ْٟ ٦سظكٳى ا٣ٚخ
٘ أهز٦َٱ سززخً أٖ٭٩ٞ ٞطَٚظٱ ْٻ  ْٗخٜ ٧٢ي٬د حٞطَٚش: ر٨ٌ٫ حٞزسخقش ط٫٧٭٤ ح٣ٞٓخ٬ؾخص ى٤٬ ًَٚ حٞسزذ كظٯ .. أٍؿ٭

٘ رػٓش ضوػٳش ْٗف ْٟ  .ٲه٧٭٤ أ٧٦ٱ سزذ اْسخى حٞػٓٗش  .سض ٢و٭ٺ رٌٞٙ ح٣ٞ٭ؾ٭وَْى ٧٢ي٬د حٞطَٚش سؤهزَ
ٙ ٬يَؾض  ٘ ضَٚش أؿ٧زٳش ٧ٚخ ٖي هخقز٧خ٪خ ٥٢ ٖزٝ َٳَ أ٤ ٍى٪خ ؿخء أػ٧خء ؿٟ٭سٱ ٢ً  .ْٗف ٢٢٠٠٠٠٠٪٧خ

٘ ىي٧ٱ ح٪خطّ حٞطَٚش ي٧ٟخ ٦ػٝ ٞسًَ ٧٢خسذ،          ْٗخٜ ٧٢ي٬د حٞ٭ُحٍس ٬أ٦خ ٞسض ٢و٭ٺ ٪٧خ أؿخد ٧٢ي٬د حٞطَٚش أٍؿ٭
ٙ حٴ٤ كظٯ حسظؤ٤ً أ٦خ  َ ىٖخثٕ حٞظٗٯ ح٣ٞٓخ٬ؾخ٤ كٳغ أريٮ   .أٲؿخً هٻٜ ْظَس ٫٢خطٓظٙ ٞطَٚظٙرخٞظٓخ٬ؼ ٢ً         ٬رًي يط

 ؿ٧ٳ٩. ٢2100000ٓخ٬ؼ حٞطَٚش ٦٬َ٢ش َٳَ ٢ظ٭ًٖش ٬ٖخٜ ٲ٧٧ٛ٣خ أ٤ ٧٦ٌٓ رسًَ 

 .ْؤؿَٮ ٧٢ي٬د حٞ٭ُحٍس حطػخٺ ٬يخى ٞٳػخْق ٧٢ي٬د حٞطَٚش ٧٫٢جخ رخٺطٓخٔ ٬أ٤ يٟٳ٩ ٢َحؿًش حٞ٭ُحٍس ٞٛظخرش حًٞٗ٭ى 

 

 ٢خ٪ٱ حٞظٛظٳٛخص حٞظٱ حسظوي٫٢خ ٚٝ ٢ٓخ٬ؼ؟
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2حالة رقم   

ِ طيٍٲذ حٞػٓ٭س ي٥ كخؿظ٩ ٣ٞيٍد ٲٗ٭٠ رظ٧ٓٳٌ ى٬ٍس ك٭ٜ اىحٍس ح٣ٞط٬َيخص حٞػُٳَس ٶكيٮ ح٣ٞئسسخص حٺ أي٥ٟ ٢َٚ
ً ٬ُٲٝ ك٭ٜ حٞي٬ٍس. ٪ٟٳش، ِ ٟٞظٓخ٬ؼ ٢ى ٍثٳس٩ حٶسظخ َ ح٣َٞٚ ْظٗي٠ ٌٞٞٙ ح٣ٞيٍد ط٭٢ٱ ٬كؿَ ٣ٞٗ  

ريأص ؿٟسض حٞظٓخ٬ؼ ْٱ ؿ٭ غَٲق هخغش ٥٢ ؿخ٦ذ ح٣ٞيٍد ط٭٢ٱ حٌٰٞ ٚخ٦ض حٺرظسخ٢ش ىحث٣خ ي٧٭ح٩٦ ٬يزخٍحص حٞظٗ 
َ ٬ُٲٝ ٖخرٝ ًٞٙ َخٞزخ رطٱء ٥٢ حٞظلٓم ح٣ٞلس٭د. ٍد      ٬حٞلذ طوَؽ ٥٢ ٩٣ْ ىحْجش َٳَ أ٤ ح٣ٞيٲ  

ِ ْٱ حٞي٬ٍس ح٣ٞكٟ٭رش ٬ي٧ي حٞليٲ  َ ح٣ٞكٟ٭د،٬ٖي يَؼ ح٣ٞيٲَ ٬ُٲٝ ٬ؿ٫ش ٦هَ ح٣َٞٚ قٟذ ط٭٢ٱ ٢زُٟخ   غ ي٥ حٞسً
ٍ ٞٛ٭٩٦ رخ٪هخ ٬قٟذ ٥٢ ط٭٢ٱ ٚظخرش طٛخٞٳّ حٞي٬ٍس ْٱ ٣٠٠٠ٖٚي٨ٍ     ؿ٧ٳ٩ ٢ػَٲخ ْؤريٮ ٬ُٲٝ حيظَحؾ٩ يٟٯ ح٣ٞزٟ

 ضّ حٴ٤ كظٯ
رخٞ ٬رخًٞٓٝ ٚخ٤ ط٭٢ٱ ؿخ٪ِح ٫ٌٞح حٞكٟذ سٟٓخ ْؤهَؿ٩ ٢زخضَس ٥٢ كٗٳزظ٩ ٢س٣ٟخ حٲخ٨ ٬ِٞحٜ. حٌٰٞ ط٧خ٬ٜ حٞ٭ٍٖش ٲٗظ٧ى، 

ٍ ٚزٳَ ٬ْ٭ٔ حكظ٣خٜ ح٣َِٞٚ ْخرظي٨ٍ ط٭، ىٍحسش ٬حٞزلغ ٣ٞيس ٦ػّ سخيش طَٗٲزخ ٬رًي٪خ حسظكَى ٢ػَح يٟٯ ٚ٭٤ ح٣ٞزٟ
 ٢ٱ ٖخثٻ:

ٜ ٬أ٩٦ ًْٻ ٲ٭ى أ٤ ٲسخيي ٬ُٲٝ ْٱ اط٣خ٠ حٞػٓٗش ٬ٲ٭ى أ٤ ٲٗي٠ أ٤ ٲٗي٠ يَر٭٤ ٟٞػيحٖش ٞ ح٤ ٢ًَْظ٩ ٪ٱ أػ٥٣ ٥٢ ح٣ٞخ
ّ اييحى ح٣ٞخىس ح٣ٞٛؿ٧ٳ٫خ ْٗف ٢ٗ ٢٥٠٠ًح ٖخٜ: أٖزٝ د  ِ طٛخٞٳ خرٝ ط٭ْٳَ سٳخٍس ٟٞظ٧ٗٝ هٻٜ حٞي٬ٍس ٬ٌٚٞٙ طل٣ٝ ح٣َٞٚ

 ط٭رش
 َ ْسيص ط٭٢ٱ رَ٪ش ، ؿ٧ٳ٫خ ١٥٠٠٪٧خ غ٣ض ٬ُٲٝ ْظَس ٞٳسض ٖػٳَس ػ١ ؿخء ٍى٨: أٍٮ ٖس٣ش حٞزٟي رٟيٲ٥ ْٟٳ٥ٛ حٞسً

٘ رٳ٧٧خ ٖخٜ أٖزٝ رٌٞٙ أ٢ٻ  ػ١ .أ٤ طٛ٭٤ ريحٲش ي٣ٝ ٢طظَ  
 

حٞظٱ حسظوي٫٢خ ٚٝ ٣٫٧٢خ ْٱ حٞظٓخ٬ؼ؟٢خ ٪ٱ حٞظٛظٳٛخص   
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يَرٳش حأ أكي ٢سج٭ٞٳ٫خ ٲ٭٢خ ؿَٲيس أٖكخ٬ٍَٖ ضَٚش ٢لؿ٭ٍس ٖخ٦٭٦ٳخ ٬ٞٳس ٫ٞخ ٢ظ٧ٓس ايٻ٢ٱ ط٥ًٟ ْٳ٩ ي٥ ٦ٓس٫خ،

 ٞظخرًش ٶكيٮ حٞطَٚخص أ٫٦خ طًظٌٍ َٞٗحث٫خ ٖزٝ حٺكظـخد ي٥ حٞه٫٭ٍ ٞؿًّ حٞيي١ ح٣ٞخٞٱ.
حٞزخق٥ ش ٟٞـَٲيس ٬حسظُٻ٫ٞخ حيٻ٢ٳخ ٢سج٭ٜ حٞطَٚش ح٣ٞلؿ٭ٍس ٟٞظٓخ٬ؼ ٢ى حٞطَٚش ح٣ٞخٞٛ٪٧خ ِٖٓص حَٞٓٛس ْٱ ً٪٥ 

 .طلخٲٻ يٟٯ ح٧ٞخكٳش حٞٗخ٦٭٦ٳش
 

 ٢كٟ٭د ٧٢ٙ حٞظٓخ٬ؼ ٣٢ؼٻ ي٥ أكي حٞكَْٳ٥ ٢ظزًخ حٞظًٟٳ٣خص حٞظٱ ْٱ ح٣ُّٟٞ
  

ّ حٶ٬ٜ  :٢لظ٭ٲخص ح٣ُٟٞ

 
 أ٦ض حٴ٤ ٧٢ي٬د ي٥ حٞطَٚش ح٣ٞلؿ٭ٍس  

  ح٣٧ٞف حٞظٟٗٳيٰ.طٓخ٬ؼ ٢ظ٣ٗػخ  
 ٫ٞخ ٥٢ ه ٢٭ؾ٭و حٞظٓخ٬ؼ ٰ ٜ حٞـَٲيس ايٻ٢ٳخ ٢ٗخرٝ حٞيي١ حٞـ٣خ٪ٳَ ٭ٍس ؿٻٜ أيؿخء حٞطَٚش ح٣ٞلحسظُٻ

ٍ ٢خٞٳشى٤٬ ىْى أٰ   ٢زخٞ
 .رخٞطَٚش ح٣ٞخٞٛش ٟٞـَٲيس َٳَ قٳزش ٙ  ٢ى ٢ٻكهش أ٤ يٻٖش ضَٚظ

 
ّ حٞؼخ٦ٱ  :٢لظ٭ٲخص ح٣ُٟٞ

 
 .أ٦ض ٧٢ي٬د ي٥ حٞطَٚش ح٣ٞخٞٛش ٟٞـَٲيس 

 .طٓخ٬ؼ ٢ظ٣ٗػخ ح٣٧ٞف حٺ٦ٓظخكٱ 
  ؿ٧ٳ٩ س٧٭ٲخ. ٢١٠٠٠٠٠٭ؾ٭و حٞظٓخ٬ؼ: حٞٗز٭ٜ رخسظُٻٜ حٞطَٚش ح٣ٞلؿ٭ٍس ٟٞـَٲيس ْٱ ٢ٗخرٝ ٢خىٰ ٖٳ٣ظ٩ 

 تمت
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