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 الإداسٚت انقٛبداث ٔححذٚبث كلاثيش -( 9) اُلظَ
 : الإداسٚت انقٛبداث يشكلاث : أٔلا

 

 :أُزشِٛخ اُج٤شٝهشاؽ٤خ -1

 ٛزا اُ٘ظبّ ٖٓ اعشاءاد ٝاٗظٔخ اٗشئذ ُٔٞاعٜخ ثؼغ اُظشٝف ك٢ كزشاد ٓبػ٤خ ٌُٜٝ٘ب اعزٔشد ثٔشٝس اُضٖٓ ٚخشكم 

  ا٠ٓ اُز٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ ًَ رـ٤٤ش اٝ رؾذ٣ش ثٔوبٝٓخ ػ٤٘لخ ٗبثؼخ ٖٓ صوبكخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُوذ حشاساطجؼ ُٜزا اُ٘ظبّ اُج٤ٞهشاؽ٢

 ث٤ٞهشاؽ٤خ ٓزأطِخ رٜذف ا٠ُ ٓ٘غ اُو٤بداد ٖٓ اعشاء ا١ رؼذ٣َ ٜٓٔب ًبٕ ُظبُؼ اُ٘ظبّ

  آب ًَ هبئذ ٣ش٣ذ إ ٣ؾذس ا١ ٗٞع ٖٓ اُزـ٤٤ش اٝ اُزؾذ٣ش حقف حضش عزشةاطجؾذ رِي ؽج٤ؼخ رِي اُو٤بداد اُج٤ٞهشاؽ٤خ 

 

 شبس اُؼذٟٝ اُج٤ٞهشاؽ٤خاٗز : 

o  ث٤٘ٔب اطجؾذ  انٓذف انشئٛضٙاطجؾذ خذٓخ ٛزٙ اُضوبكخ اُج٤ٞهشاؽ٤خ ػ٘ذ رِي الاداساد ٝػ٘ذ ٛؤلاء أُٞظل٤ٖ ٢ٛ

 الاٛذاف اُز٢ اٗشأد ٖٓ اعِٜب رِي الاداساد ٢ٛ اٛذاف صب٣ٞٗخ

o غجت رؼبَٓ أُٞظل٤ٖ ٓغ اداساد اخشٟ رٌٕٞ ُذٟ أُٞظلٕٞ ؽبكض ًج٤ش ُٔٔبسعخ عِطزْٜ ٝ اُز٤ٌٖٔ ُ٘ظبْٜٓ اُج٤ٞهشاؽ٢ ث

 ٝٓؼبٗبرْٜ ٖٓ ث٤ٞهشاؽ٤زٜب، ٝرُي اعٞح ثبلاخش٣ٖ ٖٓ ؿ٤شْٛ

 

  :)اْٛ أُشٌلاد ك٢ أُ٘ظٔبد الاداس٣خ ) ٝثبلاخض اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ 

o  اٗزشبس اُٞػغ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُج٤ٞهشاؽ٢ ك٢ الاعٜضح الاداس٣خ، ٝرؼٔوٜب ؽز٠ اطجؼ ٖٓ اُز٣ٌٞ٘بد اُز٢ ٤ُظ ٖٓ اُغَٜ ػ٠ِ

 و٤بداد الاداس٣خ رغبٝصٛب اٝ رـ٤٤شٛب اُ

o اُوبئذ اُز١ لا ٣غ٤ذ اُغجبؽخ ك٢ ثؾش ا٤ُٞهشاؽ٤خ؛ هذ ٣ظجؼ اُخبعش الاٍٝ ك٢ عجبم اُز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞش 

 

  :اُطش٣وخ أُ٘بعجخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛز اُٞػغ 

o لاٗغغبّ ٝاُزٌبَٓ، ٝاُز٣ٖ ٛٞ اُجذء ثز٤ٜئخ اُج٤ئخ ٖٓ خلاٍ اٗشبء ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓغبػذ١ اُوبئذ الاداس١ اُز٣ٖ رزٞكش ك٤ْٜ ا

 ٣وٕٞٓٞ الاػٔبٍ اُشٝر٤٘خ ُزغ٤٘ت اُوبئذ الاٗـٔبط ك٢ رلظ٤لاد رِي الاػٔبٍ

o  ْر٤ٔ٘خ حرذس٣ت أُٞظل٤ٖ ٝا٣غبد ػ٘بطش ه٣ٞخ ُذػ 

 

 :ٝاُِٞائؼ الأٗظٔخ  -2

 ٓش اُضٖٓ ، ُز٘ظ٤ْ ٝرغ٤٤ش  رؼَٔ الآ٘ظٔبد الاداس٣خ ثبُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ ظَ اُؼذ٣ذ ٖٓ الاٗظٔخ ، ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٢ هذ ٝػؼذ ػ٠ِ

 شؤٕٝ أُ٘ظٔخ

 ٛزٙ الاٗظٔخ ٔنى ٚخى حغٛٛش أ حعذٚم أ اعبدة دساصت ،بذاٚت حأصٛش انًُظًبثخ هذ ٝػؼذ ػ٘ذ ٖٔٓ أُلاؽع إ رِي الاٗظ 

  ُٜب دٕٝ اُزل٤ٌش ك٤ٔب رؾووٚ ٖٓ اٛذاف اُ٘ظبّ انٕلاءصاد 

  ٖٓ عٚ اُوبدح الاداس٤٣ٖ خبطخ اٜٗب اطجؾذ عضءا لا ٣زغضء ٖٓ ر٣ٌٖٞ اُز٘ظ٤ْاُز٢ رٞا اكبش انًشكلاثرؼزجش ٛزٙ الاٗظٔخ ٝ اُِٞائؼ 

  ُٞػغ هجِزٚ ه٤بداد عبثوخ،  يخحٛزة اصبحجرِي الاٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝرؼذددٛب ٝاصدٝاع٤زٜب ك٢ ثؼغ الاؽ٤بٕ،  نخقبدوٗز٤غخ ُْ ٌُٚ٘ٝ

 ٣ؼذ طبُؼ ُٔزطِجبد اُؼظش اُؾذ٣ش

 

 ُز٢ رٞاعٚ اُو٤بداد الاداس٣خ:ٖٓ اْٛ أُشٌلاد راد اُؼلاهخ ثبلاٗظٔخ ا 
 عٔٞد الاٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ثشٌَ لا ٣غبػذ ػ٠ِ عشػخ ارخبر اُوشاسٝٓٞاعٜخ ٓزطِجبد اُؼَٔ (1

ًضشح اُزؼذ٣لاد ٝاُزلغ٤شاد ُلاٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ثشٌَ ٓززبثغ دٕٝ اؽلاع أُغؤ٤ُٖٝ الاخش٣ٖ ػ٤ِٜب؛ ٓٔب ٣غؼِْٜ ٣جٕ٘ٞ  (2

 هشاسارْٜ ػ٠ِ اعبط ٗظٞص هذ٣ٔخ ٝٓزغٔذح

 الاٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ثشٌَ ٣غؼَ اُوبدح ٣غزٜذٕٝ ُزلغ٤شٛب، ٝهذ ٣ٌٕٞ ثطش٣وخ ؿ٤ش ده٤وخ ٝؿ٤ش طؾ٤ؾخؿٔٞع  (3

 

 :ُٔٞاعٜخ أُشٌلاد أُزؼِوخ ثبلاٗظٔخ ٝاُِٞائؼ 
o  ػ٠ِ اُو٤بداد الاداس٣خ الاعزؼبٗخ ثبُٔغزشبس٣ٖ ٝاُخجشاء ٖٓ خبسط اُز٘ظ٤ْ ٖٓٔ ُْ ٣زأصشٕٝ ثبلأُلخ ٖٓ الاٗظٔخ ٝاُِٞائؼ

 اُغبثوخ

o ُؼَٔ دساعخ رِي الاٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝاهزشاػ عشجَ ٓ٘بعجخ ُزـ٤٤شٛب ٝرط٣ٞشٛبا 

o  لا رٌٕٞ ػ٠ِ شٌَ رؼذ٣لاد ثغ٤طخ ٝعطؾ٤خ، ٝاٗٔب رٌٕٞ ػ٠ِ شٌَ رـ٤٤ش عزس١ ٣ؼغ اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ اُطش٣ن اُظؾ٤ؼ

 اُز١ ٣زلن ٓغ ٓزطِجبد اُؼظش اُؾبػش 

 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاعزخذاّ ٗوَ -3

 ٌُٞ٘ٞع٢ ك٢ ًبكخ أُغلاد ٖٓ اْٛ ٓب ٤ٔ٣ض اُؼظش اُؾبػشرؼزجش عشػخ اُزطٞس اُز 

 ُ٘ٞٞع٢بم ؿ٤ش ٓزٌبكئ ٓغ ٛزا اُزطٞس اُزٌد اُو٤بداد الاداس٣خ ٗلغٜب ك٢ عجٝعذ 
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 رشؼش لأٗٚ ٖٓ أُغزؾ٤َ ٗوَ رِي اُزو٤٘بد اٝ اُِؾبم ثزطٞسٛب 

 لاداس٣خ رط٣ٞش هذسرٜب ػ٠ِ اعزخذاّ اُزو٤٘خ اُغذ٣ذحا ٖٓ اُظؼت ػ٠ِ ٛزٙ اُو٤بداد 

 

 حضب اعخقبداحٓى: 

o ٣شٟ إ ٛ٘بى ٖٓ الاػٔبٍ ٓب ٛٞ اْٛ ٖٓ اػبػخ اُٞهذ ك٢ رؼِْ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ، اُز٢ ظٛفٙ انعبنٕٙصبحب انًضخٕٖ ان :

 ٣ٞعٞد ُذ٣ٚ ٖٓ ٣غخشٛب ُٚ ٣ٝغزخذٜٓب ٤ٗبدثخ ػ٘ٚ ٣ٝٞصدٙ ثٔب اساد ٜٓ٘ب

o ٜب اهشة ٖٓ رؼِٜٔبإ ٣زؼِٜٔب ، ٝإ اُلشَ ك٢ رؼِٔ : ٣شٟ اٗٚ ٖٓ اُظؼٞثخيٍ نى ٚعخذ عهٛٓب 

o ٍٓزأخشح، ُْٝ ٣ؼذ طبُؾب ُِزؼِْ: ٣شٟ اٗٚ لا ٣ٌٖٔ إ ٣زؼِْ ك٢ عٖ يٍ حقذو بّ انض 

 

 ثٔب ك٢ رُي اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ ٣زطِجٜب اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزو٤٘بد ٝٓؼط٤بد اُؼظش: عٔخ ٗغبػ اُوبئذ الاداس١ ك٢ اُؼظش اُؾبػش

 اُز٘ظ٤ْ

 

 ُؼظش: ٓشٌِخ ٗوَ ٝاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤بٖٓ اْٛ ٓشٌلاد اُوبدح ك٢ ٛزا ا 

 

 : ٣غت ػ٠ِ اُوبدح ك٢ ٛزا اُؼظش 

o ُزشغ٤غ الاخش٣ٖ ػ٠ِ اعزخذآٜباُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُز٘ظ٤ْ غ٤ٔغ: رؼِٜٔب ٤ُؼشثٞا ثبٗلغْٜ ٓضلا ُألا ، 

o اُغؼ٢ ُ٘وِٜب ٝرج٤ٜ٘ب ك٢ ع٤ٔغ اػٔبٍ أُ٘ظٔخربَٛب : 

 

 

 : اُخشعب٤ٗخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُبد٣خ اُج٤ئخ -4

 ع٤طشح أُبد٣بد ٝأُظبٛش اُش٤ٌِخ ػ٠ِ اُٞػغ اُوبئْ ك٢ ًض٤ش ٖٓ ُٔشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُو٤بداد ك٢ اُؼظش اُؾذ٣شٖٓ اْٛ ا :

 أُ٘ظٔبد الاداس٣خ

 اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثؼذ ر٤ُٜٞب ْٜٓ ا١ ػَٔ عذ٣ذ ػ٠ِ: خدأثذ اٌُض٤ش ٖٓ اُو٤بداد الاداس٣ 

o ُ اثزذاء ثبٌُٔزت ٝالاصبس ٝاٗزٜبء ثبُٔ٘ضٍ ٝاُغ٤بسح شكهٛبذ٣ٜب رـ٤٤شا روّٞ ك٢ ثذا٣خ الآش ثزـ٤٤ش اُٞػغ أُبد١ 

o ِٓظٜش أُ٘ظٔخ ٠رش٤ْٓ ٝاػبدح رأص٤ش ٌٓبرت أُ٘ظٔخ ؽز٠ رظٜش ٓغبٛٔبرْٜ ػ 

o بُجخ ثبٗشبء ٓج٠٘ عذ٣ذ ٣غبػذ اُز٘ظ٤ْ ك٢ اُو٤بّ ثٜٔبٓٚ ػ٠ِ أًَ ٝعٚأُغبسػخ ك٢ أُط 

 انٕاصب: 

o  هبئٔخ ا٣ُٞٝبرٜب اخشإ رغؼَ أُظبٛش أُبد٣خ ك٢ 

o  بعٛذة انًذٖ الاصبصٛتٝػغ اعزشار٤غ٤بد ٝسعبُخ أُ٘طٔخ اُز٢ رشًض ػ٠ِ الاٛذاف 

o ِٚٝاُزذس٣ت ػ٤ِٜب ُزط٣ٞش الاداء ،ٝادخبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ،ٝرؾذ٣ش الاٗظٔخ ،اُؼ٘ب٣خ ثبُؼ٘ظش اُجشش١ ٝرأ٤ٛ 

 

 

 : الاعزٔبػ٤خ الاٗزٔبءاد ٝ اُو٤ْ  -5

  رزٌٕٞ ٖٓ أُجبدئ ٝاُو٤ْ ٝأُضَ اُؼ٤ِب اُز٢ ٣ؤٖٓ ثٜب أُغزٔغ ٝاُو٤بدح الاداس٣خ ُز٢ ا ببلادٕٚنٕصٛبثرزأصش أُغزٔؼبد

 ر٘شأ ك٢ ٓغزٔؼٜب ؼبداد اُز٢ٍ اُزوب٤ُذ ٝاُاُؼلاهبد ك٢ أُ٘ظٔبد ؽٞ حخشكز 

 ٣ٝؼزجش  ،٣زأصش ثبُٔغزٔغ اٌُج٤ش ٣ٝؤصش ك٤ٚ ،: اُز٘ظ٤ٔبد الاداس٣خ رشٌَ ٓغزٔؼب طـ٤شا اٗطلاهب ٖٓ ٗظش٣خ اُ٘ظبّ أُلزٞػ

ؽ٤ش رلشع ػ٤ِْٜ الاد٣ُٞٞع٤بد ثؼغ اُزظشكبد اُز٢ لا رزلن ٓغ ٓزطِجبد  ،اُوبدح الاداس٤٣ٖ عضء ٖٓ ٛزا أُغزٔغ

 اُؼظش

 ٛذيٍ انخصشفبث انقٛبدٚت انًخأرشة ببنعبداث ٔانخقبن: 

o :اُٞاعطبد ٝأُؾغٞث٤بد ٝالاػشاف الاعزٔبػ٤خ 

 ُؼشث٤خ ٝاُلضػخاُشؼٞس ثؼشٝسح الاعزغبثخ ُِ٘خٞح ا ٔسائٓب ٍانذافع ي 

 ٕرغؼَ اُوبئذ الاداس١ ك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢ ٣زغبٝص طلاؽ٤برٚ اٝ ٣زخط٠ اُ٘ظبّ ك٢ ثؼغ الاؽ٤ب 

 ٚأُغزٔغ ٖٓ ٓوبؽؼخ اٝ ٗظشح د٤ٗٝخ ػ٤ِٚ ٌُٖ خٞكب ٓٔب هذ ٣لشػٚٝ، هذ لا ٣ؤٖٓ ثٔب ٣وّٞ ث 

o  :اُزش٤ًجخ اُطجو٤خ ُِٔغزٔغ 

 ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ أُ٘بطت اُو٤بد٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد الاداس٣خرظٜش ٗز٤غخ ُغ٤طخ ؽجوخ ثشعٞاص٣خ اٝ اهطبػ٤خ اٝ اه 

 ٝرؾو٤ن اٛذاف ٝؿب٣بد اُلئخ اٝ الاه٤ِْ اُز١  روّٞ ثزؾ٣َٞ اُ٘ظبّ الاداس١ ا٠ُ ٝع٤ِخ ُخذٓخ ٓظبُؾٜب

 ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ

 ٖرلشع ػ٠ِ اُو٤بداد الاداس٣خ آز٤بصاد ٝٗلؼ٤خ ُزي اُطجوخ ػ٠ِ ؽغبة اُجو٤خ ٖٓ أُٞاؽ٤٘ 

 ٜب ثٔب ٣زلن ٓغ ٓزطِجبد اُؼظش اُؾبػش٣غت اُزظذ١ ُٜب ٝػلاع 
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  ٤ُظ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذُِو٤بداد أُزؾ٤ضح  قصٛشة انًذٖاُخؼٞع ُٜزٙ اُظبٛشح هذ ٣ؾون ٗزبئظ ٌُٖٝ 

 َلا ٣ؾون ا١ اٛذاف ُِز٘ظ٤ْ رارٚ عٞاء ػ٠ِ أُذٟ اُوظ٤ش اٝ اُط٣ٞ 

 

 صبنٛب انًُبصبت نعلاصّ:يٍ افضم الا 

o اػزشاف اُوبدح الاداس٣ٕٞ ثٞعٞدٛب 

o ِزٔغٕٞ ٝاهؼٜب ٝاعجبثبٛب٣ 

o  ( رلٌي أُ٘ظٔخ / رٞعغ ٛٞح اُطجوخ الاعزٔبػ٤خرٞػ٤ؼ اُ٘زبئظ أُزشر٤خ ػ٠ِ ٓٔبسعخ ٛزٙ اُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ 

o رغ٘جٜب ٝاُؾزس ٖٓ إ رغ٤طش ػ٠ِ اُوئذ الاداس١ 

 

 : ٝاُخبسع٤خ اُذاخ٤ِخ اُؼـٞؽ -6 

 ُزؾو٤ن ٓظبُؼ اٝ ٓ٘بكغ ٓؼ٤٘خ: اُز٢ ٣ٔبسعٜب صٓلاء اُؼَٔ ٝاُوبدح الاخشٝانضغٕط انذاخهٛت ٕ 

 غ أُزٔضَ ك٢ الاَٛ ٝالاطذهبء ٝاطؾبة اُغِطبد ك٢ اُجلاد: اُز٢ ٣ٌٕٞ ٓظذسٛب أُغزٔانضغٕط انخبسصٛت 

  رِي اُؼـٞؽ رذكغ ثٚ ا٠ُ ارخبر هشاساد لا ٣شػ٠ ػٜ٘ب ٌُٖٝ ُزؾو٤ن سػبء رِي الاؽشاف 

 :اُٞاعت 

o ٓٞاعؼخ اُؼـٞؽ ثشٝػ ٓؼ٣ٞ٘خ ػب٤ُخ 

o ٌَٓلا ٣وَِ ٖٓ ا٤ٔٛزٚ اٝ ٤ٛجزٚ غبثٜزٜب ثش 

o لا ٣ؼؼق ٖٓ اُضوخ اُز٢ رشثطٚ ثزِي الاؽشاف 

o ٙادساى ٓب ُٜب ٖٓ اصش ػ٠ِ اداء 

o ُ زِي اُؼبداد اٝ اُو٤ْ اُغِج٤خإ ٣ٌٕٞ ٗض٣ٜب ثؼ٤ذا ػٖ اُخؼٞع 

 

  :الإداس٣خ اُو٤بداد ًلبءح ػذّ -7
 

 :الإداس٣خ اُو٤بداد رؼ٤ِْ ٓغز١ٞ -أ

  ٌٖٔ(ًلبءح أُ٘ظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخاٝ ٓغزٟٞ اُزأ٤َٛ ٗلغٚ رأ٤ِْٜٛ اُؼ٤ِٖٔٔ ؽ٤ش ) ضعف وبدح الاداس٤٣ٖ ك٢اُ ضعف٣ 

 اُغؼٞد٣خ رؼزٔذ ػ٠ِ ثشآظ ػبٓخ ػٖٔ ٤ًِبد الاداسح أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُو٤بداد الاداس٣خ ك٢: 

o ٤بداد الاداس٣خ٣ٞعذ ا١ ثشٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ اُو لا 

o رشرو٢ ُِٔغزٟٞ أُطِٞة لاأُؤعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٓ٘بٛظ 

 

 : اُزذس٣ت ٓغزٟٞ قػؼ- ة 

 ٚٗ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ًبك٤ب لا ُٞ ًبٕ ٛ٘بى رؼ٤ِْ اداس١ ٓ٘بعت ُِو٤بداد الاداس٣خ الا ا 

  ٍ٣شٌَ اُزذس٣ت ػ٘ظش ْٜٓ ك٢ رٌٕٞ شخظ٤زٚ ٝرض٣ٝذٙ ثبُٜٔبساد اُلاصٓخ اٗٔب  ؛٣ؼزٔذ ػ٠ِ رؼ٤ِٔٚ كؾغت لااُوبئذ الاداس١ اُلؼب

 ُِو٤بّ ثٜٔبّ ػِٔٚ ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞة

 ٞعذ ُذ٣٘ب ثشآظ رذس٣ج٤خ كؼبُخ ٣زأَٛ ٖٓ خلاُٜب اُوبدح الاداس٣ٕٞ٣ لا 

 

  اُخجشح ٓغزٟٞ ػؼق -ط

  ٍٝاطؾبة اُوذساد  بببخعبد٘وض أُِٔٞط ك٢ ثشآظ رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت اُوبدح الاداس٣ٖ أُؾ٤ِخ ا٠ُ رؼ٣ٞغ اُ اُ٘ب٤ٓخُغأد ًض٤ش ٖٓ اُذ

 ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُطِٞثخُِؾظٍٞ  أُزوذٓخاُؼب٤ُخ ٝر١ٝ اُخجشاد ْٜٓ٘ ا٠ُ اُذٍٝ 

  ُْ٣زْ الاعزلبدح ٖٓ رِي اُخجشاد ثغجت 

o ٌٔهجؼزٜب ػ٠ِ ٓخزِق أُ٘ظٔبد ذاُج٤ٞهشاؽ٤خ هذ اؽ 

o اػزجشد رِي اٌُلبءاد دخ٤ِخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُج٤ٞهشاؽ٢ 

o رْ ؽٌش أُ٘بطت اُو٤بد٣خ ػ٠ِ اطؾبة اُخجشاد اُؼؼ٤لخ اُز٣ٖ ُْ ٣زأصشٝا ثب١ ثشآظ رغذ٣ذ٣خ 

 

  اُؾؼبس١ اُضوبك٢ ٗـلامالا -8

 ( ك٢ ر٤٘ٛخ ٤ُٝظ ػوبئذ١) ك٢بصولاصاٍ ٛ٘بى روٞهغ  ؛ؽز٠ اطجؾذ رٔضَ هش٣خ ٤ًٗٞخ ٝاؽذح ثبُشؿْ ٖٓ اٗلزبػ دٍٝ اُؼبُْ ػ٠ِ ثؼؼٜب

 ًض٤ش ٖٓ اُوبدح الاداس٤٣ٖ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٤ًضش ٖٓ اُز٘ظ٤ٔ٤بد الاداس٣خ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ا٤ُّٞ

 ٣خ ٝالاه٤ِْ ٝٓجبدئٜب أُ٘ـِوخلاصاُٞا ٣ؤٕٓ٘ٞ ثضوبكخ اُوش 

 :يٍ الايزهت عهٗ ْزِ انًشكلاث 

o  ٖٓ ْٜاُطجوخ اٝ اُغٜخ اٗطلاهب ٖٓ: َفشرؼَٔ ثؼغ اُو٤بداد الاداس٣خ ػ٠ِ اخز٤بس ٓغبػذ٣ٜب ٝاُؼب٤ِٖٓ ٓؼ 

  اُو٘بػخ ثٞلاء ٛزٙ اُطجوخ 
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  اُو٘بػخ ثبٜٗب ُٖ رٌٕٞ ؽغش ػضشٙ ك٢ ؽش٣ن ارخبرٛب ا١ هشاس 

 اُج٤ٞهشاؽ٤خ اُغ٤ٜٔ٘خ اُز٢ رغِوذ اُغٜبص اُؾ٢ٌٓٞ أُؾبكظخ ػ٠ِ عِغِخ 

o  ٝعٞد ه٘بػبد ٓض٣لخ ػ٘ذ ثؼغ اُو٤بداد الاداس٣خ ك٢ ٓ٘ظٔبد اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رل٤ذ إ اُوذساد اُو٤بد٣خ لا رٞعذ الا ػ٘ذ كئخ

 ٓؾذدٙ ٖٓ اُ٘بط ٝإ ؿ٤شٛب ٤ُظ ثٌقء ُشـَ رِي اُٞظبئق اُو٤بد٣خ

 

  الأخلاه٢ الإداس١ الاٗؾشاف -9

  الأخلاه٢ ٣شٌَ هِوب سئ٤غ٤ب ُِز٘ظ٤ٔبد الاداس٣خ الإداس١ الاٗؾشافاطجؼ 

 صٞسح ثغجتالأخلاه٢  الإداس١ ٖٓ أُؾزَٔ ثشٌَ ًج٤ش الاخلاٍ ثٔجبدئ ٝاخلاه٤بد اُؼَٔ ٝؽذٝس اٌُض٤ش ٖٓ ظٞاس الاٗؾشاف 

 ٔانًخقذيت تانُبيٛاد الاداس٣خ ك٢ اُذٍٝ و٤بدػ٘ذ اُؽغْ اُؼـٞؽ ٝاُظشٝف الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝ  ،ٝص٣بدح الاػجبء ،ؼبداُزطِ

 ػ٠ِ ؽذ عٞاء

 قٛبداث الاداسٚت بضبب:نالأخلاقٛت احذٖ انًشكلاث انخٙ حٕاصّ ا الإداسٚت حشكم الاَحشافبث 

o خ اُز٘ظ٤ٔبد الاداس٣خ الاخشٟ اُز٢ رؼَٔ ٓؼٜبو٤ػ٘ذٓب ر٘زشش ك٢ ا١ ر٘ظ٤ْ كبٜٗب ر٘وَ اُؼذٟٝ ا٠ُ ث 

o ٓخ ٝالآبٗخ اُز٢ ٣غت إ رزٞكش ك٢ اُوبئذ ٝأُٞظقرؤد١ ا٠ُ الاخلاٍ ثبُضوخ اُؼب 

o الاداس٣خ أُبك٤خؼَ أُشزش٤ًٖ ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ثٔضبثخ ٣غ 

 :َضبط انخُظًٛبث الاداسٚت ٚخطهب 

o   دائْٜ ثب١ شٌَأالأخلاه٢ ثبُزأص٤ش ػ٠ِ  ٝ الإداس١ ٞآَ الاٗؾشافؼاُغٔبػ ُ عذوؽشص اُوبدح الاداس٤٣ٖ ك٤ٜب ػ٠ِ  ٖٓ

 الاشٌبٍ

o ٜٞدٛب ُِزٔغي ث٤ٔضبم اخلاه٤بد ٝٓجبدئ اُؼَٔ اُ٘ج٤ِخرٞع٤ٚ ع 

o اُؾ٤ُِٞخ دٕٝ اعزٔشاا اُلغبد الاخلاه٢ الاداس١ هجَ اعشاءاد اُشدع 

  ػ٠ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد ٝاُظؼذ  الأخلاه٢ الإداس١ الاٗؾشاف٣غت ٓٞاعٜخ 

 

  أُغزشبس٣ٖ ٓغ اُؼلاهبد -10

 ٔء ٣ٔضِٕٞ أُغزشبس٣ٖ اُز٣ٖ ٣ؼزٔذ ػ٤ِْٜ اُوبدح الاداس٣ٕٞ ك٢ ارخبر ثؼغ اُزش٤ٌَ الاداس١ ك٢ أُ٘ظٔبد ػذد ٖٓ اُخجشا ٣ٖؼَٔ ػ

 ثغجت: ؛كْٜ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ أُغبػذح، اُوشاساد اٝ رؾ٤َِ ثؼغ أُٞاهق ٝاُؾبلاد

o لا ٣زٞهغ ٖٓ اُوبدح الاداس٤٣ٖ الأُبّ ثٌَ شئ 

o  لا ٣ٞعذ ُذٟ اُوبدح الاداس٤٣ٖ اُٞهذ اٌُبك٢ 

 اُذائ٤ٖٔ ك٢ أُ٘ظٔخ اٝ ٖٓ خبسعٜبهذ ٣ٌٕٞ أُغزشبس٣ٖ ٖٓ أُٞظل٤ ٖ 

 شٌَ أُغزشبس٣ٖ ٓشٌِخ ُِوبدح الاداس٤٣ٖ ثغجت:٣ 

o زٔذٕٝ ػ٠ِ أُغزشبس٣ٖ ثشٌَ ًج٤ش ُٝٔذح ؽ٣ِٞخ ٓٔب ٣ؾٍٞ دٕٝ رٌٞس ٜٓبسارْٜ ٝهذسرْٜ اُشخظ٤خ٣ٕٞ هذ ٣ؼاُوبدح الاداس 

o  ٜٓبّ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٜٝٓبّ الاعزشبس٤٣ٖ ٖاُلبطَ ث٤هذ ٣٘شأ  ث٤ٖ أُغزشبس٣ٖ ٝاُز٘ل٤ز٤٣ٖ ثؼغ أُشبًَ اُ٘بثؼخ ٖٓ ػذّ ٝػٞػ 

o أُغزشبس٣ٖ ثبٕ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ اُغِطخ ٝاْٜٗ ٣ٔبسعٕٞ اُ٘شبؽبد اُشئ٤غ٤خ ٣ٝغخؾ أُغزشبسٕٝ ٖٓ اكزوبسْٛ  هذ ٣ؼزوذ

 ُٜب

o ٝالاعزشبساد  ٌٕٞ كغٞح ث٤ٖ اُوبدح الاداس٤٣ٖ ٝأُغزشبس٣ٖ ثغجت اٗؾظبس دٝس أُغزشبس٣ٖ ك٢ روذ٣ْ اُخجشاد ٝاُ٘ظبئؼ ر

لا ٣ؾظِٕٞ  ٣ٝشؼش أُغزشبسٕٝ ٖٓ خلاُٜب اْٜٗاُوشاس،  ٝاُزغ٤ٜلاد ُوبدح أُ٘ظٔخ ٝهبدح اُٞؽذاد اُز٘ل٤ز٣خ اُز٣ٖ ٣زخزٕٝ

 الاخش٣ٖ ّػ٠ِ اُزوذ٣ش اُلاصّ ٝإ ٓغٜٞدارْٜ ر٘غت ُـ٤شْٛ ٖٓٔ ٣زخز اُوشاس ٣ٝجشص آب

 :نهخعبيم يع ْزا انًشكلاث 

o :ٖعبٗت اُوبدح الاداس٤٣ ٖٓ 

 اُؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء ػلاهبد ع٤ِٔخ ٓغ أُغزشبس٣ٖ روّٞ ػ٠ِ اُظشاؽخ ثؼ٤ذا ػٖ أُغبِٓخ 

 :اُؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤ش ٓغزشبس٣ْٜ ٖٓ ؽ٤ٖ ا٠ُ اخش 

  ُزغذ٣ذ ٓظبدس أُؼشكخ 

  ؽز٠ لا ٣غ٤طش اُٞلاء ُِوبئذ ػ٠ِ أُغزشبس ثذلا ٖٓ اُٞلاء ُِؾو٤وخ ٝاُٜذف ٝأُ٘ظٔخ 

 هبدس ػ٠ِ روذ٣ْ ا١ عذ٣ذ، ٣ٝظجؼ رش٤ًضٙ ٓٞعٚ ٗؾٞ  أُغزشبس ٣ظجؼ ثؼذ كزشح ٖٓ اُضٖٓ ؿ٤ش

 أُؾبكظخ ػ٠ِ ثوبئٚ ك٢ أُ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ ثوبء اُوبئذ الاداس١، خبطخ اْٜٗ ٣ٌٕٞٗٞ ٖٓ هذا٠ٓ أُٞظل٤ٖ

  إ ٣شغؼٞا رٞع٤ٜبد أُغزشبس٣ٖ ٝإ ٤ٜ٣ؤا اٗلغْٜ ُِزؼِْ ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ اعبدح اُخجشاد اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ٗوِٜب

  ُْٜ 

o أُغزشبس٣ٖ ٖٓ عبٗت: 

  ٕرؾ٤َِ ٓجشساد ًَ ٝ س٣ت اُوبدح ٝٗوَ اُخجشح ا٤ُْٜ ػٖ ؽش٣ن اُششػ ا٠ُ اٌٗبس اُزاد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رذ ٣غؼٞاا

 سا١ ٝاػطبئْٜ اسائْٜ ثشلبك٤خ

 ٕٝ٣غت إ ٣ٌٕٞ اُزؼبَٓ هبئْ ػ٠ِ اُزؼب 

  خلاٍ خطٞؽ اُغِطخػشٝسح إ ٣ؼِٔٞا ٖٓ 

 رغز٘ذ ا٠ُ خجشارْٜ ٝاسائْٜٖٓ اُغِطخ الا عِطخ اُزل٤ٌش اُز٢ ٞا لا ٣طبُج 
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 ػذّ عؼَ رؾو٤ن سؿجبد اُوبدح راد ا٣ُٞٝخ ك٢ اُؼَٔ ثَ اُغؼ٢ ا٠ُ رٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ اُظٞاة 

 

 

 : الإداسٚت انقٛبداث ٔحطٕٚش حًُٛت : ربَٛب

 

   .الإداس٣خ اُو٤بداد رأ٤َٛ -1

 ٔذ ػ٠ِاُو٤بداد الاداس٣خ لا ر٘ٔٞ ٖٓ رارٜب ٝلا رزطٞس ٖٓ رِوبء ٗلغٜب دٕٝ رذخَ ٓخطؾ ٣ؼز: 

   اُزؼ٤ِْ أُ٘بعت 

 خز٤بس أُذسٝط الا 

  ْاُزذس٣ت أُ٘ظ 

 ُزط٣ٞش٣خ ٖٓ ٝهذ لاخشالاعزٔشاس٣خ ا 

 خلاٍ  ؼلاهخ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝأُٔبسعخاُز٣ٖ ٣غزط٤ؼٕٞ رٞص٤ن اُ الاداس٣ٕٞ ٖٓ اطؾبة ا٤ٍُٔٞ ٝاُوذساد اُو٣ٞخ إ ٣ٌٕٞ اُوبدح ٚضب ٖٓ

 ٤خ ٝخِل٤زٚ اُضوبك٤خ ٝاُو٤ْ ٝالاد٣ُٞٞع٤بد اُز٢ ٣ؤٖٓ ثٜببئذ ٝث٤ٖ رغبسثٚ اُشخظاُشثؾ ث٤ٖ ٓب ٣زؼِٔٚ اُو

  ػجش ٓشاؽَ اُزأ٤َٛ رزطٞس ٝرزشاًْ  ٔنكُٓباٝ ثِٞؿٚ عٖ ٓؾذد  ربر٢ ُِشخض ثٞطُٞٚ ُٔ٘ظت ٓؼ٤ٖ لااُوذسح ػ٠ِ اُو٤بدح الاداس٣خ

 ثبُزذس٣ت ٝرزطٞسٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ٝأُٔبسعخ  ٝر٘ٔٞأُخزِلخ 

 

 ( حأْٛم انقٛبداث الاداسٚت1

 ٓشاؽَ اػذاد اُو٤بداد الاداس٣خ ػجش ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ ًأٍٝر٢ اُزأ٤َٛ ٣أ 

   ٞ   ٣غت إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ثشآظ ٝاعزشار٤غ٤بد ُزب٤َٛ اُو٤بداد أُخزِلخ ك٢ ًَ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ :ه٤بد١ ك٢ أُغزٔغ دٕ ًبس٢ٌُ ٌٗ

 ٚضب اٌ حبذأ بشايش انخأْٛم يُز يشاحم انخعهٛى انعبو 

 ُر١ٝ اُغٔبد اُو٤بد٣خ ٝرشغ٤ؼْٜ ثٌَ اُغجَ ٝاُٞعبئَ ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ٝهذسارْٜ اُو٤بد٣خ طلاة ٣ٖٓزْ اُزؼشف ػ٠ِ  ا: 

o  خ ٣ه٤بد سادٜٓبؽضْٜ ػ٠ِ أُشبسًخ ك٢ الاػٔبٍ أُذسع٤خ اُز٢ رزطِت 

o ػْٜٔ ا٠ُ ثشآظ اٌُشبكخ ٝاُِغبٕ اُطلاث٤خ 

o ْٜاسعبُْٜ ك٢ اُجؼضبد ٝأُغبثوبد اُز٢ رشبسى ك٤ٜب ٓذسعز 

o ٝالاُوبء ُذ٣ْٜ خ ٜٓبساد اُزوذ٣ْ ٝاُؼشعر٤ٔ٘ 

o ٓ ٞاعٜخ صٓلاءْٛ داخَ اُلظَرؼ٣ٞذْٛ ػ٠ِ 

o  ٓٞاعٜخ اُغٜٔٞس خبسط اُلظَ ثبُٔشبسًخ ك٢ الاراػبد أُذسعخرؼ٣ٞذْٛ ػ٠ِ 

  الا ارا:لا ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ الاكشاد ر١ٝ اُ٘ضػخ اُو٤بد٣خ 

 o  ٕ٠ِ اطُٜٞبٔبسعخ اُو٤بدح ػٕ ُذ٣ْٜ ٓؼبسف ٝهذساسد رؤِْٜٛ ٣ٌُٞٔا 

 oاعزٌٔبٍ ر٤ٔ٘خ ٛزٙ أُٜبساد ٝاُوذساد  ُِطلاة اُز٣ٖ ٣٘زوِٕٞ ا٠ُ ا٤ٌُِبد أُزٞعٞؽخ اٝ أُؼبٛذ اٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 

 ػزٔبد ػ٤ِٚ ك٢ ٣ٌٖٔ الااُز١ ٌبدس اُن ٣ِغت إ رزٞكش ُذ٣٘ب ثشآظ ٝاعزشار٤غ٤بد ُزؼ٤ِْ اُو٤بدح الاداس٣خ ك٢ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُخ

 و٤بد٣خ ك٢ اُز٘ظ٤ٔبد أُخزِلخثبُٜٔبّ اُ ؤ٤ِٖٛ ُِو٤بّاد أُرٞك٤ش الاكش

 :ٌَ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ اُزأ٤َٛ ػ٠ِ ش 

 ٓٞاد دساع٤خ ػٖٔ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ رذسط ُِطلاة ثشٌَ ٣خِؾ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝأُٔبسعخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُزؼب٢ٗٝ 

 عزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ٝاُزشث١ٖٞٓ خلاٍ ٗشبؽ اُغٞاُخ ٝاُجشآظ الاخشٟ ُِ٘بشبؽ الا 

 اُزؼ٤ِْ اُزؼب٢ٗٝ اطجؼ ٣غزخذّ ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ك٢ ٓشاؽَ اُذساع٤خ اُؼ٤ِب 

 

 انقٛبداث الاداسٚت حطٕٚش ٔحذسٚب( 2

 الإ اُشخض ُٖ ٣ٌٕٞ عبٛض ؛٣ٌٖٔ الاػزٔبد رٔبٓب ػ٠ِ ٓب ؽظَ ػ٤ِٚ اُلشد ٖٓ رؼ٤ِْ ٝرٞع٤ٚ ك٢ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِجْ أُخزِلخ لا 

 ؾغتد اٗؼٔبٓٚ ا٠ُ أُ٘ظٔخ الاداس٣خ كح ثٔغشُٔٔبسعخ اُو٤بد

 ثجشآظ رذس٣جخ ه٣ٞخ رغبػذٙ ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ الاعب٤ُت اُو٤بد٣خ الاًضش كبػ٤ِخؾبم أُٞظق ُٖٓ خلاٍ إٓش ٣زطِت رذس٣جب ٓ٘ظٔب الا 

 ْٜاػطبء أُٞظق كشطخ ُلاعزلبدح ٖٓ رغبسة ٝخجشاد اُوبدح الاداس٤٣ٖ الاخش٣ٖ اص٘بء اُؼَٔ ٓؼ 

 ٛيٍ حذسٚب انقٛبداث الاداسٚت:ُْبك َٕع ٍ 

 انخذسٚب قبم انخذيت:(1 

 ّاػطبء أُزذسة اُلشطخ ُِزضٝد ثجؼغ أُٜبساد ٝاُوذساد اُغذ٣ذح اُز٢ ُْ ٣زؼشع ُٜب ك٢ كزشح اُزؼ٤ِْ ْذف 

 غ٤ًِٞبد اُز٢ ٣زطِجٜب اُؼَٔاُٗؼجبؽ ٝاُزؼٞد ػ٠ِ ثؼغ رط٣ٞش هذسارٚ ػ٠ِ الا 

 اص٘بء أُشاؽَ  ٜٔب ُٚثبٌُٔبٕ رؼ٤ِ ٝالاعب٤ُت اُٞاهؼ٤خ اُز٢ ُْ ٣ٌٖة ذ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ثؼغ رغبس٣غبػذ اُوبئ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ

  اصشاء أُؼشكخ ٝرخظبة أُٜبساد ٝرذػ٤ْ اُو٤ْ الا٣غبث٤خصجذ إ ُِزذس٣ت دٝس ك٢ 



 العمري طلال                                                                                                                     الإدارية القيادات وتحديات مشكلات التاسع : الفصل  -القيادة الادارية  -المستوى السابع 

 انخذسٚب ارُبء اخذيت:(2 

  سة اُ٘بعؾخ ُِوبدح ك٢ بلاعب٤ُت الاداس٣خ اُؾذ٣ضخ ٝثبُزغبُٔشؽِخ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش هذساد اُوبئذ ٝرؼش٣لٚ ث يكًلا٣أر٢

 أُ٘ظٔبد الاداس٣خ الاخشٟ

 :٣ٌٕٞ اُزذس٣ت اص٘بء اُخذٓخ آب 

 ػ٠ِ ساط اُؼَٔ .1

 رلش٣ؾ اُوبئذ رٔبٓب ُؾؼٞس اُذٝسح اُزذس٣ج٤خ .2

 

 اسٍٚٛ:شكٛز عهٛٓب فٙ حذسٚب انقبدة الادالاْذاف انخٙ ُٚبغٙ انخ 

o ُزٞاًت ٓزطِجبد اُؼظش اُؾبػش ُذٟ اُوبدح الاداس٤٣ٖارغبٛبد ٝاعب٤ُت ٝػبدح اُؼَٔ  ٣شٞر٤٤ٌق  ٝرط 

o  ٝرؼش٣لْٜ ثب٤ٔٛخ اعزخذاّ اُؼَٔ ًؾبكض ُذٟ اُوبدح الاداس٤٣ٖ اُشؼٞس ثبُٔغؤ٤ُٝخ اُؼبٓخر٤ٔ٘خ 

o  ُز٢ُٞ أُغؤ٤ُٝبد الاػ٠ِ اُز٢ رلشػٜب ػ٤ِٚ اٝػبع اُز٘ظ٤ْاػذاد ٗلغٚ ٖٓ ر٤ٌٖٔ اُوبئذ 

o  ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٝػ٠ِ ٓظبُؼ اُز٘ظ٤ْ رارٚٝث٤ئزٚ ُِٔؾبكظخ رؾغ٤ٖ ٝعبئَ اُؼَٔ رذس٣ت اُوبئذ ػ٠ِ ٤ًل٤خ 

o  ٝاُٞػ٢ ثبُٔغؤ٤ُٝخ ٗؾٞ ارِ٘ظ٤ْ ٝٗؾٞ أُغزٔغاُذهخ ك٢ اُؼَٔ رذس٣ت اُوبدح ػ٠ِ 

o  ػ٠ِ روذ٣ش ه٤ٔخ اُٞهذ ٝاُغٜذ الاٗغب٢ٗرذس٣ت اُوبدح 

o  ثشٌَ ػ٢ِٔارخبر اُوشاساد ٝر٤ٔ٘خ هذسارْٜ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُشبًَ رذس٣ت اُوبدح ػ٠ِ 

 

 :انقٛبداث الاداسٚت ٛبس ٔحعٍٛٛاخخ( 3

  ص٣بدح اُزؼو٤ذ ك٢ الاػٔبٍ الاداس٣خ ك٢ أُغبلاد أُخزِلخ بضبباُو٤بداد الاداس٣خ رٞاعٚ رؾذ٣بد ك٢ اػٔبهٜب 

  ك٢ اُز٘ظ٤ْ الاداس١ ٔصبئظ انخغٛٛش٢ ٣اُو٤بداد الاداس٣خ رؼزجش 

 ؼَ اُزـ٤٤ش ٝاُزط٣ٞش ٝروٞد ٓغ٤شح اُ٘غبػ ك٢ اُز٘ظ٤ٔبد ٣٘جـ٢ ثزٍ اُغٜذ ك٢ اُجؾش ػٖ اُو٤بداد الاداس٣خ ٝاخز٤بسٛب ُزؾَٔ ٓش

 الاداس٣خ

 هغ ك٢ ٓٞاعٜخ أُغٍٜٞ ٤ٞخ ٝاُؼو٤ِخ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزاُ٘لغ٤خ ٝاُغغٔ اد ثبُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ ػـٞؽ اُؼَٔد٣غت إ رزظق رِي اُو٤ب

 ٝػؼق ٓغز٣ٞبد اُؼب٤ٖٓرٞكش أُؼِٞاد خظٞطب ك٢ ظَ 

 

  ٛبس انقٛبداث الاداسٚتلاخخ يخكبيلاحذد انضفلاٌ ًَٕرصب 

  ٞٛ لاخز٤بس اُو٤بداد الاداس٣خ الاَضب٣شٟ اُغللإ إ ٛزا اُ٘ٔٞرط 

 ٌٛزا اُ٘ٔٞرط ٖٓ ػذد ٖٓ اُؼ٘بطش ٣٢ٛز ٕٞ: 

 oالاُزضاّ ث٤ٜ٘ٔخ اُٞظ٤لخ الاداس٣خ ٝاخلاهٜب 

 oالاػزٔبد ػ٠ِ اُٞطق اُٞظ٤ل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُؼ٘بطش اُٞظ٤لخ الاداس٣خ 

 oاُو٤بد٣خ ٝعٞد ٗظبّ ُِج٤بٗبد ٝأُؼُٞٔبد 

 oدح ُلاخز٤بسٝعٞد اعب٤ُت ٓزؼذ 

 oٖٓ خبسط اُز٘ظ٤ْ ٝعٞد سٝاكذ خبسع٤خ ُلاخز٤بس 

 oرٞكش ًبدس ٓزخظض ُِو٤بداد الاداس٣خ 

 ْٙزا انًُٕرس ٚضبْى ف: 

  ٝعٞد ػذد ٖٓ اُخ٤بساد 

 اٗشبء ٓذاسط لاػذاد ٤٤ٜٖ٘ٓ ك٢ الاداسح 

 خ ػب٤ُخثٔٞػٞػ٤ رٞكش ٓ٘بؿ ٓلائْ ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ اخز٤بس اُو٤بداد الاداس٣خ 

 

 :ٙحذد انطٕٚم عذد يٍ الاصش انخٙ ُٚبغٙ اٌ حقٕو عهٛٓب اخخٛبس انقٛبداث انًعبصشة، يُٓب يب ٚه 

 oا٢ُٜ٘ٔ اُلاصّ داُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؤَٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالاػذا 

 oُٔوبثلاد أُٞػٞػخ لاٗزوبء اُوبدح اعز٤بص الاخزجبس ٝا 

 oٝرشش٤ؾْٜ اًزشبف ٖٓ ُذ٣ْٜ طلبد اُو٤بدح 

 oٓ غزٔشح ُِزأًذ ٖٓ ًلبءرْٜ ٝر٤ٔضْٛرو٣ْٞ اُوبدح ثظلخ 

 

 

 : ٔانًضخقبهٛت انًعبصشة انخحذٚبث : ربنزب

   .اُؼُٞٔخ ظبٛشح- ١

 ثبخزظبس ٓضط اُؼبُْ ك٢ شٌَ ٝاؽذ٢ٛ  انعٕنًت 

 ُاُز٢ شٌِذ ارؾبد ٓغ اُو٘ٞاد ٝجٞر٤خ )الاٗزشٗذ( ؼٌ٘ٛٞ عشػخ اٗزشبس ٝٗٔٞ اُشجٌخ أُؼِٞٓبر٤خ ا ٛزٙ اُظبٛشح  اْٛ ٓب عبػذ ك٢ ٗٔٞ

 اُلؼبئ٤خ
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 صش هشاساد اُو٤بداد الاداس٣خ سثٔب ا٠ُ الاكؼَ أُؼِٞٓبد ثشي ُْ ٣غجن ُٚ ٓض٤َ ٓٔب ادٟ ا٠ُ رب رٞك٤شك٢ اُو٘ٞاد ٝ  اُشجٌخ عبٛٔذ

 عٞءٝسثٔب ا٠ُ الا

 ُٞٔخ ثؼغ اُظلبد ٝاُخظبئض اُز٢ ٣غت رٞكشٛب ك٢ اُوبئذ ٓضَ:٣زطِت اُزؼبَٓ ٓغ اُؼ 

 oت الا٢ُعٜٓبساد اُؾب 

 oس ًٝزبثخذخ رؾ٣اعبدح اُِـخ الاٗغ٤ِض 

 oٔب٤ُت ا٤ُٜ٘ٔخ اُؾذ٣ضخعق الاخزِالأُبّ ث 

 

 كشطخ اُغ٤طشح ٜب دٕٝ إ رزشى ُ ،ٝٓزبثؼخ رطٞسٛب ،كبٕ ػ٤ِٜب ٓشاهجزٜب ػٖ ثؼذ بد اُؼِٞٓخ ٞاكن اُو٤بداد الاداس٣خ ٓغ ٓزطِج٢ٌُ رز

 ح ٖٓ ٓؼط٤برٜبدٕٝ الاعزلبد ف ٛزٙ اُظبٛشح اذخ اٛذٓرُي ٣ٌٖٔ إ ٣ؤد١ ا٠ُ رغخ٤ش رِي اُو٤بداد ُخلإ  ؛ػ٠ِ رل٤ٌشٛب

  اُظبٛشح ٝرغخ٤شٛب ُزؾو٤ن اٛذاكٜبثٜزٙ  اُو٤بداد الاداس٣خػشٝسح ٝػ٢ 

 

  .ٝاُل٤٘خ ٝالإٗغب٤ٗخ اُلٌش٣خ اُشخظ٤خ أُٜبساد- ٢

 اُزغشثخ ٖٓ دٕٝ صخ اٝ اُٞاهغ الاعزٔبػ٢ ٌٓب٤ٗخ الاػزٔبد ػ٠ِ أُٜبساد ٝاُوذساد اُلطش٣خ اُز٢ اًزغجٜب ثبُٞسا: ػذّ ايٍ انخحذٚبث

 ٝأُٔبسعخ

 :انًٓبساث انشخصٛت

 ِٜب ٓٞسٝصخ ٤ُٝغذ ٌٓغزجخإ أُٜبساد اُشخظ٤خ ك٢ ٓغٔ ٖٓ اُخطأ الاػزوبد 

 إ ٣ؼَٔ  كلا ثذ؛  ِوبئذ الاداس١اٜٗب ٤ُغذ ًَ ش٢ء ثبُ٘غجخ ُ ثبُشؿْ ٖٓ  إ أُٜبساد اُشخظ٤خ رؼٞد ا٠ُ اُلطشح ثشٌَ ًج٤ش الا ٖٓ

 ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب ٝرؼضص٣ٜب

  ٢ الاؽبس رذخَ ٣ؼؼٜب ك دٌِٔٚ ُِو٤بدح خ ٝلا ٣ؤٛث٣خ أُط٣ِٞؾون اُوذسح اُو٤بد لاآزلاى اُوبئذ ُجؼغ أُٜبساد اُشخظ٤خ أُٞسٝصخ

 ُظؾ٤ؼ ا

  بّ غاهَٓ اُز١ ٣٘شأ ث٤ٖ عضئ٤بد اُؼَٔ ٝوذسح ػ٠ِ اعز٤ؼبة ٓ٘بشؾ اُؼَٔ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٝرظٞس اُزٌب٢ٛ اُ :نلاداسةانشبيهت انُظشة

 ٜٗب رؼزٔذ ػ٠ِ ثؼؼٜب اُجؼغلا اُز٘ظ٤ْ

 

 :انفكشٚتانًٓبساث 

 : ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد اُشخظ٤خ اُلٌش٣خ 

 oاُ٘غج٤خ ث٤ٖ الاٛذاف ٝاُوٞاػذ ٣بدُٞٝالاذ ٖٓ خ ُِزأًخ٤ش اُوذساد اُلطش٣٣غت رغ 

 oُزل٤ٌش ك٢ الاؽزٔبلاد ٝا٤ٍُٔٞ ثذٍ ٖٓ ؽبلاد ا٤ُو٤ٖا 

 oُاُوبئٔخ ػ٠ِ اُغجت ٝاُ٘ز٤غخلا ٖٓ اُؼلاهبد اُضبثزخ زل٤ٌش ك٢ اٗٔبؽ اُزشاثؾ ٝ اُؼلاهبد اُغجج٤خ الا٤ُٝخ ثذا 

 

انًٓبساث الاَضبَٛت:   

 ح اُزلبػَ ٓغ اُؼٞآَ أُؤصشح ك٢ اُغِٞى الاٗغب٢ٗػشٝسر٘جغ ٖٓ ػ٘ذٓب شٌَ اُزؾذ١: ٣ز 

  عغ٢ؤك٢ كش٣ن ٣زْٜ ثبُغٜذ اُزؼب٢٘ٓ ٝأُ اطلٚ ػؼٞوبئذ ػ٠ِ اُؼَٔ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ثٖٞٓ هذسح اُ ر٘جغرِي أُٜبساد 

 الاٗغب٤ٗخ أُٜبسادك٢  رزٔضَ اُؼٞآَ أُؤصشح: 

o ُغِٞى الاٗغب٢ٗ ك٢ اُؼَٔ ٓغ اُ٘بطا 

o  ْٜالاػزشاف ثزظٞسارْٜ ٝروذ٣ش اٝػبػ 

o  ٝاُزظٞس اُوذسح ػ٠ِ الادساى 

o ُػبداد ٝروب٤ُذ ٙغزٔغ ثٔب ٣ؾذدٔربص٤ش اُ ٝ ٤ٜب اُلشدربص٤ش اُغٔبػبد اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا ٖٓ 

o ِٓٞـخ ٝاُذ٣ٖ ٝاُو٤ْ أُٞسٝصخ ٝاُؼشف اُؼبّبد اُؾؼبسح اُج٤ئ٤خ اُزٔضِخ ك٢ آُو 

 

 :انًٓبساث انفُٛت

  اًضش ٝػٞػ أُٜبساد اُل٤٘خرؼزجش  َٝالاعب٤ُت اُز٢ ٣ؤدٟ ثٜب اُؼٔٝاُؼ٤ِٔبد ٝالاعشاءاد لاٜٗب ٓزؼِوخ ثبُطشم ؛

 ا٣ؼب ُِوبئذ الاداس١ ٌُٝض٤ش ٖٓ اُ٘بطٓزطِجب ٛبٓب ص اُز١ ٗؼ٤شٚ شٌَ ٛزٙ أُٜبساد ك٢ ػظش الاخزظبر 

  ك٤٘ـٔغٕٞ ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُوبدح الاداس٤٣ٖ ٣٘ظشٕٝ ا٠ُ أُٜبساد اُل٤٘خ ػ٠ِ اٜٗب رؼ٢٘ اُغٞاٗت اُزلظ٤ِ٤خ ٝالاعشاسءاد اُشٝر٤٘٤خ

 اُشٝر٤ٖ ٣ٝجزؼذٕٝ ػٖ عٞٛش اُو٤بدح الاداس٣خ

 ؼب٤ُخ اُو٤بدح رزظَ ثزؾون الاٛذاف ا٤ٌُِخاُوبدح الاداس٤٣ٖ إ ٣ؼِٔٞا إ ك ٣٠ِغت ػ 

  ج٢٘ ػ٠ِ اُذسا٣خ ٢ٛٔ اُزخظض اُؼ٤ٔن اُ اًَب ٤ُغذ ٢ٛ ثبُزخظض اُل٢٘ اُؼ٤نأُٜبساد اُل٤٘خ اُٞاعجخ ك٢ اُو٤بداد الاداس٣خ

 ٝاُوذسح ػ٠ِ رٞظ٤ق ًبكخ اُغجَ ٝاُٞعبئَ ُزؾو٤ن الاٛذاف
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   .اُزو٢٘ اُزطٞس- ٣

 ٜب ثذا٣خ ػظش اُغجبم اُزٌُ٘ٞٞع٢ثبٗ 21ثذا٣خ اُوشٕ  ثحًٛز 

 عجخ ٝؽغٖ اداسرٜب خذاّ اُزو٤٘خ أُ٘بزع٠ِ اهز٘بء ٝاثٔذٟ كؼب٤ُزٜب ٝهذسرٜب ػ١ دُٝخ اطجؼ ٣وبط أُغزٟٞ اُؾؼبس١ ٝاُزوذّ ٝاُشه٢ لا

 ٝر٤ٌلٜب ٓغ أُزـ٤شاد 

 ٔشبًَ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُغزٔغ ٤ب هذسح الاٗغبٕ ػ٠ِ ا٣غبد ؽٍِٞ ُِعغذد اُزٌُ٘ٞٞع 

 ٓساط ر٘ظ٤ْ رو٢٘  إ ٣غزخذّ اُزو٤٘خ ك٢ اداسح اُز٘ظ٤ْ اُز١ ٣وٞدٙاٝ ػ٠ِ ب ك٢ ٛزا اُزؾذ١ ٣ٌٕٞ اُوبئذ ا

 ٌك٢ أُغزوجَئذ الاداس١ ا٤ُّٞ ٢ ٣ٞاعٜٜب اُوباُزؾذ٣بد اُز اْىُ٘ٞٞع٤ب رشٌَ اؽذ ٛزٙ اُز ٝ 

 ُاه٘بع الاخش٣ٖ ثغذٟٝ اعزخذآٜب ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ رُيٝ  ُٞٞع٤بزؾذ٣بد طؼٞثخ ٗوَ ٝاعزخذاّ ٝط٤بٗخ اُزٌٖ٘ٓ ا 

 

   .اُش٣بد١ اُزؾذ١- ٤

 اُز٢  انشٚبدٚت نهقٛبدةٜٓبسارْٜ ٝكٌشْٛ اُو٤بد١ ا٠ُ أُغزٟٞ اُز١ ٣ؤِْٜٛ ٤ٖٝ ك٢ اُٞطٍٞ ثوذسارْٜ ٣وبدح الاداس٣ُؼغض اٌُض٤ش ٖٓ ا

 اػ٠ِ ٓشارت اُو٤بدحرزٔضَ ك٢ 

 ُٝهذسرٚ  حتٛيعشفخّ نلاصٕبت انصحٖٓ ثذلا  ذسة انقبئذ عهٗ طشط الاصئهت انصحٛحتفٙ قأُزٔضَ بد١ ُِو٤بدح الاداس٣خ ٣ش٣جذا اُزؾذ١ ا

 ػ٠ِ اُزظٞس اُز٢٘ٛ ُِؼ٤ِٔخ الاداس٣خ

 الآٞس ٣ٝ٘ـٔغٕٞ ك٢ اُشٝر٤ٖ الاداس١ك٣وجؼٕٞ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ رٞا  سٍٚٛ انزٍٚ لا ٚذسكٌٕ ْزا انخحذ٘غبنبٛت انقبدة الادا ٚ 

  ٍٞحٛحتصانقٛبو ببلاعًبل انػٖ  ٣٘ظشكٕٞ ٞؽْٜ اُو٤بد١ ٝ ثبُزب٢ُؽٔ هذ رأخزْٛ أُشٌلاد ا٤ٓٞ٤ُخ ثؼ٤ذا ػٖ": بُش  ٔ َبَص٣و 

 عًم الاشٛبء ببنطشٚقت انصحٛحتٝساء  الاٗغشافا٠ُ 

 

  ّبد٣خ اؽَ اُو٤لاٍ الاٗطلام ػجش أُشرؾووٜب ٝاُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٖٓ خ٤ًٝل٤خ  انقٛبدة انشائذة٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ كْٜ ٗٔٞرعب  ْبسٔنذ نٛفجهذ

 الاخشٟ

  ٟهذسارْٜ ٝرٞعٜبرْٜ ك٢ ٗبؽ٤ز٤ٖسًضٝا  اُؼظش اُؾذ٣ش خإ اُوبدح ك٢ ثذا٣ نٛفج٣ش ًَ: 

o اُطش٣ن اُؼ٤ِٔخ ُزؾ٤َِ ٝؽَ أُشٌلاد 

o ز٣خ اُز٢ رأخز  ك٢ اُؾغجبٕ اُؼٞآَ الاٗغب٤ٗخ٤اُؼ٤ِٔخ اُز٘ل 

 ُش٣بدح"ٍٞ ا٠ُ أُغزٟٞ الاػ٠ِ ُِو٤بدح "اهبثِٞا رؾذ١ ًج٤ش ُْ ٣غزط٤ؼٞا رغبٝصٙ ُِٞط 

 ٖيضخٕٚبث ُٔشٌلاد ٝٛزٙ ك٢ اٗغبص أُٜبّ ٝؽَ ا ًبٕ ٛزا اُزؾذ١ ٣زٔضَ ك٢ اُـبُج٤خ ٖٓ اُوبدح الاداس٤٣ ْ اػٔبسْٛ ظاُز٣ٖ ٣وؼٕٞ ٓؼ

 خٕٚبث انقٛبدةأنٛت يٍ يض

 

 :خٕٚبث انقٛبدةيض
  الاٗغبص هبدح -1

 ُٔاُوبدح الاداس٤٣ٖ ٖٓ الألغزٟٞ ٛٞ ا 

 الاٛذاف ٤ش اُؼ٤ِٔخ الاداس٣خ ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾػ٠ِ عػ٤ِٔخ ع٤طشح  :ػٖ ؽش٣نثبًضش ٖٓ ًٜٞٗب  لا ٣لٜٕٔٞ اُو٤بدح ٞ

o   أُ٘بٝسح 

o  ٝالا٣غبث٢ ااُزبص٤ش اُغِج٢ 

o  أُشبسًخ 

o اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ 

 ؽَ أُشبًَ ٝك٢ أُغزوجَ  لا ٣غزط٤غ ٛزا اُوبئذ اُزل٤ٌش 

 ٙلا ٣ؾٞد ػٖ اُ٘ظْ ٝاُوٞا٤ٖٗ ؽز٠ ُٝٞ ُٔشٙ ٝاؽذ 

 ِ٠ أُغزشبس٣ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٝالاداس٣ٖ ٣ٝخؼغ ٣ُْٜؼزٔذ ػ 

  (اُزشؿ٤ت ٝاُزش٤ٛت / اُزأص٤ش ٝأُغبِٓخ)اعِٞثْٜ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رؼبٕٝ الاخش٣ٖ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ 

 

 هبدح ؽَ أُشبًَ ٝارخبر اُوشاساد -2

 ُٔاُوبدح الاداس٤٣ٖ ٖٓ انزبَٙغزٟٞ ٛٞ ا 

  اُزؾ٤َِ ٝاُزخط٤ؾ ٝاُجشٛ٘خ ٣شًضٕٝ ػ٠ِ

 اُوشاساد اُلاصٓخ رزؼٖٔ ٓؼبُغخ أُشٌلاد ٝارخبر  ٔنكُٓبالاداس٣خ رزٞهق ػ٠ِ الاٗغبص ٝالاػزٔبد ا٢ٌُِ ػ٠ِ أُغزشبس٣ٖ  اُؼ٤ِٔخ

 ُؾِٜب

 أُ٘بعت اُوشاس ٔاحخزػٖ اُجذائَ أٌُٔ٘خ  انبحذٖٝٓ صْ  ٔدساصخٓبٛزٙ أُشٌلاد  ححهٛماُوبئذ  ٣غت ػ٠ِ 

  كوؾ يُفز٤ٍُٝٚغٞا  يفكش٣ٍٚوشس اعزخذاّ ٝرٞص٣غ أُٞاسد ٓٔب ٣ؤًذ ػ٠ِ اْٜٗ هبدح اُوبئذ 

 

 اُوبدح اُشٝاد-3



 العمري طلال                                                                                                                     الإدارية القيادات وتحديات مشكلات التاسع : الفصل  -القيادة الادارية  -المستوى السابع 

  ٟٞاُوبدح الاداس٤٣ٖ ٖٓ –الاػ٠ِ ٝٛٞ  – انزبنذٛزا أُغز 

 ُٔغزٟٞ ٛٞ اُز١ ٣ؼزجش رؾذ١ ُِو٤بداد الادس٣خٛزا ا 

 ُٔزِلخ ٖٓ اُو٤بدحخ٣غٔغ ث٤ٖ أُغز٣ٞبد ا 

  ْثبصبسح اكزشاع ؽذٝس أُشٌلاد ٤ُزؼشف ػ٠ِ ٓب ٣ٌٖٔ إ ٣ؾظَ ُٞ اٜٗب ؽذصذ كؼلا ٣ٜز

  ّثزؾذ٣ذ اؽغٖ اُطشم ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُٜذف  ُِزأًذ ٖٓ اُٞطٍٞ ا٤ُٚ شنٛالاٛزٔب

 ا٣غبد ٓؤششاد  ز١ ٣غت اُزؾشى ك٤ٚ ٙ اُبٔخ ا٠ُ الارغاُز٢ رششذ أُ٘ظ

 رظٞسٛب ُٔغزوجَ اُز٘ظ٤ْ ٝاُـب٣بد اُز٢ ٣غت رؾو٤وٜب ٝالاعزشار٤غ٤بد ا٢ُ٘ ٣غت رج٤ٜ٘برؼغ ًَ اٛزٔبٓبرٜب ك٢  انقٛبدة انشٚبدٚت 

 

 ُاُضلاسٔغز٣ٞبد لا ؿ٠٘ ُِٔ٘طٔخ ػٖ ا 

 غت ٓؼشكخ اُؾذٝد اُز٢ ٣وق ػ٘ذٛب ًَ ٓغز٣ٟٞ 

  غبّ ٣ظجؼ اُوبدح الاداس٣ٕٞ ك٢ أُغز٣ٞبد اُؼ٤ِب ٓشـ٤ُٖٞ ثٔب ٣غت إ ٣وّٞ ثٚ أُٞظلٕٞ ٝٓذساء الاه لاٛٞ إ اُزؾذ١ اُؾو٤و٢

 ٝالاداساد اًضش ٖٓ اٗشـبُْٜ ثبُزل٤ٌش اُش٣بد١ ُِٔ٘ظٔخ

 

 الأ٣ذ٣ُٞٞع٢ اُزؾذ١- ٥

 ٌٓ ٖٓ ٤ِٔخؼض ػ٠ِ ٗغ٤ظ ٓز٤ٖ ٖٓ اُضوبكخ اُذ٤٘٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاٌُٝشخظ٤زٚ رشر ٗبد كٌش اُوبئذ الاداس١ أُغًِْٞض٤ش 

 ُهجَ عٜبد  بٝلاد رـ٤٤ش ٛزٙ اُضوبكبد الا٣ذ٣ُٞٞع٤خ ٖٓٓؾ: اُؾبػشوبئذ الاداس١ أُغِْ ك٢ اُؼظش اْٛ رؾذاد اُز٢ رٞاعٚ ا

 ٜزٚ ٓغزوجلاعاٝٓ٘ظٔبد ؿشث٤خ ٝػِٔب٤ٗخ، ٝعزغزٔش ك٢ ٓٞ

 هذ رظٜش ثؼغ أُؾبٝلاد اُز٢ رغزٜذف اُلٌش الاعلا٢ٓ ٝاُشٝاثؾ الاعٔبػ٤خ 

 ٝ انقطب انٕاحذالاشزشا٤ًخ؛ عؼَ اُؼبُْ ٣ؼ٤ش ػظش ث٤بٕ كشَ اُ٘ظش٣خ رلٌي الارؾبد اُغٞك٤ز٢ اُغبثن 

  ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٚ ٝرؼ٤ٔوٚ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ - ٙنش انشأصًبانز٘ ٚخبُٗ انفك -اُؼبُْ اُـشث٢ 

  ٖٓ ظجب ُ٘ٔٞ اُلٌش اُشاعٔب٢ُخاٗٚ ثغوٞؽ الارؾبد اُغٞك٤ز٢ ع٤ٌٕٞ أُغبٍ  اُـشث٤٤ٖرٞهغ اٌُض٤ش 

 ع٢ اُز١ اُز١ ثذأ ٣غزؼ٤ذ اُشٝػ ٣ٝشـَ ؽ٤ضا ٖٓ اُلشاؽ الا٣ذ٣ُٞٞاُلٌش اُو٤بد١ الاعلا٢ٓ كٔب صاُذ ٛ٘بُي ؽ٤بح  ؛انضبحت نى حخمُ بعذ

 ٣ؼ٤شٚ اُؼبُْ

  ٙ٣٘ذكغ ُِؾذ ٖٓ اٗزشبس اُلٌش الاعلا٢ٓاُؼبُْ اُـشث٢  عؼِذ انحقٛقتٛز 

  ٣شٌِٕٞ ٓظذسا ُِزطشف ٝالاسٛبة ٓٔب ٣غزذػ٢ ٓٞاعٜزْٜ إ أُِزض٤ٖٓ ٖٓ أُغ٤ِٖٔ ""ٓلبدٛب  لأًزٝثخأخز اُؼبُْ اُـشث٢ ٣شٝط

 ٝاُؼِٔب٢ٗ ٢اطؾبة اُلٌش اُشاعٔبُ ٓؾؾ اطجؾذ اُو٤بداد الاداس٣خ ٝؿ٤ش الاداس٣خ ك٢ اُؼبُْ الاعلا٢ٓ: 

o ٞ٘٘ذاصخ أُؼبطشؾاُٝرج٢٘ كٌش  -اعًٔٞٙٔب  –٠ اُلٌش اُزو٤ِذ١ ِك٢ دػٞح أُغ٤ِٖٔ ا٠ُ اُخشٝط ػا رل 

o انلايعٛبس٘ك٢ ًَ ٓ٘بٛظ اُؾ٤بح ثبرجبع اُغِٞى  ٝأُجشساد لاه٘بع اُوبدح أُغ٤ِٖٔ لا٣غبد الاعب٤ُت عؼٞا 

o ٣وّٞ ػ٠ِ : انلايعٛبس٘ انضهٕك 

 عؼَ ْٛ اُلشد اًجش ٖٓ ْٛ اُغٔبػخ 

  َؽبعخ الاعشح اؿ٠ِ ٖٓ ؽبعخ اُٞؽٖعؼ  

 ا٤َُٔ ا٠ُ الاعزئضبس اًضش ٖٓ ه٤ْ اُخ٤ش 

 ف ٖٓ أُغزوجَٞر٣َٜٞ اُخ 

 ُاعَ أُغزوجَ اًجش ٖٓ اُضوخ ثبلله غؼ٢عؼَ ا ٖٓ 

 ثذأٝا ك٢ رشغ٤غ اُو٤بداد اُؼؼ٤لخ ُِخشٝط ػ٠ِ اُو٤ْ اُذ٤٘٣خ ٝالاخلاه٤خ 

 ِالاَحلانٙبػش رٞاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ ر٤بساد اُزـ٤٤ش اُز٢ رشغغ اُغِٞى اُو٤بداد الاداس٣خ ك٢ اُؼظش اُؾ ٞاعؼ 

 :ٙانضهٕك الاَحلان 

o ٣غؼَ اُلشد اعبط اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ 

o  ذد اشٌبٍ رظشكبرٚٝٓغبسٙ ٣ؾ ٞعٜب ُغ٣ًِٓٚٞغؼَ ٖٓ ٓظبُؼ اُلشد اُؼ٤وخ 

o ٚ٣غؼَ اُلشد اٗب٤ٗب ٣زٔشًض ؽٍٞ ٗلغ 

 

  ُوبئذ أُغِْػ٠ِ ا٣غت ٝٓب اُزؾذ١ اُؾو٤ن: 

o اُٞهٞف آب ٛزٙ أُٞعٚ ٖٓ اُؾشة اُلٌش٣خ 

o إ ٣ٌٕٞ ٝاػ٤ب ثشٌَ ػبّ ُضوبكزٚ اُز٤٘٣ٌٞخ اُز٢ رشٌِذ ٖٓ عضئ٤بد اُزشش٣غ اُشثب٢ٗ 

o ٜٞرؾون الآٖ ثٔلٜٞٓٚ اُشبَّٓٝ الاخلام ٝرشث٢ اُزاد اُزٔغي ثزِي أًُٞٞٗبد اُز٢ رؼضص ٓل 
 


