
العلماء 

( taylor – fayol – weber - ford)ابرز المؤسسٌن للنظرٌة الكلاسكٌة 

Taylor  

 ( اب الادارة الحدٌثة – اهتم بالانتاج – اقترح طرٌقة لتحسٌن تنظٌم العمل –كان عامل ثم اصبح مهندس  ) Taylorـ 1

 ( هو التنظٌم العلمً للعمل وٌتم ذلك من خلال حسن اختٌار العمال وتدرٌبهم وتقسٌم العمل والعمل بالقطعة ورقابة العمل Taylorاهم ما قدمة  ) Taylorـ 2

3 -Taylor (  ٌنظر الى المنظمة على انها الٌة وعلمانٌة) 

 ( ٌجب توجٌههم ومرقابتهم ومكافأتهم وعقابهم –ٌنظر الى العمال على انهم لا ٌحبون العمل ولا المسؤلٌة انما ٌعملون من اجل العٌش  ) Taylorـ 4

  (سلطة سلمٌة و سلطة وظٌفٌة , قسم العمل الى عمودٌا وافقٌا مم ادى الى علاقات العمل بنوعٌن من السلطة  ) Taylorـ 5

هو الفصل بٌن المصممٌن والمنفذٌن  .              العمل العمودي 

  (احلال أي عامل محل الاخر , تخصص العمال , معٌارٌة العمل  )هو تجزئة العمل الى مهام صغٌرة مم ٌؤدي الى .              العمل الافقً 

 (ٌعتمد على المنهج التجرٌبً وهوه الملاحظه والترتٌب والتحلٌل واستنباط القوانٌن والقواعد  ) Taylorـ 6

 (لا ٌأخذ ببٌئة المنظمة بعٌن الاعتبار . علمانٌة . الٌه . نقائص اسهاماته تكمن فً نظرتة الى المنظمة على انها  ) Taylorـ 7

.  كان ٌعتقد ان المكافأت المادٌة هً المحفز الوحٌد للفرد فً المنظمة Taylorـ  8

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

Fayol  

 (حصر انشطة المؤسسة فً وظائف ) Fayolـ 1

 (تم اعداد مبادئ الادارة من طرفة  ) Fayolـ 2

 (من مؤسسً اتجاة التنظٌم الاداري للمنظمة  ) Fayolـ 3

 (حصر انشطة المؤسسة وحصر وظائف الادارة  ) Fayolـ 4

 ( مبداء للادارة 14حدد  ) Fayolـ 5

 (اهتم بكٌفٌة تنظٌم المؤسسات خاصة  ) Fayolـ 6

 (لٌس من اسهاماته اعداد طرق ومعاٌٌر العمل  ) Fayolـ 7

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

Ford 

 (من مؤسسً اتجاة التنظٌم العملً للعمل) Fordـ 1

2 -Ford (  من اهم مااضافة خطوط الانتاج) 

 (كان ٌهتم بعملٌة الانتاج ولٌس بالمنتج  ) Fordـ 3



 

 

WEBER  

 (من اهم اسهاماته انه فرق بٌن الحكم والسلطة  ) weberـ 1

 (ٌرى ان التنظٌم الافضل للمنظمات هو الذي ٌقوم على السلطة القانونٌة  ) weberـ 2

 (ٌرى ان الشرعٌة الادارٌة لٌسة من انواع الشرعٌة  ) weberـ 3

 (ٌرى ان التنظٌم الافضل للمنظمات هو الذي ٌقوم على السلطة القانونٌة  ) weberـ 4

 (ٌرى انه عدم تقرٌر الترقٌة من طرف المسؤول المباشر لٌسة من اهم المبادئ التً تقوم علٌها البٌروقراطٌة  ) weberـ 5

 (ٌرى ان التنظٌم الافضل للمنظمات هو الذي ٌقوم على البٌروقراطٌة  ) weberـ 6

 ( weberالشرعٌة الكلاسٌكٌة لٌسة من انواع الشرعٌة التً حددها  ) weberـ 7

 ( بالشرعٌة العقلانٌة هى الشرعٌة القانونٌة weberالنوع الذي ٌسمٌة  ) weberـ 8

 (لا ٌرفض السلطة العقلٌة  ) weberـ 9

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

Argyris  

 (هو الذي قدم مصطلح المنظمة المتعلمة  ) argyrisـ 1

 (من اهم مساهماته فً نظرٌة المنظمات هى نظرٌات التعلم  ) argyrisـ 2

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

Mintzberg  

 (لٌس من اشهر من ساهموا فً نظرٌة العلاقات الانسانٌة  ) Mintzbergـ 1

 (لا ٌحلل المنظمة حسب عملٌتها الانتاجٌة  ) Mintzbergـ 2

 (  عملٌتها الانتاجٌة Mintzbergلٌس من مكونات المنظمة حسب  ) Mintzbergـ 3

 ( 1982من جاء بالمقاربة حسب التشكٌلات فً عام  ) Mintzbergـ 4

 (عدد مكونات المنظمة الى خمس مكونات  ) Mintzbergـ 5

 (ٌدخل ضمن هذه الالٌات التعدٌل المتبادل , حصر خمس الٌات للتنسٌق فً المنظمات  ) Mintzbergـ 6

 (حدد الهٌاكل الممكنة للمنظمة فً خمس هٌاكل  ) Mintzbergـ 7

 (> المهارات < هوه من اقترح توحٌد التأهٌل  ) Mintzbergـ 8

 (لٌس من مكونات المنظمة لدٌة الخط الوظ ٌفً  ) Mintzbergـ 9

 ( تكون القٌادة عموما كارٌزمٌة Mintzbergفً الهٌكلة البسٌطة حسب  ) Mintzbergـ 10



 ( واحد من مكونات المنظمة Mintzbergتمثل الهٌئة التكنولوجٌة عند  ) Mintzbergـ 11

Mayo  

 ( فً نظرٌة المنظمات           لكً ٌحفز على العمل فأن الانسان ٌحتاج الى مكافأة مادٌة فقط mayoلٌس مما ساهم به  ) mayoـ 1

 ( mayoظهر دور العلاقات الانسانٌة فً تحسٌن انتاجٌة المؤسسة اثر تجارب  ) mayoـ 2

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

Lewin  

 ( Lewinالقٌادة المرنة لٌست من اسالٌب القٌادة التً حددها  ) Lewinـ 1

 ( لنظرٌة النظم نظرٌة التحفٌز Lewinلٌس من اهم ما اضافة  ) Lewinـ 2

 ( اسالٌب للقٌادة Lewin 3اقترح  ) Lewinـ 3

 ( بحركٌة الجماعات Lewinاهتم  ) Lewinـ 4

 ( فأن لكل من الفرد والجماعة علاقات بالبٌئة Lewinحسب  ) Lewinـ 5

 ( انه اقترح نظرٌة للقٌادة Lewinمن اسهامات  ) Lewinـ 6

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            

Woodwerd 

 (من ابرز الاسماء فً دراسة علاقة التكنولوجٌا بهٌكلة المنظمات  ) woodwerdـ 1

 فٌما ٌخص علاقة هٌكلة المنظمة بعملٌة الانتاج woodwerd من اهم النتائج التً توصلت الٌها لٌس ) woodwerdـ 2

 ( التنظٌم اكثر صرامة ٌكون الصغٌرةان فً حالة الانتاج بالكمٌات .                     

 (اهم النتائج التً توصلت الٌها تخص علاقة هٌكلة المنظمة بعملٌة الانتاج  ) woodwerdـ 3

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

Chandler 

 ( ان للاستراتٌجٌة اثر مباشر على تنظٌم وهٌكلة المنظمات chandlerاستخلص  ) chandlerـ 1

 ( بالعلاقة بٌن الهٌكلة والاستراتٌجٌة chandlerاهتم  ) chandlerـ 2

 (استخلص ان للاستراتٌجٌة اثر مباشر على تنظٌم وهٌكلة المنظمات  ) chandlerـ 3

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

Lorsch & Lawrence 

 (ٌتصورون ان هٌكلة المنظمات امر نسبً ٌنتج عن تفاعل المنظمة ببٌئتها ) Lorsch & Lawrenceـ 1

 ( على العلاقة بٌن العوامل الظرفٌة وهٌكلة المنظمة Lorsch & Lawrenceركزت دراسة  ) Lorsch & Lawrenceـ 2



 

Burns & stalker 

 (ظهر من دراستهم  ان درجة استقرار البٌئة تحكم كٌفٌة هٌكلة المنظمات  ) Burns & stalkerـ 1

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

ZARIFIAN 

 (ٌرى ان المنظمات المؤهلة هى تلك التً تحسن مستوى تأهٌل افرادها  ) ZARIFIANـ 1

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

Simon Herbert  

 (من جاء بنظرٌة الرشد المقٌد  ) simonـ 1

 ( IMCقدم نموذج جدٌد لااتخاذ القرار والذي ٌسمى  ) simonـ 2

 ( ٌجب الاكتفاء بالحل المرضً simonحسب  ) simonـ 3

 ( مرحلة الرقابة simonلٌس من مراحل نموذج اتخاذ القرار لـ  ) simonـ 4

 (لابد ان نجد مرحلة التحلٌل ,  لاتخاذ القرار simonفً النموذج الذي اقترحة  ) simonـ 5

 ( لااتخاذ القرار simonالتحلٌل لٌس من مراحل نموذج  ) simon ـ6

 (ٌعتقد ان نظرٌة المنظمات هى نظرٌة للقرار  ) simonـ 7

 ( هى مرحلة جمع المعلومات الخاصة بالمشكلة simonتعنى مرحلة الاستخبار بالنسة  ) simonـ 8

 (اعتمد على النظرٌة الاقتصادٌة للقرار  ) simonـ 9

 (تعنً مرحلة التصمٌم باالنسبة له مرحلة حصر البدائل الممكنة لحل المشكلة  ) simon ـ 10

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

Means & Berle  

 (ٌعود الاهتمام بفصل الملكٌة عن الادارة لهما  ) Means & Berleـ 1

 (ٌعتقدون ان المنظمة عبارة عن مجموعة من الجماعات المتنازعة  ) Means & Berleـ 2

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

March & cyert 

 (هما من قدم مصطلح ذاكرة المنظمة  ) March & cyertـ 1

 (لا ٌرون ان المؤسسة عبارة عن نظام مفتوح على بٌئتة  ) March & cyertـ 2

 (اول من تطرق الى فصل الملكٌة عن الادارة  ) March & cyertـ 3

 (ٌرون ان المؤسسة عبارة عن مجموعات متنازعة  ) March & cyertـ 4



 (لاٌرون ان المؤسسة عبارة عن ساكن  ) March & cyertـ 5

Ronald Coase 

 (هوه من فسر وجود المؤسسات بأخفاق السوق  ) Ronald Coaseـ 1

 (ٌقول ان اخفاق السوق هو الذي ٌؤدي الى ظهور الؤسسات  ) Ronald Coaseـ 2

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

D.H Robertson  

 (صاحب نظرٌة تكالٌف المعاملات  ) D.H Robertsonـ 1
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Williamson 

 (من تطرق للحدٌث عن العقود غٌر التامة  ) Williamsonـ 1

 (قدم مصفوفات المعاملات  )  Williamson ـ2

 (من بٌن الاخطار التً اشار الٌها خطر انتهازٌة الطرف الاخر  ) Williamsonـ 3
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