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هً فرع محاسبً ٌتضمن مجموعة من الأدوات والأسالٌب لتجمٌع وتحلٌل البٌانات واعداد تقارٌر معلومات  تعرٌف المحاسبة الإدارٌة  :
 ملائمة للمستوٌات الإدارٌة المختلفة بالمنشؤة لاستخدامها فً التخطٌط والرقابة وتقٌٌم الأداء واتخاذ القرارات .

       محاسبة القرار -4     سبة موقفٌهمحا -3      محاسبة تحلٌلٌة تفصٌلٌة -2     محاسبة داخلٌة -1 المحاسبة الإدارٌة :خصائص 
توفر معلومات عن التكالٌف  –7     توفر معلومات مالٌة ومعلومات غٌر مالٌة –6    معلومات مستقبلٌة وحاضرة وتارٌخٌة توفر– 5

   والإٌرادات وأخرى
                                                         توفر المعلومات الملائمة لمساعدة الإدارة فً التخطٌط  -1 المحاسبة الإدارٌة :أهداف 

                                                                 توفر المعلومات الملائمة لمساعدة الإدارة فً الرقابة على الأنشطة التشغٌلٌة -2
                                                         فر المعلومات الملائمة لمساعدة الإدارة فً تقٌٌم الأداء للأفراد والوحدات الفرعٌةتو -3
                                                                                   توفر المعلومات الملائمة لترشٌد الإدارة فً عملٌة اتخاذ القرار  -4

 اختٌارٌةلذ فهً تعد :  تساعد المحاسبة الادارٌة ادارة المنشاة فً التخطٌط والرقابة واتخاذ القرار
                                                                                  تجمٌع والمعلومات من مصادرها -1 المحاسبة الإدارٌة :وظائف 

                                                                                   تحلٌل البٌانات والمعلومات وتصنٌفها فً مجموعات متجانسة -2
                                                                                  تقٌٌم المعلومات وتحدٌد المعلومات الملائمة وغٌر الملائمة  -3
                                                                                                                                             توفٌر وتوصٌل المعلومات الملائمة للمستوٌات الإدارٌة المختلفة بالمنشؤة  -4

 :  ة المالٌة والادارٌةالفرق بٌن المحاسب
 

 المحاسبة الادارٌة المحاسبة المالٌة

 تخدم بشكل أساسً أطراف خارج المنشؤة . .1
 إلزامٌة طبقاً للقانون . .2
 توفر معلومات إجمالٌة عن المنشؤة ككل . .3
 توفر معلومات تارٌخٌة فقط . .4
 توفر معلومات مالٌة فقط . .5
ٌحكم إعداد تقرٌرها وقوائمها معاٌٌر ومبادئ محاسبٌة  .6

 متعارف علٌها 
 تتمٌز معلوماتها بدرجة دقة  .7

 تخدم بشكل أساسً إداري المنشؤة . .8
 اختٌارٌة حسب رغبة إدارة المنشؤة .  .9

 توفر معلومات تفصٌلٌة عن الوحدات الفرعٌة بالمنشؤة . .11
 توفر معلومات تارٌخٌة وحاضرة ومستقبلٌة . .11
 لومات مالٌة ومعلومات غٌر مالٌة .توفر مع .12
لا ٌحكم إعداد تقارٌرها وقوائمها معاٌٌر ومبادئ  .13

 محاسبٌة معٌنة .
معلوماتها لٌست بنفس درجة دقة معلومات المحاسبٌة  .14

 المالٌة خاصة المستقبلٌة منها 

 الفرق بٌن محاسبة التكالٌف والمحاسبة الادارٌة       

 الادارٌة التكالٌف

 توفر معلومات تارٌخٌة فقط  .1
 توفر معلومات عن عناصر التكالٌف فقط  .2
 تركز الاهتمام على معلومات التكالٌف قصٌرة الأجل فقط  .3

 توفر معلومات تارٌخٌة وحاضرة ومستقبلٌة .
 توفر معلومات عن عناصر التكالٌف والإٌرادات وأخرى .
 تهتم بمعلومات التكالٌف قصٌرة ومتوسطة وطوٌلة الأجل

 
 التكلفة الحدٌة   -3التكالٌف التفاضلٌة   -2تكلفة الفرصة البدٌلة  -1تستفٌد المحاسبة الإدارٌة من بعض مفاهٌم علم الاقتصاد مثل: 

 وتحلٌل التعادل  -3المعادلات الرٌاضٌة  -2نظرٌة الاحتمالات  -1تستفٌد المحاسبة الإدارٌة من بعض مفاهٌم علم الاسالٌب الكمٌة مثل :
                              ومفهوم الحوافز   -2مفهوم المشاركة  -1المحاسبة الإدارٌة من بعض مفاهٌم العلوم السلوكٌة مثل  :تستفٌد 

 المحاسبة الادارٌة تعد اشمل من محاسبة التكالٌف عند المقارنة بٌن المحاسبة الادارٌة وبٌن المحاسبة التكالٌف فان : 
 عبارة عن ترجمة مالٌة للأهداف وللخطط الكمٌة التً تغطً الأنشطة المختلفة للمنشؤة لفترة مستقبلٌة : تعرٌف الموازنة التخطٌطٌة

                                      تعتبر الموازنة تصوراً كمٌاً وقٌمٌاً لأهداف المنشؤة خلال فترة معٌنة -1 خصائص الموازنة التخطٌطٌة :
                                                                                                                   تعد الموازنة لفترة زمنٌة مقبلة -2
                                                                                                 ٌحكم اعداد وتنفٌذ الموازنة مجموعة من الأسس -3
                                             ٌجب أن تعد الموازنة وفقاً للإمكانٌات المتاحة والظروف المحتمل أن تسود وقت تنفٌذ الموازنة -4
موازنة الى مساعدة الإدارة فً مجالات تهدف ال -6ٌجب أن تُعتمد الموازنة من الإدارة العلٌا حتى تصبح ملزمة وقابلة للتنفٌذ   -5

                                                                                                                التخطٌط والرقابة وتقٌٌم الأداء واتخاذ القرارات 
                                 لاتصالا -اتخاذ القرارات أداة لترشٌد  -لتنسٌق ا -لرقابة وتقٌٌم الأداء ا -لتخطٌط ا أهداف الموازنة التخطٌطٌة:

                                 وحدة الموازنة     -المشاركة  -التوزٌع الزمنً  -التعبٌر المالً  -الشمول المبادئ العلمٌة للموازنة التخطٌطٌة 
                                            تكون الموازنة شاملة لجمٌع الإدارات والأقسام والعملٌات وأوجه النشاط بالمنشؤة  مبدأ الشمول : 

            القٌاس بٌن الموازنات المختلفة  تتم الترجمة للخط والموازنات العٌنٌة فً شكل نقدي وذلك لتوحٌد أساسمبدأ التعبٌر المالً : 
تقسٌم الفترة الزمنٌة الاجمالٌة للموازنة الى فترات زمنٌة تفصٌلٌة توضح خلالها توقٌت توقع حدوث العملٌات لتوزٌع الزمنً : مبدأ ا

                                                                                                                   المختلفة على مدار فترة الموازنة 
                                      اشتراك جمٌع المستوٌات الإدارٌة فً اعداد الموازنات لضمان عدم معارضة تنفٌذها مبدأ المشاركة : 
                            أن كل جزء من أجزاء الموازنة ٌتؤثر بؤجزاء الموازنة الأخرى                                               وحدة الموازنة  :

                                                                                           ٌعنً إقناع الأفراد المشاركٌن بؤهمٌة الموازنة   بٌع الموازنة :
 اعتماد الموازنة الشاملة -3والموازنات الفرعٌة التنسٌق بٌن الخطط  -2تحدٌد الأهداف  -1 مراحل اعداد الموازنة التخطٌطٌة:
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                                        موازنات متوسطة وطوٌلة الأجل(  -  موازنات قصٌرة الأجل) من حٌث الفترة الزمنٌةأنواع الموازنات  : 

                                                                                                       مرنة ( –)ثابتة من حٌث مستوٌات النشاط : -2

                                                                                                                                                 ( موازنة العملٌات الرأسمالٌة -موازنة العملٌات النقدٌة  -موازنة العملٌات التشغٌلٌة ) الجارٌة () من حٌث طبٌعة العملٌات :  -3

                                                                                                                                      مستوى او مستوٌات النشاطان الاختلاف بٌن بٌن الموازنة الساكنة والمرنة : 

                                                   هو الأساس والخطوة الأولى لإعداد الموازنة الشاملة للمنشؤة ٌعتبر اعداد موازنة المبٌعات :

                                                                    عبارة عن موازنة تعد لمستوى نشاط واحد فقط  الموازنات الساكنة ) أو الثابتة ( :

أنها تقارن التكالٌف الفعلٌة عادة بالتكالٌف  -2تعد لمستوى نشاط واحد فقط متوقع   -1تتصف الموازنة الساكنة بخاصتٌن هما :

                                                               التقدٌرٌة المخططة طبقا للموازنة عند مستوى النشاط المخطط بالموازنة الأصلٌة

عدم منطقٌة  -2افـتراض حالة أو موقف واحد معٌن فقط لمستوى النشاط ٌتوقع حدوثه مستقبلا  -1 عٌوب الموازنة الساكنة هً :

                                                                 المقارنة بٌن تكالٌف فعلٌة عند مستوى نشاط فعلً وبٌن تكالٌف تقدٌرٌة مخططة         

عبارة عن موازنة التً تعد تقدٌرتها على أساس مدى ملائم من مستوٌات النشاط                                                    الموازنة المرنة :

                      أنها دٌنامٌكٌة ولٌست ثابتة -2توٌات نشاط داخل المدى الملائم أنها تعد لعدة مس تتصف الموازنة المرنة بخاصٌتٌن هما :

                                                                                                       عبار عن إختٌار من بٌن مجموعة بدائل القرار  : 

                                                        ملائمة وغٌر ملائمةبوب عناصر التكالٌف من حٌث علاقتها باتخاذ القرار الى تكالٌف : ن

                     تفاضلٌا او عدم تفاضلٌار التكلفة : صاختلاف او عدم اختلاف قٌمة العنصر فٌما بٌن البدائل ٌعتبر هو المعٌار فً اختٌار عن

                            اختلاف مقدار عنصر التكلفة بٌن البدائلعنصر التكلفة تفاضلٌا ام عدم تفاضلٌا :   المعٌار الاساسً فً اعتبار

                                                                                              ملائمة احٌانا وغٌر ملائمة احٌاناعند اتخاذ القرار تعتبر التكالٌف الثابنة : 

                                                                                       الاختٌار  -البدائل  –الاهداف ٌتكون القرار من ثلاث عناصر : 

زٌادة درجة المعرفة لدى متخذ القرار و تخفٌض دارٌة فً توفٌر المعلومات المحاسبٌة الملائمة عن بدائل القرار : تساعد المحاسبة الإ

                                                                                                                 درجة عدم التؤكد المرتبط بالمستقبل لدٌه

اختٌار البدٌل المناسب  -4تقٌٌم البدائل المقترحة والمفاضلة بٌنها  -3تحدٌد البدائل  -2تحدٌد المشكلة  -1:   خطوات أو مراحل القرار

                           وإتخاذ القرار الرشٌد                                                                                                         

جارٌة قرارات قصٌرة الأجل )  -2( استثمارٌة , إستراتٌجٌة قرارات طوٌلة الأجل )  -1من حٌث الفترة الزمنٌة :  -1أنواع القرارات : 

                                           (                                                                                                    أو تشغٌلٌة

قرارات غٌر روتٌنٌة أي غٌر متكررة                                                   -2قرارات روتٌنٌة متكررة  -1من حٌث مدى تكرارها :  -2

                                                          نفٌذٌة قرارات ت -قرارات رقابٌة   -قرارات تخطٌطٌة  من حٌث ارتباطها بوظائف الإدارة :  -3

غٌر ملائمة فً جمٌع الحالات   عند إتخاذ قرار بٌع المنتجات المشتركة عند نقطة الإنفصال بعد تشغٌل إضافً فان التكالٌف المشتركة :

                إعداد التقارٌر الرقابٌة       -تحدٌد معاٌٌر الأداء  -تحدٌد مراكز المسئولٌة مقومات نظام محاسبة المسئولٌة ) ثلاثة مقومات ( : 

                                                                                      تحقٌق الرقابة وتقٌم الاداءجوهر محاسبة المسئولٌة هو : 

                                                                                                            ثلاثة أنواع هً :انواع مراكز المسئولٌة إلى 

عبارة عن دائرة نشاط ٌكون مدٌرها مسئولاً أساساً عما ٌحدث بها من عناصر تكالٌف فقط خاضعة لرقابته وتحكمه مركز التكلفة :  -1

مراكز الإنتاج ) خط إنتاجً معٌن مثلا ( ومراكز الخدمات الإنتاجٌة )مركز صٌانة الآلات  والمعدات بالمصنع ز التكلفة :  امثله على مرك

عبارة عن دائرة نشاط ٌكون مدٌرها مسئولاً أساساً عما ٌحققه من إٌرادات وعما ٌحدثه من عناصر                         مركز الربحٌة :  -2

قسم أدوات منزلٌة , قسم أدوات كهربائٌة                                                                                  ز الربحٌة :  امثلة على مرك

عبارة عن دائرة نشاط ٌكون مدٌرها مسئولاً أساساً عما ٌحققه من إٌرادات وعما ٌحدثه من عناصر تكالٌف مركز الإستثمار : -3

    إضافة إلى ما تم استثماره من موارد وأصول فً مركز المسئولٌة                                                                     ومصروفات ,

الفروع المستقلة والخارجٌة للمنشآت المالٌة من بنوك وشركات تؤمٌن , والفروع الخارجٌة للشركات متعددة أمثلة مراكز الإستثمار  : 

                                                                                                                                        سٌات الجن

                                            الأداء المالً -العملاء  -العملٌات الداخلٌة  -الإبتكار والإبداع مقاٌٌس بطاقة القٌاس المتوازن للأداء : 

مقاٌٌس  -مقاٌٌس الأداء المركبة  -مقاٌٌس الأداء ذات المعاٌٌر المتعددة  -مقاٌٌس الأداء ذات المعٌار الواحد أنواع مقاٌٌس الأداء  : 

                                                                                                                        بطاقة القٌاس المتوازن للأداء 

اعادة تخصٌص التكالٌف الانتاجٌة غٌر المباشرة على المنتجات                   ٌهدف الى :  ABCان لنظام التكلفة على أساس النشاط 

                                                    تحدٌد تكلفة المنتج وفقا لاسعار البٌع التً ٌقبلها السوق ( تعنً :  TCستهدفة ) ان التكلفة الم

                         تكالٌف قابلة للرقابة وتكالٌف غٌر قابلة للرقابةنبوٌب عناصر التكالٌف من حٌث علاقتها بمراكز المسئولٌة الى : 

 مدى تحقٌق الطلبٌة الخاصة لأرباح تفاضلٌة أو خسائر تفاضلٌة : الاساس فً اتخاذ قرار قبول أو رفض طلبٌات البٌع الخاصة هو

هً معلومات التكالٌف لكل من بدٌل التصنٌع الداخلً وبدٌل الشراء الاساس فً اتخاذ قرار التصنٌع الداخلً أم الشراء الخارجً هو : 

                                                                                                                                               الخارجً

                                                                                                                                          خارجًالتكالٌف التفاضلٌة الملائمة للتصنٌع الداخلً تكون أقل من تكالٌف الشراء الداخلً ٌكون هو القرار المناسب : التصنٌع ال
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 اخلًتكالٌف الشراء الخارجً تكون أقل من التكالٌف التفاضلٌة الملائمة للتصنٌع الدالشراء الخارجً ٌكون هو القرار المناسب : 

هو مدى تحقٌق المنتج المعٌن المرشح للإستبعاد )عائد مساهمة( / الاساس فً  إتخاذ قرار الإستبعاد أم الإبقاء على أحد المنتجات : 

                                          )هامش ربحٌة( حقٌقٌة أو )خسائر( حقٌقٌة , ومدى تؤثٌر ذلك على الربحٌة الصافٌة للمنشؤة

                   هو مدى تحقٌق المنتج الجدٌد أرباح أو خسائر تفاضلٌة حقٌقٌةالأساس فً إتخاذ قرار الإضافة أم عدم الإضافة لمنتج جدٌد : 

هو مدى تحقٌق ربحٌة الاساس فً قرار بٌع المنتجات المشتركة عند نقطة الانفصال أم بٌعها بعد استكمال التشغٌل الإضافً علٌها : 

                                                      ٌة أو خسارة تفاضلٌة من عملٌات التشغٌل الإضافً للمنتج بعد نقطة الإنفصالتفاضل

من خلال المقارنة بٌن الإٌرادات التفاضلٌة من تتحدد مدى ربحٌة أو خسارة عملٌات التشغٌل الإضافً للمنتج بعد نقطة الإنفصال :  

                                                                  افً للمنتج وبٌن التكالٌف التفاضلٌة للتشغٌل الإضافً للمنتج التشغٌل الإض

فً حالة أن عملٌات التشغٌل الإضافً ٌكون القرار المناسب هو بٌع المنتجات عند نقطة الإنفصال ) دون إجراء تشغٌل إضافً (  : 

                                                                    ئر إضافٌة تإدي إلى تخفٌض الربحٌة الصافٌة للمنشؤةللمنتج تحقق خسا

فً حالة أن عملٌات التشغٌل الإضافً  ٌكون القرار المناسب هو بٌع المنتجات بعد إجراء تشغٌل إضافً علٌها بعد نقطة الإنفصال :

                                                                         ٌة تإدي إلى زٌادة الربحٌة الصافٌة للمنشؤةللمنتج تحقق أرباح إضاف

 فً الموضٌع السابقة القرارات  فً حالة الخسائر والارباح

 القرار في حالة الخسائر القرارفي حالة الارباح

 الابقاء على النتج

 اضافة المنتج الجذيذ

 التشغيل الاضافي عنذ نقطة الانفصال

 قبول طلبيات البيع الخاصة

 استبعاد المنتج

 اضافة المنتج الجدٌدعذم 

 بيع المنتجات عنذ نقطة الانفصال

 طلبٌات البٌع الخاصةرفض 

 التكالٌف الملائمة وغٌر ملائمة فً اتخاذ القرار :  

 غٌر ملائمة الملائمة

 التكالٌف المستقبلٌة
 قابلة للتجنبتكالٌف 

 تكلفة الفرصة البدٌلة 
 التكلفة الثابتة الخاصة

 تكلفة تفاضلٌة

 ) التارٌخٌة ( المستقبلٌةغٌرالتكالٌف 
 قابلة للتجنبغٌر تكالٌف 
  الغارقةتكلفة 

 لمخصصةلتكلفة الثابتة ااا
 تكلفة غٌر تفاضلٌة

فً السإال اذا  قال تفاضلٌة او قابلة للتجنب هً نفس كلمة ملائمة                                                             -1ملاحظة : 
 ) الغارقة ( ملائمةغٌر قابلة للتجنب هً نفس كلمة غٌر تفاضلٌة او غٌر فً السإال اذا  قال  -2


