
 



 

تطور الفكر الاداري

يذاسط اخشٖ حذٚثخ

انزدشثخ انٛبثبَٛخ فٙ  
(Zَظشٚخ )الاداسح 

كٛف  )ٔنٛى أشٙ ٔكزبثخ 
رمبثم يُظًبد الاػًبل  
الايشٚكٛخ انزحذٚبد  

(انٛبثبَٛخ

الاعزثًبس فٙ الاَغبٌ  
افضم اعزثًبس

َظشٚخ أشٙ خًؼذ ثٍٛ  
انُظشٚخ الايشٚكٛخ  

-انثمخ)ٔانٛبثبَٛخ فٙ 
الأنفخ -انحزق ٔانًٓبسح
(ٔانًٕدح

اداسح اندٕدح انشبيهخ

اعهٕة خذٚذ ظٓش فٙ  
انٛبثبٌ ٔرجُزّ يُظًبد  

كثٛشح فٙ انؼبنى

انؼُبصش الاعبعٛخ  
نهدٕدِ

انشؤٚب الاعزشارٛدّٛ-

يشبسكخ اندًٛغ فٛٓب-

يمبسَخ انًُزح ثغٛشح-

يذخم انضثٌٕ-

انزحغٍٛ انًغزًش-

يذسعخ انُظى

انًُظًخ َظبو يإنف يٍ  
يدًٕػخ اخضاء رشرجظ  

َظبو -ٔرزفبػم ثجؼض
كهٙ يفزٕذ ػهٗ انجٛئخ

َظبو  )انًُظًخ الاداسٚخ 
ٚزكٌٕ يٍ يدًٕػخ يٍ  

انؼُبصش رزفبػم يغ  
ثؼض ٔلذ ركٌٕ يبدسٚخ  

(ثششٚخ يؼُٕٚخ رمُٛخ

إَاع الاَظًخ

ٚإثش ٔٚزأثش  َظبو يفزٕذ 
َظبو يغهك   -ثبنجٛئخ 

لاٚإثش ٔلاٚزأثش  
(انغبػّ)ثبنجٛئخ

يذسعخ ارخبر  
انمشاساد

ٔظبئف  )كزبثّ رشغزش ثبسَبسد 
(انًذٚشٍٚ

انغهٕن  )عًٌٕٛ ْشثشد
(الاداس٘

َظبو اخزًبػٙ ٚمٕو ػهٗ ارخبر  
رزجغ ػًهٛخ ارخبر  - انمشاساد

نمشاس  نهٕصٕل - انمشاساد

-َشبط رؼبَٔٙ) ثبسَبسد رشغزش 
ثبخزصبس لاشفذ  ( ػزصش انشغجّ

لشاس لشاساد ٚؼُٙ يذسعخ  
انمشاساد

ثبسَبسد ٔانُظبو انزؼبَٔٙ

ْذف يشزشن  )رمٕو انُظشٚخ ػهٗ
ايكبَٛخ -ثٍٛ خًٛغ افشاد انزُظٛى
انشغجّ  -الارصبل ثٍٛ الاػضبء

فٙ انؼًم ٔانًغبًّْ يٍ  
(الاػضبء

اْزى ثبنزُظٛى انغٛش سعًٙ

َظشٚزّ اثشاء انفكش انفكش  
-انؼلالبد الاَغبَٛخ)الاداس٘ فٙ

(َظشٚخ انزُظٛى-ارخبر انمشاساد

أل يٍ لذو يفٕٓو لجٕل انغهغخ

ْشثشد عًٌٕٛ ٔارخبر انمشاساد

سكض ػهٗ اًْٛخ انمشاساد  

(ػُصشٍٚ)انمشاس الاداس٘

َزبئح انمشاس-ػُصش انزكهفخ

رُبٔل صفخ انششذ ٔالاكزفبء  
ثبنحهٕل انًمجٕنخ ثذلا يٍ  

انًثبنٛخ

انمشاس انٓبدف ٔغٛش  )يٛض ثٍٛ 
-انششٛذ ٔغٛش انششٛذ-انٓبدف 

(انًجشيح ٔغٛش انًجشيح

انًذسعخ انغهٕكٛخ

انزبكٛذ ػهٗ انكفبٚخ ٔاًْٛخ انؼلالبد  
الاَغبَٛخ

فشضٛبد  -يذسعخ ػهًٛخ رغجٛمٛخ 
 -ػهًٛخ ٔربثٛشْب ػهٗ انغهٕن 

رغجٛك  --يذسعخ يؼٛبسٚخ لًّٛٛ 
-اثحبس انغهٕن ٔربثٛشِ ػهٗ انغهٕن
انزفبؤل اٌ انحٕافض رإثش ػهٗ  

رٕاصٌ ثٍٛ حبخبد انؼبيهٍٛ  -انغهٕن
رزًٛض َظشرٓب  -ٔاْذاف انًُظًخ 

رؼضص  -رٓزى ثبندًبػبد-ثبنشًٕنٛخ
انًشبسكّ انشأ٘ انجُبء

(اثشاْٛى يبعهٕ)اْى انًغبًْبد فٛٓب 

اا

خبء انذسفش ٔاعزجذل ْزِ انحبخبد  
ثثلاس فمظ

-حبخبد انجمبء ضشٔساد انحٛبح)
حبخبد الاسرجبط ثٍٛ انفشد ٔانجٛئخ  

حبخبد انًُٕ  -ٔانفشد ٔاندًبػخ
(ٔرحمٛك انزاد

انفشق ثٍٛ انُظشٚزٍٛ

انذفشد ارا فشم الاَغبٌ ثبنحبخّ  
يبعهٕ حبخّ   -انؼهٛب ٚؼٕد نهذَٛب 

انذفشد ًٚكٍ اٌ ٚحمك   -ٔاحذِ فمذ 
حبخزٍٛ

يذسعخ انؼلالبد  
الاَغبَٛخ

ظٓشد كشد فؼم نهًذسعخ انزمهٛذٚخ انزٙ  
افزشضذ اٌ انحٕافض انًبدٚخ ْٙ انزٙ رٓى  

انؼبيهٍٛ

الاػزجبساد انزٙ ادد نظٕٓسْب

ظٕٓس انحشكخ انُمبثٛخ ٔرٕعؼٓب -

رحغغٓى--صٚبدح ثمبفخ ٔٔػٙ انؼًبل -

يشكلاد خذٚذح--كجش حدى انًششٔػبد  -

الاْزًبو ثبندبَت  --رحغٍ يغزٕٖ انحٛبح  -
الاَغبَٙ  

الاْزًبو ثٓزا  --صٚبدح ركبنٛف انؼًم  -
ردبسة انٕٓسثٍ --انؼُصش 

(انزٌٕ يبٕٚ)ردبسة ْٕسثٌٕ 

اَدضد فٙ يصُغ ْٕسثٌٕ فٙ  
شٛكبغٕ

الاَزبخّٛ رشرجظ ثبنؼٕايم انُفغّٛ  
ٔالاخزًبػٛخ نهؼبيهٍٛ 

يٛم الافشاد نزكٍٕٚ رُظًٛبد  ) انُزبئح
يٛم انفشد ثبعبس   -غٛش سعًٛخ 

ربثٛش -دٔس انحٕافض انًؼُّٕٚ-اندًبػّ
-الايٕس انُمغّٛ ٔالاخزًبػٛخ فٙ انفشد

رإثش ػهٗ عهٕن  --دٔس انمٛبدح انشعًٛخ
(انفشد

-ظٕٓس اداسح الافشاد) الاثبس انؼًهٛخ 
-حصٕل انؼًبل ػهٗ اخبصاد عُّٕٚ

الاػزشاف ثحمٕق انؼًبل فٙ انشػبٚخ  
رذسٚت انشؤعبء  -انصحٛخ ٔالاخزًبػّٛ

(ػهٗ اصٕل انؼلالبد الاَغبَٛخ

اًْهذ انزُظٛى ٔسكضد  ) انغهجٛبد 
نٛظ ثبنضشٔسح  -ػبنؼُصش انجشش٘

نٛظ -انزُبلض ثٍٛ انؼًبل ٔالاداسح
ثبنضشٔسح اٌ انؼلالبد الاَغبَٛخ رإد٘  

انصشاع ٔانًُبفغّ   -نشفغ الاَزبخّٛ
اًْهذ  -ًٚكٍ اٌ ٚإد٘ خبَت اٚدبثٙ

(انزحفٛض انًبد٘

(انكلاعٛكٛخ)انًذسعخ انزمهٛذٚخ 

انُظشٚخ انجٕٛلشاعٛخ -1

انًبَٛب-يإعغٓب يبكظ ٔٚجش

رمٕو ػهٗ اعبط انًُٕرج انًثبنٙ

انزُظٛى  )انًؼُٗ انٕاعغ(حكى انًكبرت)ػًم انًكبرت -انزمغٛى الاداس٘
رُظٛى ْشيٙ-رمغٛى انؼًم ٔانٕاخجبد ( الاداس٘ انضخى

ػبو2200انحضبسح انصُٛٛخ لجم -1انؼٕٓد انغبثمخ

(انًصهحّ انؼبيخ-دٔساٌ انٕظٛفّ)الاداسح انَٕٛبَٛخ -2

حضبسح انشٔيبٌ  -3

(رغجٛك انشٕسٖ-رمغٛى انؼًم-رفٕٚض انغهغّ)انحضبسح الاعلايٛخ -4

ػبداد ٔرمبنٛذ  )انغهغخ انزمهٛذٚخ(يٕاصفبد غٛش ػبدٚخ)انغهغخ انجغٕنٛخ
(لٕاػذ ٔاخشائبد)انغهغخ انمبََٕٛخ انششٛذح(ٔاػشاف

(رزيش انًٕظفٍٛ يٍ انشٔرٍٛ-اندًٕد فٙ انزُظٛى)الاردبْبد انحذٚثّ

َظشٚخ الاداسح انؼهًٛخ

انكفبٚخ الاَزبخّٛ(دساعخ انٕلذ ٔانحشكّ|)ربٚهٕس

انًؼشفخ انصحٛحخ نًب ٚشاد يٍ انؼبيهٍٛ اداؤِ  -(يجبدئ الاداسح انؼبيخ)كزبثّ
ثبحغٍ انغشق ٔالهٓب ركهفّ

-اخزٛبس انؼًبل ٔرذسٚجٓى-اعزجؼبد انحشكبد انغٛش ضشٔسٚخ)َمبط َظشٚزّ
(انزؼبٌٔ ثٍٛ الاداسح ٔانؼًبل-انحٕافض

َظشٚخ انزمغٛى الاداس٘

اْزى ثبلاداسح فٙ كم انًغزٕٚبد خبصخ انؼهٛب-يذٚشا -ُْش٘ فبٕٚل

فشَغب(الاداسح انصُبػٛخ ٔانؼبيخ)كزبثخ

-يحبعجٛخ-ايُٛخ-رًٕٚهٛخ-ردبسٚخ-َشبعبد فُٛخ)َشبعبد اداسح الاػًبل
(اداسٚخ

 -رُّْٛ ٔيؼهٕيبد يغزٕٖ اػهٗ  -صفبد انًذٚشٍٚ ٔرذسٚجٓى )يغبًْبرّ
(  14الاعظ انؼبيخ نلاداسح يجبدٖ( )فُٛخ يغزٕٖ ادَٗ


